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Industry and technology development is one of the main issues in the 
country, and government policymakers and decision-makers try to pave the 
way for policy development and resource allocation. Despite the efforts of 
policymakers and spending remarkable resources, the results are not very 
satisfactory in practice, and the state-owned industries and related chains are 
not in a good state in the global competitive environment. Among the 
government industries in Iran, defensive industries have achieved better 
gains with endogenous capability building approach with the “Small Smart 
Core and Big Capable Network” model. Nevertheless, Islamic Republic of 
Iran is also facing the challenges of the country’s industrial and institutional 
ecosystem and has its own problems. This research is aimed at rethinking 
about industrial policies and developing technological capabilities in defense 
industries and improving strategies and policies to come out of the concept 
of “capability traps”. In this regard, using the research literature, the 
potential traps of various organizations were identified and, based on 
interviews with experts, traps of the capabilities studied are presented in the 
form of “Causal Loop Diagrams”. In the next step, according to the system 
dynamics (SD) method, the problem simulation was performed using the 
“Stock-Flow Diagram” Vensim software. According to the simulated model, 
new policies and strategies are: “Establishing Spinoff and network 
development partnerships”, “Promoting staff motivation”, “Defining joint 
projects” and “increasing knowledge sharing”. Finally, the proposed policies 
are tested in the software, and the test results of which indicate the effect of 
each on the growth of capabilities. 
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 ۶۰/۶۰/۷۰۳۱تاریخ دریافت: 

 ۶۱/۷۶/۷۰۳۱تاریخ پذیزش: 

 چک٘ذُ 

 و گلصاضا   ؾیبؾلت  و اؾلت  کكلوض  انلیی  مؿبئل اظ یکی فنبوضی و ننقت پیكطفت و توؾقه

 ـ ترهلیم  و هلب  ؾیبؾلت  افملب   ثب تب کننس می تلاـ زولتی گیطنسگب  تهمیم  ایل   مؿلیط  منلبث

 ـ نلط   و گلصاضا   ؾیبؾت تلاـ ضغم فیی. نمبینس همواض ضا پیكطفت  نتلبی   توجله   قبثلل  منلبث

 ـ و نجوزه ثرف ضضبیت چنسا  فمل زض حبنیه  اظ آ  ثله  واثؿلته  هلبی  ظنجیلطه  و زولتلی  نلنبی

 ـ ایلطا    زولتی ننبیـ میب  زض. نیؿتنس ثطذوضزاض جهبنی ضقبثت محیظ زض منبؾجی جبیگبه  نلنبی

 «توانلب  ثلعض   قلجک   و زانب کوچک هبی هؿته» الگوی ثب ظا زضو  ؾبظی قبثییت ضویکطز ثب زفبفی

 اؾلت   یبفته زؾت تطاظ هم کكوضهبی میب  زض قجولی قبثل جبیگبه ثه و زاقته ثهتطی زؾتبوضزهبی

 نلنقتی  ثوم ظیؿت اظ نبقی هبی چبلف ثب هم ایطا  اؾلامی جمهوضی زفبفی ننبیـ همه  ای  ثب

 و ثبظانسیكلی  هلس   ثلب  پػوهف ای . زاضنس ضا ذوز ذبل مؿبئل و زضگیطنس کكوض ؾبظمبنی و

 ثلب  و قلسه  انجلبم  زفلبفی  ننبیـ زض فنبوضانه هبی قبثییت توؾق  و ننقتی هبی ؾیبؾت زض تأمل

 اظ ضفلت  ثلطو   ثلطای  ضا هبیی ؾیبؾت و ضاهجطزهب تب زاضز تلاـ قبثییت هبی تیه مفهوم اظ اؾتفبزه

 هلبی  تیله  قنبؾبیی ثه اقسام تحقیق ازثیبت اظ اؾتفبزه ثب ضاؾتب ای  زض. نمبیس اضائه قبثییتی هبی تیه

 ملوضز  هلبی  قبثییلت  هلبی  تیله  ذجطگلب    ثب مهبحجه اؾبؼ ثط و کطزه مرتیف هبی ؾبظمب  ثبلقوۀ

 ضوـ ثله  توجله  ثلب  ثقلس  مطحی  زض. اؾت قسه تطؾیم «فیّی هبی حیقه نموزاض» قبلت زض مغبلقه

 ؾلبظی  قلجیه  «حبلت - جطیب  نموزاض» ونؿیم افعاض نطم اظ اؾتفبزه ثب( SD) ؾیؿتم قنبؾی پویبیی

 ثلطای  ضاهجطزهلبیی  و هلب  ؾیبؾلت  قلسه   ؾلبظی  قلجیه  ملس   ثه توجه ثب. اؾت قسه انجبم مؿئیه

 اؾلت  فجلبضت  آ  فنبوی  که قسه اضائه هب  قبثییت توؾق  و ضقس و موجوز هبی  تیه اظ ضفت ثطو 

 تقطیلف »  «کبضکنلب   انگیلعۀ  اضتقلبی »  «همکلبضی  قجکه توؾق  و ظایكی هبی  قطکت ایجبز: »اظ
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 محلیظ  زض پیكلنهبزی  هلبی  ؾیبؾلت  نهبیلت  زض. «زانلف  تؿهیم افعایف» و «مكتطک هبی  پطوغه

 .هبؾت  قبثییت ضقس زض هب آ  اظ هطیک تأثیط نكبنگط آظمو  نتبی  که قسه آظمو  افعاض نطم

 ٍاشگبى کل٘ذٕ:  
 ملسیطیت  توؾلقه   و ضقس هبی ؾیبؾت زولتی  هبی ؾبظمب  قبثییت  هبی  تیه فنبوضانه  هبی  قبثییت

 . فنبوضی

 هقذهِ .8

 ب٘بى هسئلِ .8-8
هبی مرتیف فیملی و فمیلی ثلوزه کله هلط       توجه ثه جنجهتوؾقه و پیكطفت کكوض نیبظمنس 

هلبی فطهنگلی     زاضز. عجیقتلب  فطنله   ای زض حس ثضبفت ذوز زض آ  مؿیط گلبم ثطملی   حوظه
تنیسه مؿلیط ضقلس    هم هبی مهم آ  ثوزه و زض یک نؾبم ثه اقتهبزی  ؾیبؾی و ننقتی اظ جنجه

ننقتی ضا زض کبنو  توجله قلطاض   کننس. زض ای  مقبله قهس زاضیم ضقس و پیكطفت  ضا تقیی  می
زازه و ثطذی مجبحث مطتجظ ثب آ  ضا واکبوی نمبییم. الجته وقتی موضوؿ پیكلطفت و توؾلق    

هبی زیگطی نؾیط ضقس فیمی  انتقب  فنلبوضی  نلوآوضی  تولیلس      قوز  واغه ننقتی مغطح می
  مفلبهیم  تلطی  قوز. یکلی اظ مهلم   هبی حمبیتی زولت و مبننس آ  ثه شه  متجبزض می ؾیبؾت

 1«هلبی فنبوضانله   قبثییلت »زض مقنلی فلبم کیمله و    « هلب  قبثییلت »کییسی و اهطمی ای  حوظه  
 ثبقس.  نوضت ذبل می ثه

ثبقلس.   می« قبثییت»و « منجـ»نکت  مهمی که زض ای  ثبة ثبیس ثسا  اقبضه کطز  تفبوت ثی  
ثبقس. عجیقتب   قمنس مینفؿه اضظ هبی ؾبظمب  یب کكوض ثوزه که فی زاضایی« منبثـ»توا  گفت  می

منلس هؿلتنس  پتبنؿلیل ضقلس ثیكلتطی هلم        هبیی که اظ منبثـ ثیكتطی ثهطه کكوضهب و ؾبظمب 
هبی مرتیف نكبنگط آ  اؾت که ثطذوضزاضی اظ منبثـ  زاضنس  لک  تجبضة کكوضهب و قطکت

یلساض  ؾطقبض )افم اظ منبثـ نفتی  مقسنی  مبلی و...( لعومب  منجط ثه ضقس نلنقتی و توؾلق  پب  
ضغلم زاقلت  منلبثـ غنلی و      توا  ثطقلمطز کله فیلی    نرواهس قس. کكوضهبی متقسزی ضا می

هبیی ضا هم  انس ضقس منبؾجی ضا ایجبز کننس و زض مقبثل  کكوضهب و قطکت توجه  نتوانؿته قبثل
ثطانگیلعی ضا   انس ضقس تحؿی  توجه  توانؿته منسی اظ منبثـ قبثل توا  نبم ثطز که ثسو  ثهطه می
 ز نمبینس. ایجب

قلسه اظ   ؾبظ اؾتفبزۀ منبؾت اظ منبثـ ثوزه و ثب اؾتفبزۀ نلحی  و حؿلبة   آنچه که ظمینه
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ثبقس  تط می کنس  مفهومی ثبلاتط و فقلانیتی فمیق منبثـ  ضقس و پیكطفت و توؾقه ضا ایجبز می
 قوز. یبز می« قبثییت»که اظ آ  ثب فنوا  

 ـ»ثب « هب قبثییت»ثنبثطای  ثبیس توجه زاقت که  منلبثـ  »هلبی جلسی زاضنلس.     تفلبوت « منلبث
یبثس  وللی زض   گصاضی آ   اضظـ آ  کبهف می اقتطاک واؾغ  ثه پصیط ثوزه و ثه پبیب « ؾبظمبنی
هلبی   پصیط نجوزه و زض شات ذوز زاضای پویبیی اؾت. اظ زیگط ویػگی پبیب « هب قبثییت»مقبثل  
واثؿلتگی ثله مؿلیط زض    »و « ثوز  یتجمق»  «زقواضی زض تقییس»  «ثوز  اذتهبنی»هب  قبثییت

هب و منبثـ ؾبظمب  یب  هبی ؾبظمبنی ثط پبی  زاضایی ثبقس  زض فی  حب  قبثییت می« فطاینس کؿت
 قوز.  قطکت ایجبز می

ضیعا  انیی )افم اظ ؾغ  میی و ؾلبظمبنی( زض   گصاضا  و ثطنبمه غفیت ضاهجطزی ؾیبؾت
مبنلسگی   هلب  ثبفلث فقلت    ت ثه مفهوم قبثییتهبی توؾقه  نؿج مست و ثطنبمه هبی ثینس ثطنبمه

ثؿب منبثـ عجیقی و تجسیسنبپصیط ضا نیع ثه تجبهی کكبنسه اؾلت  زض   قسه و اظ عط  زیگط چه
 توانؿتنس موتوض ضقس و پیكطفت ثبقنس.  حبلی که آ  منبثـ می

ثطای نوآوضی کبملا  موضز پلصیطـ  « هبی فنبوضانه قبثییت»ثوز   ای ثوز  و پبیه امطوظه مهم
 ,Rush, et al. 2014)هلب قلطاض گطفتله اؾلت      ثوزه و ثه همی  زلیل زض کبنو  توجه زوللت 

هبی پیكلطفته نبقلی اظ   هب زض کكلوض  کننس که فبمل موفقیت ثنگبه . ثل و پَویت ثیب  می(353
  ثنبثطای  موفقیت (Bell and Pavitt 1995, 88) هبی فنبوضانه اؾت انجبقت تسضیجی قبثییت
 Rush, et)قلوز   هب مطثوط می آ « هبی فنبوضانه قبثییت»هب و ننبیـ ثه  یب فسم موفقیت ثنگبه

al. 2014, 353)هبی فنبوضانه ثطای کكلوضهب ثؿلیبض اهمیلت     . اظ آنجبیی که موضوؿ قبثییت
هب همواضه تمبیل زاضنس وضقیت موجوز ذوز ضا زضذهول آ  ثساننس تب ثتواننس  زاضز  زولت

 گصاضی نمبینس.  زض ضاؾتبی اضتقبی آ  ؾیبؾت
نحوۀ اضظیلبثی و  »حو  زهس که فمسۀ تحقیقبت  قسه نكب  می هبی انجبم ثطضؾی پػوهف
توؾللق  »ثللوزه و زض مطحیلل  ثقللس زضذهللول ؾللبظوکبض « هللبی فنبوضانلله ؾللنجف قبثییللت

هلبی پلیف ضوی    هلب و زام  تیله »پػوهف قسه اؾت  ولی زضذهلول  « هبی فنبوضانه قبثییت
مؿلیط  »ضوی  هبی پیف  مغبلقبت چنسانی انجبم نكسه اؾت. ثنبثطای  قنبؾبیی تیه 2«هب قبثییت

« هب ثه آینسه تساوم و انتقب  ای  قبثییت»ویػه زض ننبیـ زولتی و همچنی   ثه« هب توؾق  قبثییت
 ثبقس.  زغسغ  آغبظی  ای  پػوهف می

هب تضقیف  ای  قبثییت»هبی مرتیفی محتمل اؾت  مثلا  ممک  اؾت  زض ای  مؿیط حبلت
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هلب مؿلیط     تقبثییل »یلب  « ثه همی  قکیی که هؿت  ثبقی ثمبنس»یب « کم اظ ثی  ثطوز قسه و کم
نلوضت مؿلتمط    ضقس و توؾقه و ثبلنسگی ثه ذوز گطفته و متنبؾت ثب اقتضبئبت جسیلس  ثله  

ثبقلس  نكلبنگط ایل      یب... . قکل شیل که ثطگطفته اظ مقبل  هیفبت و پیتطآ  ملی « توؾقه یبثس
 .(Helfat and Peteraf 2003, 1005)مغبلت اؾت 

 

 ّب   قببل٘ت: چرخٔ ح٘بت 8ًوَدار 
اگط ثرواهیم اظ ظاوی  زیگط ثه مؿئیه نگبه کنیم  ثبیس گفت آینسه امتساز ذغی گصقته نیؿت. 

گویلس  ای که اؾتطم  ملی گونه کنیم  ثه مب زض زنیبی پیچیسه و ممیو اظ فسم قغقیت ظنسگی می
گونله نیؿلت کله     . ایل  (21, 2931)اؾلتطم    اؾلت « تغییلط »تطی  ثبثت فهط ملسض    ثعض 
هبی آغبظی  هعاضۀ ؾلوم   بی قجیی همواضه زض آینسه هم اؾتمطاض زاقته ثبقنس. ثكط ؾب ضونسه

هب و تهسیلسهبی تلبظه   هب  فطنت کنس که جهب  ؾطقبض اظ فسم قغقیت ضا زض حبلی تجطثه می
ضا   قکبفی فمیق میب  گصقته و آینسه  تطی  نیطوی پیف فنوا  ثعض  اؾت. فیم و فنبوضی ثه
هب  امطوظ ضا ثه جهبنی پیچیسه توأم ثب تغییلطات مکلطض مجلس  ؾلبذته     ایجبز کطزه اؾت و ج

کننس. زض ای  فضبی آقوة  تغییلطات   هبی ثعضگی ضا ذیق میاؾت که ای  تحولات قگفتی
هب زض ای  قطایظ  همطاه زاقته ثبقنس. انؿب  هطچنس کوچک  ممک  اؾت پیبمسهبی ثعضگی ثه
گیطقلس  زض ثطاثلط    هلب و جیلوگیطی اظ غبفلل    زض حب  تلاـ ثطای ضویبضویی ثب فسم قغقیت

هبی گونبگو  ثكط نكب  اظ آ  زاضز کله   آوض هؿتنس. ؾیط تحولات و پیكطفت تغییطات ؾطؾبم
کبض زض نلحن  ضقبثلت زچلبض     و لعومب  قجیه گصقته نیؿت. ثؿیبضی اظ پیكگبمب  کؿت« آینسه»

انس. زض چنلی  قلطایغی   کبض محو قسه و کیی اظ نحن  کؿت هب ثه قکؿت قسه و ثطذی اظ آ 
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هلب  زض زؾلتوضکبض    هبی احتمبلی و ضاهکبضهبی اجتنبة اظ آ گیطی هب و غبفل توجه ثه غفیت
 هبی پیكطو قطاض زاضز. هب و ؾبظمب  ثنگبه

 رفتبر هرجع .8-6
کبض  تطؾیم ضفتبض مطجـ اهمیت ظیبزی زاقته و جعو گلبم  و قنبؾی کؿت زض مغبلقبت پویبیی

قوز. زض ای  ضوـ  پػوهكگط ثبیس الگوی ضفتبضی مؿئیه ضا نكب  یهبی اولی  تحقیق تیقی م 
و چگونه ممک  اؾلت زض   کنسزهس و مكرم کنس که زض عو  ظمب  مكکل چگونه ثطوظ می

هبی تكطیحی اؾت کله  ای اظ نموزاضهب و زازهآینسه ضقس کنس. ضفتبض مطجـ زض واقـ مجموفه
. ثب توجه ثله ایل  املط    (252, 2931)اؾتطم   زهسپیكطفت مكکل ضا زض عو  ظمب  نكب  می

زاز  ضفتبض مطجلـ انترلبة    ثطای نكب « هب قبثییت»و « هب هعینه»زض ای  پػوهف زو متغیط مهم 
پلصیط نیؿلت  وللی     ؾلنجف زقیلق آ  امکلب    « هلب  قبثییلت »ثوز  متغیط  زلیل کیفی انس. ثه قسه
ب  نلنبیـ زولتلی قنبؾلبیی و    توا  ضفتبض آ  ضا اظ عطیق مهبحجه ثب ذجطگ نوضت کیی می ثه

هلب  محبؾلج    زلیل الگوی حؿبثساضی قطکت هب کمّیت زاضز  ولی ثه تطؾیم نموز. ضفتبض هعینه
نوضت زقیق کبض ثؿیبض ؾلرتی اؾلت  للصا ثبیلس ثله نتلب         هبی یک قطکت زولتی ثه هعینه
المییلی ضنلس    مؤؾؿل  ثلی   » 1۱2۲هلب اکتفلب کنلیم. زض گلعاضـ ؾلب       هب و تحییلل گعاضـ
ثوزجل   »گونه تونیف قسه اؾت:  وضقیت مربض  جمهوضی اؾلامی ایطا  ای  3«کبض و کؿت

میییبضززلاضی زض 3.۹ؾبلان  زفبفی ایطا  زض مقبیؿه ثب همؿبیگبنف ثؿیبض نبچیع اؾت. هعین  
میییلبضز  55.1میییلبضز زلاض فلطاو و   ۹..2میییبضز ضغیم نهیونیؿلتی   2۹.1ایطا  زض مقبیؿه ثب 
هلبی زفلبفی    ثینی کطزه کله هعینله   ای  مؤؾؿه پیف« ی همی  امط اؾت.زلاض فطثؿتب  گویب
 تلوض یمون نؽیعیل )موؾؿله ث  میییبضز زلاض زض پن  ؾب  آینسه افعایف یبثلس ..12اؾمی ایطا  تب 

 .  (22, 293۲ نتطنكنب یا
هبی ننقت زفبفی ایطا  زض مقبیؿه ثب کكوضهبی منغقله و کكلوضهبی   ضقس تطاظ قبثییت

زه و زض منؾوم  زفبفی کكوض زض تطکیت ثب فنبنط زکتلطی  و ضاهجلطزی    تطاظ چكمگیط ثوهم
قجولی اظ ثبظزاضنسگی ایجبز کطزه اؾت  امب زض یک نگبه کبملا  ننقتی و فنبوضانه و  ؾغ  قبثل

هبی نبقی اظ زکتطی  و ضاهجطزهبی زفلبفی جمهلوضی اؾللامی ایلطا       ثسو  توجه ثه معیت
هلبی نلنبیـ   تلطاظ قبثییلت  »زض مقبیؿه ثب « زفبفی ایطا هبی ننقت تطاظ قبثییت»میعا  ضقس 

مؤؾؿل   » 1۱2۲ای که زض گعاضـ ؾلب   گونه چكمگیط نیؿت  ثه« زفبفی کكوضهبی پیكطفته
واثؿتگی ثه ثطذی اظ »انس اظ:  قسه  فجبضت زو ضقف فمسۀ اقبضه« کبض و المییی ضنس کؿت ثی 
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)موؾؿله   «هبی پیچیسهتوانبیی محسوز زض اضائ  محهولات و ؾبمبنه»و « منؿوخ هبیفنبوضی
 .(۹۹-۹۲, 293۲ نتطنكنب یا توضیمون نؽیعیث

 زهس:نموزاض شیل ضفتبض زو متغیط فوو ضا نمبیف می

 

 هرٍرٕ بر پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق .6
ضویکطزهبی مرتیفی نؿجت ثه ضقس و توؾق  یک نلنقت و ایجلبز نلوآوضی زض آ  وجلوز     

 .(P. Figueiredo 2010) اؾت« هب قبثییت»هب توجه و تمطکع ثط  تطی  آ  که یکی اظ مهم زاضز

ای  ضویکطز که توؾظ انسیكمنسا  حوظۀ مسیطیت ضاهجطزی اضائه قسه اؾت  ثلط ایل  نکتله    
هبی   هب یب ویػگی هب ثه منبثـ آ  کنس: فبمل انیی ضقس و پیكطفت و موفقیت ؾبظمب  تأکیس می

 Bell and)هلب اؾلت    ی آ «هلب   قبثییلت »قوز  ثیکه موتوض انیی موفقیت  ثبظاض محسوز نمی

Figueiredo 2012) ضا « کؿت ؾلوز ». ای  ضویکطز زض مقبثل ضویکطز مجتنی ثط ثبظاض اؾت که
کنلس کله زو فبملل ثنیلبزی  زض      زهس. ضویکطز ثبظاضمحوض ثیب  میزض قی  اهسا  ذوز قطاض می

کلبض زض   و ای که کؿت ؾبذتبض ننقتی»انس اظ:  کبض نقف زاضز که فجبضت و ؾوزآوضی یک کؿت
کبض مب کله زض زضو  آ  نلنقت قلطاض گطفتله      و موققیت ضقبثتی کؿت»و « کنس فقبلیت می آ 

 .  (9۹۹, 2932)هکؽ  «اؾت
-هبی جسی زاضنس. منبثـ ؾبظمبنی پبیب  تفبوت« منبثـ»ثب « هب  قبثییت»ثبیس توجه زاقت که 

ثلل   یبثلس  وللی زض مقب  گلصاضی آ   اضظـ آ  کلبهف ملی    اقلتطاک  واؾغ  ثله  پصیط ثوزه و ثه
هب   هبی قبثییت نبپصیط ثوزه و زض شات ذوز زاضای پویبیی اؾت. اظ زیگط ویػگیهب پبیب   قبثییت

واثؿلتگی ثله مؿلیط زض فطاینلس     »و « ثلوز   تجمقلی »  «زقواضی زض تقییس»  «ثوز  اذتهبنی»
هبی ؾلبظمبنی ثلط     زض فی  حب  قبثییت .(Spanos and Prastacos 2004, 31) ثبقسمی« کؿت
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 ,Hafeez, Zhang and Malak 2002)قلوز  هب و منبثـ ؾبظمب  یب قطکت ایجبز می پبی  زاضایی

نؾطیل  ملسیطیت ضقلبثتی    »ثب فنلوا    ایمقبلهزض  ۲ثب توجه ثه زیسگبه فوو  ضاثطت گطنت. (40
کبلیفطنیب چلبح  مسیطیت زض مجی   2332که ؾب  « زهنسۀ ضاهجطز قکلمجتنی ثط منبثـ: مفبهیم 

)هکلؽ   کنلس  ضا ثه ای  قطح اضائه می« چبضچوة فمیی اظ کبضثطز نگبه مجتنی ثط منبثـ»قسه  
: منجـ  پبی  ایجبز قبثییت ثوزه  قبثییت پبی  معیت و معیت پبی  تحقق اهسا  و (9.9, 2932

ثبیس توجه زاقت که زض تحقیقلبت و مقلبلات متقلسزی ثیلب      ثبقس.  ضاهجطزهبی ؾبظمبنی می
هبؾلت و چنبنچله    هلبی آ   ؾلویی ثلی  قبثییلت    هلب زض گلطو هلم    قسه که موفقیت قلطکت 

 Kale and Singh)گطزز  آ  می اهسا ؾو ثبقس  منجط ثه تحقق  هبی یک قطکت هم قبثییت

ثبیس زض اینجب ثلسا  اقلبضه کلطز  ایل  اؾلت کله زض ازثیلبت         . نکت  زیگطی که(994 ,2007
ذوضز. واققیت ای  اؾت که  چكم می ثه 6«قبیؿتگی»و  5«قبثییت»مسیطیت ضاهجطزی زو واغۀ 

 Helfat)و  (Grant 2010) کننس جبی یکسیگط اؾتفبزه می اکثط نویؿنسگب  ای  زو واغه ضا ثه

and Peteraf 2003)      زض ای  پػوهف نیع ای  زو مفهوم مقلبز  هلم زض نؾلط گطفتله قلسه .
 اؾت.

  ّبٕ قببل٘ت تلِ .6-8
هلب منجلط ثله     هبیی مواجه هؿتنس که ممک  اؾت فسم توجه ثله آ   هب ثب مؿبئل و تیه قبثییت

مواضز ثؿیبض پیچیسه ثوزه و کبض قس  قبثییت گطزز. قنبؾبیی ای   اثط زاز  قبثییت یب ثی زؾت اظ
 1۱۱1زض ؾلب    8ثلبض توؾلظ ضپینینل  و اؾلتطم      اولی  7«تی  قبثییت»زقواضی اؾت. مفهوم 

قسه زض تحقیقبت  وجوهبی انجبم جؿت .(Lyneis and Sterman 2015, 5) مغطح قسه اؾت
ی  موضوؿ چنلسا  پطزاذتله نكلسه اؾلت      هبی موجوز  نكبنگط ای  اؾت که ثه ا و پػوهف

هلبی   هلب و ثحلث   ولی ثب توجه ثه اهمیت موضوؿ و نیبظ ای  پػوهف  تلاـ گطزیس تب یبفتله 
ثنلسی   شکط اؾلت کله زؾلته    آوضی نمبییم. قبثل ای که زض ای  فطنه وجوز زاضز  جمـ پطاکنسه
ای نساقلته و   قوز  ؾلبثقه  هب شکط می هبی قبثییت تطی  تیه فنوا  مهم قسه که زض ازامه ثه انجبم

 ثبقس: اثتکبض تیم تحقیق می

.8-8-6 ّب جبٕ تورکس بر قببل٘تتورکس بر هٌببع بِ 
الگوی جسیلسی  « زیسگبه مجتنی ثط منبثـ»زض ذلا  زه  نوز میلازی ثب توجه ثه توؾق  نؾطی  
 «هلب  ضاهجلطز ثلط مجنلبی منلبثـ و قبثییلت     »اظ تسوی  ضاهجطز متساو  قس که فجبضت اؾت اظ: 
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(Grant 2010, 122). کله  « هبی محوضی قطکت قبیؿتگی»ویػه مقبل   آثبض همل و پطاهبلاز ثه
تأثیط ثؿعایی زض ای  املط زاقلت.     (Hamel and Prahalad 1990) منتكط قس 233۱زض ؾب  

هلب زاضنلس و    هبی مولسی هؿتنس که قلطکت  منبثـ  زاضاییزض ای  ظمینه ثبیس توجه زاقت که 
منلبثـ   .(Grant 2010, 127) توانلس انجلبم زهلس    هب چیعهبیی اؾلت کله قلطکت ملی     قبثییت

ذوز مولس نیؿتنس. یک جطاح مغع ثسو  یلک ضازیولوغیؿلت  مترهلم ثیهوقلی       ذوزی ثه
جطاحی  فبقس کبضایی اؾت. ثطای تحقق یک هس   تطکیلت و   پطؾتبضا  و اثعاض و تجهیعات

. (Grant 2010, 131)  آضایف ذبنی اظ منبثـ نیبظ اؾت تب ثب مكبضکت هم ثتواننس کبض کننلس 
ؽطفیت قطکت ثطای آضایلف منلبثـ جهلت کؿلت یلک نتیجل  مغیلوة        »قبثییت ؾبظمبنی 

ؽطفیلت و  »انلس اظ:   هب فجبضت ثیب  زیگط قبثییت   ثه(Helfat and Liberman 2002) «ثبقس می
گیلطی اظ فطاینلسهبی    توانبیی قطکت ثطای توؾق  منبثـ  که فمومب  زض تطکیت ثب هم و ثب ثهطه

ذغلبی   .(Barreto 2010, 260) «نلس قلسه زاض  تقیی  پیف ؾبظمبنی  تأثیط ذوز ضا ثط اهسا  اظ
« قبثییت»و « جـمن»ضاهجطزی مهمی که زض ای  ثی  ممک  اؾت ضخ زهس  ای  اؾت که مفهوم 

 ـ»ظملب  هلم ثله     جبی اینکه هلم ثب هم ذیظ قوز و قطکت ثه توجله کنلس و هلم ثله     « منلبث
  نطفب  منبثـ ضا زض کبنو  توجه ذوز قلطاض زهلس  یقنلی ضاهجلطز انلیی قلطکت       «هب قبثییت»

توؾق  منبثـ ثبقس و زض ای  مؿیط ثه اضتجبط ثینسملست ثلی  منلبثـ و قبثییلت توجله نکنلس.       
قس  ثیکله ایجلبز و تمیلک منلبثـ و      ای منجط ثه موفقیت نرواهس ثنبثطای  هط منجـ و زاضایی

قلوز کله    هبی گعافی ملی  آفطی   گبهی منجط ثه ایجبز هعینه اضظـ هبی غیطمولس و غیط زاضایی
قلوز. نکتل  مهلم     گطفت  اظ اهسا  می زض فمل حبقی  ؾوز ضا پبیی  آوضزه و منجط ثه فبنیه

تمیلک ثطذلی اظ    زیگط ای  اؾت که زض ثطذی اظ مواضز  توؾق  غیطهوقمنس منبثـ منجط ثله 
هبی گعا  ذطیس یلب   تحمیل هعینه»و « ثوز  مولس غیط»ثط  قوز که فلاوه هب و منبثقی می زاضایی

ذواهلس ثلوز کله    « نگهساضی و پكلتیجبنی »هبی مؿتمط زیگطی مبننس  زاضای هعینه« ایجبز منجـ
ت توجه اؾت. ثه همی  زلیل اؾلت کله اضظیلبثی منلبثـ زض ازثیلبت ملسیطی       نوث  ذوز قبثل ثه

VRIOهبی مرتیفی مبننس ملس    ضاهجطزی ثؿیبض حبئعاهمیت ثوزه و مس 
ثلطای اضظیلبثی آ     9

اؾت  یقنی منجقلی ثلطای   « پكتیجبنی ؾبظمبنی»اضائه قسه اؾت. فنهط چهبضم زض مس  مصکوض 
و « ثلوز   کمیلبة »  «ثلوز   اضظـ ثلب »ثط قلطایظ   کنس که فلاوه ؾبظمب  ایجبز معیت ضقبثتی می

زهلی کلطزه و زض جطیلب  کلبضی ذلوز         ؾبظمب  ثتوانس آ  منجـ ضا ؾبمب «ثوز  تقییس قبثل غیط»
 .(Lynch 2006, 221)اؾتفبزه نمبیس 
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نیع ؾبضی و جبضی اؾت. هطچنس مفهلوم و کلبضکطز    10«ؽطفیت»مكبثه ای  موضوؿ ثطای 
بیی ثبفث ایجبز قبثییت نرواهس ثوز. تنه نعزیک اؾت  ایجبز ؽطفیت ثه« قبثییت»ثه « ؽطفیت»

قوز  ایجبز ؽطفیلت ملبظاز    گونه که کمجوز زض ؽطفیت ثبفث ثطوظ مكکل و گیوگبه می همب 
 Rajesh)ثیقلس   هبی نگهساضی قلسه و منلبثـ ملبلی ؾلبظمب  ضا ملی      نیع ثبفث افعایف هعینه

2017). 

.6-8-6 اهت٘بز ٗب خرٗذ ًوًَِ خرٗذٍاسطٔ  ّب بِ تَّنِ داضتي قببل٘ت 
کننس اظ عطیق ذطیلس   نمبینس یب تلاـ می هب یب ذوزقب  ضاؾب  اقسام ثه ایجبز قبثییت می ؾبظمب 

. ثبیس توجه زاقلت کله فنلبوضی    (Grant 2010, 137) زؾت آوضنس یب همکبضی  قبثییتی ضا ثه
. (Trott 2012, 216) نوضت ضمنی زض ز  محهولات و فطاینسهبی ؾلبظمبنی قلطاض زاضز   ثه

یب ذطیس یلک یلب چنلس محهلو  آملبزه       12ذطیس نمونه 11وقتی ؾبظمبنی اقسام ثه اذص امتیبظ 
. (Trott 2012, 216) قوز هبی مطتجظ ثب عطاحی و توؾق  آ  منتقل نمی کنس  لعومب  قبثییت می

هب اقسام ثه ذطیس امتیلبظ یلب نمونله اظ قلطکتی زیگلط       کنس که ثطذی اظ قطکت تطوت ثیب  می
هبی فنبوضانه هلم ثكلوز  لکل      کطزنس و امیس زاقتنس که ای  ذطیس  منجط ثه انتقب  قبثییت می

زهس. ثنلبثطای  قبثییلت زض مقنلبی واققلی آ  ذطیلسنی       انتقب  قبثییت ثه ای  ؾبزگی ضخ نمی
حتی اگط قلطکت تللاـ    (Ho, Fang and Lin 2011, 213) نیؿت  ثیکه ایجبزکطزنی اؾت

ؾبظی آ  نمبیس  وگطنه آ  قبثییلت اظ   کنس تب قبثییتی ضا ذطیساضی نمبینس  ثبیس اقسام ثه زضونی
 ثی  ذواهس ضفت. 

وجوز زاضز کله مقنلی آ     13«انتقب  قبثییت»زض ازثیبت مسیطیت فنبوضی مفهومی ثب فنوا  
هلب ضا   طکب ثتواننس ای  قبثییلت ای که ق گونه هب ثه تجبز  قبثییت میب  قطکت»ثسی  قطح اؾت: 
 Schilling)« نوضت مؿتقل ثهطه گیطنس هبی توؾق  ذوز ثه  هب زض پطوغه زضونی کطزه و اظ آ 

هلب    هلب و ؾلبظمب     . نکت  مهمی که ثبیس ثسا  توجه کطز  ای  اؾت کله قلطکت  (158 ,2013
هلبی    هبی مرتیف فنبوضانه )مبننلس اتحلبز ضاهجلطزی  پیملب      کننس تب ثب اتربش ضاهجطز تلاـ می

هبی ذلوز ضا ثطعلط  کلطزه و اظ      مكتطک  اذص امتیبظ  تحقیقبت مكتطک و...( ضقف قبثییت
هبی موضز نیلبظ ضا کؿلت کننلس یلب اضتقلب زهنلس  وللی زض همل            عطیق ای  همکبضی قبثییت

. ثطذلی اظ  (Schilling 2013, 159) گیلطز  هبی مصکوض  ای  انتقلب  نلوضت نملی     همکبضی
زض فنلبوضی و   14«پلصیطی  فلسم ثبظگكلت  »نویؿنسگب  مبننس تیؽ ای  واققیت ضا ثب کییسواغۀ 

. پؽ ثبیس توجه زاقت کله وقتلی قلطکتی    (Teece 2003, 149) زهنس هب توضی  می  قبثییت
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یلع نلعز   هبی فنبوضانل  آ  ن   امکب  تولیس یک محهولی ضا زاضز  ثه ای  مقنی نیؿت که قبثییت
واؾلغ  اذلص امتیلبظ  ذطیلس نمونله  همکلبضی        ثؿب آ  فنبوضی ثله  ؾبظمب  موجوز اؾت. چه

نوضت مؿتقل قبزض ثه  مكتطک زض ؾبذت یب مواضز زیگط حبنل قسه و ؾبظمب  یب قطکت ثه
تولیس آ  نجبقس یب حساقل ثركی اظ ظنجیطۀ اضظـ آ  زض قلطکت نجلوزه و زض نتیجله هلس      

 یبثس. نهبیی تحقق نمی

.9-8-6 اّذاف اغلٖ ضرکت ّب ٍ عذم اتػبل قببل٘ت بِ هأهَرٗت 
هبی متنوفی ثطای هط ؾبظمب  متهوض اؾت  ولی مهم ای  اؾت  ثبیس توجه زاقت که قبثییت

هب پیونس ثروضز. هلط قلبثییتی    هبی ؾبظمب  اضتجبط زاقته و ثب آ  هب ثب مأموضیت که ای  قبثییت
آفطی  ثبقلس    ای یک ؾبظمب  کییسی و اضظـثؿب قبثییتی ثط مغیوة ؾبظمب  نرواهس ثوز. چه

هبی انیی ملوضز نیلبظ    ولی ثطای ؾبظمبنی زیگط چنسا  مهم نجبقس. مهم ای  اؾت که قبثییت
 Trott)ذلوثی اظ آ  اؾلتفبزه نمبیلس     ننقت زض زضو  آ  ؾبظمب  وجوز زاقته و ؾبظمب  ثه

ثوزه  لصا نیبظ  تطمهمتط و هب ثطای قطکت کییسیهب و زانف ییت. یک ؾطی اظ قبث(286 ,2012
هلب ذواهلس   هب نیع ثیكتط اظ ؾبیط حوظهثركی ثه زانف آ  حوظه قطکت ثطای توؾقه و فمق

کنلس کله      ثه همی  زلیل گطنت زض کتبة ذلوز تأکیلس ملی   (Dutrénit 2007, 134-136ثوز )
نبثـ ضاهجطزی ضا انتربة نملوز  ثلب هملب  منغلق     گونه که ثبیس منبثـ ضا اضظیبثی کطز و م همب 
هبی ضاهجطزی تمطکلع   هبی کییسی یب قبثییت ضا هم اضظیبثی نموز و ثط قبثییت« هب قبثییت»ثبیس 
 . (Grant 2010, 140) نموز

.4-8-6  ضعف در هذٗرٗت داًص ٍ حبفظٔ سبزهبًٖ 
نلوضت   اؾلت کله ثله   هب  هبی فنبوضانه  متأثط اظ مبهیت قبثییت فطاینس ایجبز و توؾق  قبثییت

افتس  ثیکه ثبیلس زض گلصض    ثبضه اتفبو نمی یک قوز  یقنی کؿت قبثییت ثه انجبقت می 15تجمقی
جبی تأکیس ثلط    ثه همی  زلیل امطوظه ثه(Kiamehr 2016, 2) ظمب  و ثب تلاـ نوضت گیطز

 ,Dantas 2006)قلوز   تأکیس ملی « هبی فنبوضانه و انجبقت قبثییت تجمیـ»ثط « انتقب  فنبوضی»

32). 
مواجله هؿلتیم  لاجلطم ثبیلس ثله      « ثوز  قبثییت تجمقی»ظمبنی که ثب مفهوم گصض ظمب  و 

امکلب    منبؾت مسیطیت زانف نیع توجه زاقته ثبقیم. ثسو  زاقت  یک نؾبم مسیطیت زانف 
قلسه زض مطاحلل قجلل وجلوز نساقلته و فمللا         گیطی زانف تولیس کبض نگهساقت و ثه ثجت و
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قسه )قبثییت زض زوضا  عفولیت( پلؽ اظ ملستی    گیطز  ثیکه زانف ذیق انجبقتی نوضت نمی
 ممک  اؾت ثه فطاموقی ؾپطزه قوز.

ثط توجه ثه همکلبضی  تمطکلع انلیی ثلط      عجق نؾط ازکوئیؿت  زض اقتهبز تکبمیی فلاوه
هبی یبزگیطنلسه اظ عطیلق    هب و ؾبظمب  هبی ضمنی زانف اؾت. ثنگبه وم یبزگیطی و جنجهمفه

و  ینلوض  ی)قبضکنس  ؾبظوکبضهبی مرتیف یبزگیطی  زانف و قبثییت ضا زض ذوز انجبقت می
فیگطازو نیع زض تحقیق ذوز نؿجت ثه ای  موضوؿ تأکیلس زاقلته و   (. 23, 2932 ینوض یقبض

هبی فنبوضانله   ض آؾیبی قطقی ضا فبمیی مهم زض اضتقبی قبثییتهبی نوؽهو انجبقت زض قطکت
. یکی اظ زلایل مهمی کله للل   (P. N. Figueiredo 2014, 74)زانس  و جهف فنبوضی آ  می

کنلس  ایل  اؾلت کله      فنبوضانه ثیب  ملی   ای قبثییت فنوا  فبمل پبیه ضا ثه« اضتجبعبت ؾبظمبنی»
 (Lall 1992)ملوضز نیلبظ ؾلبظمب  ضا تلأمی  کلطز     واؾغ  اضتجبعبت ثتوا  ثركی اظ زانف  ثه

(Dantas 2006, 32). 

.2-8-6 اًتْبٕ هٌحٌٖ ّب ٍ رس٘ذى بِ هٌحٌٖ عور قببل٘ت 
ای تلسوی  قلسه    زضذهول منحنی فمط محهو   منحنی فمط ؾبظمب  و... مغبلت گؿتطزه

ثبیس اشفب  زاقت « هب منحنی فمط قبثییت»اؾت  لک  ثب توجه ثه ثطضؾی ازثیبت زضذهول 
تطی  )و قبیس تنهلبتطی ( اثلط     زض ای  فطنه تحقیقبت ظیبزی نوضت نگطفته اؾت. مهم که

هب ثله   انس. توضی  اجمبلی نؾطی  آ اضائه کطزه 16که هیفبت و پیتطآ  اؾتای مطثوط ثه مقبله
 قطح شیل اؾت:

زض ای  مطحیه ثبیس گطوهی قکل گیلطز و افضلبی آ  گلطوه ثلب هلس        17:مرحلۀ ایجاد
 ییت  ثب هم همکبضی کننس ایجبز یک قبث

تیم ثب هس  کؿلت قبثییلت  ایل  مطحیله قلطوؿ       زهی ؾبظمب پؽ اظ  18:مرحلۀ توسعه
هبی فمیی توؾلق   وجوی تیمی ثطای گعینه جؿت». زض ای  مطحیه قبثییت اظ عطیق قوز می

هبی جبیگعی  متقلسزی  حلیبثس. ضاهتوؾقه می« قس  آ  ثب تجطثیبت قجیی تطکیت»و « قبثییت
قسه  تقیی  قجل هبی اظ هب و ضوا هب ضوتی  اؾت زض ای  گبم مغطح قوز که ثطذی اظ آ  ممک 

 ثبقنس هؿتنس و ثطذی زیگط فطاینسهبی جسیس می
 Helfat and) گیلطز ضا زض ثط می 20ای  مطحیه  حفؼ و نگهساضی قبثییت 19:مرحلۀ بلوغ

Peteraf 2003). 
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نحنی فمط ثوزه و فسم توجه و مطاقجت هب زاضای م ثه هطحب  ثبیس توجه زاقت که قبثییت
 قوز. هب می اثطقس  آ  هب منجط ثه تؿطیـ زض ثی اظ آ 

.2-8-6 ّبٕ قبلٖ ضذى قببل٘ت اثر سبز ٍ کن ًَآٍرٕ ضگفتٖ 
هلب   هبیی ثه موضز قجیی )ذبتم  منحنی فمط( زاضز  لک  زض ثطذی اظ ویػگی  ای  موضز قجبهت

واؾلغ  افلعایف هوقلمنسی      بثییلت  ثله  هبیی هم زاضز. مقمولا  منحنلی فملطی یلک ق     تفبوت
توا  مطاحل مرتیف فمط افلم اظ ایجلبز  ضقلس  ثیلوك و افلو  ضا ثلب        حسؼ ثوزه و می قبثل

هبی جسیس  منجط ثه تغییلط زض    ثینی کطز. امب فسم قغقیت و ایجبز قگفتی احتمب  ثبلایی پیف
هلب    ثبقلس. ؾلبظمب    یثینی نم پیف قوز و ثب هوقمنسی متساو  هم قبثل منحنی فمط قبثییت می

کننلس  لکل  زض    هلبی میلسانی ملی     گیطی اقسام ثه مغبلقبت و ثطضؾی گیطی اظ غبفل ثطای پیف
نقف  22«نفـ ؾبظمب  اؾت ؽبهط اتفبقی که ثه هبی ثه ضذساز»یب  21«ؾبظ قگفتی»مواضزی فوامل 
املل  زض کلل اظ ایل  فو   .(Teece 2003, 148)  کننلس  هبی ؾبظمب  ایفلب ملی    مهمی زض قبثییت

 قوز.  یبز می 23«فسم قغقیت »فنوا   ثه
قس   فبیسه هبی جسیسی نوضت گیطز که منجط ثه ثی  فجبضت زیگط ممک  اؾت نوآوضی ثه
هلب و   نیلبظ »قطکت و « هبی فنبوضانه  قبثییت»تنبؾت ثی  هبی قجیی گطزز. زض ای  حب    قبثییت

هلبی فنبوضانل      ثیب  زیگلط قبثییلت     ثه(Trott 2012, 30)ثه هم می ذوضز « اقتضبئبت جسیس
هبی نوؽهوض نرواهس ثوز. زض آ  نوضت  ثوز و نجوز قبثییت ملصکوض   گوی نیبظ ؾبظمب  پبؾد

 توانس زض فطاینس اضظـ آفطینی ؾبظمب  نقف ایفب کنس.  فطو چنسانی نرواهس زاقت و نمی
ثنلسی کلطز. زض    عجقله  25«ؾلوظ  قبثییلت »یب  24«افعا قبثییت»نوضت  توا  ثه هب ضا می  نوآوضی

هبی موجلوز قلطکت اؾلتواض ثبقلس  آ       نوضتی که یک نوآوضی ثط قبلوزۀ زانف و مهبضت
نبمنس. زض مقبثلل  چنبنچله نلوآوضی     افعا می نوآوضی ضا اظ زیسگبه قطکت موضز ثحث  قبثییت

هلبی موجلوز     قس  قبثییت هبی موجوز نجبقس  منجط ثه منؿوخ  جسیس مجتنی ثط زانف و ضویه
. اضظیبثی قسضت و ضقف (Schilling 2013)ؾبظز  فبیسه می هب ضا ثی ت قسه و فملا  آ قطک

هبی یک قطکت یب ؾبظمب  نؿجت ثه ضقجب ثؿیبض زقواض اؾلت. ملواضز متقلسزی      نؿجی قبثییت
هبی ذلوز  متأؾلفبنه زچلبض قطثلبنی افترلبضات        هب زض اضظیبثی قبثییت وجوز زاضز که ؾبظمب 

هبی آتی   ؾبظ قکؿت هب ظمینه آ  26هبی ضاکس  و قبثییت هبی موجوز  یتو قبثی قونسگصقته می
هلب   ذلوضزه زض آمطیکلب و اضوپلب  ذییلی اظ آ      هبی ننقتی قکؿت  گطزز. زض میب  قطکت می

پلصیطیی   هبی ضاکسقلب  و ضقبثلت    هب ضا نؿجت ثه قبثییت کؿبنی هؿتنس که موفقیت پیكی   آ 
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هبی ثعض  فولازی آمطیکب مثب  ثبضظی   ثی   ازغبم قطکت افولكب  کوض کطزه ثوز. زض ای  ثه ضو
 . ای  واققیت نكبنگط همب  مقمبی ایکبضوؼ اؾت.(Grant 2010, 142)ثبقس  می

هلبی فنبوضانل  ملطتجظ ثلب فمییلبت ضوظملطۀ        چنبنچه تمطکع انیی قطکتی  نطفب  قبثییت
ی قلطکت محتملل   گیلط  هبی موضز نیبظ آینسه غفیلت قلوز  غبفلل     قطکت ثبقس و اظ قبثییت

هلبی فمییلبتی متنبؾلت ثلب نیلبظ        جبی اکتفب ثه قبثییتهب ثبیس ثه  ذواهس ثوز  ثنبثطای  قطکت
هبی آینلسه ضا نیلع    نمبینس تب ثتواننس نیبظ 28و فمیق 27هبی گؿتطزه  امطوظ  اقسام ثه ایجبز قبثییت

گطا ثط ای  حقیقت تأکیلس زاضنلس کله     . اقتهبززانب  تکبمل(Trott 2012, 287)پوقف زهنس 
قلسه میلب     هلبیی اظ تقبملل همبهنل     هب و الگلو   هب ثط فبزات جبضی ؾبظمبنی )ضوتی   قبثییت

گیلطی فلبزات جسیلس     تلط ثبقلس  قلکل    افضبی ؾبظمب ( اؾتواضنس. هطچه ای  فبزات فمیق
هلبی    افتنلس و قبثییلت   هب گیط ملی   قبثییتهبی   هب زض تیه زقواضتط ذواهس ثوز  ثنبثطای  ؾبظمب 

 .(Grant 2010, 281)گطزز  هبی مهم زض پیكجطز اهسا  می  انیی تجسیل ثه مقبومت

ٕ  تَجْٖ بِ َّضوٌذٕ ٍ تأک٘ذ بر رٍش کن  قاذٗوٖ خخلاب با٘ي کابر      ّاب 6-8-7.

 (َّضوٌذ ٍ پرکبرٕ
هوقلمنسی زض  جبی تلاـ ثطای اضتقلبی  ثطذی اظ افطاز زض مواجهه ثب مكکلات و مؿبئل  ثه

نمبینلس. ایل  ذلوز یلک تیل        هبی قجیی ملی   هب و ضویه کبض  اقسام ثه پطکبضی ثط اؾبؼ ضوـ
تلوا    فنوا  مثب  ملی  گطزز  ثه هبی موضز نیبظ ضوظ می  قبثییتی مهم اؾت که مبنـ ایجبز قبثییت

هلبی    هب زضنسز تجیی  قکؿلت  اقبضه کطز. آ  1۱۱1زض ؾب   29ثه تحقیق ضپینین  و اؾتطم 
هبی فیّی  ؾبظوکبض ایل  املط    انس که ثب حیقه هبی ثهجوز ثوزنس و تلاـ کطزه زازه زض فطاینس خض

تطی  فبمل ایجبز تی  قبثییتی فجبضت اؾلت اظ: تقبملل ثلی      هب مهم ضا نكب  زهنس. اظ منؾط آ 
 Repenning and Sterman) 31«هلبی نبزضؾلت   قضلبوت »و  30«هلبی کلبضی   ؾبذتبض فطاینس»

فجبضت زیگط مكکل انیی نبقی اظ فسم قنبذت ضیك  مؿئیه ثوزه که منجط    ثه(282 ,2002
گطزز  مثلا  اگط مكکیی زض میعا  تولیس ایجلبز قلوز     ثه نط  تلاـ زض موضوؿ زیگطی می

ثؿب مكکیی  و افعایف ؾبفبت کبضی نیؿت  ثیکه چه 32«تلاـ ثیكتط کبضی»حل آ  لعومب   ضاه
 33«افلعایف هوقلمنسی کلبض   »ثبقس. لصا ضاهکبض منبؾت  هب یب فنبوضی وجوز زاقته   زض فطاینس

 Lyneis and Sterman)موقـ اقسام ثله انللاح مكلکلات و موانلـ نملوز       اؾت تب ثتوا  ثه

2015, 40). 
حکبیت مطثوط ثه نجبضی که مكغو  ثطیس  زضذت ثب اضۀ کُنس ثوزه و زض ثطاثط نهلیحت  
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ایل  تیل  قلبثییتی اؾلت  ثنلبثطای       کلطز  ثیلبنگط    ضهگصض مجنی ثط تیعکطز  اضه مقبوملت ملی  
ثبقس. ضپینین   هبی قبثییت می  اثعاض ثؿیبض مهمی ثطای ایجبز ثهجوز و فطاض اظ تیه« هوقمنسی»

هلبی فیّلی     و اؾتطم  تی  انیی قبثییت ضا که ضیكه زض فسم هوقمنسی زاضز  توؾلظ حیقله  
 زهنس: قکل شیل نكب  می ثه

 

 عٌَاى ٗک تلٔ قببل٘تٖ هْن بِعذم َّضوٌذٕ در کبر . 6ًوَدار 
 (Lyneis and Sterman 2015, 40خ

.1-8-6  ّبٕ خبظ سبزهبى  قببل٘ت ٍابستگٖ بِ هس٘ر ٍ اکتفبکردى بِ 
گطفتله اظ پلبضازایم    ثبقلس کله نكلئت    می 34«واثؿتگی ثه مؿیط»فنبوضی مقمولا  زاضای ویػگی 

هلب کله    حلل آ   اهفنبوضی اؾت. پبضازایم فنبوضی فجبضت اؾت اظ الگوی انتربة مؿلبئل و ض 
ثبقس. ایل  پلبضزایم    پیوؾته می هم نوث  ذوز متأثط اظ یک ؾطی مؿبئل مهنسؾی و ننقتی ثه ثه

 ـ     اؾت که مكرم می هلب و   کنس چه مؿبئیی ثبیلس زض زؾلتوضکبض قلطاض گیلطز و اظ چله ضو
گویی ثه آ  مؿبئل اؾتفبزه قوز. حتی محهولات جسیس و نلوآوضی   هبیی ثطای پبؾد حل ضاه

. زض ایل  ثلی    (Teece 2003, 149)قلوز   هب نیع زض ز  همب  پلبضازایم انجلبم ملی    نسزض فطای
یبثس و  و توؾقه می قوز هبی فنبوضانه یک قطکت نیع متنبؾت ثب آ  پبضازایم ایجبز می  قبثییت

هلبی فنبوضانله     گطزز  پؽ قبثییت هبی فنبوضانه محسوز ثه همب  پبضازایم می  زایطۀ تنوؿ قبثییت
و اظ پلبضازایم منترلت    (Lewin, Massini and Peeters 2011, 84)نیع واثؿته ثه مؿیط ثوزه 

زهس کله   نكب  می قسه نیع ای  ازفب ضا اثجبت کطزه و هبی انجبم  کنس. ثطضؾی قطکت تجقیت می
 ,Grant 2010)یبثلس   زاضی ایجبز قسه و توؾقه ملی  هبی ظمبنی مقنی  هب زض عو  زوضه  قبثییت
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ذلبعط فقلسا     . حب  چنبنچه تغییلط پلبضازایمی زض فطنل  فنلبوضی زاقلته ثبقلیم  ثله       (153
بوضی فن»گطزز. ای  مفهوم ثب واغۀ  هبی پبضازایم جسیس  احتمبلا  قطکت زچبض ثحطا  می  قبثییت
واؾغ  ایجبز یک فنبوضی ثسیـ و نوؽهوض  پبضایم فنبوضی تغییلط   قوز. ثه نیع یبز می 35«مرطة

 Hill and)قلونس   هبیی که ثب انگبضۀ پبضزایم قجیی ثنب قسه ثوزنس  متعللع  ملی    کطزه و قطکت

Jones 2010, 234). 

.3-8-6  غبحببى قببل٘ت عذم هبًذگبرٕ افراد تَاًوٌذ ٍ 
انکبض نیؿت. کبضکنب ی زانكلی و مترهلم    هب نقف منبثـ انؿبنی قبثل  زض فطاینس ایجبز قبثییت

 هلبی مرتیلف ؾلبظمب  ثبقلنس      تواننس موتوض محطکِ ایجلبز و توؾلق  قبثییلت    هؿتنس که می

(Weck, Daniel and Magee 2012, 5)    هلب و    قلست ثله مهلبضت    هلب ثله    ثنلبثطای  قبثییلت
یس توجه زاقت که ؾبظمب   مبلک کبضکنلب   هبی کبضکنب  ثؿتگی زاضز. زض فی  حب  ثب تلاـ

محوض که واثؿته ثله نجلوك و مهلبضت و زانلف      هبی فنبوضی  هب و ؾبظمب   نیؿت. ثطای قطکت
هلب   هلبی آ   قس  کبضکنب  کییسی یک تهسیس زائمی ثطای حفؼ قبثییت کبضکنب  هؿتنس  ذبض 

هلب    نی  حفلؼ قبثییلت  هبی ؾبظمب  . زض ضاثغه ثب قبثییت(Grant 2010, 138)قوز  محؿوة می
 ـ  ؾبظی واثؿته ثه ضواثلظ ثلی  مهلبضت    نوضت ؾطنوقت ثه هلبی جلبضی    هلبی افلطاز و ضو

تلط   هبی جبضی ؾلبظمب  زضونلی   هب و زانف افطاز زض ضوـ ثبقس. هط انساظه مهبضت ؾبظمب  می
هب واثؿتگی کمتط ثه کبضکنلب  زاضز و تلطک کبضکنلب  )وللو       توا  گفت قبثییت قسه ثبقس  می

هلبی    کنلس. زض مقبثلل  هطقلسض قبثییلت     هب واضز نمی  ب  کییسی( ضطث  مهیکی ثه قبثییتکبضکن
واؾلغ  تلطک    هب ثه  زاز  قبثییت زؾت ؾبظمب  ثه ترهم کبضکنب  گطه ذوضزه ثبقس  امکب  اظ

 .(Grant 2010, 139)کبضکنب  کییسی ثیكتط ذواهس ثوز 

.82-8-6  سبزٕ قببل٘ت عذم رٍت٘ي 
هلبیی کله زض    هلب و هنجلبض    ؾت اظ مجموف  قلوانی   ذلاقیلت  هبی ؾبظمبنی فجبضت ا  ضوتی 
هلب انلواؿ مرتیفلی زاضنلس:      هبی مرتیف ؾبظمب  نهبزینه قسه اؾت. ضوتی  هب و فطاینس  فقبلیت

نقلف    36«.هب ضوتی  کلا »و « ثبلا و ضاهجطزی هبی ؾغ  ضوتی »  «هبی ؾبزه و فمییبتی ضوتی »
نطخ نوآوضی  تقبمل ثب ثبظیگطا  اجتمبفی  ؾیبؾی و هب  تنؾیم تغییطات ؾبظمبنی   ضوتی  کلا 

. (Lewin, Massini and Peeters 2011, 84)ثبقلس   اقتهبزی محیظ و مواضز مكبثه زیگط می
ثبقلس   هلب  نیبظمنلس تملطی  و تکلطاض مکلطض ملی       هب و ضوتی  آمیع اظ مهبضت نگهساضی موفقیت
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(Winter 2003)  و(Lewin, Massini and Peeters 2011, 84) فنلوا  مثلب  تجطثل        ثله
ؾب  یلک ثلبض هواپیملبی     25تب  21زهس زض نوضتی که قطکت هط  قطکت ثوئین  نكب  می

جسیس اضائه نسهس  مهبضت و تجطث  موضز نیبظ اظ زؾت ذواهس ضفت. ثؿیبضی اظ کؿلبنی کله   
هبی زیگط  انس  ثبظنكؿته قسه یب ثه قطکت زض ؾبذت آذطی  هواپیمبی جسیس  قطکت زاقته

هب ثه نؿلل ثقلسی کبضکنلب  ثوئینل  منتقلل نكلسه اؾلت         هب و تجبضة آ  انس و مهبضت تهضف
 .  (121, 2939)قیین  

 کلطز ی  قوز  ثؿتگی ثه تکطاض و پیوؾتگی تمطی  اینکه یک قبثییت ثه چه ذوثی حفؼ می
قلوز.   قبثییت زاضز. چنبنچه قبثییت ثه ضوتی  تجسیل قوز  فملا  یک فبزت قسه و نهبزیه می

مبتطیؿی « هب تکطاض و تمطی  فقبلیت»و میعا  « هب ؾبظی فقبلیت ضوتی »ثب توجه ثه مفهوم کیم 
هلب    قوز  هطقسض میلعا  تکلطاض فقبلیلت    ضا ثه قطح شیل اضائه کطزه اؾت. چنبنچه مكبهسه می

گطزز  ولی چنبنچه تکلطاض و تملطی  ثله حلس      قوز  ظمین  ضقس ثیكتط نیع فطاهم می ثیكتط می
 ,kim 1999)ضونلس   ؾمت افو  پیف ملی  هب ثه  ؿمت ضاؾت مبتطیؽ( قبثییتکبفی نجبقس )ق

115). 

 
.88-8-6  ّب ّوکبرٕ در تَسعٔ قببل٘ت ّب ٍ عذم اغرار بر رضذ داخلٖ قببل٘ت 
کننس اظ عطیق ذطیلس   نمبینس یب تلاـ می هب یب ذوزقب  ضاؾب  اقسام ثه ایجبز قبثییت می ؾبظمب 

. ثلب توجله ثله ایجلبز تنلوؿ زض      (Grant 2010, 137)زؾت آوضنلس   یب همکبضی  قبثییتی ضا ثه
تنهبیی قبزض ثه ایجلبز و   هبی زانكی و فنبوضانه  یک ؾبظمب  یب قطکت ثه هب و حوظه ترهم

هلب   هب نرواهس ثوز  لصا ضطوضت همکبضی ضاهجطزی و هوقمنس ثب زانكگبه توؾق  هم  قبثییت
انکلبض   قبثلل  گیطی و کؿت آ  غیطهبی زاضای قبثییت  ثب هس  یبز هب و ؾبظمب  و ؾبیط قطکت
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کبض  نبگعیط ثبیس نؿجت ثه کبضایی مبلی ثیكلتطی   و قست ضقبثتی کنونی کؿت اؾت. زض محیظ ثه
قلطکتی یلک    واحسِ تحقیق و توؾقه نیع توجه زاقت و ثطضؾی کلطز کله آیلب توؾلق  زضو     

کؿت نوآوضی  نطفه اؾت یب نه. امطوظه مقیوم قسه که توجه ثه منبثـ ثیطونی ثطای قبثییت ثه
. ایل   (9۲۱, 293۱)تیس, ثؿلنت و پویلت   ثبقس  نبپصیط می هبی جسیس امطی اجتنبة و قبثییت

توؾلظ  « نلوآوضی ثلبظ  »موضوؿ زض حوظۀ مسیطیت نوآوضی نموز ثیكتطی زاقته و ثلب علطح   
هب زضیبفتنس که منبثـ و توا   . ؾبظمب (Chesbrough 2003)هنطی چؿجطو توؾقه یبفته اؾت 

هلب نیلع    تأمی  نوآوضی و ایجبز قبثییت کبفی نجوزه و اظ پتبنؿیل ؾبیط قلطکت  ذوزقب  ثطای
 .(Cano-Kollmann, Hamilton and Mudambi 2016)ثبیس اؾتفبزه کطز 

.86-8-6 گ٘ر پبٍ  ٍجَد قَاً٘ي ٍ ضَابب دست 
گیطی قبثییت و همچنی  نگهساقت و توؾق  آ  زض یک ثؿتط پویب و منقغف و مقمولا  قکل

 ـ انقغلب  »کنلس کله    گیطز. گطنت تأکیس می میپیچیسه نوضت  هلبی جلبضی    پلصیطی زض ضو
. ایل  ثؿلتط ثلب توجله ثله      (2.2, 2939)گطنلت  هبی ایجبز قبثییلت اؾلت   اظ لاظمه« ؾبظمب 
هبی افطاز ذجطه  مبهیت قبثییت و ؾبیط فوامل مطتجظ  زض هط ظملب  اقتضلبی ذلبل     ویػگی

هلبی زولتلی مقملولا      ؾبلاضی حبکم ثط ؾلبظمب   زیوا کنس. حب  آنکه ثؿتط  ذوز ضا عیت می
قلوز.   تیقلی ملی  « ملبنـ مهلم  »فنوا  یک  نجوزه  ثیکه زض اغیت مواضز ثه« کننسه تؿهیل»تنهب  نه

-کنس که وجوز یک فطهن  ؾبظمبنی منبؾت جهت ضهجطی و هسایت تلاـ مبضؾل تأکیس می
. (Marcelle 2004, 5)ؾلت  گطفته زض ظمین  ایجبز قبثییلت فنبوضانله ضلطوضی ا    هبی نوضت

اؾبؾب  ایجبز قبثییت فنبوضانه یک فطاینس همطاه ثب ذلاقیت و نوآوضی اؾت. محیظ موضز نیلبظ  
هبی ذبنی زاقته ثبقلس  ملثلا  ثبیلس زضجل       ثطای ایجبز ذلاقیت و نوآوضی نیع ثبیس ویػگی

هلبی  ؾبظمب . اکثط ننبیـ و (9۹1, 2939)گطنت پصیطی ثبلایی زاقته ثبقس  آظازی و انقغب 
زولتی ثوزه و اظ عط  زیگط نگطـ مسیطا  و مؿئولا  نیع یک زیلسگبه   کكوض  زولتی یب نیمه

قوز زغسغه و تقهس کلبضی موجلوز زض    ثبقس. ای  ویػگی ثبفث می منجقث اظ نگبه زولتی می
حفؼ کلبضایی و  »هبی ثرف ذهونی ثطای گیطنسگب  زض حس نگطانی ثی  مؿئولا  و تهمیم

ثبقلس.  « ضفبیت ضواثظ و قوانی  زولتی»جوزه  ثیکه زغسغ  انیی مسیطا  زولتی  ن« ثركی اثط
حب  ای  ضواثظ ممک  اؾت زض ثطذی اظ مواضز مفیس ثبقس و زض مواضز متقسز زیگطی نطفب  

ای ایجلبز نکنلس  ثیکله منلبثـ و امکبنلبت ضا ثجیقلس.        پبگیط ثوزه و هیچ اضظـ افلعوزه  و زؾت
 37ثیبت مسیطیت زولتی نیع ثه ای  مؿئیه اقبضه قسه اؾت. ثنیؽتوجه اینکه حتی زض از جبلت
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هبی فنبوضی اظ ؾلوی زیگلط     ثب توجه ثه تغییطات ؾطیـ و غیطمنتؾطه اظ یک ؾو و پیچیسگی
هلبی آینلسه ثبیلس     کنلس کله ؾلبظمب     ضا مغطح کطزه و تهلطی  ملی  « مط  ثطوکطاؾی»پسیسۀ 
 .(31, 29.1)ؿ. پوضفعت پصیطتط قونس  انقغب 

 بسٖ تحق٘قضٌ رٍش .9
قوز. ایل  ضوـ کله    ضوـ تحقیق  ضوـ تیفیقی اؾت که قبمل زو ثرف کیفی و کمّی می

هبیی ثطای ثطضؾلی و     زض نتیج  تلاـ235۱نبم زاضز  زض اواذط زه   38قنبؾی ؾیؿتم پویبیی
« قنبؾی ؾیؿتم پویبیی»هب قکل گطفت. اظ ضوـ تحقیق   ضفـ مؿبئل پویب و مطتجظ ثب ؾیبؾت

هبی موجوز زض حوظۀ   هبی ثبظذوضزی  همبننس ؾیؿتم  ی و مغبلق  انواؿ ؾیؿتممنؾوض ثطضؾ ثه
 قوز. اجتمبفی اؾتفبزه می هبی  ؾیؿتمکبض و ؾبیط  و کؿت

هبی فیمی و ضای  ثطای ثطضؾی  فنوا  یکی اظ اثعاض ثه الگوؾبظیزض ای  ضوـ تحقیق اظ 
 ثبقس: قوز که ذوز قبمل مطاحل اؾبؾی شیل می و حل مؿبئل اؾتفبزه می

 
 : اؾتمطاحل فوو ثسی  قطح 

تطی  گبم زض الگوؾبظی  ثیب  مؿئیه اؾت. زض ایل  مطحیله ثبیلس ثله      ثیب  مؿئیه: مهم .2
هبی مهمی پبؾد زازه قوز  اظ جمیه: چیؿتی مؿئیه  متغیطهبی کییسی مؿلئیه   ؾؤا 
 انس  ثبظۀ ظمبنی مؿئیه  ضفتبض متغیطهبی کییسی تبکنو  زض عو  ظمب .  کسام

هبی زینبمیکی: زض ای  مطحیه  ضفتبض مؿئیه ثب توجه ثه مهلبحجه ثلب ذجطگلب       فطضیه .1
قوز و مجتنلی   ؾبظی می هبی گطوه کبنونی  فطضیه قسه و ثحث هبی قجیی انجبممغبلقه

هلب و ؾلبذتبض کیلی الگلو کله هملب         قسه و ظیطؾیؿتم هبی زینبمیکی اضائه ثط فطضیه
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 گیطز. ( اؾت  قکل میCLDالگوی فیی )نموزاض 
ؾبظی: زض ای  مطحیه ضواثظ ضیبضلی میلب  متغیطهلب و همچنلی       کطز  و قجیه فطموله .9

آوضی اعلافبت  پلطزاظـ آملبضی و    ظا اظ عطیق جمـ مقبزیط اولیه و پبضامتطهبی ثطو 
ؾلبظی  ثطضؾلی    افعاضهبی قلجیه  ترمی   مقی  قسه و ضفتبض نؾبم ثه کمک محیظ نطم

 قوز.می
ؾبظی  زض ای  مطحیه افتجبض الگو اظ نؾلط فیملی ثلب    س قجیهافتجبضؾنجی: پؽ اظ فطاین .۲

هلبی  قوز. افتجبض ؾبذتبضی الگلو زض گلطوه  هبی مكرهی اضظیبثی میتوجه ثه ضوـ
قوز. افتجبضؾنجی ضفتبضی ثط اؾبؼ کبنونی )متكکل اظ ذجطگب  موضوؿ( ثطضؾی می

بض حلسی  هبی ضفتبضی آنبلیع حؿبؾیت  ثبظؾبظی ضفتلبض مطجلـ و آظملو  ضفتل    آظمو 
 قوز.ثطضؾی می

منلس  ضاهجطزهلب و   هب: زض پبیب   مجتنلی ثلط قلنبذت نؾلبم    عطاحی و اضظیبثی ؾیبؾت .5
اجطا ثبقلنس  علطح و ثطضؾلی     هبی احتمبلی که زض قطایظ زنیبی واققی قبثلؾیبؾت

-Sterman 2000, 85)قلوز  هب زض قبلت ضاهجطز و ؾیبؾت اضائه می قسه و ثهتطی  آ 

102). 

 تأٗ٘ذضذُ پَٗبٕ فرض٘بت .4

ای اظ متغیطهلبی   مقیولی اثعاضی ثطای تطؾیم اضتجبعبت فیّی میلب  مجموفله   نموزاضهبی فیّت
گیطنس. زض واقـ ایل    هبی فیّی قکل می زضگیط زض زاذل ؾیؿتم هؿتنس که ثب اؾتفبزه اظ حیقه

قلسه    هبی انجبممطحیه  گبم زوم اظ مطاحل پػوهف اؾت. ثط اؾبؼ مطوض ازثیبت و مهبحجه
 انس اظ: قسه فجبضت بت پصیطفتهفطضی

 (R1ّب خحلقٔ ٗبدگ٘رٕ ٍ تقَٗت قببل٘ت بب اًجبم پرٍشُ .4-8
هبی متقسز  واؾغ  ایجبز ؽطفیت و ثؿتطهبی لاظم اقسام ثه تقطیف پطوغه قطکت یب ؾبظمب  ثه

واؾلغ    هب زض شات ذوز انجبقت تجطثه و زانف ضا ذواهلس زاقلت و ثله    نمبیس. ای  پطوغه می
 (. R1گطزز )حیق   هبی ؾبظمبنی تقویت می ته  قبثییتگطف یبزگیطی نوضت

 (R2سپبر خحلقٔ ّبٕ درٍى ٍاسطٔ افساٗص پرٍشُ تَسعٔ ظرف٘ت بِ .4-6
هبی موضز نیبظ اؾت. هلط ؾلبظمبنی ثلب     ؾبظی  متأثط اظ منبثـ مبلی و ؽطفیت ثركی اظ قبثییت

ؾبذت یب »نمبیس. ای  ؽطفیت اظ نوؿ  پكتوان  مبلی ذوز اقسام ثه ایجبز یک ؾطی ؽطفیت می
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« ملطتجظ  آلات تلأمی  تجهیلعات و مبقلی    »و « جصة نیلطوی انؿلبنی  »  «هبذطیس ظیطؾبذت
ؽهلوض   ضیعی منبؾلت  ؽطفیلت ایجبزقلسه  ثؿلتط     قس زض نوضت ثطنبمهثبقس. زض مطحی  ث می

 .گطزز نوث  ذوز منجط ثه تحقق اهسا  ؾبظمبنی می هب ثه هب ذواهس قس و قبثییت قبثییت

هبی جسیس ثیكلتط قلوز  انگیلعۀ قلطکت      ای  امط هطچه تقساز و حجم پطوغه ثب توجه ثه
 اظ هلب )افلم   اقسام ثه توؾق  ؽطفیت یبثس  لصا ؾبظمبنی افعایف می هبی جهت توؾق  ؽطفیت

توانس ثؿتط ایجبز  کنس. ای  ؽطفیت جسیس می انؿبنی( می ظیطؾبذت  تجهیعات و جصة منبثـ
 . (R2هب گطزز )حیق   و اضتقبی قبثییت

 (R3سَدآٍرٕ فرٍش هحػَلات خحلقٔ .4-9
هبی جسیس منجط ثه افعایف تولیسات و همچنی  افعایف فلطوـ قلسه    پطوغه اظ عط  زیگط

زهس. وضوز منلبثـ ملبلی جسیلس انگیلعه ثلطای       منبثـ مبلی قطکت ضا افعایف می زض نهبیت که
توانلس   نوث  ذوز ملی  کنس که زض نهبیت ای  ؽطفیت ثه ؾبظی ضا ثی  مسیطا  تقویت می ؽطفیت

 (. R3ثه قبثییت تجسیل قوز )حیق  
ل شیل گصاضا  زولتی اؾت که زض قک ای  ؾه حیق  یبزقسه  هس  و قهس انیی ؾیبؾت

 آ  نكب  زازه قسه اؾت. CLDمس  

 
ضقلس   ثله  زض کنبض ؾیبؾت انیی اتربشقسه  پیبمسهبی زیگطی نیع وجوز زاضز که حطکلت ضو 

اؾت.  39«پیامدهای ناخواسته»زهس. ثؿیبضی اظ ای  مواضز  تأثیط قطاض می ننبیـ زولتی ضا تحت
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 پطزاظیم: زض ازامه ثه تكطی  ای  مواضز می

 B1) ًگْذاضت خحلقٔافساٗص ّسٌٗٔ  .4-4
هبی ایجبزقلسه نیلبظ ثله     که ثبیس ثسا  توجه زاقت  ای  اؾت که ؽطفیت تطی  نکبتی اظ مهم

هب منبثـ ملبلی ؾلبظمب  ضا تقییلل     نگهساضی و تقمیطات ضا زاضز. ای  هعینه نط  هعینه ثطای
جلم  (. اگلط زقلت لاظم زض انلساظه و ح   B1گطزز )حیقل    ثه کبهف منبثـ مبلی می منجط زازه و
ذواهلس قلس و فمللا     « ؾلوزآوضی »آ  ثیكتط اظ « هعین  نگهساضی»هب نوضت نگیطز   ؽطفیت

 نمبیس.  یک تی  منبثـ ایجبز می

 

ٗب افت تَاًوٌاذٕ ٍ   R4) کفبٗتٖ خحلقٔ سوت بٖ حرکت ً٘رٍّبٕ تخػػٖ بِ .4-2

 R5) ببزًطستگٖ زٍدرس خحلقٔ افساٗص
علطاح( زو جطیلب  وجلوز    ای و مهنسؾلب    زضذهول ثسن  ترههی )پػوهكلگطا  حطفله  

ثه آ  زؾته اظ مترههب  توانمنسی اؾلت کله تمبیلل ثله      ذواهس زاقت: جطیب  او  مطثوط
ای  گونه ضقس و اضتقب زاضنس  ولی متبؾفبنه مقطضات و ضواثظ ججطا  ذسمبت زض عو  ظمب  ثه

 ـ »زاض ثلی    تنؾیم قسه که امکب  ایجبز تفلبوت مقنلی   و « آفلطی   مترههلب  توانمنلس و اضظ
وجوز نساضز  ثنبثطای  کبضقنبؾب  و پػوهكگطا  و عطاحلب   « بضقنبؾب  مقمولی یب ضقیفک»

جبی تمطکع زض حیغ  ترههی ذوز  زنجب  ضقس فموزی فنی کبضآمس ثطای ضقس قرهی  ثه
ضونس. ای  نکته ثبفث افعایف کلبشة مكلبغل ملسیطیتی و زض     و تهسی مكبغل مسیطیتی می

واؾغ  ای  امط  ذجطگب  فنی و  گطزز. ثه هبی کبشة می ظمب ثطذی اظ مواضز منجط ثه ایجبز ؾب
اظ محققب  و مهنسؾب  فنلی  « ذعان  ترههی»ترههی  مكبغل مسیطیتی ضا تهسی کطزه و 

  ذعانل  مهنسؾلب    «مسیطا  ؾلتبزی »قوز. زض فی  توضم منبثـ انؿبنی زض ؾغ   ظثسه تهی می
 (. R4گطزز )حیق   ط مینوضت مؿتمط لاغطت ای و پػوهكگطا  ذجطه ثه عطاح حطفه

وجلوز زاضز. قبللت   « الحلب   کبضقنبؾلب  مقملولی و متوؾلظ   »جطیب  زیگط زضذهلول  

منابع مالي

ظزفيت

نزخ استيلاك
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آؾوزگی ذلبعط  »ؾبله( ثبفث ایجبز  95ؾبله الی 9۱قطاضزاز همکبضی منبثـ انؿبنی )اؾترسام 
یبثس. هطقسض ایل    قسه و عجیقتب  انگیعه ثطای تلاـ و ضقس ثی  کبضکنب  کبهف می« و ضذوت
ضوز  للصا زض ؾلنی     کمتط قوز  توانمنسی زانكی و فنی کبضکنلب  نیلع ثله تحییلل ملی     تلاـ 

زضز نیبظهبی ضوظ نرواهس ذلوضز. زض   هب ثه ؾب  توانمنسی زانكی و فنی آ  1۱ذسمتی ثبلای 
گلطزز.   انگیلعه مواجله ملی    ای  نوضت  ؾبظمب  ثب یلک ؾلطی نیطوهلبی غیطتوانمنلس و ثلی     

ثبقلس و ایل  املط     اقـ زیسه قسه  ثبظنكؿتگی ظوزضؼ ملی تطی  ضاهکبضی که زض ای  مو ؾبزه
 (. R5گطزز )حیق   ؾبظمب  می« ؽطفیت منبثـ انؿبنی»قس   منجط ثه ذبض 

ٖ  تَرم غ٘رضرٍرٕ هٌببع اًسبًٖ هتَسب .4-2 ٔ  الحبل ٍ هػرف با هٌاببع هابلٖ    رٍٗا

 B2) خحلقٔ
طفیلت  ؽ»زاؾتب  ثبظنكؿتگی ظوزضؼ ثه اینجب ذتم نكلسه و ؾلبظمب  ثلطای پطکلطز  ذل       

نمبیس و ای  امط ثبفث مهط  منبثـ  ضفته اقسام ثه اؾترسام جسیس می اظزؾت« ؾطمبی  انؿبنی
واؾغ  کمجلوز ایجبزقلسه زض ذعانل      فجبضت زیگط ثه گطزز  ثه مبلی و کبهف توا  ؾبظمب  می

فكبض ثطای جصة نیطوی جسیس ثلطای ایل  ؾلغ     « ای مهنسؾب  عطاح و پػوهكگطا  حطفه»
ذبعط فكبض اجتمبفی )نبقلی اظ وؽیفل  زوللت     ؾوظی مسیطا  ثه ظمب  ز  هم یبثس. افعایف می

قوز که ثیكتط اظ نیبظ واققی  نیلطوی   ثطای ایجبز اقتغب ( قطایظ ضا تكسیس کطزه و ثبفث می
ضوی  منبثـ مبلی  جسیس جصة گطزز. تأمی  حقوو و زؾتمعز ای  کبضکنب  منجط ثه مهط  ثی

 (.B2گطزز )حیق   ؾبظمب  می

 (B3ٌٔ ًگْذاضت ظرف٘ت غ٘رهَلذ خحلقّٔسٗ .4-7
هلبی نگهساقلت منلبثـ     مقنی اتمبم هعینله  موقـ( ثه ثبظنكؿتگی )افم اظ ظوزتط اظ موفس یب ثه

نوضتی اؾت  هبی زولتی ثه هبی ثیم  ؾبظمب  ثبقس. اظ آنجبیی که ؾبذتبض قطکت انؿبنی نمی
رلف فملسۀ هعینل     هلبی نفتلی واثؿلتگی زاضنلس  زض فملل ث      که ذوزکفب نجوزه و ثه زضآملس 

نیع اظ محل ثوزج  فمومی کكوض تأمی  قلسه کله ایل     « مؿتمطی ثبظنكؿتگی ثبظنكؿتگب »
 (. B3گطزز )حیق   هبی زولتی می هب و قطکت ذوز ثبفث کبهف ثوزج  ترهیهی ثه ؾبظمب 
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 (R6حلقٔخ ببخت ًبضٖ از ضعف قببل٘ت کبرفرهبٖٗ -افساٗص ّوکبرٕ ببخت  .4-1

 (B5ٍ کبّص ًَآٍرٕ خحلقٔ
گونه اؾت کله قبثییلت    ثبذت غبلجب  ای  -ضقف قبثییت کبضفطمبیی و ایجبز همکبضی ثبذت 

آقلییی ثلطای همکلبضی فنبوضانله      هبی زولتلی ضلقیف ثلوزه و پبقلنه      کبضفطمبیی زض قطکت
جبی تمطکع فبلمبنه ثلط نقلبط اهطملی و    هبی زولتی ثه  هب و قطکت  قوز. ؾبظمب  محؿوة می

زؾلتی متمؿلک قلسه و ضاثغله و      هلبی زم  حلل  نسه  ثله ضاه تقطیف الگوی همکبضی ضقسزه
ثلیف وضلقیت    و زهنس. ننبیـ زفبفی نیلع کلم   ثبذت ؾوو می -ؾمت ثبذت  همکبضی ضا ثه

هبی همکبضی زوجبنجه  هبی زولتی  قطاضزاز هبی زوجبنجه ثب قطکت مكبثهی زاضز. زض همکبضی
. چنی  تجبضثی منجط ثله  یبثس ثبذت افعایف می -هبی ثبذت  قکؿت ذوضزه و نطخ قطاضزاز
یبثس.  مبثی  تقییل می هبی فی  مبثی  قسه و زض فمل حجم همکبضی کبهف تمبیل همکبضی فی

هبی  ضقبثت مرطة ثب قطکت»زؾتی زض واکنف ثه ای  مؿئیه فجبضت اؾت اظ:  هبی زم  حل ضاه
ا  ایجبز کبض که چطذ  ثسذیمی ثی  ؾبظمب  و پیمب « هبی مواظی ایجبز ؽطفیت»و « کبض پیمب 

 (.R6قوز )حیق   افتمبزی می کطزه و ثبفث تكسیس ثی

هبی ایجبزقسه  ؾلبظمب  تمبیلل ثیكلتطی ثله تقطیلف       اظ عط  زیگط ثب توجه ثه ؽطفیت
کنس. ای  موضوؿ زضذهول ننبیـ حؿبؼ و نیع ننبیـ زفلبفی   هبی زاذیی پیسا می پطوغه
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هلبی فنبوضانله ثلب ؾلبیط      ضیکنلس. لاجلطم همکلب    تط ثوزه و ثب قست ثیكتطی ثطوظ می پطضن 
زهس.  هب کبهف یبفته و ؾبظمب  منجـ مهمی ثطای یبزگیطی و ضقس ذوز ضا اظ زؾت می ؾبظمب 

گطزز و ای  امط منجط ثله   هبی نوآوضانه تقییل یبفته و ؾبظمب  زچبض ضوظمطگی می نطخ فقبلیت
 (. B5گطزز )حیق   هب می فطؾبیف قبثییت

 

تَأم بب تأخ٘ر در اتوبم  (B6 ستْلاک هٌببع خحلقٔکبرٓ هعلق ٍ ا ّبٕ ً٘وِ پرٍشُ .4-3

کابرُ ٍ   ّبٕ ً٘وِ رسبًذى پرٍشُ سراًجبم ّبٕ هکول برإ بِ ٍ تعرٗف پرٍشُ ّب پرٍشُ

 (R7هعلق خحلقٔ
قسۀ قجیی  ؾپبض اظ یک ؾو و مكکلات شکط هبی ننقتی زضو  ثب توجه ثه افعایف حجم پطوغه

اظ ؾوی زیگط )مبننس ضقف زض قبثییت کبضفطمبیی  کبهف توانمنلسی زانكلی و فنلی منلبثـ     
فجبضت زیگلط   یبثس  ثه کبضه افعایف می هبی نیمه انؿبنی  کبهف انگیعۀ کبضی و...( حجم پطوغه

هلب ضا نلساضز. ایل  پسیلسه      کنس  ولی توا  اتملبم آ   متقسزی ضا تقطیف می هبی ؾبظمب  پطوغه
ای قسه و فملا  ثركی اظ ؽطفیت ثبلفقلل ؾلبظمب     هب و منبثـ ؾطمبیه ثبفث اؾتهلاک ؽطفیت

 (. B6کنس )حیق   ضا ثه ؽطفیت مقیق تجسیل می

بی هل  ؾلبظمبنی  ثركلی اظ پلطوغه    ؾلبظمبنی و ثلطو    ثب توجه ثه مكلکلات متقلسز زضو   
زلیل تقسز و  ضؾنس. ثه قسه ثه اتمبم نمی ثینی ای پیف ثنسی و جسو  هعینه قسه زض ظمب  تقطیف

تنوؿ مكکلات ذبض  اظ کنتلط   امکلب  جطیمل  مجطیلب  زولتلی پلطوغه وجلوز نساقلته و         
موقلـ علطح ثبظذواؾلت نملوز.      هب زضذهول فسم تکمیل ثه قکل واققی اظ آ  توا  ثه نمی

هلبی مکملل    قونس ظیطپلطوغه  هبی مبزض نبگعیط می هب  ؾبظمب  پطوغهلاجطم جهت تکمیل ای  
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 (. R7ثیقس )حیق   نوث  ذوز منبثـ و ثوزجه ضا می متقسزی تقطیف کننس و ای  امط ثه

 

 (هعلَلٍٖ  سبختبر کلٖ الگَ خهذل علّٖ .4-82

قکل نكب  زهیم  ثه قلکل شیلل    یکثه مؿئیه ضا زض  هبی مطثوط چنبنچه ثرواهیم کیی  حیقه
 هس ثوز:ذوا

 

  افسار سبزٕ هذل در ًرم کردى ٍ پ٘بدُ فرهَلِ .2
کننلس  املب ایل     (  ازضاکی تهویطی اظ ؾبذتبض الگو اضائه ملی CLDمقیولی ) نموزاضهبی فیت

منؾوض ثطضؾی ضفتبض نؾبم زض عو  ظمب  کبفی نیؿتنس. ثلطای زضک ثهتلط اظ ضفتلبض     نموزاضهب ثه
نؾبم لاظم اؾت ضواثظ ثی  متغیطهبی نؾبم تسوی  قسه و ثب اؾتفبزه اظ ضایبنه  مقبزیط متغیطهلب  

کلطز    هؾبظی قوز  ثه همی  منؾوض گبم ؾوم اظ ضوـ تحقیق یقنی فطمول زض عو  ظمب  قجیه
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 40(SFDقوز. زض ای  ضاؾتب اثتسا الگوی حبلت و جطیلب  )  افعاض انجبم می ؾبظی زض نطم و پیبزه
تطؾلیم کلطزه و ؾلپؽ مقلبزلات      CLDهلبی   افعاض ونؿیم  ثب توجه ثه حیقه ضا زض محیظ نطم

هبی هط متغیط و منغق حبکم ثلط آ  ثلب تقطیلت     هب و ذطوجی ؾبظی ضا ثط اؾبؼ وضوزی قجیه
 کنیم: نویؿیم. زض ای  ضاؾتب اظ پن  نوؿ نمبز اؾتفبزه می می قجو  قبثل
متغیطهبی حبلت که ثب نمبز مؿتغیل نكب  زازه قلسه و ثیلبنگط محتویلبت موجلوزی      .2

 اؾت 
قلوز و  ؾمت زاذلی متغیطی حبلت نكب  زازه می هبی وضوزی که ثب یک فیف ثه جطیب  .1

 ثبقس ثیبنگط افعایف مقساض متغیط حبلت می

قلوز  ؾمت ثیطو  متغیط حبلت نكب  زازه می ذطوجی که ثب یک فیف ثههبی  جطیب  .9
 ثبقس و ثیبنگط کبهف مقساض متغیط حبلت می

 کننس  هب ضا کنتط  می قیطهب که جطیب  .۲

 .(13۲, 2931)اؾتطم  هب اؾت  هب ثطای جطیب  هب و چبه زهنسۀ چكمه اثطهب که نكب  .5
فوامل اثطگصاض زض الگو قنبؾبیی قسنس و   CLDثطاؾبؼ متغیطهبی انیی موجوز زض نموزاض 

هبی کیفی  زض هبی قجیی و مهبحجههب ثب توجه ثه ضواثظ موجوز زض تحقیق نحوۀ اثطگصاضی آ 
منؾوض ضفبیلت   الگو مكرم و فطموله قس. الگو زاضای اجعای مرتیفی اؾت که زض اینجب ثه

قلسه اکتفلب    گلوی ؾلبزه  اذتهبض مغیت  اظ ثیب  مغبلت جعئی ذوززاضی کطزه و ثه نمبیف ال
ؾبظی قسه که زض قکل شیل قجیه Vensimافعاض  کنیم. ضفتبض متغیطهبی الگو زض محیظ نطم می

 نكب  زازه قسه اؾت.
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 ّبٕ دٍلتٖ ّب ٍ ضرکت ّبٕ قببل٘تٖ در سبزهبى بِ تلِ فرض٘ٔ دٌٗبه٘کٖ هربَط

 سبزٕ آى آزهَى هذل ٍ ضبِ٘ .2
فنلوا  گلبم    جبض آ  مغمئ  قلویم. ایل  اقلسام ثله    اظ افت ثبیسپؽ اظ تهی  مس  پویبی ؾیؿتم  

قوز. ثطای ای  املط چنلس آظملو  عطاحلی قلسه      چهبضم اظ مطاحل ضوـ تحقیق حؿبة می
(Sterman 2000, 859-861) ثبقس: ضو ثه قطح شیل می  که نتیج  اجطای آ  ثطای مس  پیف 

کنس که مغمئ  قویم هم  متغیطهبی مطتجظ  ای  آظمو  کمک می 41«:آزمون کفایت مرز»
و ثلب   42ثب هس  پػوهف زض مس  لحبػ قسه اؾت. زض ای  تحقیق ثب اؾتفبزه اظ گطوه کبنونی

حضوض ذجطگب  موضوؿ  کفبیت محسوزۀ مس  ثطضؾی قس. اظ آنجبیی که نگلبه نویؿلنسگب    
ؾبظی نکطزه ثوزنس  ثـ انؿبنی ضا واضز مس هبی مطتجظ ثب منبنطفب  مؿبئل فنبوضانه ثوز و جنجه
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فنلوا  اقلکب  مغلطح قلسه و زض زوض زوم ثلب       زض زوض او  گطوه کبنونی  ایل  موضلوؿ ثله   
 قسه ثه تأییس ضؾیس.  کطز  آ   مس  عطاحی اضبفه
زهلس کله آیلب ملس      ای  آظمو  ثله ایل  ؾلؤا  پبؾلد ملی      43«:ارزیابی ساختاری مدل»

جطگب  ؾبظگبض اؾت. جهت ثطضؾلی ایل  موضلوؿ نیلع اظ     ذ« زانف تونیفی»قسه ثب  عطاحی
حضوض ذجطگب  موضوؿ و ثطگعاضی گطوه کبنونی اؾتفبزه قس. اؽهبضات ذجطگب  گواهی ثلط  

هلب ثلطای   هب ثوزه و اظ عط  زیگط ؾطفت پیكطفت زض تطاظ قبثییلت توجه هعینه افعایف قبثل
پویبی تحقیق ؾلبظگبض ثلوزه و    ثرف نجوز. ای  اؽهبضات زقیقب  ثب فطضی هب چنسا  ضضبیت آ 

 طز.ک آ  ضا تأییس می
آیب اثقبز متغیطهلب زض همل    »زهس که ثه ای  ؾؤا  پبؾد می 44«:آزمون سازگاری ابعادی»

تلطی    ای ای  آظمو  که اظ پبیله « مقبزلات زض زو ؾمت مقبزله  زض حبلت مواظنه قطاض زاضنس؟
پیغبم ذغب  45ت. چنبنچه موقـ اجطای مس افعاض تقجیه قسه اؾ ثبقس  زض زاذل نطم هب می آظمو 

هلب اقلتجبهی ضخ زازه و زض غیلط ایل  نلوضت  نكلبنگطی       ؽبهط قوز  یقنی زض تسوی  فطمو 
 Vensimافعاض  هب اؾت. اظ آنجبیی که مس  ای  پػوهف زض محیظ نطمتقطیفِ نحی  فطمو 

سام ثله اجلطای   هبی مرتیف اقؾبظی و تسوی  فطمو  عطاحی قسه  لصا زض ذلا  فطاینس قجیه
زیم که زض نهبیت مس  ثه ؾغحی ضؾیس که هیچ پیغبم ذغبیی ؽبهط نكس  ثنبثطای  کط مس  می

 ؾلامت مقبزلات مس  تأییس قس.

کنس تب مغمئ  قویم که ضفتبض پبضامتطهب زض  ای  آظمو  کمک می 46«:آزمون تأیید پارامتر»
طای ای  آظمو  ؾله ضوـ )ضوـ  ؾبظی ضیبضی ثب ضفتبض آ  زض فبلم واقـ  تكبثه زاضز. ث مس 

آمبضی  ضوـ آظمو  نؿجی مس   ضوـ قضبوتی مجتنی ثط نؾط ذجطگب ( مغطح قسه که ثبیلس  
هلبی   . ثب توجه ثه محطمبنگی ثطذلی اظ زازه (Sterman 2000, 859)هب اجطا قوز  یکی اظ آ 

قضبوتی مجتنلی ثلط نؾلط    »هب  اظ ضوـ  ای  تحقیق و فسم امکب  زؾتطؾی محققب  ثه آ  زازه
 هب ضؾیس.  اؾتفبزه قس که زض نهبیت ثه تأییس آ « ذجطگب 

  ؾلبظی )یلب ثبظؾلبظی ضفتلبض      ثب ضوـ قجیه« هعین  کل»آظمو  تأییس پبضامتط ثطای پبضامتط
 عین  کل(:مطجـ ه
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  ؾبظی )یب ثبظؾبظی ضفتبض مطجـ  ثب ضوـ قجیه« قبثییت»آظمو  تأییس پبضامتط ثطای پبضامتط

 قبثییت(:

 
 

ثبقس  یقنی زض گلصض  زو نموزاض فوو نكبنگط ثبظؾبظی ضفتبض مطجـ و فطضی  اولی  تحقیق می
هلبی  قبثییلت تلطاظ  »ظملب    افعایف یبفته و هلم  یآوض هبی ؾبظمب  ثب قیت ؾطؾبم ظمب  هعینه
تط قلسه   هبی ثعض  گیطی کنس. غفیت اظ ای  امط منجط ثه ثطوظ غبفلآضامی افت می ثه« ؾبظمب 

ثؿلب   هلبی فنبوضانله زاقلته ثبقلیم  چله      و زض مواققی که نیبظ جسی ثه ؽهوض و ثطوظ قبثییلت 
هلب و   گیط ؾبظمب  ذواهس قس  ثنلبثطای  ثبیلس ؾیبؾلت    ای زام  کننسه هبی نبضاحت گیطی غبفل
هبی قبثییتی نجبت زهلس.   اهجطزهبیی تسوی  و اجطا کطز که ؾبظمب  ضا اظ گطفتبضقس  زض تیهض

 هبی منترت ذواهیم پطزاذت. زض گبم ثقسی ثه قنبؾبیی و ثطضؾی ؾیبؾت
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زاضی ملس  زض مقلبزیط    قوز تب مقنلی  زض ای  آظمو  تلاـ می  47«:آزمون شرایط حدی»
 48که مس  حتی زض قطایظ حسی نیلع پبثطجلب  حسی موضز ثطضؾی قطاض گیطز تب مغمئ  قویم 

گیطز کله  ؾبظی نوضت می. مقمولا  ای  آظمو  ثه ضوـ قجیه(Sterman 2000, 869)اؾت 
 ثبقس: قکل شیل می ؾبظی مس  ای  تحقیق ثطای پبضامتطهبی انیی ثه نتیج  قجیه

  فلطو فلسم    ؾلبظی ثلب پلیف    ثب ضوـ قلجیه « قبثییت»آظمو  قطایظ حسی ثطای پبضامتط
 نبپصیط ؾبظمب  محسوزیت منبثـ تجسیس

 
 تذٍٗي ٍ ارزٗببٖ س٘بست .7

هب  آذطی  گبم فجبضت اؾت اظ تسوی  ؾیبؾلت و اضظیلبثی    قنبؾی پویبیی ؾیؿتم عجق ضوـ
اثطثركی آ . عطاحی ؾیبؾت چیعی ثیف اظ تغییط مقبزیط پبضامتطهبی مؿئیه اؾت. عطاحلی  

)اؾلتطم   گیطی کبملا  جسیس اؾت تهمیمؾیبؾت قبمل ایجبز ضاهجطزهب  ؾبذتبضهب و قوافس 
2931 ,212). 

 «ّبٕ زاٗطٖ ٍ تَسعٔ ضبکٔ ّوکبرٕ اٗجبد ضرکت» س٘بست پ٘طٌْبدٕ اٍل؛ .7-8

زض ضاؾلتبی ؾیبؾلت هؿلته و قلجکه  اوللی  ضاهجلطز مهلم         49هلبی ظایكلی  افعایف قطکت
انله   هلبی فنبوض تطی  متغیط تأثیطگصاض ثط ضقس قبثییلت  پیكنهبزی اؾت. قبیس ثتوا  گفت مهم

-هبی فنبوضانه مكرم میهبی ضقس و توؾق  قبثییت اؾت. ثب ثطضؾی فمیق مس « یبزگیطی»
ثؿلیبض حبئعاهمیلت اؾلت.     51و متأذط 50هبی نوؽهوض قوز که یبزگیطی فنبوضانه ثطای قطکت

  فوجیتلب  (Dutrénit 2007)ای  موضوؿ زض تحقیقبت پػوهكگطا  مرتیفلی مبننلس زیتطنلت    
(Fujita 2013) کیبمهط  (Kiamehr 2016)   عهمبؾجی, فطتلوک ظازه و ثوقلهطی   و ؾبیطی(
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ای اظ تمطکع و  زنجب  ایجبز تطکیت ثهینه ثه« هؿته و قجکه»الگوی کبملا  مكهوز اؾت.  (2935
توانس  نمی« ؽط  زولتی»فسم تمطکع ثطای توؾق  ننقتی و فنبوضانه اؾت. زض ثؿیبضی مواضز 

هلبی ظیلبزی    ؾبظ ثبقس و ثلب ذللا    ظنجیطۀ اضظـ هبی موضز نیبظ محمل منبؾجی ثطای فقبلیت
مهنسؾی مجسز و انلاح ؾبذتبضی زض گصقلته ثلب ایل      هبی تلاـضو اؾت. ثؿیبضی اظ ضوثه
هبی زولتی ضا ثبیس ثبثت زض نؾط گطفت و مؾلطو  آ  ضا ثلب    قسه که ؽط  انجبمفطو  پیف
لی که ثبیلس ثلی  ؽلط  و    قسض تغییط زاز تب کبضایی ایجبز قوز  زض حب هبی گونبگو   آ  قیوه

کلبضگیطی   مؾطو  تنبؾت لاظم وجوز زاقته ثبقس و ای  تنبؾلت زض ثؿلیبضی ملواضز ثلب ثله     
ثلطای تفکیلک    پلصیط اؾلت.   کبض منبؾلت امکلب    و هبی کؿت هبی جسیس زض قبلت مس  ؽط 
کبض زض الگوی هؿته و قجکه  ؾه منغقه تقطیف قسه اؾلت. مقملبضی ایل      و هبی کؿت مس 

گیطز که چه چیعهبیی ضا ثبیس متمطکلع  و چله چیعهلبیی ضا     ی  ؾؤا  قکل میؾه منغقه ثب ا
هلبی   ثبیس حمبیتی یب ضقبثتی زنجب  کنیم؟ منغق  تمطکع  منغق  قطملع نلبم زاضز کله ؾطقلبذه    

آیلس. منغقل  ظضز    فنبوضی ثوزه و جبیی اؾت که ضیؿک ثبلاؾت و ثبظاض اظ فهلسۀ آ  ثطنملی  
هبی محسوز و موضقی اؾت و منغق  ؾلجع جلبیی   یتؾبظی ثب حمب منغق  همکبضی و قجکه

 . (2932ظازه, وظیطی و آشضآیی  )فطتوک قوز اؾت که اؾتفبزه اظ ؾبظوکبض ثبظاض تجویع می
هلبی اذیلط زض ؾلغ  وظاضت زفلبؿ مغلطح قلسه و        الجته ؾیبؾت هؿته و قجکه زض ؾب 

اؾت. تحقق ضویکلطز  ؾوی آ  انجبم قسه  امب هنوظ ثه ثیوك لاظم نطؾیسه  هبیی هم ثه حطکت
هلب و   ای که فنبوضی یکی اظ ؾطمبیه ذبنه هؿته و قجکه زض فطن  تحقیق و توؾقه زض وظاضت

توانس موضوفی پطچبلف و پیچیسه محؿوة قوز  ظیلطا   هبی انیی فقبلیت آ  اؾت  می پبیه
هلبی کوچلک و متوؾلظ     ای اظ قلطکت  گیلطی قلجکه   تحقق ای  امط مؿتیعم ایجبز و قلکل 

وجلوز آینلس    هب ثبیؿتی اظ مت  ننبیـ زفبفی ثله  اؾت که ثطذی اظ ای  قطکتمحوض  فنبوضی
هبی کوچک و متوؾظ موجلوز زض کكلوضنس    هبی ظایكی( و ثطذی نیع جعو قطکت )قطکت

هلبیی نؾیلط کلبهف     هبی پیكطفته متمطکع هؿتنس. ای  تحلو  ثبیؿلتی ویػگلی    که ثط فنبوضی
هلبی   حل اضمغب  آوضز. ضاه ای وظاضت زفبؿ ثههب  افعایف نوآوضی و افعایف کیفیت ضا ثط هعینه

هبی کوچک و متوؾظ فنبوضانه اضائه قلسه   ای اظ قطکت مرتیف و متقسزی ثطای ایجبز قجکه
هبی کوچک و متوؾظ فنبوضانل  موجلوز    اؾتفبزه اظ قطکت»توا  ثه  اؾت که اظ آ  جمیه می

یف واحسهبی مؿلتقل  ظا»یب « ضهبؾبظی کبمل واحسهبیی اظ ننبیـ زفبفی»  «زض ؾغ  کكوض
نلػاز  )فلولازی و مهلسی    اقبضه کلطز  «گیطنس فنبوضانه که تحت حمبیت ؾبظمب  مبزض قطاض می
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هبی ظایكی اؾلت. اجلطای    . ؾیبؾت پیكنهبزی ای  پػوهف اؾتفبزه اظ قطکت(293۲نوضی 
کنلس.   هلب ایجلبز ملی    توجهی زض قیت نملوزاض قبثییلت   هبی ظایكی تأثیط قبثل ؾیبؾت قطکت

 ؾبظی قسه اؾت. افعاض ونؿیم قجیه ثبقس که ثب نطم ل نكبنگط ای  تأثیط مینموزاض شی

 
 

« هبی ظایكلی قطکت»زهس که اجطای ؾیبؾت هؿته و قجکه ثب ضاهجطز نموزاض فوو نكب  می
 ؾمت ضقس حطکت کنس.  هب تغییط کطزه و ثه نعولی قبثییتقوز مؿیط  ثبفث می

 «کبرکٌبىارتقبٕ اًگ٘سٓ » س٘بست پ٘طٌْبدٕ دٍم؛ .7-6

ثله   گونله کله زض قؿلمت مطثلوط     اضتقبی توأمب  انگیعه و توانمنسی کبضکنب  موجلوز: هملب   
( گفتله قلس  زضذهلول ثسنل  ترههلی )پػوهكلگطا        CLDؾبظی پویب )ثرلف   فطضیه
ثه مترههلبنی اؾلت    ای و مهنسؾب  عطاح( زو جطایب  وجوز زاضز. جطیب  او  مطثوط حطفه

تط مججوض ثه تغییط ضؾت  قغیی ترههی ذلوز قلسه و ثله    منسی اظ حقوو ثیكکه ثطای ثهطه
نوضت فعاینسه قوز ؾتبز ثه حوظۀ ؾتبزی و مكبغل مسیطیتی ؾبظمب  واضز قسه که ثبفث می

واؾلغ    هؿلتنس کله ثله   « الحلب   کبضقنبؾب  مقمولی و متوؾظ»ای متوضم قوز. زؾت  زوم نیع 
قسه و فملا  ثقلس اظ چنلس    «آؾوزگی ذبعط و ضذوت»ؾبله زچبض 9۱قبلت قطاضزاز همکبضی 

هلبی گصقلته ضوا    زؾتی که زض ؾب هبی زمحلذوضنس. یکی اظ ضاهزضز ؾبظمب  نمی ؾب  ثه
ثبظنكؿلتگی پلیف اظ   »هلبی زولتلی قلسه     ثیكتطی یبفته و تجسیل ثه ؾیبؾت غبلت ؾلبظمب  

هبی مقیوة ظیبزی ضا ایجبز کطزه اؾلت. زض ؾیبؾلت پیكلنهبزی ملب     اؾت که چطذه« موفس
الحب  یب فبقس انگیعه ثبیس ثط ؾلط زوضاهلی    کیی مؿسوز قوز. کبضکنب  متوؾظ س ای  ضویه ثهثبی
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قطاض گیطنس. قطط موفقیت ای  ؾیبؾت  ای  اؾت کله کبضکنلب    « تلاـ ثیكتط»یب « ثبظذطیس»
اعمینب  پیسا کننس که تنهب ضاه حفؼ منبفقكب  تلاـ ثیكتط زض جهت اهسا  ؾبظمب  اؾلت و  

حلل نبکبضآملسی نیلطوی انؿلبنی  ثبیلس ثلطای همیكله اظ        فنوا  ضاه گبم ثهثبظنكؿتگی ظوزهن
هبی زولتی ذبض  قوز  اظ عط  زیگط الگوی ججلطا  ذلسمبت نیلع ثبیلس     زؾتوضکبض ؾبظمب 

انلاح گطزز. ؾیبؾت پیكنهبزی مب اتربش ضاهجطزهلبی منبؾلت ججلطا  ذلسمبت اؾلت کله       
الحلب  ضا افلعایف    سی افلطاز متوؾلظ  ای و توانمنل نوضت توأمب   انگیعۀ مترههب  حطفه ثه

ثه قلطاضزاز اؾلترسامی فلطز     زهس. زض ای  ضاهجطز  هطچنس ثركی اظ حقوو مبهبن  فطز مطثوط
ذواهس ثوز  ثرف زیگطی ثط اؾبؼ فمیکطز فطزی وی زض ضاؾتبی تحقلق اهلسا  ؾلبظمب     

م ثهلطه قوز  یقنی هطقسض فمیکطز فطز ثیكتط ثبقس  اظ حقوو و معایبی ثیكتطی هتقطیف می
ثط فمیکلطز فلطزی  فمیکلطز تیملی و جمقلی نیلع اظ زیگلط فواملل          منس ذواهس قس. فلاوه

تأثیطگصاض ثط حقوو و زؾتمعز ذواهس ثوز. زلیل انیی اتهب  ججطا  ذلسمبت ثله فمیکلطز    
کلطز    فلطاهم »و « ممبنقت اظ ضقبثت مرلطة ثلی  کبضکنلب    »جبی فمیکطز فطزی(  تیمی )ثه

اؾت. نموزاض شیل نكبنگط اجطای ای  ؾیبؾت زض محلیظ قلجیه  « افعاییظمین  همکبضی و هم
 هب اؾت:افعاض ونؿیم و تأثیط آ  ثط ضقس قبثییت قسۀ نطم ؾبظی

 
 «ّبٕ هطترکپرٍشُ تعرٗف» ؛سَم س٘بست پ٘طٌْبدٕ .7-9

هلب  اؾلتفبزه اظ ضاهجلطز    هب و ضاهجطزهبی پیكلنهبزی ثلطای اضتقلبی قبثییلت    اظ زیگط ؾیبؾت
اؾت. الجته ثلب   53«ؾبذت مكتطک»و  52«تحقیق و توؾق  مكتطک»نه زض قبلت همکبضی فنبوضا
هلبی  هبی ؽبلمبن  ایبلات متحسه فییه ایلطا   تحقلق ایل  ضاهجلطز زقلواضی     توجه ثه تحطیم
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 هبی زیگطی که اثطثركی مكبثهی زاضز  اؾتفبزه نموز.توا  اظ ضوـذبنی زاضز  لک  می

 
  «تسْ٘ن داًصافساٗص » ؛چْبرم س٘بست پ٘طٌْبدٕ .7-4

تلطی  فواملل اضتقلبی     گونه که زض آثبض محققب  مرتیف تأکیس قلسه  یلبزگیطی اظ مهلم    همب 
حفبؽت و . »(Bell and Figueiredo 2012) (Malerba and Nelson 2011)هب اؾت قبثییت

یکی اظ نکبت مهلم زض نلنبیـ زفلبفی اؾلت. ایل  ضویکلطز       « نیبنت اظ اعلافبت محطمبنه
ضفبیت قلوز  لکل  زض فلی  حلب  ثبیلس تلساثیطی زض نؾلط گطفلت کله زانلف           انولی ثبیس 

نوضت کبمل قطاض گیطز. نتبی  مهلبحجه  قسه اظ عطو منبؾت زض اذتیبض افطاز مطتجظ ثه کؿت
نلوضت کبملل    هب و ننبیـ مرتیف ثله زهس که تؿهیم زانف زض ثی  افطاز  ثرفهب نكب  می
اضتقب پیسا « یبزگیطی ؾبظمبنی»نوضت گیطز   زضؾتیگیطز. چنبنچه ای  تؿهیم ثهنوضت نمی

 گطزز.هبی ننبیـ مینوث  ذوز ثبفث افعایف قبثییت کطزه و ای  امط ثه

  :ضذُ بررسٖ بستٔ س٘بستٖ ارائِ .7-2

نوضت  هبی قجیی ثهثط اینکه ؾیبؾت هبی فوو اضائه قسه اؾت  فلاوهثطضؾی توأمب  ؾیبؾت
هب ثیكتط ذواهس  زاضز  لک  نتیجه و اثط تجمقی آ هب جسا اظ هم  اثطات مثجتی ثط ضقس قبثییت

 ثبقس. ثوز که قکل شیل نكبنگط آ  می
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 گ٘رٕ ٍ پ٘طٌْبد ًت٘جِ .1

ثبقس  ولی مؿیط ضقس و هبی فنبوضانه  موتوض محطک توؾق  ننبیـ میضقس و توؾق  قبثییت
هلبی  تیله  هبی مرتیفی مواجه اؾت. زض ای  مقبله ؾقی کلطزیم اثتلسا  هب ثب تیهتوؾق  قبثییت

مرتیف ضا قنبؾبیی و زض یک چبضچوة منؿجم تسوی  نمبییم. زض گبم ثقلس تللاـ کلطزیم    
ضوی آ  قلطاض زاضز  ثلب   هبیی ضا که زض پیف واؾغ  ثطضؾی فمیق ؾبظمب  موضز مغبلقه  تیه ثه

هلبی زینلبمیکی زض   ؾبظی نمبییم. زض ای  مؿلیط اثتلسا فطضلیه   هبی ؾیؿتم قجیهضوـ پویبیی
هلب زض گلطوه   کطز  آ  فطضیه ( تطؾیم قس. پؽ اظ مغطحCLDهبی فیّی )نموزاض حیقهقبلت 

افعاض ونؿیم   ؾبظی نطم کبنونی و انلاح و اذص تأییس ذجطگب   ضم  انتقب  آ  ثه فضبی قجیه
هبی مطتجظ ثب تأییلس ملس  زض مطحیل      ( نیع تسوی  قس. آظمو SFDنموزاض حبلت و جطیب  )
 قسه ثه تأییس ضؾیس.  ؾبظیقسه و مس  قجیه ؾوم اظ ضوـ تحقیق اجطا

زض مطحی  ثقس اقسام ثه تسوی  ؾیبؾت و ضاهجطز کطزیم. تلاـ تیم تحقیق ثط ای  ثوز تلب  
هبی پیكنهبزی ثط اؾبؼ فوامل اهطمی تغییط ثوزه تب ثیكلتطی  ثهجلوز ضا زض ؾیؿلتم    ؾیبؾت

گطفتله  چهلبض    ف نلوضت هبی مرتیل قسه و مهبحجه ایجبز کنس. ثب توجه ثه مكبهسات انجبم
 هب ذواهنس زاقت:توجهی زض اضتقبی قبثییت ؾیبؾت پیكنهبز قس که تأثیطات قبثل

تلطی   هبی موجوز زض ازثیبت ثه ای  نتیجه ضؾیسیم کله اظ انلیی  ثب توجه ثه ثطضؾی مس 
اؾت  ثنبثطای  ایجبز ظمینل   « یبزگیطی فنبوضانه»هبی فنبوضانه فوامل تأثیطگصاض ثط ضقس قبثییت

هب ذواهلس   هبی فنبوضانه کمک قبیبنی ثه اضتقبی قبثییت یبزگیطی ؾبظمبنی ثبلاذم زض حوظه
توانس تلأثیط ثؿلعایی    ثبلقوه می« هؿته و قجکه»هبی قجیی ؾبظمب  مبننس ؾیبؾت  کطز. ؾیبؾت



 62، پ٘بپٖ 8931اًذٗطِ هذٗرٗت راّبردٕ، سبل س٘سدّن، ضوبرُ دٍم، پبٗ٘س ٍ زهستبى   672

زاقته ثبقس  ولی ثطضؾی ؾبثق  ؾبظمب  نكبنگط ای  اؾت که ای  ؾیبؾت ثه زلایل مرتیلف  
هبی اجطایلی  ضاه   فهل چبلف و ؾبظمبنی تب ضؾیس  ثه ثیوك لاظم و حل ثطو ؾبظمبنی و  زضو 

ؾبظی آ  مغبلقل  ثیكلتطی    نؿجتب  ظیبزی زض پیف زاضز و ثبیس زضذهول ضاهجطزهبی اجطایی
ضا پیكلنهبز  « هلبی ظایكلی  ایجلبز قلطکت  »نوضت گیطز. زض ای  ضاؾتب تیم تحقیق  ضاهجلطز  

هبی امنیتی ثبلا نیؿلت  ثبیلس پلصیطفت کله ؽلط        نمبیس. زض مواضز مرتیفی که حؿبؾیت می
 ـ    زولتی لعومب  محمل منبؾجی ثطای فقبلیلت  ؾلبظ نجلوزه و ثلب     هلبی ملوضز نیلبظ ظنجیلطۀ اضظ

هلبی ظایكلی زض    ؾبظی ثطای ایجلبز قلطکت    ضو اؾت  ثنبثطای  ثب ظمینههبی ظیبزی ضوثه ذلا 
ظزه ؾلبظمب  آظاز قلسه و   ثلب  هلبی کلم   هبی ظیلبزی اظ ؽطفیلت   منبعق ظضز و ؾجع  اولا  ثرف

هلبی جسیلس    قلوز و زض ثلبنی  قلطکت    هبی آ  اظ زوـ ؾلبظمب  ملبزض ثطزاقلته ملی     هعینه
نمبینلس.   ای( اقسام ثه فقبلیت می ذبنه گل کبض واققی )غیط و قسه زض قبلت یک مس  کؿت متولس

هبی امنیتی و ملاحؾلبت   ای اظ ضفبیت حؿبؾیت اظ محبؾ  ذبل ای  ؾیبؾت  تیفیق ثهینه
  هلبی ظایكلی ثله کبضکنلب  ثبؾلبثق       ثله قلطکت   قوز امتیبظ مطثلوط  قتهبزی اؾت  یقنی میا

ثبظنكؿته و توانمنس وظاضت زازه قوز و اظ آنجبیی کله چنلی  افلطازی کلبملا  ثلب ؾیؿلتم و       
هبی آ  آقنب هؿتنس  زض ضفبیت توأمب  ملاحؾبت امنیتی و اقتهبزی توفیلق ثیكلتطی    زغسغه

 ذواهنس زاقت.
هلبی قجلل گفتله قلس  زضذهلول ثسنل  ترههلی ؾلبظمب          که زض قؿمتگونه  همب 

ثله آ    ای و مهنسؾب  عطاح( زو جطیب  وجوز زاضز. جطیلب  او  مطثلوط   )پػوهكگطا  حطفه
زؾته اظ مترههب  توانمنسی اؾت تمبیل ثه ضقس و اضتقب زاضنلس  وللی مقلطضات و ضلواثظ     

زاضی ثلی    کب  ایجبز تفبوت مقنلی ای تنؾیم قسه که ام گونه ججطا  ذسمبت زض عو  ظمب  ثه
وجوز نساضز  ثنبثطای  « کبضقنبؾب  مقمولی یب ضقیف»و « آفطی  مترههب  توانمنس و اضظـ»

جبی تمطکع زض حیغ  کبضقنبؾب   پػوهكگطا  و عطاحب  فنی کبضآمس ثطای ضقس قرهی  ثه
فلث  ضونلس. ایل  نکتله ثب    ترههی ذوز  زنجب  ضقس فموزی و تهسی مكبغل مسیطیتی می

هلبی کلبشة   افعایف کبشة مكبغل مسیطیتی و زض ثطذی اظ مواضز منجلط ثله ایجلبز ؾلبظمب     
واؾغ  ای  امط  ذجطگب  فنی و ترههی  مكلبغل ملسیطیتی ضا تهلسی کلطزه و      گطزز. ثه می
قوز. زض فی  توضم منبثـ انؿلبنی   اظ محققب  و مهنسؾب  فنی ظثسه تهی می« ذعان  ترههی»

نلوضت   ای و پػوهكگطا  ذجلطه ثله   ذعان  مهنسؾب  عطاح حطفه  «مسیطا  ؾتبزی»زض ؾغ  
کبضقنبؾلب  مقملولی و   »گطزز. اظ ؾوی زیگط  جطیب  زیگطی زضذهول  مؿتمط لاغطتط می



 678 ٖدٍلتٖ غٌعت ّٕب سبزهبى ٔتَسع ر٘در هس ت٘قببل ّٕب تلِ

آؾلوزگی  »ؾبله ثبفث ایجلبز  9۱وجوز ذواهس زاقت. قبلت قطاضزاز اؾترسام « الحب  متوؾظ
یبثلس.     کبضکنلب  کلبهف ملی   قسه و عجیقتب  انگیعه ثطای تلاـ و ضقلس ثلی  « ذبعط و ضذوت

ضوز  للصا زض   هطچه ای  تلاـ کمتط قوز  توانمنسی زانكی و فنی کبضکنب  نیع ثه تحییل ملی 
زضز نیبظهلبی ضوظ نرواهلس    هلب ثله   ؾب  توانمنسی زانكلی و فنلی آ    1۱ؾنی  ذسمتی ثبلای 

گیلعه  ان تلوجهی اظ کبضکنلب  غیطتوانمنلس و ثلی     ذوضز. زض ای  نوضت ؾبظمب  ثب تقساز قبثلل 
تطی  ضاهکبضی کله زض ایل  مواقلـ زیلسه قلسه  ثبظنكؿلتگی ظوزضؼ        گطزز. ؾبزه مواجه می

گلطزز. ؾیبؾلت    ؾلبظمب  ملی  « ؽطفیت منبثـ انؿبنی»قس   ثبقس و ای  امط منجط ثه ذبض  می
پیكنهبزی مب اتربش ضاهجطزهبی منبؾت ججلطا  ذلسمبت اؾلت کله فنلوا  ایل  ؾیبؾلت ضا        

نلوضت توأملب  انگیلعۀ     گلصاضیم. زض ایل  ؾیبؾلت ثله    یمل « ججطا  ذسمبت فمیکطزمحوض»
زهلیم. ضلم  اینکله ثلب     الحب  ضا افلعایف ملی   ای و توانمنسی افطاز متوؾظمترههب  حطفه

انگیعه  ثط ؾط زوضاهلی   الحب  یب کم کطز  امکب  ثبظنكؿتگی ظوزضؼ  کبضکنب  متوؾظ مؿسوز
  ثركی اظ حقلوو مبهبنل  فلطز    ثبظذطیس یب تلاـ ثیكتط قطاض ذواهنس گطفت. زض ای  ضاهجطز

ثه قطاضزاز اؾترسامی فطز ذواهس ثوز  لک  ثرف زیگطی ثط اؾبؼ فمیکطز تیملی زض   مطثوط
قوز. مجنب قطاضگطفت  فمیکطز تیمی ثبفث افلعایف  ضاؾتبی تحقق اهسا  ؾبظمب  تقطیف می

 افعایی قسه و اظ ضقبثت مرطة ثی  کبضکنب  جیوگیطی می کنس. همکبضی و هم
هلب  فنوا  ؾیبؾت پیكنهبزی ؾوم ثلطای اضتقلبی قبثییلت    ثه« هبی مكتطکپطوغه تقطیف»

هبی ؽبلمبنل  ایلبلات متحلسه فییله ایلطا   کلبضثطز ایل         واؾغ  تحطیم مغطح قس. هطچنس ثه
واؾلغ    ؾیبؾت ثب مكبضکت کكوضهبی نبحت فنبوضی زقواض اؾلت  زض زاذلل کكلوض ثله    

هبی توانمنس هب و قطکت  آ  ضا ثب زانكگبهتوامی« هؿته و قجکه»اجطای ؾیبؾت او  یقنی 
افلعایف  »پیگیلطی کلطز.   « ؾلبذت مكلتطک  »و « تحقیق و توؾق  مكلتطک »زاذیی زض قبلت 
هب  تفهیل ثه آ  نیع اقبضه قس. هطیک اظ ؾیبؾت هب ثوزه که ثه اظ زیگط ؾیبؾت« تؿهیم زانف
هلب ثلط ضقلس     اجلطای آ   ؾبظی قسه و نتبی  آ  نكبنگط تلأثیط افعاض ونؿیم قجیه زض محیظ نطم

توجله   هب اؾت. زض انتهب نیع تأثیط ثؿت  ؾیبؾتی ثطضؾی قس. نتبی   حبکی اظ تأثیط قبثلقبثییت
 هب اؾت.هب ثط ضقس قبثییت ظمب  آ  اجطای هم
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