
Journal of Accounting Knowledge/ Vol. 10/ No. 3/ Fall 2019/Ser.38 88 
 

Analysis of the Role of Management Accountants as Strategic 

Advisers, Based on Contingency Model 
 

Ali Sayadi Somar
∗
 

Freydoon Rahnamay Roodposhti (Ph.D)
∗∗

 

Zahra Pourzamani (Ph.D)
∗∗∗ 

Hashem Nikoomaram (Ph.D)
∗∗∗∗

 
Abstract 

Objective: The purpose of this research is to analyz the role of management accountants 

as Strategic Advisors for Managers based on the contingency theory. For this analysis, the 

study has identified 14 management accounting tools related to planning, decision-making 

and the control based on the IFAC classification and 12 effective contingency factors. 

Method: To investigate the issue, the data was collected from 117 companies accepted in 

the Tehran Stock Exchange, TSE, from the Rahavard Novin software, the TSE website, the 

Central Bank website and the responses to a standard questionnaire. The data was analyzed by 

a structural equation model, using t-test and importance-performance matrix. To test the 

research hypotheses, the Smart PLS3 software was used. 

Result: The findings of this study showed that 9 contingency factors of human resources, 

economic environment, organizational structure, the professional sector, technology, 

competitive environment, cultural factors, company size and organizational strategy are the 

effective factors in the usage of management accountants informatin for company planning 

and decision making, and 3 contingency factors of external environment, financial resources 

and senior management supports lack significant effects on the use of management 

accounting reports. 
Conclusion: The two factors of economic environment and external environment are the 

most important barriers in the use of the reports of management accountants. Therefore, it is 

suggested to managers to consider the strategies presented in the reports of management 

accountants for planning, decision making and control of operations in the turbulent 

environment of the country. 
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ه عنداان  مددییی  بد  تحلیل نقش حسابداران هدف از این پژوهش،  هدف:

ابزار  81بدین منظار . اس  اقتضایی تئاری بیمبنای مشاوران استیاتژیک مدییان

مبندای   و کنتدی  بدی   گیدیی  یمتصد  ، یدزی ر بینامهحسابداری مدییی  میتبط با 

 شناسایی شده اس . بیآن مؤثی اقتضاییعامل  81( و IFACآیفک ) یبند طبقه

هدای   داده ،معادلات ساختاری الگایای بیرسی ماضاع، بیاساس بی روش:
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مندابع انسدانی،    اقتضدایی عامدل   3 که دهد یمنشان نتایج پژوهش  :ها یافته

محدیط رقدابتی،    ،، تکنالاژییا حیفهبخش  محیط اقتصادی، استیاتژی سازمان،

 اطلاعدات  اسدتفاده از  در عاامل فیهنگی، اندازه سدازمان و سداختار سدازمانی   

 عامدل  3و شیک  ماثیاند  گییی یمتص و  یزیر بینامهحسابداران مدییی  بیای 

 اسدتفاده از  بدی منابع مدالی و ح اید  مددییان ارشدد      ،خارجیمحیط  اقتضایی

 .معناداری ندارند تأثییحسابداران مدییی   یها گزارش

عامدل محدیط اقتصدادی و محدیط      1که  دهد یمنشان  ها یافته :گییی یجهنت

مدییی  هستند؛ لدذا  ابداران حس یها گزارشتیین ماانع استفاده از  مهم ،خارجی

 جهد   در محیط اقتصادی پیتلاطم کشار، شاد یمپیشنهاد  ها شیک یان به مدی

ارائده شدده در    هدای  یاسدتیاتژ و کنتدی  ع لیدات؛    گیدیی  یمتص ، یزیر بینامه

 .دهند مد نظی قیاررا حسابداران مدییی   یها گزارش

 الگدای ، اقتضدایی تئاری عاامل  ،مشاوران استیاتژیک، حسابداران مدییی  :یدیلک یها واژه

 .معادلات ساختاری

 .صیادی سامار، علی؛ رهن ای رودپشتی، فییدون؛ پارزمانی، زهیا؛ نیکامیا ، هاشم استناد:

بیاساس آزمان  ها شیک تحلیل نقش حسابداران مدییی  به عناان مشاوران استیاتژیک (. 8931)

 .13-831(، 3)89، دانش حسابداریالگای اقتضایی، 
 دمهمق

بارای حظا     هاا  شرکتبا گسترش جوامع بشری و پدیدآمدن بازارهای تجاری جدید؛ 

 باه  مادیران  در اولای  گاام   ،حیات خود ناگزیر به هماهنگ شدن با تغییرات محیطی بودناد 

تخصای    نحاوه  تعیای   بارای  گیاری  یمتصام  مهم ابزار یک عنوان به حسابداری اطلاعات

 در .نیازمندناد  مناابع  کاارای  و کارگیری ماثرر ه ب از اطمینان حصول و آن کنترل و منابع

و کنتارل را جهات    یازی ر برناماه  ةوظیظا  2 مادیران  کاه  شود یم موجب ای  اطلاعات واقع،

 باه دهناد   انجاام  بهتار  موجود امکانات حداکثری از یور بهره و مالی منابع بهینه تخصی 

 و گیاری  یمتصام و  حساابداری  اطلاعاات  بای   کاه  اسات  شاده  عماده فار    صاورت 

 ساازمانی  عملکارد  بهباود  موجاب  اطلاعاات  و ایا   دارد وجاود  وابساتگی  ،پاساخگویی 
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 اساسی برای ابزار عنوان مدیریت به حسابداری اخیر دهه طول در ،جهت ای  در .شود یم

 کارده  اهمیات پیادا   هاا  شرکت در ای یندهفزاصورت  به ها ینههز کنترل و کارایی پیگیری

 .(1891 هادیان و همکاران،) است

 ساریع  پیشارفت  و آن اهمیات روزافازون   و هنگام به و درست اطلاعات داشت  لزوم

 مناساب  نظاام اطلاعااتی   ایجاد فکر به را ها سازمان مدیران دهه گذشته، چند طی فناوری

 نظاامی کاه   ؛اسات  انداختاه  ساازمان  عملیات تر ارربخشو  بهتر کنترل و یزیر برنامه برای

به ویژه مدیران هر سازمان  ،کنندگان استظاده اختیار در را متنوعی غیرمالی و مالی اطلاعات

 اطلاعااتی  نظاام  زیرمجموعاه  ی تار  مهام  عناوان  باه  مادیریت  حساابداری  نظاام  .قرار دهد

ه ارائا  .(2112 و همکااران،  گرن هورن) آید یم به شمار ارائه اطلاعات اصلی منبع مدیریت،

رای درون سازمانی با  انبه مدیر توسط حسابداران مدیریت سودمند یها گزارشاطلاعات و 

عرصاه  رقاابتی و تمامی  پایاداری در     یهاا  فرصات  روزانه و دساتیابی باه   های گیری یمتصم

بادون توجاه باه تحاو ت      تواند ینمحسابداران مدیریت  ،گیرد یممورد استظاده قرار رقابت 

را به خاوبی   تهیه اطلاعاتنقش و وظیظه ؛ منابع مالی شرکت و جامعه، فرهنگ بازار، اقتصاد

حساابداری   اطلاعاات  ارربخشای  بار  محایط  گاذار تأریر نقاش  گر یانبکه ای  مطلب ایظا کند

حساابداران مادیریت    .کناد  یما را تاداعی   اقتماایی  تئوری اصلی مظهوم است که مدیریت

بااه ماادیریت در  ،حسااابداری ماادیریت ابزارهااای نااوی  بااا طراحاای و پیاااده سااازی بایسااتی

و کنترل منابع کمک شایانی کنناد تاا بتوانناد عوامار اررگاذاری       گیری یمتصم، یزیر برنامه

 رهنماای رودپشاتی،  باه نقار از   ) محیطی را کنترل کنند و عملکرد شرکت را بهباود بخشاند  

 .(2، جلد1891

 عوامر از ناشی مدیریت، حسابداری تکامر سیر در تحو ت دهد یمنشان  ها پژوهش

 عوامار  در ریشاه  کاه  عوامر درونای  جمله از است بوده بیرونی محیطیو درونی محیطی

 منابع مدیریت مالی، حسابداری حسابداری، توسعه، و تحقیق مخارج شامر: دارد، بیرونی

 باه  توان یم نیز بیرونی ای یشهر عوامر جمله از و است تولید و بازاریابی ،(انسانی مالی و)
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 عوامر اجتماعی، و فرهنگی عوامر اقتصادی، های رباتی یب سازی، جهانی رقابت، وری،فنا

خاساتگاه تئاوری    ایا  مطلاب   کاه  کارد  اشااره  مدیریت حسابداری یها پژوهش و سیاسی

 بای   تناساب  مظهاوم  ،اقتماایی  تئاوری . (1899 ،آ واتااج  و ویکراماسینگ) است اقتمایی

ه علات با   توضای   بارای  اغلب که کند یم مطرح را محیطی و عوامر سازمانی های یژگیو

 مظهاوم  ،شاود  یما  اساتظاده  هاا  سازمان در مدیریت حسابداری مختلف ابزارهای کارگیری

 ةواساط  به تواند یم سازمان عملکرد که دارد د لت نکته ای  بر اقتمایی تئوری در انطباق

عباارت  ه با  ،یاباد  ارتقاا  مانعک  کنناده،   هاای  یژگیو و سازمان محیطی عوامر بی  تناسب

 اقتماایی  هاای  یاه نظریعنای   کناد  یما یندها تمرکاز  نتایج به جای فرآ بر اقتماییدیگر نظریه 

موقعیات خاار را تعیای      ازمانی مناسب یا راهبرد معی  در یاک ستا ساختار  کنند یمش تلا

 .(11، ر2، جلد1891 رهنمای رودپشتی،به نقر از ) ،کنند

 اسات  ممکا   و دارد سازمان وجاود  از خارج در که را هاییمتغیر همه بیرونی محیط

 متغیرهاا  ایا   اینکاه  رغام علی .گیرد یم بر در را گذار باشد،تأریر آن عملکرد و سازمان بر

 گارفت   نظار  در ناگزیر باه  خود بقای برای ها سازمان ،باشند یم ها سازمان از کنترل خارج

در  گیاری  یمتصام و  یازی ر برناماه ؛ حیاات خاود   بارای بقاا   ساازمان ابزار  ی تر مهم ،آنهاست

 درسااازمان توانااایی ؛ لااذا اساات منااابع سااازمانو کنتاارل  ی خاادماتبهاااخصااور تعیاای  

 اسات  اقتماایی عوامار   باه  وابساته  ؛خدماتدقیق و تعیی  بهای  و کنترل مخارج یزیر برنامه

 خاار  مشخصات تا اند کردهنظریه پردازان تلاش  .(1891 ،همکاران و یزدی عرب مازار)

ناساایی  ش اقتماایی  عامار  12 ،اساا  نتاایج   شناساایی کنناد کاه بار     را محیطی های یژگیو

 فرهنگای،  عوامر رقابتی، محیط ،یاقتصاد محیط خارجی، محیط :از اند عبارت که اند شده

حمایات   ساازمانی،  اندازه سازمانی، یاستراتژ ،یسازمانی، تکنولوژ ساختار ،یا حرفه بخش

؛ 1991، وجرناون وا   ؛ 2118چا  هاال،   ) انساانی  مناابع  و ماالی  مناابع  ارشاد،  مادیران 

 4قالاب   سیساتم حساابداری مادیریت را در    ، تکامار گارن  هاورن از طرفی  .(1998 ،ییکوبل

رویکرد  -2)حسابداری مدیریت معادل بهای تمام شده(،  رویکرد واقعیت مطلق -1اقعیت و
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و  یاازیر برنامااه)حسااابداری ماادیریت، در نقااش ارائااه اطلاعااات باارای    واقعیاات شاارطی

)حسابداری مدیریت معادل یک سیستم  رویکرد واقیعت پرخرج -8مدیران(،  گیری یمتصم

برای ارزیاابی   ییها گزارش، در نقش )حسابداری مدیریت رویکرد رفتاری -4 واطلاعاتی( 

ایا  اصار اساتوار     بر شرطی واقعیترویکرد  .کند یمبیان  عملکرد عملیات اجرایی مدیران(

اطلاعات مورد نیااز   تواند ینم سنتی، یها روششده محصو ت و تعیی  بهای تمام که  است

اغلاب مادیران خواساتار اطلاعاات     مهام فاراهم کناد     هاای  یاری گمدیران را بارای تصامیم   

متظااوت از سیساتم حساابداری تهیاه      ینمودارهاحسابداری بودند که با جزئیات بیشتر و در 

نیااز اسات کاه     متظاوت به خاوبی پذیرفتاه شاده باود لاذا      های ینهتصورهزواندیشه و  شد یم

باه  ) به کار گرفته شود ها شرکتنوی  بهایابی و سیستم حسابداری مدیریت توسط ابزارهای 

 .(1891 رهنمای رودپشتی و همکاران،نقر از 

،کنتارل و   یازی ر برناماه تهیاه اطلاعاات بارای    آیظاک؛   یبناد  طبقاه طباق  مشابه  طوره ب

حساابداری مادیریت تعریاف    سیساتم   تکامرمرحله از مراحر  دومی به عنوان  گیری یمتصم

 % 98 (1891) ارانکهم و یگانه حسا تحقیقات طبق  .(2111  تر، و ادربدالقع) ،شود یم

دوم  مرحلاه  ابزارهاای  از % 11 تکامار؛  اول مرحلاه  از ابزارهاای  منتخاب  یهاا  شارکت  از

اساتظاده   تکامار  چهاارم  مرحلاه  از ابزارهاای  %11 و ساوم  ابزارهای مرحلاه  از %41تکامر؛ 

 یماال  یهاا  گازارش  یبارا  اطلاعات هیه تهک دندیرس جهینت  یا به آنان  یهمچن و کنند یم

 مطالعاه  ماورد  یهاا  شارکت  در هکا هساتند   یموضوعات ها ینههز نترلک و  یتخص سا نه،

 و یکاساتراتژ  گیاری  یمتصم ،کسیر تیریمد چون یموارد و ،اند گرفتهمورد توجه قرار 

رویکردهاا و  ، دارد نظارات  ضارورت ایا  اساا     بار  .ندارناد  قارار  توجه مورد یزیر برنامه

ی الگاو آزمون  ارائه و پژوهش هدف از ای  .دنالگوی مرتبط با موضوع آزمون و تحلیر شو

کااارگیری ابزارهااای ماارتبط بااا تهیااه اطلاعااات باارای   ه گااذار باار بااتأریرعواماار  اقتمااایی

 مرحلاه دوم تکامار حساابداری مادیریت(    و کنتارل )ابزارهاای    گیاری  یمتصام ، یزیر برنامه
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نقش حسابداران مدیریت به عناوان مشااورهای    تحقق عدم تحقق یا د یر درک شناسایی و

 .استاستراتژیک سازمان 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری
 عصر مدیریت استراتژیکش حسابداران مدیریت  درنق

 در ،نیازمندناد  گیری یمتصم مهم ابزار  یک عنوان به حسابداری اطلاعات به مدیران

و کنتارل را جهات    یازی ر برناماه  ةوظیظا  2 مادیران  کاه  شود یم موجب ای  اطلاعات واقع،

هادیاان  دهناد )  انجام بهتر موجود منابع حداکثری از یور بهره و مالی منابع بهینه تخصی 

 بخاش عصار   2حسابداری مادیریت باه    یها نقشسیرتاریخی تحو ت  .(1891 و همکاران،

دوره زماانی  )قالاب صانعتی   در عصار ان  ؛شاوند  یمفرا صنعتی تقسیم  انقلاب صنعتی و عصر

(که رخدادهای همچون مسئله تولید انباوه، جناگ جهاانی دوم و انقالاب     1911قبر از سال 

 عصار  از در مقابار  ،داشات ای محصاو ت تاکیاد   تعیی  بها و بار  شاود  یما را شاامر   صنعتی

 8کاه   شاود  یمعنوان عصر مدیریت استراتژیک یاد ه ( بتاکنون 1911)بعداز سال  فراصنعتی

 مکاتب (، سایر1991-1991) رقابتی مکتب (،1991-1911) مکتب برنامه ریزی استراتژیک

 یازی ر برناماه در مکتاب   ،(2111 کماال، ) ( را درخاود جاای داده اسات   باه بعاد   1991سال )

 کنترل و یزیر برنامه اهداف برای اطلاعات ارائه به مدیریت حسابداری تأکیداستراتژیک 

 در حساابداران  المللای  ی با  اتحادیه نظر از مدیریت حسابداری مرحله، ای  در. یافت تغییر

 شاامر  کاه  گردیاد  تلقی کارکنان نقش در اما مدیریتی فعالیت یک عنوان به ،1999 سال

 حساابداری  و تصمیم تحلیر و تجزیه مانند های یفناور از و است پشتیبانی مدیریت ستاد

 باه  مادیریت  کنتارل  محیطی، و استراتژیکی ملاحظات جای به ،کند یم استظاده مسئولیت

مکتاب  مقابار   در (.2114 درو لاوتر، عبادالقا ) دشا  کشایده  داخلای  مدیریت و تولید سمت

 رقابات  باا  شدن منطبق چالش ؛نمود یافت 1991 ةدهرقابتی به دنبال شوک قیمت نظت در 

طریق  از هزینه، کنترل حال عی  در و تولید های یکتکن و نوی  مدیریت معرفی با جهانی

باه   مادیریت  حساابداران  چاالش  .گردیاد  برطارف  تجاری فرایندهای در ضایعات کاهش

 مناسب جهت اطلاعات که است امر ای  تممی  اطلاعات، ای  اولیه ارائه دهندگان عنوان
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 از ناشای  ایا  اطلاعاات   و باشاد  دساتر   در ساطوح  همه در کارکنان و مدیران پشتیبانی

مکتاب   در همچنای   .(2111 کماال، ) اسات  هزینه مدیریت های یتکنولوژو  یندفرآ تحلیر

 باز جهانی صنایع در ای  دوره ،شود یمرا شامر  بعد به1991 فراصنعتی که دوره زمانی دهه

 و تکنولاوژی  تولیاد  در یا ملاحظاه  قابار  و یرمنتظاره غ های یشرفتپ و اطمینان عدم با هم

 تاکید حسابداران مدیریت در ای  دوره ایجاد خلاق ارزش  ،بودند مواجه اطلاعات پردازش

ش اصلی نتیجه حسابداری مدیریت بخدر  .کارگیری کارا و ارربخش منابع استه ب طریق از

 دردساتر   مساتقیما   مناساب  زماان  در اطلاعاات  کاه  چارا  یند مدیریت سازمان است،فرآ

 مادیریت  یناد فرآ حیااتی  بخش ارزش، برای خلق منابع از استظاده .گیرد یممدیریت قرار 

مهندسای   فعالیات،  بار  مبتنای  همچاون هزیناه   های یکتکن ،باشند یم معاصر یها سازمان در

 عمار،  چرخاه  بهایاابی  متاوازن،  امتیاازی  کارت ،کایزن فعالیت، بر مبتنی مدیریت مجدد،

( 1) نماودار  در ،(2111  تر، و عبدالقادر) اند مکتبدف از مهمتری  ابزارهای ای  ه بهایابی

 هااای یااکتکنو  هااا روش( تکاماار 2) نمااودارتحااو ت حسااابداری ماادیریت و در   ساایر

 .اند شدهحسابداری مدیریت ارائه 

 
 (1989 کمال،) سیرتحولات حسابداری مدیریت .1شماره نمودار

 مدیریت استراتژیک

ریزی  مکتب برنامه

 استراتژیک

 کاتبم سایر مکتب رقابتی

سال قبر از 411 1911 1921 1911 1981 1911 1991 1991 1991

 میلاد

جنگ 

 جهانی دوم

دوران 

 تولید انبوه

انقلاب 

 صنعتی

استراتژی 

 نظامی

استراتژی 

 نظامی نوین
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 (1989 کمال،) حسابداری مدیریت یها کیتکنو  ها روشتکامل  .2شماره  نمودار

 حسابداری مدیریت ةتوسع مراحل

 ومراحار توساعه    باه تظکیاک  حسابداری مدیریت  های یستمس های یژگیو (1) جدول در

 یماال  یحسابدار تهیمکدیدگاه  از در واحدهای اقتصادی مدیریت حسابداری سیستم امرکت

 ای  کمیته تکامر سیساتم حساابداری   .ارائه شده استبه آیظک  ( وابستهFMACت )یریمد و

 ،تعیای  بهاا و کنتارل ماالی     (1) از: مرحله اند عبارت که کند یم میتقس مرحله 4 به را تیریمد

 اتالاف  اهشک( 8ت، مرحله )یریمد نترلک و یزیر برنامه جهت در اطلاعات هیته (2) مرحله

 ،مناابع  از بخاش  ارار  اساتظاده  قیطر از ارزش جادی( ا4و مرحله ) تجاری یندهایفرآ در منابع

خلاصااه  (2) جاادول در ،(1891 اران؛کااهم و گانااهی حسااا  ؛2111  تاار، وعباادالقادر)

ارائاه   یاافتگی حساابداری مادیریت    تئوریکی موجود برای تظکیک درجه تکامر های یدگاهد

یریت ماورد بررسای و کنکااش    تکامر حسابداری ماد  دومدر ای  پژوهش مرحله  ،شده است

 .گیرد یمقرار 

 حسابداری مبتنی بر فرآیند

 بنگاه CAM -مدیریت هزینه

 حسابداری مدیریت

 حسابداری بهای تمام شده

های عملیاتی و کارایی تاکید بر هزینه -: قبر از مظهوم تطابق1921-1912

 فرآیند

 ها و کنترل مالیتاکید بر بهای هزینه -: مبتنی بر مظهوم تطابق1911-1921

گیری و کنترل؛ تصمیمریزی: تاکید بر تهیه اطلاعات برای برنامه1991-1911  

 �   ABC ، عمرمدیریت چرخه  بهایابی هدف، تاکید برکاهش ضایعات، :1991دهه 

 : تاکید بر تغییر شامر خلق ارزش مشتری،کارت ارزیابی متوازن،1991دهه 
EVA  

 مدیریت مبتنی بر ارزش
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 ی حسابداری مدیریت در مراحل توسعهها ستمیسی ها یژگیو. 1جدول شماره 

 

 (1مرحله )

تعیی  بهای تمام شده 

 مالی و کنترل

 (2مرحله )

تهیه اطلاعات برای 

و کنترل  یزیر برنامه

 مدیریت

 (8مرحله )

کاهش اتلاف منابع 

 سازمان

 (4مرحله )

خلق ارزش از طریق استظاده 

 کارا از منابع

 تا کنون 1991 1994تا  1911 1914تا  1911 1911قبر از  دوره

ی 
مان
ساز

اه 
یگ
جا

ت
یری
مد
ی 
دار
ساب
ح

 

 ابه منشی شرکتثمبه 
مشاورهای 

 استراتژیک

حسابداری مدیریت، بخش  ینظک مدیریت است و تمایز 

 مدیریت صف و ستاد کم رنگ شده است

ش
نق

 

به عنوان فعالیت 

تکنیکی  زم در 

 اداره سازمان است

تهیه اطلاعات جهت 

حکایت از عملیات 

 مدیریت صف

مدیریت منابع )شامر 

اطلاعات( برای افزایش 

مستقیم با  شکرسود به 

 اهش اقلام ورودیک

و افزایش  ها یخروجافزایش 

و ارزش از طریق استراتژی 

اهرمی نمودن منابع بخصور 

 اطلاعات

لی
اص
کز 

مر
ت

 

تعیی  بهای تمام شده 

 و کنترل مخارج

اطلاعات برای 

 یزیر برنامه

مدیریت، کنترل و 

 تصمیم گیری

کاهش اتلاف منابع 

سازمان از طریق تحلیر 

 یها یتکنولوژفرایند و 

 مدیریت بهای تمام شده

خلق ارزش از طریق استظاده 

کارا از منابع جهت به حرکت 

در آوردن ارزش مشتری، 

 ارزش سهامدار و نوآوری
 

 درجه تکامل یافتگی حسابداری مدیریتطبقه بندی  های یدگاهد .2شماره جدول
حله

مر
 

( )به گرن هورن) ها تیواقعدیدگاه 

رودپشتی و نقر از رهنمای 

 (1891 همکاران،

 دیدگاه هزینه یابی و قیمت فروش

 فرارا و ویلیام،)دیدگاه پارادایم( )

 (1991، ارلی؛ 1991

 )آیظک( دیدگاه استظاده از ابزارها

 (2111  تر، و لقادراعبد)

 تعیی  بها و کنترل مالی عصر انقلاب صنعتی واقعیت مطلق 1

 واقعیت شرطی 2
متغیر و تجزیه و  یابی نهیهزعنصر 

 cvpتحلیر 

 یزیر برنامه جهت در اطلاعات هیته

 تیریمد نترلکو

 تجاری یندهایفرآ در منابع اتلاف اهشک عنصر هزینه یابی برمبنای فعالیت واقعیت پرخرج 8

 روش رفتاری 4
عنصراستاندارد مبتنی بر بازار در 

 مقابر استاندارد مهندسی

 از بخش ارر استظاده قیطر از ارزش جادیا

 منابع



 ییاقتضا یها براساس آزمون الگو شرکت یکبه عنوان مشاوران استراتژ یریتنقش حسابداران مد یلتحل/ 31

 

ابزارهاای مراحار تکامار     کاارگیری ه علات با   در حساابداری مادیریت بارای توضای     

ارار متقابار    بررسیاز طریق  ها سازمان. شود یماستظاده  اقتماییاز تئوری  حسابداری مدیریت

 گاذار بار  تأریرعومار   ساازمان؛  عوامار محیطای و عملکارد    سیستم حسابداری مادیریت،  بی 

(. همچنای  بسایاری   2111آبوگلیاا،  ) کند یمشناسایی اطلاعات حسابداران مدیریت ارربخشی 

زیارا اساتظاده از    ،اناد  یرفتاه نپذپیشرفته حساابداری مادیریت را    های یکتکنهنوز  ها سازماناز 

و محیطای بساتگی دارد    ای یناه زمتکامر یافته حسابداری مدیریت به نوع شارایط   های یکتکن

کاه   کند یماستد ل  اقتماییتئوری در واقع (. 2111تیلما، است ) اقتمایینظریه  که خاستگاه

، هاا  یژگای وباه عباارتی سااختار مادیریت باه       .وابسته باه شارایط اسات    مثررت یساختار مدیر

، همکااران  و باارتول بساتگی دارد )  هاا  ساازمان   یتموقع، شرایط و خصوصیات منحصر به فرد

1991). 

 اقتضاییبا رویکرد  حسابداری مدیریتدر پژوهشپیشینه 

 هاای  یاه روبار روی   هاا  شارکت  هاای  یژگای و تاأریر بررسی  در (2119عبدالقادر و لوتر )

کاه ساط  بلاوس حساابداری     دریافات   در انگلساتان  با رویکارد اقتماایی   حسابداری مدیریت

عدم اطمینان محیطی، قدرت مشتریان، تمرکز زدایی، انادازه   یها شاخ  تأریرمدیریت تحت 

 .اسات شرکت، پشتیبانی تکنولوژی اطلاعات، مدیریت کیظیت جامع و سیستم تولید باه موقاع   

 یاک  باه عناوان   بایسات  یما نمود که قادرت مشاتریان    ییدتأ ،مدهدست آه ب یها دادههمچنی  

انتظاارات آنهاا در خصاور ارتباات اساتراتژی       .گردد افزوده اقتماییبیرونی به تئوری  عامر

رقابتی، پیچیدگی سیستم عملیات و فاساد شادنی باودن محصاول باا ساط  بلاوس حساابداری         

از دیادگاه   اقتماایی باه بررسای تئاوری     (2118چا  هاال )   .قرار نگرفات  ییدتأمدیریت مورد 

کنترل مادیریت جهات کماک     های یستمس کند یمدیدگاهی که فر   ،پردازد یمکارکردی 

کاه سیساتم حساابداری     کند یموی بیان  .اند شدهاهداف مطلوب سازمانی ایجاد  به دستیابی به

مدیریت مناسب به محیط خارجی، تکنولوژی، سااختار ساازمانی، انادازه ساازمان، اساتراتژی      

شناساایی   اییاقتما عامار   12ادبیاات تحقیاق    ةباا مطالعا   .سازمان و فرهنگ ملی بساتگی دارد 

 رقاابتی، عوامار فرهنگای،    محایط  ،یاقتصااد  از: محیط خارجی، محیط اند عبارت اندکه شده
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انادازه ساازمان، حمایات     ساازمانی،  یاساتراتژ  ،یساختار سازمانی، تکنولوژ ،یا حرفه بخش

 بلکاویی، ؛ 1991 ،جرناون و وا  ؛ 2118 ،هال چ ) .و منابع انسانی مالی منابع ارشد، مدیران

1998) 

ارائاه و  مادیریت  با سیساتم حساابداری    یاد شده اقتمایی عامر 12ارتبات در ادامه  نحوه 

 .شود یمپژوهش تدوی   های یهفرض

 پژوهش های یهفرض

طلاعااات حسااابداری ماادیریت باارای ا میاازان اسااتظاده از عواماار اقتمااایی تعیاای  کننااده

فرعی به شرح زیار   یهفرض12شرکت در قالب یک فرضیه اصلی و  گیری یمتصمو  یزیر برنامه

 شده است.( ارائه 8) نمودارنهایی پژوهش در  یالگوسپ  و  اند شدهتدوی  

 ضیه اصلیفر

و  یاازیر برنامااهعواماار اقتمااایی باار اسااتظاده از اطلاعااات حسااابداری ماادیریت باارای   

 دارد. تأریرشرکت  گیری یمتصم

 فرعی های یهفرض
 ( عامل محیط خارجی و حسابداری مدیریت1

 بر محیطی اطمینان عدم و حسابداری مدیریت های یستمس تأریر بررسی به (1991گر )

 مدیریت بار  حسابداری سیستم اتتأریرکه  داد نشان تحقیق نتیجه .پرداخت مدیران عملکرد

بای    تناساب  اقتماایی،  تناساب  ةیا نظر است. مطاابق  محیطی اطمینان عدم به وابسته عملکرد

 باه  پیشارفته  مادیریت  یوسیساتم حساابدار   شاده  کادرا محیطای  اطمینان عدم یبا  سط 

 دو، ارار  ایا   بای   تناساب  عادم  و یناساازگار  اماا  ؛بخشد یم را بهبود عملکرد زیاد احتمال

 بر ادراکی به عبارت دیگر عدم اطمینان محیطی ،خواهدداشت شرکت عملکرد بر یمعکوس

 دارد. یقاو  تعادیلی  ارار  شارکت  عملکارد  و مادیریت  یحساابدار  سیساتم  یالگو بی  رابطه

 یحساابدار  سیساتم  یها الگو که کنند یم کار بهتر زمانی با  محیطی ریسک با یها شرکت

 سازمان توانایی درصورتی که ،(. به عبارت دیگر2111 آجیبلاد،) ،کار گیرند به را تر یشرفتهپ

 شاود،  متناساب  شاده  کادرا محیطای  اطمیناان  باا عادم   محیطای  اطمیناان  عدم با مقابله در
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 با سات،  محیطای  اطمیناان  شارایطی کاه عادم    واقاع در  در ،شود یم بهینه عملکرد سازمانی

 و شااو  چوناگ، ) دارد ساازمان  عملکارد  بار  مثبتی تأریر مدیریت پیشرفته حسابداری سیستم

 :شود یمبه صورت زیر تدوی   فرعی فرضیه، اولی  بنابرای   (.2111 اچسی،

بارای   بر اساتظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت    عامر محیط خارجی  فرضیه فرعی اول:

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 اقتصادی و حسابداری مدیریت( عامل محیط 2

 توساعه  عامار  ی تار  مهام  ،یاقتصااد  عوامار  که نمودند بیان (1991) راداباگآرپان و 

اقتصاادی اسات، راه    یهاا  مشخصاه نبود رباات از ممارتری     .است یو گزارشگر یحسابدار

. ای  نوسانات از شود یماقتصادی، به منزله رکود و رونق تلقی  های یستمساندازی و توقف در 

گزافای دارد کاه نهایتاا  بار بهاای تماام شاده محصاو ت          های ینههزرونق به رکود و بالعک  

را افزایش و بازده را کاهش  ها شرکتدر  گذاری یهسرماو ریسک  گذارد یماررات نامطلوبی 

 ابزارهای نوی  کارگیریه ب اهمیت موجود، های یناناطم و عدم خطر با مقابله برای .دهد یم

 گارفت   شادت  پدیاده،  ایا   دلیار  .افزایش اسات  به رو مستمر طور به مدیریت حسابداری

 قیمات  افازایش  حاشایه ساود،   کشورها،کاهش از خارج و داخر محیط اقتصادی در رقابت

باه ایا     فرعای  دومای  فرضایه   ،لاذا  (.2111اویاار، اسات ) ... و اقتصاادی  یهاا  بحران ، ها نهاده

 که: شود یمصورت بیان 

بارای  براستظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت    عامر محیط اقتصادی فرضیه فرعی دوم: 

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 ( عامل محیط رقابتی و حسابداری مدیریت3

و کار حاکمیتی برون سازمانی و یک عامار   رقابت در بازار محصول، به عنوان یک ساز

بات  قار .شاود  ها محسوب می مهم و حیاتی در اتخاذ تصمیمات افشای اطلاعات توسط شرکت

کناد باه دنباال     های موجود در صنایع مشابه را مجبور می در بازار محصول، از یک سو شرکت

مزیات رقاابتی پنهاان    اطلاعات رقبا باشند و از سوی دیگر اطلاعات خودشان را بارای داشات    

تواناد بار کیظیات و کمیات      بنابرای ، رقابات در باازار محصاول مای     (.2111 لی،تنگ وکنند )
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رقابات در باازار منجار باه بهباود کیظیات        (2111لی )به اعتقاد  .افشای اطلاعات اررگذار باشد

 مختلف انواع که کند یم بیان (1992خاندو  ) .د شدها خواه افشای اطلاعات توسط شرکت

 متظاوتی بر اساتظاده  بسیار اتتأریرمحصول(  و بازاریابی قیمت، زمینه در رقابت )مثلا  رقابت

 باه  نیااز  باشاد،  بیشاتر  رقابات  چاه  هر رد.دا یتولید یها شرکت در یحسابدار اطلاعات از

 یهاا  کنتارل  از اساتظاده  و رقابات  بای   (1992خانادو  )  .باود  خواهاد  بیشتر ها ینههزکنترل 

باه شارح زیار تادوی       فرعای  سومی  فرضایه  ،لذا یافت. را همبستگی مثبتی پیشرفته، مدیریتی

 :گردد یم

بارای  براساتظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت     عامر محایط رقاابتی    فرضیه فرعی سوم:

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 ( عامل فرهنگی و حسابداری مدیریت1

کشورهای مختلاف بایش از ساه دهاه اسات       حسابداری در های یستمسنظوذ فرهنگ در 

عمر حسابداری یکسان  ۀنحو متظاوت فرهنگی از یها ارزش .گیرد یمتحقیق قرار  که مورد

اجماع عماومی بار عوامار محیطای      (.2111آسکاری، ) نماید یمجلوگیری  در سط  جهانی

باازار   ةتوساع سیاسای،   ةتوساع  اقتصاادی،  ةتوساع محیط حسابداری، شامر فرهنگ،  بر مثرر

و  گدوپنیا ) قاوانی  مالیااتی، سیساتم حقاوقی و ساط  آماوزش اسات        سرمایه، سط  تورم،

فرهنگای بار حرفاه     اجتمااعی و  یها ارزشاعتقاد دارد که  (1999) گری راب (.1991سالتر، 

پنهاان کااری    گرائای، محافظاه کااری، یکناواختی و     یا حرفهمشخصه  حسابداری در چهار

 (1) شاکر در در مورد ارتبات بی  فرهنگ وحسابداری  (1999) گری رابعقیده  .دارد تأریر

 :شود یمبدی  صورت تدوی   چهارمفرعی  بنابرای ، فرضیه نشان داده شده است.
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 (1188) راب گریتوسعه حسابداری طبق مطالعات  الگوی فرهنگ پذیری بر تأثیر.1شکل شماره 

باارای براسااتظاده از اطلاعااات حسااابداری ماادیریت عاماار فرهنگاای فرضاایه فرعاای چهااارم: 

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 و حسابداری مدیریت یا حرفه( عامل بخش 9

 بار  حااکم  نظاام  و صالاحیت  ییاد تأ ،ییاادگیر  آماوزش،  ۀنحاو  بار  یا حرفاه  بخاش 

 دارد وجاود  یا حرفاه  نظمای  خاود  که در کشورهایی .دارد د لت و حسابرسان حسابداران

 دشاو  یما  بحاران  دچاار  یحساابدار  ةحرفا  ،شاود  یم تهدید ای  خودنظمی که زمانی معمو  

اساتانداردهای   باا  منطباق  را یا حرفاه  خادمات  بایاد  یا حرفاه  حساابداران  (.1994 کیارک، )

اما تئوری دورکهیم باا عناوان تماادهای اجتمااعی      ،دهند تکنیکی صحی  انجام و حسابداری

کننادگان   در تماد مناافع بای  حساابداران باه عناوان ارائاه       کندکه یمدر حرفه حسابداری بیان 

به عنوان استظاده کننده از خدمات؛ حسابداران گاهی جهت حظا  موقعیات   خدمات و جامعه 

(. جهت تحقق ای  هدف اقادام  1994، تینکر) دهند یمرا ترجی   کنندگان استظادهشغلی منافع 

داناش و  تاری  ماوارد کشاف مادیریت ساود کاه باا         یکای از مهام   .کنناد  یمبه مدیریت سود 

مالی است کاه   یها صورتحسابداران ارتبات تنگاتنگی دارد، تجدید ارائه  یا حرفهصلاحیت 

 هاای  یازه انگباا کشاف    .کنناد  یما مالی را تجدید ارائه  یها صورتحسابداران در سنوات بعد 

 پذیری فرهنگ

 فاصله قدرت
فردگرایی در 

 برابر جمع گرایی

اجتناب از 

 عدم اطمینان

مردگرایی در 

 مقابر زن گرایی

کاری در  پنهان

 حسابداری

کاری  محافظه

 حسابداریدر 
ای در  کنترل حرفه

 حسابداری

یکنواختی در 

رعایت اصول 

 و استانداردها

تغییرات  خ شا

 اجتماعی

های  شاخ 

 حسابداری

های  شاخ 

 پذیری فرهنگ
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کاارگیری  ه گظت ب توان یم ،لذا .به صلاحیت و دانش حسابداران پی برد توان یمتجدید ارائه 

و تغییر انگیازه   ها ارائهتعداد تجدید  باعث کاهش تواند یم نوی  حسابداری مدیریتابزارهای 

 (.1899 صایادی ساومار و همکااران،   از فرصت طلبانه به غیر فرصت طلبانه شود) ها یدارائهتجد

 :شود یمبدی  صورت تدوی   پنجمفرعی بنابرای ، فرضیه 

بارای  براستظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت     یا حرفهعامر بخش  فرعی پنجم:فرضیه 

  .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 ( عامل ساختار سازمانی و حسابداری مدیریت9

 بار  باالقوه  اقتماایی  یمتغیرهاا  از یا مجموعه تأریر بررسی به (2119عبدالقادر و لوتر )

 نتایج .پرداختند انگلی  از شده انتخاب یها شرکت در مدیریت یحسابدار های یهرو یرو

 غیرمتمرکز و ساختار تمرکززدایی تأریر تحت مدیریت یحسابدار بلوس سط ِ که داد نشان

 را مادیریت  سیستم حسابداری چهار خصوصیت را برای اطلاعات (2119) سوباروی . است

 باودن، و  و بهنگاام  یکپارچگی و انسجام تجمیع، سطوح تبیی  نمود که شامر: وسعت قلمرو،

خصوصایت سیساتم حساابداری مادیریت در نظار       4 بار  ماثرر عدم تمرکز را به عناوان عامار   

 در .دارد مادیریت  سیستم حساابداری  بر مستقیم تمرکز، ارر عدم نتایج نشان داد که .گرفت

 بار سیساتم حساابداری    تاأریر رکز در ساختار سازمانی باه واساطه   گظت عدم تم توان یم نتیجه

 ارتباات  در بررسی (1899طالبی و بحری رالث )گذار است. تأریر مدیران مدیریت برعملکرد

 یهاا  شارکت و عملکرد مادیران   تمرکز عدم ابهام، مدیریت، حسابداری سیستم اجزای بی 

 با سیستم حساابداری  مدیران عملکرد و تمرکز عدم دریافتند که بی بناب  شهرستان تولیدی

بدی  صورت تادوی    ششمفرعی  ، فرضیهبنابرای  .دارد وجود مثبتی و معنادار رابطه مدیریت

 :شود یم

بارای  براستظاده از اطلاعات حسابداری مادیریت  عامر ساختار سازمانی  فرضیه فرعی ششم:

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
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 ( عامل تکنولوژی و حسابداری مدیریت7

 یحساابدار  هاای  یاه رو بار  ماثرر  اقتماایی  عوامار  بررسای  به (2112هالدوما و  ت  )

 تقسیم اصلی گروه دو به اقتمایی عوامر .پرداختند استونی یتولید یها شرکتدر  مدیریت

 هاای  یاه رو بار  مثرردرونی  اقتمایی عوامر از یدرونی، تکنولوژ و عوامر بیرونی :شوند یم

 کاه  اسات  عااملی  عناوان  باه  اطلاعاات  یدر تکنولاوژ  . پیشارفت است مدیریت یحسابدار

 ،لاوتر و  نگادم   ) داراسات  مادیریت  یعوامار تغییار حساابدار    در بای   را ارزش بیشاتری  

 در تغییار  ۀیزناد برانگ عوامار » تحات عناوان   یتحقیق (2118همکاران ) و شوآرت . (2111

 یاکح آمدهبه دست های یافته ،دادند انجام عنوان را «موانع پیش رو آنها و مدیریت یحسابدار

ریت یدر حساابداری ماد   تغییر انجام ،یکنترل رفتار و یفناور های یتوانمند که است آن از

 هاای  یاک تکن در تغییار  باه  مدرن تولیاد  های یتکنولوژ معرفی به عبارتی .سازند یم میسر را

 :شود یمبدی  صورت تدوی   هظتمفرعی  ، فرضیهپ . انجامد یم محصول بهایابی

باارای براساتظاده از اطلاعااات حساابداری مادیریت    عاماار تکنولاوژی  فرضایه فرعای هظاتم:    

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 استراتژی سازمان و حسابداری مدیریت( عامل 8

 بر یتجار واحد فنی های ینوآور و ساختار ،یاستراتژ تأریر در بررسی (2111وربیت  )

 دریافات کاه   یتجاار  واحاد  ساط   در کنتارل  و مادیریت  یحساابدار  های یستمسدر  تغییر

و  مادیریت  یحساابدار  هاای  یساتم س خاار  یهاا  مثلظاه  در بر تغییر یتجار واحد یاستراتژ

  یبا  رابطاه  (2114) ارانکا هم و ویا راج .گذارناد  یما  تاأریر  یتجاار  واحاد  ساط   در کنترل

 دادکاه  نشاان  دادناد، نتاایج   قارار  را مورد بررسای  ردکعمل پایداری و رقابتی های یاستراتژ

 تماایز  استراتژی ،وجود ای  با .شوند یم جاری ردکعمل بهبود به منجر رقابتی های یاستراتژ

  یهمچنا  .شاود  یما آتی  یها دوره ردکعمل حظ  به منجر رهبری هزینه، استراتژی به نسبت

به شاکر زیار تادوی      هشتمفرعی لذا، فرضیه  است. شتری همراهیب ریسک با تمایز استراتژی

 :شود یم
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برای براستظاده از اطلاعات حسابداری مدیریت عامر استراتژی سازمان  فرضیه فرعی هشتم:

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 ( عامل اندازه شرکت و حسابداری مدیریت1

 هساتند،  محصاول  متناوع  خطاوت  یدارا کاه  هستند ییها شرکت بزرگ، یها شرکت

 از بیشاتر  اساتظاده  و زیااد  شاعبات  یدارا ،گیرناد  یما  باه کاار   را تولیاد انباوه   هاای  یاک تکن

هساتند   باازار  تحقیقاات  و بینای  یشپ نظیر اطلاعات محیطی یآور جمع و پیچیده یها کنترل

 اجرایای  یهاا  کنتارل  کاه از  تمایار دارناد   تر بزرگ یها شرکت (. همچنی 1992خاندو ، )

در  کاه  دهناد  یما نشاان   نتاایج  ،یفارد  میاان  یها کنترل تا کنند یبیشتر نسبتا  استظاده رسمی

دارد،  وجاود  گیاری  یمتصام  ةزمینا  در بیشاتری  تمرکز عدم و تنوع که تر بزرگ یها شرکت

در  (2111سید مقباول الرحماان )  (. 1991مرچنت ،است ) بیشتر نیز یبند بودجه در مشارکت

 بار  مهام  عامار  یاک  شرکت، اندازه که داد نشان پاکستان یتولید شرکت 41 در پژوهش

به شکر زیر تادوی    نهم  فرعیلذا، فرضیه   .است مدیریت یحسابدار های یکتکناز  استظاده

 :شود یم

بارای  براساتظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت     عامر انادازه ساازمان   فرضیه فرعی نهم: 

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامه
 مدیران ارشد و حسابداری مدیریت( عامل حمایت 11

 باه  رهبران در تغییر یا مدیریت اطلاعاتی ینیازها در تغییر که نمود بیان (2111لیتین  )

 مدیریت یحسابدار تغییر بر یاررگذار یراستا در ها شرکت یبرا کننده عامر تسریع عنوان

 یحسابدار قصد تغییر نگرش و بر مثرر عوامر در بررسی (2119)شوآرز و همکاران . است

 باا  مادیریت  یحسابدار تغییر قصد و یا نگرش بر آنها تأریر چگونگی نحوه بیان و مدیریت

مادیریت،   یحساابدار  تغییار  یهاا  محارک  از یکای  آلمانی دریافتناد کاه   بانک 111 مطالعه

های مناسب و  معتقد است که استظاده از سیستم (2111وی  سر ) .است مدیره هیات انتظارات

تار باودن حاکمیات     هاای پیشارفته حساابداری مادیریت درصاورت قاوی       یکپارچه و تکنیاک 

مشاایخ  ، )کناد  یمراهبردی را فراهم  های یستمسزمینه حمایت از تصمیمات مدیران و  شرکتی
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 یحساابدار  بار  یمبتنا  هاای  یاک تکن یاقتصاد یندگینما یبراسا  تئور(. 1891و همکاران،

. شاوند   یتادو  یتکشار  تیا مکحا بهتار  هرچاه  اساتقرار  یبرا تواند یم یکاستراتژ تیریمد

  یبا  تانش  هکا  کند یم انیب مبتنی بر حسابداری مدیریت یسازمان یندگینما یهمچنی  تئور

 یحساابدار  توسعه در تواند یم، یاستراتژ سازی یادهپ و پذیر یسکر ریمد به مربوت مباحث

فرعای  ، فرضایه  بناابرای   (.1891رهنمای رودپشتی و بیاات، ) رود به کار یکاستراتژ تیریمد

 :گردد یمبه شکر زیر تدوی   دهم

براستظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت    عامر حمایت مدیران ارشد فرضیه فرعی دهم: 

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصم و یزیر برنامهبرای 
 ( عامل منابع مالی و حسابداری مدیریت11

 یحسابدار تغییرات یبرا ناچیز یها بودجه یدارا یها شرکت از یتعداد (2111) لیتین 

 پرهزیناه ، یحساابدار  تغییار  یاک  اگر .نمود را شناسایی تغییر به آنها تمایر عدم و مدیریت

 تولیادات  خلاق  و تولیاد  هاای  یاک تکن بهباود  ،ینوآور اصلی هدفشود.  رد تواند یم باشد

 بنگااه  خاود  توساط  یناوآور  اول،شکر  در .گیرد یم صورت شکر دو در که است جدید

 یور بهاره  طریاق  ایا   از و کند یم تولید را جدید یکا ها که یطور به گیرد یم صورت

 دیگار  یهاا  بنگااه  یناوآور  از هاا  بنگااه  دوم، شاکر  در، دهاد  یم افزایش را خود تولید کر

 و تحقیاق  هاای  یناه هز عناوان  باه  مذکور،شکر  دو هر که است ذکر قابر ،کنند یم استظاده

( با انجام مخارج تحقیق و توسعه و تولیاد محصاولی   1919  ورن ،. )اند شده گزارش توسعه

کاه عالاوه بار اساتظاده از      آیاد  یمجدید در مقابر سایر رقبا ای  امکان را برای شرکت بوجود 

امتیاز حق اختراع و تولید محصول جدید و انحصار تولید آن برای چندی  سال متماادی بارای   

و  ساازد  یمرفی محصول خود متمایر خود، مصرف کنندگان را به سمت و سوی استظاده و مع

یازدهم باه شاکر زیار     فرعی ، فرضیهبنابرای  .دهد یماز ای  طریق عملکرد شرکت را افزایش 

 :شود یمتدوی  

بارای  بار اساتظاده از اطلاعاات حساابداری مادیریت      عامر منابع مالی فرضیه فرعی یازدهم: 

  .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصمو  یزیر برنامه
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 منابع انسانی و حسابداری مدیریت( عامل 12

 یردهاا کعمل هک پرداختند   موضوعیا یبررس به یقیتحق در (2119اران )کل  همیتا

 چاه  باه  (یو ارتباط ی، ساختاری)انسان یرکف هیسرما مختلف ت در سطوحیریمد یحسابدار

 جاه ینت  یا ا باه  ییایا مالز بازرگ  تکشار  119 اطلاعاات از  یآور جماع  با ها آن است، نحو

 خاارج  ساربلند  در ،تکبه شار  یرکف هیدر سرما گذاری یهسرما زانیم بودن ه با ک دندیرس

 یهاا  جنبه یبرخ بر یرکه فیسرما به علاوه .کند یم کمک یاقتصاد نامطمئ  طیشرا از شدن

در پژوهشای باه بررسای     (1891) دیاانتی دیلمای  است. همچنی   اررگذار تیریمد یحسابدار

پذیرفته شاده در باور  اوراق بهاادار     یها شرکتسرمایه فکری بر حسابداری مدیریت  تأریر

 در تکشار  گاذاری  یهسارما  زانیم  یب هک دهد یم نشان شانیا قیتحق جینتا .تهران پرداخت

 و تیریماد  یحساابدار  هاای  یاه رو بار  (یارتبااط  و یساختار ،ی)انسان یرکه فیسطوح سرما

 تأریر یآت یدادهایرو به دادن نشان العمر عک  در آن ییو توانا تکشر یردکعم تیموفق

 :گردد یمدوازدهم به شکر زیر تدوی  فرعی نهایت، فرضیه  در .دارد مثبت

بارای  بر استظاده از اطلاعات حسابداری مادیریت  عامر منابع انسانی فرضیه فرعی دوازدهم: 

 .دارد تأریرشرکت  گیری یمتصمو  یزیر برنامه

 تحقیق شناسی روش

 در .استظاده در ای  پژوهش، روش پیمایشی با رویکارد طارح تجربای اسات     موردروش 

. معاد ت سااختاری اساتظاده شاده اسات     یابی الگواز تکنیک  الگوبه منظور ارائه  پژوهشای  

 از نیرومناد  و کلای  بسایار  متغیاره  چناد  تکنیاک تحلیار   یاک  ساختاری معاد ت یابی الگو

 معااد ت  از یا مجموعاه  آزماون همزماان   امکاان  کاه  است متغیره چند رگرسیون خانواده

 . رویکارد کناد  یما  را فاراهم  هستند مختلظی یها نقش دارای متغیرها آنها در که رگرسیون

معااد ت سااختاری،    یالگاو  پارامترهاای  بارآورد  بارای  تحقیاق  ایا   در اساتظاده  ماورد 

 ساختاری یالگو یک است. جزئی مربعات حداقر روش به واریان  بر مبتنی یشناس روش

 نشاان  یریگ اندازه یالگو. است ساختاری تابع یالگو و یریگ اندازهی الگو بخش؛ دو شامر

مشااهده(   قابار  )متغیار  معارف  تعادادی  قالاب  در پنهاان  یهاا  ساازه  چگوناه  کاه  دهاد  یما 
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 یهاا  ساازه  ایا   بی  علی روابط نیز مسیر، تحلیر یا ساختاری یالگو و اند شده یریگ اندازه

 یالگااودو نااوع  ،معاااد ت ساااختاری یابیاا الگااودر رویکاارد  .کنااد یماا مشااخ  پنهااان را

انعکاسی وجاود   یریگ اندازه یالگوتکوینی و دیگری  یریگ اندازه یالگو، یکی یریگ اندازه

تکامار سیساتم حساابداری     یهاا  ساازه ایا  پاژوهش،   در  ارائاه شاده   یالگاو  اساا   دارد. بر

 تکوینی هستند که یریگ اندازه یها الگودارای  مدیریت، منابع انسانی و حمایت مدیران ارشد

آزماون   در ایا  پاژوهش از   .باه سامت ساازه مرکازی اسات      هاا  معرفجهت روابط از سمت 

 یریا گ انادازه رآورد خطاهاای اساتاندارد و   تکارار بارای با    1111باا   استراپ بوتناپارامتریک 

انعکاسای   یریا گ انادازه  یهاا  الگودارای  ها سازهو سایر  ،متغیرهای تکوینی استظاده شده است

 یالگااوباارازش  .اساات هااا معاارفبااه ساامت  هااا سااازهیعناای جهاات روابااط از ساامت . هسااتند

، روایی همگرا و روایی واگارا  ها شاخ  انعکاسی از طریق بررسی پایایی مرکب یریگ اندازه

محایط اقتصاادی، عوامار فرهنگای و اساتراتژی       یها سازههمچنی   .مورد ارزیابی قرار گرفت

ماورد   الگاو بارای ارزیاابی    .اناد  شاده تبی و در دو سط  سنجیده سلسله مرا یها الگوسازمان با 

بناابرای ، بارای    .(1891داوری و رضاا زاده،  اسات ) اساتظاده شاده    اسمارت افزار نرممطالعه از 

ابتدا بایاد از بارازش قابار     .شود یمانجام  یا مرحلهپژوهش، یک فرایند دو  یها هیفرضآزمون 

اطمینان حاصر شود و سپ  برازش الگوی ساختاری ماورد بررسای    یریگ اندازهقبول الگوی 

. برای رد یا عدم رد فرضیه پژوهش نیاز از آزماون معنااداری هریاک از بارهاای      ردیگ یمقرار 

( استظاده شده است. چنانچه مقدار قادرمطلق  t )آزمون الگوی ساختاریعاملی استاندارد شده 

 .شود ینمباشد، فرضیه پژوهش رد  91/1از بیشتر tآماره 

تولیادی پذیرفتاه شاده در باور       یها شرکت ة، کلیپژوهشآماری ای   ةجامعهمچنی  

شارکت در اختیاار گاروه     119 زم اطلاعاات   یهاا  یریا گیپکه با  تهران استاوراق بهادار 

 افازار  نارم عماو نموناه پاژوهش از     یهاا  شارکت مرباوت باه    یها داده. پژوهش قرار گرفت

پایگاااه اینترنتاای بااور  اوراق بهااادار تهااران، وب سااایت بانااک مرکاازی و  ،نااوی  آورد ره

از ابزارهای مراحر تکامار حساابداری    استظادهپرسشنامه استاندارد توزیع شده در خصور 
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شده در بور  اوراق بهادار  پذیرفته یها شرکتوضعیت تمرکز سازمانی در بی   مدیریت و

و  متغیرهااا یریااگ اناادازه( نحااوه 8) جاادولدر  اسااتخراج گردیااده اساات. در ادامااه  تهااران

 .است ارائه شده آنان یها شاخ 

 
 مفهومی پژوهش یالگو .3شماره  نمودار

 متغیرهای مالی و غیرمالی منتخب پژوهش یریگ اندازهتشریح نحوه  .3شماره  جدول

 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

 محیط خارجی
عدم اطمینان 

 (SCمحیطی)

زیرا  شود یمبرای اندازه گیری عدم اطمینان محیطی از ضریب تغییرات فروش استظاده 

برگ و باشد، محیط با عدم اطمینان بیشتری همراه است ) چه نوسان فروش بیشتر هر

 (.1999  ول ،

(1) EUi,t  = 
       

       
 i,t - 4 to t 

 

(2) 
EUi,t  =  

√ 
          

 

 
 

:EU محیطی اطمینان عدم متغیر شاخ  و است فروش تغییرات ضریب بیانگر 

: σ Sales  از) ساله دوره پنج یک طی شرکت یها فروش معیار انحراف بیانگر 

 )از پنج ساله دوره طی شرکت یها فروش میانگی  بیانگر :t-4 ،t،) μSalesسال

عوامر 

 اقتمائی

سیستم حسابداری 

مدیریت مرحله 

دوم )برنامه ریزی 

 (و کنترل

 هزینه جذبی

 تحلیر برند

 تظکیک هزینه 

 بودجه سرمایه ای

 بودجه انعطاف پذیر 

 هزینه فرصت

 تحلیر سودآوری مشتری 

 فعالیت -سود -حجم 

 هزینه یابی استاندارد

 هزینه یابی مرحله ای

 منظعت -هزینه

 بودجه سا نه

 قیمت گذاری انتقالی

 متغیرهزینه یابی 

 عوامل اقتضائی

 محیط خارجی 

 محیط اقتصادی 

 محیط رقابتی 

 عوامر فرهنگی 

 ایبخش حرفه 

 ساختار سازمانی

 تکنولوژی 

 استراتژی سازمان 

 اندازه سازمان

 حمایت مدیران ارشد

 منابع مالی

 محیط خارجی            

 شاخص مالی و

 غیرمالی منتخب 

 رشد اقتصادی  

 تحریم اقتصادی 

 محیط خارجی 
 -شاخ  هرفیندال

 هیرشم 

 لرنر شاخ 

 های تجدیدانگیزه      

 هامیزان وحجم تجدید ارائه   
 میزان تمرکز ساختار

 خدمات پ  از فروش
 میزان ضایعات
 ای مخارج سرمایه
 عملیاتیمدت چرخه 

 الگوی فرهنگی هافستد      

 رهبری هزینهاستراتژی  
 تمایزاستراتژی  

 اندازه شرکت

 حاکمیت شرکتی

 مخارج تحقیق و توسعه

 سرمایه فکری
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

 (.t-4 ،tسال

 محیط اقتصادی

 -رشد اقتصادی و -

تحریم اقتصادی 

 )مسائر سیاسی(

 و رکود رونق یها دوره انتخاب جهتبرای بررسی مسئله رشد اقتصادی: 

 حوزه از پژوهشگران حاصر نتایج از (1891-1891) زمانی بازه در اقتصادی

استظاده شده  (1891) دولو و همکارانشامر پژوهش  اقتصاد یها افتهی و اقتصادی

 به که خصور ای  در حوزه اقتصاد مطالعات از حاصر نتایج اسا  بر .است

 داخلی ناخال  تولید یها داده از استظاده با مختلف تجاری ادوار بررسی

(GDP) هدریک فیلتر اسا  شده در وب سایت بانک مرکزی بر منتشر- 

 1891: الی 1891 مطالعه مورد دوره کر در ،اند پرداخته (HP) پروسکات

 (.91-91-92-94-91-91-99-99-98-91) :(EGرونق)سالهای 

 (.98-99-91-91-92-94) :(EDسالهای رکود)

)تولید  میانگی  حسابی نسبت فروش شرکت در صنعت به نسبت رشد اقتصاد

تجاری  یها چرخهرونق و رکود برای بررسی اررات  یها سالناخال  داخلی( در 

 .شود یمبر روند تکامر سیستم حسابداری مدیریت شرکت استظاده 

(8) ASGE=    
    /M 

) تولید ناخال  داخلی سال قبر/ تولید  = / )فروش صنعت/ فروش شرکت(

 γ ناخال  داخلی امسال (

 یها میتحروضع به با توجه  )مسائل سیاسی(: ها میتحرنحوه اندازه گیری 

ایران  یا هستهصادراتی ایران و طرح پرونده  صولشدید نظتی به عنوان مهمتری  مح

 1891-1894(، ES) دوران تحریم شدید 1892-1891در شورای امنیت بازه 

بعد از تصویب برنامه راهبردی جامع  1891تا  1898(، NSدوران تحریم عادی)

رای امنیت دوران از شو یا هسته)برجام( و خارج شدن پرونده  اقدام شرکت

میانگی  حسابی نسبت رشد  .(1891 رضایی و همکاران،) شود یم( تعیی  OSعادی)

بر روند  ها میتحرسود عملیاتی شرکت در طول بازه زمانی برای بررسی اررات 

 .شود یمتکامر سیستم حسابداری مدیریت شرکت استظاده 

 محصولساختار بازار  محیط رقابتی

 :شود یمزار برای اندازه گیری استظاده از دو شاخ  مهم ساختار با

 (:HHIهیرشم )-( شاخ  هرفیندال1

 (.2111 وانگ،) شود یمبیان شاخ  تمرکز صنعت استظاده ای  شاخ  برای 

(4) HHIit= ∑
1=

2

n

j

itS  
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

Sit سهم بازار اقتصادی :i  در دورهt  درصد فروش شرکت به کر کا ی فروش(

 : تعداد واحدهای اقتصادی موجود در صنعت.n رفته در بازار(،و

(: ای  شاخ  برای اندازه گیری توانایی قیمت گذاری LI) ( شاخ  لرنر2

که آیا  کند یم، مشخ  ردیگ یممحصو ت توسط شرکتها مورد استظاده قرار 

شرکت توانایی تعیی  قیمت محصول در راستای پوشش هزینه نهایی خود را دارد یا 

 (.2111 لونتی  و همکاران،) نه؟

(1) 
it

ititit
it

Sales

ASGCOGSSales
LI

&--
=  

COGSit :.بهای تمام شده کا ی فروش رفته شرکت 

Saleit :.فروش شرکت 

SG&Ait :اداری، عمومی و فروش. یها نهیهز 

 عوامر فرهنگی
الگوی فرهنگی 

 دتهافس

 مرد ،ییگرا جمع/ ییگرا فرد :شامر (2111) هافستد یفرهنگ ابعاد یلک بطور

 ت.قدر فاصله نان،یاطم از عدم اجتناب ،یمنش زن/ یمنش

 (2111) هافستد یفرهنگ یها ارزش یالگو ، ازیفرهنگ ابعاد بررسی نهیدر زم

 IBM) از پرسشنامه استاندارد هافستد، یابعاد فرهنگ یدر بررس است. استظاده شده

بعد مرد  1تا  1 سثا ت، که سثال 21که متشکر از استظاده شده است (94نسخه 

، ییگرا جمعبعد فردگرایی در مقابر  11تا  1 سثا تمنشی در مقابر زن منشی، 

بعد فاصله  21الی  11 سثا تبعد اجتناب از عدم اطمینان و  11تا  11 سثا ت

 .کنند یم یریگ اندازهقدرت را 

 یا حرفهبخش 

تعداد تجدید ارائه 

صورتهای مالی و 

 آن یها زهیانگ

 

 روش اندازه گیری تجدید ارائه صورتهای مالی:

( و در صورت عدم تجدید ارائه 1اگر صورتهای مالی تجدید ارائه شده باشند)

ساله  8در ای  پژوهش اطلاعات اولیه و تجدید ارائه شده  .(1مالی) یها صورت

موسوی و ) شوند یمعمو نمونه بررسی  یها شرکت( 1891لغایت  1898)

 (.1894 همکاران،

 (:MRFS) تجدید ارائه یها زهیانگروش طبقه بندی 

 اسا  بر ها شرکتمالی  یگزارشگر در طلبانه فرصت یشناسایی رفتارها یبرا

 ارائه تجدید سود و اولیه سود رقم به مقایسه (2112)ن همکارا و بادرتچر یالگو

مالی  یها صورتاطلاعات اولیه و تجدید ارائه شده  .شود یمشده پرداخته 

 .شوند یمبررسی  1891لغایت  1898 یها سالعمو نمونه برای  یها شرکت

 انگیزه فرصت طلبانه: یها حالت( 1
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

 حالت افزایش سود: الف:

(1) OIit  ≥  MFit  ≥  RIit 

 شده ارائه تجدید سود از رقم شرکت (OI)ه اولی سود رقم ریاضی اگر زبان به

(RI)  بینی شده پیش سود از بیشتر اولیه سود چنانچه باشد، آنگاه بیشتر آن 

(MF)  بینی شده پیش سود کمتراز شده ارائه تجدید سود و (MF) باشدآن 

 رفتار مالی خویش یگزارشگر در که گیرد یم ی قرارها ه شرکتزمر در شرکت

 داشته است. طلبانه فرصت

 )شرت برقراری همزمان هردو رابطه پایی ( حالت کاهش سود: ب:

(9) RIit
2
 ≥  OIit  ≥  MFit 

 

(9) Adj_IBES_Actualit+1 ≥ MFit+1 ≥ IBES_Actualit+1 

 

است  t+1برای سال  بینی سود توسط مدیران آخری  پیش MFit+1در روابط با  

سود واقعی  IBES_Actualit+1است،  tی مالی سال ها صورتکه قبر از انتشار 

واقعی سود با برابر  Adj_IBES_Actualit+1مچنی  هو   t+1ساله مربوت ب

واقعی  یعنی سود)تعدیر شده است  tکه با توجه به مدیریت سود در سال  t+1سال 

 .(t سالمنهای سود اولیه  ،tبه اضافه سود تجدید ارائه شده سال  t+1سال 

 انگیزه غیرفرصت طلبانه: یها حالت( 2

 فرصت طلبانه است. انگیزه فرصت طلبانه نداشته باشد، غیر اگر

ساختار 

 سازمانی

 ساختار غیر تمرکز

 (DI) )عدم تمرکز(

 سوباروی  تیروئ  مقاله برای اندازه گیری عدم تمرکزساختار از پرسش نامه

است که براسا  طیف لیکرت از  سثال 9که شامر  شود یم استظاده (2119)

 .اند شدهتظویض کامر تا اختیارات کامر طراحی 

 تکنولوژی

هزینه خدمات الف( 

 پ  از فروش

 )گارانتی(

ب( میزان زیان 

 ضایعات

 ج( مخارج سرمایه

(Capital 

expenditure) 

 نحوه اندازه گیری متغیرها:

 (: میزان خدمات پ  از فروش کا ها.GUالف( خدمات پ  از فروش)

(: از تقسیم رقم زیان ضایعات در صورتهای مالی LW) ب( میزان زیان ضایعات

 ها ییدارا.) هدف از تقسیم کردن بر میزان دیآ یمبه دست ها ییداراشرکتها بر کر 

 .(استا ه دادههمگ  نمودن 

 (:CE)یا هیسرماج( مخارج 

(9) Capital expendituret = Net Fix Assetst - Net Fix 

Assetst-1 + Depreciationt 
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

د( مدت چرخه 

 عملیاتی

(Oper cycle) 

 

 

رابت شرکت  یها ییداراخال  تغییرات در  Net Fix Assetsکه در ای  رابطه 

i در سال t  ،Depreciation استهلاک سا نه شرکت i  در سال t است 

 .(2112 دمرجیان و همکاران،)

از پرداخت وجه  واحد تجاری، چرخه عملیات (:DOCد( مدت چرخه عملیاتی)

نقد برای خرید مواد یا کا  شروع و به وصول وجه نقد حاصر از فروش ختم 

: قسمت اول، دوره تحصیر دارایی شود یمای  چرخه به دو قسمت تقسیم  .شود یم

و قسمت دوم،  شود یمنامیده ” دوره فروش موجودی کا “تا دوره فروش آن که 

دوره وصول  “ت مابه ازای فروش کهدوره فروش موجودی کا  تا زمان دریاف

از مدت  (Lnنحوه اندازه گیری لگاریتم طبیعی). شود یمنامیده ” حساب دریافتنی

 .(2112 دمرجیان و همکاران،) چرخه عملیاتی

(11) [SALE ⁄ 360 ⁄ Average RECT + COGS ⁄ 360 
⁄AverageINVT] 

 

استراتژی 

 سازمان

استراتژی الف( 

 رهبری هزینه

 ب( استراتژی تمایز

 

( به پیروری CostLeadership) نحوه اندازه گیری استراتژی رهبری هزینه الف(

 (،S/CAP) ای ( فروش به مخارج سرمایه1از سه نسبت  (2114راجیو و همکاران)

نسبت تعداد  (8 ( وS/PA) ( فروش بر ارزش دفتری ماشی  ا ت و تجهیزات2

 (.EM/A) کارکنان به کر دارایی های شرکت

بالسام و ( به پیروی از Differentiationنحوه اندازه گیری استراتژی تمایز)ب( 

زینه های عمومی و ( ه1از دو نسبت  (2114راجیو و همکاران)و  (2111همکاران)

 فروش به بهای تمام شده کا ی فروش رفته( 2( وSGA/Sبه فروش) اداری

(S/COGS). 

 (FSاندازه شرکت) اندازه سازمان

(11) Size= lnTotal Assetsit 

Size شرکت  یها ییدارا: لگاریتم طبیعی جمعi  در سالt، (،دمرجیان و همکاران 

2112) 

حمایت مدیران 

 ارشد
 حاکمیت شرکتی

:  نسبت اعمای غیرموظف هیات مدیره به کر (IB) استقلال هیات مدیره الف(

 اعمای هیات مدیره.

درصد  1 رکه حداق نهادی داران سهام مالکیت درصد (:OC) ب( تمرکز مالکیت

 که بی  یک و صظر است. شود یمتعریف  سهام شرکت را دارند

 است هیات مدیره(: اگر مدیرعامر رئی  DB) ج( دوگانگی وظایف هیات مدیره

 برابر یک و در غیر ای  صورت برابر صظر است.
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

(: اگر رئی  هیات مدیره غیرموظف باشد برابر یک و در CIنظوذ مدیرعامر) د(

 غیر ای  صورت برابر صظر است.

(: احتمال انتخاب سازمان حسابرسی به عنوان شاخصی از AQه( کیظیت حسابرسی)

 سازمان حسابرسی باشد کیظیت مد نظر است، اگر حسابر  شرکت

 .استصورت برابر صظر  و درغیر ای  1

اعمای هیات  ( : درصد سهام نگهداری شده توسطMOو( مالکیت مدیریت)

 مدیره نسبت به کر سهام شرکت.

 مثسساتبیمه ،  مثسسات،ها بانکدرصد سهام متعلق یه  (:IOن( مالکیت نهادی)

 دولتی از کر سهام شرکت. یها شرکتمالی و 

(: لگاریتم مدت زمان تصدی مدیرعامر در MD) مدت زمان تصدی مدیرعامرچ( 

 (.2111عبدالله و همکاران،) هیئت مدیره شرکت

 منابع مالی
تحقیق  یها نهیهزمبلغ 

 و توسعه

 (RDE،S) الف( نسبت مخارج تحقیق و توسعه به فروش

(12) RED,S=R&D/Sales 

 

 و شود یم( از پیوست صورتهای مالی استخراج R&D) تحقیق و توسعه یها نهیهز

 تولید در فناورانه یروشها کاربرد و توسعه و تحقیق کاربرد میزان دهنده نشان

است که هرچه میزان آن بیشتر باشد نشان دهنده برنامه ریزی شرکت برای استظاده 

خداداد کاشی و ) نوی  در جهت پیشرفت شرکت است یها روشاز ابزارها و 

 (.1891 ن،اهمکار

 سرمایه فکری منابع انسانی

فایرر  (VAICروش محاسبه سرمایه فکری: از روش ضریب ارزش افزوده فکری )

 .شود یماستظاده  (2118و ویلیام )

(18) VA=S-B-DP=W+I+T+NI       

 

حقوق و  Wکه درآن  شود یمارزش افزوده کر شرکت از فرمول با  محاسبه 

 برابر سود خال (NI ، معرف مالیات Tهزینه بهره،  I دستمزد،

(14) CE=physical capital + financial assets= 
Total assets–intangible assets 

CE است. شرکت یها ییدارا خال  دفتری = ارزش 

(11) HU= total expenditure on employees 

HU .مبالغ سرمایه گذاری شده برای حقوق و دستمزد است = 
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 نحوه اندازه گیری متغیر منتخب اقتماییعامر 

(11) SC=VA+HU 

 شرکت حاصر ارتبات بی  ارزش افزوده کر شرکت و (SCسرمایه ساختاری )

 حقوق و دستمزد است، یها نهیهز

(19) VAIC= STVA+VAHU+VACA 

سه شاخ  کارایی  ( برابر با جمعVAICشاخ  ارزش افزوده کر شرکت )

 انسانی، کارایی فیزیکی و کارایی ساختاری است.

 (VAHU) :شاخ  کارایی سرمایه انسانی

(19) VAHU=HU/VA 

 (VACA) :شاخ  کارایی سرمایه فیزیکی

(19) VACA=CE/VA 

 (STVA) :شاخ  کارایی سرمایه ساختاری

(21) STVA=VA/SC 
 

رویکرد 

 واقیعت شرطی

مرحله دوم تکامر 

حسابداری مدیریت از 

 دیدگاه آیظک

، یزیر برنامهابزارهای مرحله دوم تکامر حسابداری مدیریت )فلسظه اطلاعات برای 

ابزار  14؛ (1891) یگانه و همکاران حسا (: طبق تحقیقات یریگ میتصمکنترل و 

 :اند شدهزیز برای ای  مرحله تعریف 

 (STC) هزینه یابی استاندارد -1

 (AB) بودجه سا نه -2

 (FB) بودجه انعطاف پذیر -8

 (STCO) یا مرحلههزینه یابی  -4

 (TP) قیمت گذاری انتقالی -1

 (CO,AN) فعالیت -سود -تجزیه و تحلیر حجم -1

 (VC) هزینه یابی متغیر -9

 (AT.C) هزینه یابی جذبی -9

 (BFV) رابت و متغیر یها نهیهزتظکیک  -9

 (CBT) یا هیسرمابودجه بندی  یها کیتکن -11

 (C-BA) منظعت –تحلیر هزینه  -11

 (BCBA) تحلیر برند و اعتبار شرکت -12

 (OEA) تحلیر هزینه فرصت -18

 (PAP) تحلیر سودآوری مشتری -14
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 پژوهش های یافته
 نتایج آمار توصیفی

 عاددی  حقاایق  توصیف و یبند طبقه کردن، خلاصه آوری، جمع برای پژوهش ای  در

 باه  مرباوت  توصیظی آمار (1( و )4) ۀشمار یها جدول در .شود یم استظاده توصیظی آمار از

 .است شده تحقیق ارائه متغیرهای
 اقتضایی یها سازه. آمار توصیفی 1 جدول شماره

 سازه یها معرف سازه اقتمایی

 ها معرفتوصیظی  یها یژگیو

حجم 

 نمونه
 میانگی 

 انحراف

 معیار
 حداکثر حداقر

 محیط خارجی
 ضریب تغییرات فروش

(SC) 
119 214/1 112/1 111/1 281/1 

 محیط اقتصادی

رشد 

 اقتصادی

 119 111/1 182/1 111/1 128/1 (EG) رونق

 119 118/1 114/1 111/1 181/1 (ED) رکود

 یها میتحر

 سیاسی

دوران تحریم 

 (ES) شدید
119 118/1 219/1 912/8- 991/1 

دوران تحریم 

 (NS) عادی
119 191/1 181/1 928/2- 441/1 

 دوران عادی

(OS) 
119 228/1 119/1 929/1- 121/2 

 محیط رقابتی
 119 191/1 119/1 111/1 999/1 (HHI) هیرشم -هرفیندال

 119 184/1 111/1 191/1- 111/1 (LI) لرنر

 عامر فرهنگی

مرد منشی در مقابر زن 

 (MAS) منشی
119 911/8 918/1 411/1 111/4 

فردگرایی در مقابر 

 (IDV) ییگرا جمع
119 981/8 919/1 911/2 211/4 

 اجتناب از عدم اطمینان

(UAI) 
119 149/4 941/1 211/2 911/4 

 119 148/4 994/1 411/2 111/4 (PDI) فاصله قدرت

 111/8 111/1 111/1 941/1 119 تجدید ارائه یها زهیانگ یا حرفهبخش 
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(MRFS) 

 119 198/4 991/1 911/2 991/4 (DI) عدم تمرکز ساختار ساختارسازمانی

 عامر تکنولوژی

 خدمات پ  از فروش

(GU) 
119 119/1- 1918/1 142/1- 121/1- 

 (LW) میزان زیان ضایعات
119 194/1- 191/1 419/1- 

1141/1

- 

 119 218/1 149/1 849/1- 192/1 (CE) یا هیسرمامخارج 

 عملیاتیمدت چرخه 

 (DOC)لگاریتم( )
119 911/1 149/4 849/4 899/1 

 استراتژی سازمان

 یا هیسرمافروش به مخارج 

(S/CAP) 
119 191/14 918/9 918/1 191/49 

فروش بر ارزش دفتری 

  ت و تجهیزاتآماشی  

(S/PA) 

119 911/8 111/1 411/1 111/19 

نسبت تعداد کارکنان به کر 

 شرکت یها ییدارا

(EM/A) 

119 111/1 111/1 111/1 111/1 

عمومی و اداری  یها نهیهز

 (SGA/S) به فروش
119 199/1 1418/1 1118/1 111/1 

فروش به بهای تمام شده 

کا ی فروش رفته 

(S/COGS) 

119 192/1 219/1 491/1 812/4 

 119 921/18 299/1 181/11 111/1 (Size) اندازه اندازه شرکت

حمایت مدیران 

 ارشد

 119 119/1 191/1 111/1 228/1 (IB) استقلال هیات مدیره

دوگانگی وظایف هیات 

 (DB) مدیره
119 181/1 812/1 111/1 111/1 

 119 112/1 294/1 111/1 111/1 (CI) نظوذ مدیرعامر

 119 199/1 891/1 111/1 111/1 (AQ) کیظیت حسابرسی

مدت زمان تصدی 

 (MD) مدیرعامر
119 149/8 941/1 111/1 111/9 
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 119 984/1 199/1 111/1 991/1 (OC) تمرکز مالکیت

 119 118/1 191/1 111/1 992/1 (MO) مالکیت مدیریت

 119 118/1 811/1 111/1 994/1 (IO) مالکیت نهادی

 عامر منابع مالی
نسبت مخارج تحقیق و 

 (RDE،S) توسعه به فروش
119 111/1 111/1 111/1 114/1 

 منابع انسانیعامر 

شاخ  کارایی سرمایه 

 (STVAساختاری )
119 118/1 199/1 114/1 941/4 

شاخ  کارایی سرمایه 

 (VACAفیزیکی )
119 228/1 119/1 119/1 991/1 

شاخ  کارایی سرمایه 

 (VAHUانسانی )
119 291/1 128/8 188/1 119/21 

( در ارتباات  4ی اقتمایی ارائه شده در جدول )ها سازهاسا  اطلاعات آمار توصیظی،  بر

( و میاانگی  شااخ    214/1های خارجی شرکت، میانگی  عدم اطمینان محیطای )  یژگیوبا 

( است که نشان دهنده وجاود یاک وضاعیت پارتلاطم و بادون      191/1هیرشم  ) -هرفیندال

کاه در  اقتصاادی   هاای  رباتی یب ی عمو یک صنعت است. از طرفیها شرکترقابت در بی  

به وجود آمده، منجر به کاهش رشد اقتصاادی از   ها یا تغییر در سیکر اقتصادی یمتحرنتیجه 

 ی رکود شده است.ها سال( در 118/1ی رونق به میانگی  )ها سال( در 111/1میانگی  )

هااای داخلاای شاارکت، میااانگی  اناادازه شاارکت   یژگاایوعاالاوه باارای ، در ارتبااات بااا  

میانگی  مدت چرخاه   (،111/1مخارج تحقیق و توسعه به فروش )(، میانگی  نسبت 921/18)

های تجدید ارائاه   یزهانگ دست آمده است.ه ( ب218/1ای ) یهسرما(، مخارج 911/1عملیاتی )

باا انگیازه غیرفرصات طلباناه      هاا  ارائاه ( بیانگر آن است که عمدتا  تجدید 941/1با میانگی  )

 اسات  8ی عوامر فرهنگی بزرگتار از عادد   ها فمعرانجام شده است. همچنی  میانگی  تمام 

، مردمنش، توزیع ناعاد نه قادرت  گرا جمعاز نوع  ها شرکتفرهنگ سازمانی حاکم بر  ،لذا

، شاخ  کارایی سارمایه انساانی باا    درخصور عامر انسانی. استو اجتناب از اطمینان با  

 یهاا  معارف د. میاانگی   ی سرمایه فکاری دار ها شاخ ( بیشتری  میانگی  را در بی  291/1)

( و شاخ  فروش باه  199/1) های عمومی و اداری به فروش ینههز، شاخ  استراتژی تمایز
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ی اساتراتژی  هاا  معارف خصاور   ( اسات و در 192/1بهای تمام شده کا ی فاروش رفتاه )  

، فروش به ارزش (194/14) ای یهسرمای فروش به مخارج ها شاخ رهبری هزینه، میانگی  

 .است( 111/1) ( و نسبت تعداد کارکنان به کر دارایی شرکت911/8 ت )دفتری ماشی  آ
 منظرآیفک از ابزارهای حسابداری مدیریت از ها شرکت. آمار توصیفی میزان استفاده 9جدول شماره 

 گیری و کنترل ، تصمیمیزیر برنامهحسابداری مدیریت برای  ابزار
 یها شرکتتعداد 

 کننده استظاده

 یها شرکتدرصد 

 کننده استظاده

 41 89% (STC) بهایابی استاندارد

 119 91% (AB) بودجه بندی سا نه

 11 49% (FB) بودجه بندی انعطاف پذیر

 41 89% (STCO) یا مرحلهبهایابی 

 19 11% (TP) قیمت گذاری انتقالی

 91 19% (  CO.AN) )نقطه سربه سر( سود -حجم -تجزیه و تحلیر بها

 19 49% (VC) یا متغیربهایابی مستقیم 

 99 94% (AT.C) بهایابی جذبی

 98 91% (BFV) ریمتغ و رابت یها نهیهز ریتحل و هیتجز

 14 11% (CBT) یا هیسرما یبند بودجه فنون

 12 18% (C-BA) منظعت–نهیهز ریتحل و هیتجز

 49 41% (BCBA) استراتژیک مدون ) برندسازی و اعتبار شرکت( یزیر برنامه

 11 48% (OEA) و تحلیر هزینه فرصتتجزیه 

 19 19% (PAP) ارزیابی سودآوری محصول

( که حاکی از عادم تمرکاز باا  در سااختار     194/4همچنی ، میانگی  ساختار سازمانی )

ی پذیرفته شده در بور  اوراق بهادار تهران اسات. در نهایات، میاانگی     ها شرکتسازمانی 

(، دوگانگی وظاایف هیاات   119/1استقلال هیات مدیره )ی حمایت مدیران ارشد؛ ها معرف

(، مدت زمان تصادی  199/1(، کیظیت حسابرسی )112/1(، نظوذ مدیرعامر )181/1مدیره )

( و مالکیت نهاادی  118/1(، مالکیت مدیریت )984/1(، تمرکز مالکیت )149/8مدیرعامر )

 .است( 118/1)
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اوراق بهادار تهاران از  پذیرفته شده در بور   یها شرکتاستظاده میزان نتایج حاصر از 

( ارائه شاده اسات. نتاایج نشاانگر آن اسات کاه       1) جدول حسابداری مدیریت درابزارهای 

 %( و94) بهایابی جاذبی  %(،91) سا نه یبند بودجه، حسابداری مدیریت ابزار 8 از ها شرکت

 ابازار ، مقابر و در کنند یمظاده را بیشتری  است %(91) به رابت و متغیر ها ینههزتجزیه و تحلیر 

 عمو نمونه دارد. یها شرکتکمتری  استظاده را در بی   %(11) انتقالی گذاری یمتق

 پژوهش اندازه گیری یالگوبرازش 

نسابت باه آلظاای     یتار  مدرنمعیار ، روش معاد ت ساختاری ها سازهبرای تعیی  پایایی 

پایایی مرکب، شاخصی بارای ارائاه   . شود یمنامیده  که پایایی مرکب کند یمکرونباخ ارائه 

 CR مقادیر .(1891 داوری و رضا زاده،) اندازه گیری پژوهش است یالگوپایداری درونی 

 ییدتأ یریگ اندازهابزار ، لذا پایایی است 91/1بیشتر از  ها سازه( برای 1) جدولارائه شده در 

ساازه را در مقایساه باا همبساتگی      یاک  یها شاخ  همبستگی زیاد روایی همگرا، .شود یم

اعتبار همگرایای   به منظور ارزیابی AVEشاخ   .دهد یمدیگر نشان  یها سازه یها شاخ 

 هاا  شااخ  آماده بارای   باه دسات   با توجه به ای  که مقادار   .( ارائه شده است1) جدولدر 

آخاری  شااخ  بارازش    . شاود  یم ییدتأ الگوروایی همگرای  ،بنابرای  .است 11/1بیشتر از 

جزئی بای    های یهمبستگوجود  که بیانگر ،پژوهش، روایی واگرا است یریگ اندازه یالگو

باه منظاور    PLSدر نارم افازار    .اسات دیگر  یها سازه یها شاخ  یک سازه و یها شاخ 

 داوری و رضاا زاده، ) شاود  یما  رکار اساتظاده   -ری  فرونراز معیار مات تعیی  شاخ  فوق

 یهاا  ساازه با  ها شاخ ان ( مقدار همبستگی می9) جدولدر  رکر -فرونرماتری   .(1891

بیشاتر اسات کاه ایا  امار گاواه روایای         ها یرسازهساهمبستگی میان آنها و  مربوت به خود از

 .استپژوهش  یالگوواگرای مناسب 

سیسااتم  ابزارهااای) تکااوینی یهااا شاااخ رزیااابی درجااه هاام خطاای چندگانااه باارای ا

مادیران ارشاد( از عامار تاورم واریاان  یاا        حسابداری مادیریت، مناابع انساانی و حمایات    

هام خطای چندگاناه را     1باا تر از    VIFهار  اساسا  .اختلاف قابر اغما  استظاده شده است
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بناابرای    ،( همگای باا تر از یاک هساتند    9) جادول ارائه شاده در   VIFنتایج  .دهد یمنشان 

 .شوند یم ییدتأتکوینی  یریگ اندازه یها الگوروایی 

بایاد بیشاتر از    هاا  معارف انعکاسی بارهای عاملی  یریگ اندازه یالگودر ارزیابی پایایی 

 :شود یمر تعیی  شده به صورت زیر عمر مقدا و در مورد بارهای عاملی کمتر از باشد 91/1

 .و یا منظی هستند، باید حذف شوند 41/1که دارای بار عاملی کمتر از  ییها معرف( 1

 هستند، باید روایی همگارا و  91/1تا  41/1که دارای بارهای عاملی بی   ییها معرف( 2

حذف معرف منجر به افزایش روایای همگارا و پایاایی     اگر ،پایایی مرکب آنها بررسی شود

 الگاو در  معارف  شود باید حذف شاوند و بارعک  آن  انه پیشنهادی مرکب به با تر از آست

 .مانند یمباقی 

 دهاد  یما دارای همخطی هساتند و نشاان    91/1دارای بار عاملی بیشتر از  یها معرف( 8

 زاده،داوری و رضاا  ) بایاد یکای از آنهاا را حاذف کارد      ،سانجند  یما مشابهی را  ۀکه پدید

اساتظاده شاده    اساتراپ  باوت در خصور متغیرهای تکوینی از آزمون ناپارامتریک  ،(1891

ساازه تکاوینی را در    یهاا  معرفاست و اعداد نوشته شده برای ای  متغیرها وزن هر یک از 

 .(1891 داوری و رضا زاده،) دهد یمنشان  را تشکیر سازه متناظر

متغیرهای تکوینی  یها وزن( بارهای عاملی متغیرهای انعکاسی و میانگی  4) نموداردر 

عناوان   ( به29/1شاخ  لرنر)بار عاملی  که یابیم یم ( در4) نموداربا تحلیر  .ارائه شده است

( باه  11/1) شاخ  نسبت فروش به بهای تمام شده کا ی فاروش رفتاه   ،معیار محیط رقابتی

ناوان معیاار   باه ع  (41/1) ای یهسارما نسابت فاروش باه مخاارج     مایز؛ عنوان معیار استراتژی ت

( -11/1) ای یهسرما(، مخارج -91/1) از فروش و میزان مخارج پ  استراتژی رهبری هزینه

و از معیارهاای   شاوند  یما معیارهاای تکنولاوژی حاذف    عناوان   ( به-92/1و زیان ضایعات )

تکامار سیساتم    یهاا  ساازه  یهاا  وزنو  ماناد  یما ژی فقط مدت چرخه عملیاتی بااقی  تکنولو

 .( ارائه شده است4) نموداردر  ، منابع انسانی و حمایت مدیران2حسابداری مدیریت مرحله
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عوامار اساتراتژی    ،( ارر ضرایب مسیر متغیرهای پژوهش ارائه شده اسات 1) نموداردر 

 محایط خاارجی  ، (11/1) حمایات مادیران ارشاد   (، 11/1) اندازه ساازمان  (،81/1) سازمانی

ساااختار  (،11/1) ، عواماار فرهنگاای(11/1) (، تکنولااوژی18/1) یا حرفااه، بخااش (18/1)

 تنها عامر و (19/1) منابع مالی (،12/1) رقابتیمحیط  (،18/1) منابع انسانی (،19/1) سازمانی

 .ارر منظی دارند( -11/1) محیط اقتصادی

 
 متناظر متغیرهای تکوینی یها وزنضرایب بارهای عاملی متغیرهای انعکاسی و  .1 شماره نمودار

 

 پایایی مرکب و روایی همگرایی متغیرهای انعکاسی .9 شماره جدول

 Average Variance Extracted (AVE) Composite Reliability (CR) نام متغیر

111/1 اجتناب از عدم اطمینان  982/1  

111/1 اندازه سازمان  111/1  

111/1 یا حرفهبخش   111/1  

112/1 تحریم اقتصادی  919/1  

111/1 تمایز  111/1  

111/1 تکنولوژی  111/1  

129/1 رشد اقتصادی  992/1  
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 Average Variance Extracted (AVE) Composite Reliability (CR) نام متغیر

114/1 رهبری هزینه  911/1  

111/1 ساختار سازمانی  994/1  

121/1 فاصله قدرت  998/1  

142/1 فردگرایی  991/1  

111/1 محیط خارجی  111/1  

111/1 محیط رقابتی  111/1  

189/1 مردسا ری  918/1  

111/1 مالی منابع  111/1  

 

 لارکر -روایی افتراقی، معیار فورنل .7شماره جدول
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 های استنباطی یلتحل

( باا مقادار   9محاسابه شاده در جادول )     t( و مقایساه 1( و )1با توجاه باه نمودارهاای )   

ییااد تأییااد یااا عاادم تأ% بااه بررساای 91( در سااط  اطمینااان 91/1قاادرمطلق مقاادار بحراناای )

دهاد   یما های پاژوهش نشاان    یهفرضپردازیم. نتایج حاصر از بررسی  یمهای پژوهش  یهفرض

بخاش   عامر منابع انساانی، محایط اقتصاادی، اساتراتژی ساازمان،      9محاسبه شده برای   tکه
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محیط رقابتی، عوامر فرهنگی، اندازه سازمان و ساختار سازمانی بیشاتر   ی، تکنولوژی،ا حرفه

گیری اطلاعاات سیساتم حساابداری مادیریت     کاار  به ای  عوامر بر تأریر ،است. لذا 91/1از 

(، 981/1عامار مناابع ماالی )    8محاسابه شاده بارای     tشاوند و   یما ییاد  تأمرحله دوم تکامار  

 ،. لااذااساات91/1ر از ( کمتاا111/1( و محاایط خااارجی ) 449/1حمایاات ماادیران ارشااد ) 

فرضایه   9ضرایب مسایر   بر اسا  ؛شوند یممتغیر رد  8های پژوهش در خصور ای   یهفرض

گیری اطلاعات سیستم حساابداری مادیریت   به کارعامر ارر مستقیمی بر میزان  9یید شده تأ

انادازه ساازمان    %(،81) اساتراتژی ساازمان   گیری شرکت دارناد کاه از بای  آناان     یمتصمبر 

( تنهاا عااملی   -11/1همچنی  محیط اقتصادی ) و %( بیشتری  ارر11بخش فرهنگی ) %( و11)

مادیریت دارد. از طرفای    حساابداری ری اطلاعاات سیساتم   یگباه کاار  است که ارر منظی بار  

هایی باا اهمیات نسابتا  باا  و عملکارد       کننده یی تععملکرد امکان شناسایی -ماتری  اهمیت

 ،کنند که اهمیت با یی دارندیی تمرکز ها سازهکنند، مدیران باید بر  یمنسبتا  پایی  را فراهم 

)اهمیت آنهاا( کاه هماان     ها شاخ اما عملکرد آنها ضعیف است. ای  ماتری ، اررات کر 

کناد تاا    یما )عملکارد( را مقایساه    هاا  شااخ  میانگی   ضرایب مسیراند ولی غیراستاندارد و

داوری و رضاا زاده،  ) های مادیریتی شناساایی شاوند    ی پراهمیت برای بهبود فعالیتها حوزه

 1دهااد  یما ( نشاان  9عملکارد نماودار )   -(. نتاایج حاصار از تحلیار مااتری  اهمیاات    1891

اساتراتژی ساازمان، عوامار فرهنگای، مناابع انساانی، انادازه ساازمان و تکنولاوژی           شاخ 

 2 براساتظاده از اطلاعاات حساابداران مادیریت هساتند و      مثررتری  عوامر اقتمایی  یتبااهم

به دلیر بازار انحصااری و وجاودتحریم اقتصاادی     شاخ  محیط اقتصادی و محیط خارجی

 کارگیری اطلاعات حسابداران مدیریت هستند.ه مهمتری  موانع ب
 اندازه گیری متغیرهای تکوینی یها الگوروایی  .8شماره جدول

 VIF به سمت متغیرتکوینی ها شاخ مسیر حرکت 

AB ->  2مدیریت تکامر سیستم حسابداری  129/2  

TP ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  299/2  

AT،C ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  994/1  

BCBA ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  999/1  
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 VIF به سمت متغیرتکوینی ها شاخ مسیر حرکت 

BFV ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  111/2  

CBA ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  198/1  

CBT ->  2حسابداری مدیریت تکامر سیستم  911/1  

FB ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  991/1  

CO،AN ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  999/1  

OEA ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  929/1  

PAP ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  141/2  

STC ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  841/2  

STCO ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  949/1  

VC ->  2تکامر سیستم حسابداری مدیریت  912/1  

DB -> 411/1 حمایت مدیران ارشد  

CI -> 192/2 حمایت مدیران ارشد  

AQ -> 919/2 حمایت مدیران ارشد  

IB -> 199/1 حمایت مدیران ارشد  

IO -> 441/1 حمایت مدیران ارشد  

MD ->  ارشدحمایت مدیران  119/2  

MO -> 999/1 حمایت مدیران ارشد  

OC -> 819/2 حمایت مدیران ارشد  

VACA -> 111/1 منابع انسانی  

VAHU -> 818/1 منابع انسانی  

STVA -> 294/1 منابع انسانی  
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 معادلات ساختاری الگوضرایب مسیر در  .9شماره  نمودار

 
 معادلات ساختاری یالگوضرایب مسیر در  داری امعن. آزمون 9شماره  نمودار
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 ها یهفرضاز آزمون خلاصه نتایج حاصل  .1شماره  جدول

 t آماره ضریب مسیر الگومسیر در  فرضیه
سط  

 معناداری
 نتیجه

 اول
تکامر سیستم  >-محیط خارجی 

 2حسابداری مدیریت 
 رد فرضیه 894/1 111/1 129/1

 دوم
تکامر سیستم  >-محیط اقتصادی 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 118/1 142/4 -118/1

 سوم
تکامر سیستم  >-محیط رقابتی 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 119/1 819/8 119/1

 چهارم
تکامر سیستم  >-عوامر فرهنگی 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 122/1 991/2 111/1

 پنجم
تکامر سیستم  >- یا حرفهبخش 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 111/1 129/9 184/1

 ششم
تکامر سیستم  >-ساختار سازمانی 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 112/1 111/2 198/1

 هظتم
تکامر سیستم  >-تکنولوژی 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 111/1 411/2 111/1

 هشتم
تکامر  >-استراتژی سازمان 

 2سیستم حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 111/1 919/2 811/1

 نهم
تکامر سیستم  >-اندازه سازمان 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 112/1 181/8 112/1

 دهم
تکامر  >-حمایت مدیران ارشد 

 2سیستم حسابداری مدیریت 
 رد فرضیه 199/1 449/1 111/1

 یازدهم
تکامر سیستم  >-منابع مالی 

 2حسابداری مدیریت 
 رد فرضیه 449/1 981/1 192/1

 دوازدهم
تکامر سیستم  >-منابع انسانی 

 2حسابداری مدیریت 
 فرضیه دییتأ 111/1 818/8 181/1
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 عملکرد -ماتریس اهمیت .7شماره نمودار

 و پیشنهادها گیری یجهنت

بارای   هاا  شارکت آمدن بازارهاای تجااری جدیاد؛     بشری و پدید  با گسترش جوامع

 ،در اولای  گاام  . حظ  حیات خاود نااگزیر باه هماهناگ شادن باا تغییارات محیطای بودناد         

نقش باا   2 ، تهیه اطلاعات بهای تمام شده محصو ت برای ایظایها شرکتتری  چالش  مهم

 هاای  یساتم سحسابداران مادیریت باا ارائاه     .استریزی و کنترل  اهمیت مدیریت یعنی برنامه

بهایابی جدید مادیران را در   و ابزارهای ها یکتکنو ارائه  ها ینههز ید، کاهشهزینه یابی جد

 باا ارائاه رویکاردی جاامع    ای  پاژوهش   ،لذا .کنند یمو کسب موفقیت یاری  مشکلاتحر 

 اساتظاده از  شناساایی شاده بار    اقتماایی عوامار   ارار  یاابی ارز ، درپیاقتماییمبتنی برتئوری 

مادیران   گیاری  یمتصام و  یازی ر برناماه حساابداران مادیریت بارای     یها گزارشاطلاعات و 

 هاا  ساازه هرکادام از   یهاا  شاخ پژوهش و  نهایی یالگو ،در اولی  گام ،لذا .استشرکت 

نتایج پژوهش نشاان   .ه است( ارائه شد2) که در نمودار شداستخراج  الگو یریگ اندازهبرای 

 متمرکاز  غیار  و سااختار  تمرکززدایای  تاأریر  تحت مدیریت یحسابدار بلوس سط ِکه  داد

 زمیناه  در یبیشاتر  تمرکاز  عادم  و تناوع  کاه  تار  بازرگ  یهاا  شارکت در  همچنای  . است
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 محصاول نیاز   حیات ةچرخ و مراحر یبند بودجه در دارد، مشارکت وجود گیری یمتصم

 یاازیر برنامااهاطلاعااات تهیااه شااده توسااط حسااابداران ماادیریت باارای   ،لااذا .اساات بیشااتر

 شاارکت اساات ۀعاماار عاادم تمرکااز ساااختار و انااداز دو تااأریرهااای تحاات  گیااری یموتصاام

منجار باه تهیاه     یدر تکنولاوژ  پیشارفت  همچنی  .(2119عبدالقادر و لوتر، ؛ 1991مرچنت،)

کاه بارای    شاود  یما  مادیریت  یحساابدار نظاام   توساط  تاری  یکاربردو  تر متنوعاطلاعات 

چاه محایط    هار  .(2111 ، نگادم  لاوتر و   )شود یمگرفته  به کارشرکت  های گیری یمتصم

حساابداران مادیریت    یهاا  گزارش و خلاءخواهد  بیشتر ها ینههزکنترل  به نیاز ،رقابتی باشد

اطلاعاات نظاام    ،لاذا  .شاود  یماحسا   بیشتر ها ینههزو کنترل  گیری یمتصم، یزیر برنامه در

 خاندو ،) باشد مثرردر حظ  و بقای شرکت در محیط رقابتی  تواند یمحسابداری مدیریت 

1992). 

 تاأریر توسط حسابداران مدیریت تحت  گیری یمتصم و یزیر برنامهتهیه اطلاعات برای 

)مردگرایای   در مقابر شاظافیت  یکار پنهاناولی  بعد  .استارزش فرهنگی در حسابداری  4

)اجتنااب از عادم    ینای ب خاوش در مقابار   یکاار  محافظاه ابر زن گرایی(، دومای  بعاد   در مق

 اصاول و اساتانداردها   رعایات  یکناواختی در مقابار انعطااف پاذیری در    بعد سوم اطمینان(، 

)فردگرایای در مقابار    رل قاانونی کنتا  مقابار  در یگرائا  حرفاه بعاد آخار    و (فاصله قادرت )

نوسانات سیستم اقتصاادی از روناق باه رکاود و      درعو  ،(1999 ،یگر راب) (ییگرا جمع

و  گاذارد  یما ارارات ناامطلوبی    شرکت عملکردبر گزافی دارد که نهایتا   های ینههزبالعک  

را افازایش و باازده را    هاا  شارکت در  گاذاری  یهسارما اقتصاادی، ریساک    های یمتحروجود 

گیری باه کاار  ارار معکوسای بر   ،با  در محایط اقتصاادی   اطمینان عدم ،لذا .دهد یمکاهش 

، گار و  2111، اویاار )دارد  گیری یمتصمحسابداران مدیریت برای  یها گزارشاطلاعات و 

1991). 

 واحاد  یاک  چگونه که کند یم انیب ای  مسئله را واقع در شرکت استراتژیهمچنی  

 ایجاد رقبا، مزیت رقابتی سایر با محصو ت تمایز طریق از خودش، برای تواند یم تجاری
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خاود   جااری  ردکا عمل در بهتاری را  تیوضاع  ،هزیناه  رهباری  یا از طریق استراتژی و کند

ت گرفتاه و وابساته باه    حساابداران مادیریت نشاأ    یهاا  گازارش اطلاعات و  ةتهی .ایجاد کند

( تدوی  شده توسط شرکت است وبه دنباال تحقاق   )رهبری هزینه یا تمایز سازماناستراتژی 

 و منطبق اسات  (2111) پورترای  مطلب با نتایج  شوندکه یمچشم انداز شرکت تهیه و ارائه 

 گاذاری  یهسارما  ارج شادن از شارایط ناامطمئ  خاارجی،    برای خ ها راهمهمتری   یکی از نیز

فیزیکاای( اساات و باتوجااه بااه   )انسااانی، ساااختاری و  ساارمایه فکااری شاارکت در سااطوح  

لعمار نشاان دادن باه    ا تواناایی آناان در عکا     ،در سرمایه فکری ها شرکت گذاری یهسرما

تهیاه اطلاعاات توساط حساابداران مادیریت بارای        شودو یمبهتر نامناسب رویدادهای آتی 

و عملکرد شرکت بهباود   شوند یمتوسط نیروهای انسانی باکارایی با  اجرایی  گیری یمتصم

 .است (2119) تایل ، (1891)دیلمی  دیانتیمنطبق با نتایج  ای  مطلب که یابد یم

میازان   تواند یم حسابداران بر حاکم نظام و صلاحیت ییدتأ ،ییادگیر میزان آموزش،

تهیه شده توسط آنان را افزایش دهدو اطلاعاات منتشار شاده     یها گزارشاتکای مدیران به 

 درمقابر بار  ،(1994 کیرک،) گرفته شود به کارشرکت  های گیری یمتصمتوسط آنان برای 

کارکنان سطوح پاایی   در نقش استراتژیک ، حسابداران مدیریت  یزیر برنامهاسا  مکتب 

حاکمیات شارکتی    ،سازمان هساتند و از حمایات مساتقیم مادیران ارشاد برخاوردار نیساتند       

 نشاود گرفتاه   به کاار زیاد  شرکت های گیری یمتصماطلاعات آنان در  شود یمضعیف منجر 

میازان   ها شرکتتحقیق و توسعه در  های ینههزی  همچنی  به دلیر بودجه پای .(2111 کمال،)

طرفای   از .(2111 لیتیان ، ) حسابداری مدیریت پایی  استابزارهای  و ها یکتکنتغییرات در 

 مدیریت بر عملکرد حسابداری اطلاعات نظام شود یممنجر  محیطی اطمینان بودن عدم با 

-تحلیر ماتری  اهمیات   .(2111اچسی،-شاوو ،چونگ) چندانی نداشته باشدتأریر سازمان

عامر تکنولوژی، منابع انسانی، استراتژی سازمان، انادازه ساازمان و    1 دهد یمنشان  عملکرد

و کنترل هساتند و   یزیر برنامهاطلاعات، برای تهیه  اقتماییعوامر فرهنگی مهمتری  عوامر 

 در .تکامار حساابداری مادیریت دارناد     2ابزارهای مرحلاه  گیری به کاردر  ار تأریربیشتری  
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 .گیری ابزارهاا هساتند  به کارعامر محیط اقتصادی و محیط خارجی مهمتری  موانع  2مقابر 

جهات حظا  قادرت رقابات در باازار و بقاای        هاا  شارکت که مدیران  گردد یمپیشنهاد  ،لذا

ارائااه شااده در  هااای یاسااتراتژشاارکت درمحاایط اقتصااادی پاارتلاطم کشااور، راهکارهااا و  

بتوانناد ارربخشای مناابع را    حسابداران مادیریت را ماورد توجاه قارار دهناد تاا        یها گزارش

 .  را بهبود و اوضاع اقتصادی کشور را سامان دهند ها شرکت، عملکرد حداکثر

نقاش کلیادی را ایظاا     توانناد  یم، حسابداران مدیریت در راستای رسیدن به ای  اهداف

 باه  از طرفای،  شاناخته شاوند.   هاا  شارکت نمایند و به عنوان مشاوران استراتژیک مادیران در  

مربوت به حوزه مدیریت، تنهاا باه    یها گزارشتهیه  در شود یمپیشنهاد  حسابداران مدیریت

همزماان عوامار اقتماایی را ماورد توجاه قارار دهناد، چراکاه          توجاه نکنناد و   عوامر ماالی 

باارای  اده از اطلاعااات حسااابداران ماادیریتکااه اسااتظ دهااد یمااپااژوهش نشااان  هااای تااهیاف

و کنترل در گرو ساازگاری باا فاکتورهاای محایط رقاابتی، عادم        یزیر برنامه، گیری یمتصم

و  و راهبردهاای شارکت   هاا  یاستراتژاطمینان محیطی، ساختار سازمانی، تکنولوژی موجود، 

همچنی  باه   .استسازمانی و محیطی هستند،  های ینهزماز کارایی سرمایه انسانی که برگرفته 

عوامار   تاأریر ش و که نقا  رود یمسایر کشورها، انتظار   یطمحایران با  دلیر تظاوت در محیط

باه   ،لاذا  .اقتمایی بر استظاده از اطلاعاات حساابداران مادیریت در کشاورها متظااوت باشاد      

که با انجام یک مطالعه تطبیقی بی  کشورها تظااوت در   گردد یممتولی پیشنهاد  یها سازمان

نقش عوامر کشف، و با ارائه برنامه و راهکارهای مناساب در جهات بهباود محایط تجااری      

 کشور اقدام  زم صورت گیرد.

عادم همکااری  زم توساط    به  توان یم پژوهش های یتمحدود ی تر مهمخصور  در

جهت انجاام   ،اشاره کرد نامه پرسشیر و عودت در تکم ها شرکت و مالی بخش حسابداری

 گیریبه کار در اقتماییعوامر  تأریر دقیق واکاویکه  گردد یمآتی پیشنهاد  یها پژوهش

انجاام شاود و    مادیریت  حسابداری تمسیس تکامر 4 و 8 مراحر و نوی  پیشرفته های یکتکن
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 یالگاو مرحله تکامر حسابداری مدیریت براساا    چهار بر مثررمقایسه تطبیقی بی  عوامر 

 .ارائه شده صورت گیرد

 منابع

و  یناوآور  بر بازار ساختار اررات بررسی .(1891) آباد، رضا حاجی یوسظی ؛منصور نژاد، زراء ؛فرهاد کاشی، خداداد

 .1-21 (،4)18 ،یاقتصاد یها پژوهشایران.  یا کارخانه صنایع در توسعه و تحقیق

 در تیریماد  یت حساابدار یوضاع  ی(. بررسا 1891) ، اباراهیم یگیناوروزب  ؛لمی، زهراید یانتید ؛ییحی گانه،ی حسا 

 .1-19(، 9)4 ،تیریمد یحسابدار تهران. بهادار اوراق بور  در شده رفتهیپذ یها شرکت

تهاران، انتشاارات   چاپ ساوم،   . PLSافزار  سازی معاد ت ساختاری با نرم الگو(. 1891) ، آرشرضا زاده ؛داوری، علی

 جهاد دانشگاهی.

ماالی.   اهارم  و ساودآوری  ةرابطا  بار  تجااری  ةچرخا  (. ارار 1891)ماریم   حکمات،  ؛، حسای  درگااهی  ؛دولاو، ماریم  

 .49-11(، 88)9، حسابداری مالی یها پژوهش

پذیرفتاه شاده در باور  اوراق     یهاا  شارکت برحساابداری مادیریت    سرمایه فکاری  تأریر (.1891) دیانتی دیلمی، زهرا

 .91-99(، 14)1، حسابداری مدیریت. بهادار تهران

سابندگی هزیناه   های اقتصاادی بار چ   رشد اقتصادی و تحریم تأریر. (1891) مهربانیان، سیما ؛پارسا، حجت ؛رضایی، مهدی

 .111-192(، 4)24، حسابداری و حسابرسی های یبررس. های پذیرفته شده در بور  اوراق بهادار تهران در شرکت

نظاام اطلاعاات حساابداری مادیریت     (. 1891) دهکردی، بهاره طالبی یبن ؛هاشم نیکومرام، ؛نرهنمای رودپشتی، فریدو
 .ترمه، تهرانانتشارات چاپ اول، . مبتنی بر شبکه کنشگران

تعامر سازمانی حسابداری مادیریت و حاکمیات شارکتی: تبیای  یاک       (.1891بیات، علی ) ؛، فریدونرهنمای رودپشتی

 .1-19(، 1)1، دانش حسابداری و حسابرسی مدیریت. نمایندگی مشکرروش نوی  برای تظسیر 

. 2و 1دایره المعارف نظریه شناسی و نظریه پردازی در حساابداری مادیریت جلاد    (. 1891) رهنمای رودپشتی، فریدون
 انتشارات ترمه، تهران.چاپ اول، 

راهکااری   ;تکامار ابزارهاای حساابداری مادیریت     (.1899) سبزعلی پور، فرشاد ؛نصری، خدیجه ؛علی ،صیادی سومار

 .19-99(، 89)11،مدیریتحسابداری . تجدید ارائه فرصت طلبانه برای کاهش سایه شوم

ررسی ارتبات بی  اجزای سیستم حسابداری مدیریت، ابهاام، عادم تمرکاز و    (. ب1899) بحری رالث، جمال ؛طالبی، بهم 

 .11-81(، 81)11، حسابداری مدیریت. های تولیدی شهرستان بناب عملکرد مدیران شرکت

https://acctgrev.ut.ac.ir/article_64305_a181987a00aa05b6ce3e486c2670ba50.pdf
https://acctgrev.ut.ac.ir/article_64305_a181987a00aa05b6ce3e486c2670ba50.pdf
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پذیری سیساتم   انعطاف تأریر(. بررسی 1891)مرادی، امیر  ؛مریم نکوئی زاده، ؛ناصری، احمد ؛عرب مازار یزدی، محمد

 (،2)24 ،هاای حساابداری و حسابرسای    بررسی های پویا. اطلاعاتی حسابداری برعملکرد شرکت با رویکرد قابلیت

242-221. 

ای  و تصمیمات بودجه بنادی سارمایه   نقش مخارج تحقیق و توسعه(. 1891) مریمشاهی،  ؛، سحرشعری ؛مشایخ، شهناز

 .11-11، 221 ،حسابدار. ههای فناوری پیشرفت در شرکت

ماالی.   یهاا  صورت(. حاکمیت شرکتی و تجدید ارائه 1894) طالب بیدختی، عبا  ؛جباری، حسی  ؛وسوی، سیدرضام

 .121-181(، 21)9، حسابداری مالی و حسابرسی یها پژوهش

 خادمات باا   ۀشاد  تماام  ةینا هز برآورد و ریتحل (.1891) مینا. گلستانی، ؛ایمانی، علی ؛امیر محمدزاده، ؛هادیان، محمد

 .89-49(، 89)12 ،حسابداری سلامت. یا مرحله - یلیتقل یحسابدار روش از استظاده

ترجماه   دوم، چااپ  .جلاد اول، ، مادیریت  حسابداری در تحو ت(. 1899) چاندانا. آ واتاج، ؛دانتور ویکراماسینگ،

 تهران. ،ترمه انتشاراترضوان حجازی، محمد حیدری و اکبر کنعانی، 
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