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 17/06/1398پذیرش نهایی:               06/11/1397دریافت مقاله: 

 چکیده

از در های نو مثل بیوگافزایش جمعیت و بحران انرژی پیش روی جامعه روستایی در آینده،  اهمیت کاربرد انرژی

کند. هدف اصلی این تحقیق مستندسازی تجربیات کاربرد فناوری جهت توسعه پایدار روستایی را نمایان می

کیفی  ان بود. این تحقیق از نوع کاربردی و به صورتبیوگاز در راستای دستیابی به توسعه پایدار روستایی ایر

ر ایران کلیه کاربران فناوری بیوگاز د ،جامعه آماری تحقیقبود که با استفاده از مطالعه موردی انجام گردید. 

نفر  6د و ها موفق و هنوز مشغول به کار هستننفر آن 5نفر( بودند و با استفاده از سرشماری انتخاب شدند که 11)

ق از روش آوری اطلاعات مورد نیاز تحقیبرای جمعاند. موفق بوده و آن را به صورت موقت یا دائم کنار گذاشتهنا

وش رها، از برای تجزیه و تحلیل داده ساختارمند و بررسی اسناد و مدارک استفاده شد.مشاهده، مصاحبه نیمه

وگاز یسه افراد موفق و ناموفق در بکارگیری بیهای حاصل از مقایافتهبندی استفاده گردید. کدگذاری و طبقه

لی قرار کبکارگیری فناوری بیوگاز در ایران نیاز به مقدماتی است که در پنج طبقه  نشان داد که برای موفقیت در

های فنی و تکنیکی، گیری ذهنی، ویژگیگرفتند. این پنج طبقه کلی شامل توسعه منابع انسانی، جهت

ن فرآیندی برای بکارگیری موفق فناوری بیوگاز در ایرادر نهایت،  حیطی بوده است.اقتصادگرایی و تطابق م

-زینههاز جمله پیشنهادات ارائه شده ارائه تسهیلات دولتی و کاهش  ترسیم و پیشنهادات کاربردی ارائه گردید.

 های تولید بیوگاز برای دامدارن بود.

 

 پایدار روستایی، اقتصادگرایی، فضولات دامی. : مستندسازی، فناوری بیوگاز، توسعهواژگان کلیدی

                                                           
* h.saadi@basu.ac.ir 
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 مقدمه( 1

گردد محیطی میتوسعه پایدار روستایی سه بعد مهم دارد که شامل توسعه اقتصادی، اجتماعی و زیست

(Zeller, 2006:104یکی از فعالیت .) های اقتصادی روستا دامپروری است. بخش دامپروری مسئول تولید

جوامع بشری است و افزایش روزافزون جمعیت انسانی هر روزه تقاضای مردم  مقدار قابل توجهی از غذای

دهد. تمامی تلاش بخش دامپروری نیز تولید مقادیر کافی از محصولات جهان به غذای دامی را افزایش می

کند دامی مرغوب برای بحث استراتژیک حفظ امنیت غذایی جوامع است. این بخش مشکلاتی نیز ایجاد می

 ای جهان مربوط به بخش دامپروری است )فائو(. درصد از کل گازهای گلخانه 18ه اینکه حدود از جمل

کیلوگرم  5۷/4و  4/1۷، 6/34های گاو، گوسفند و مرغ به ترتیب تولید معادل تولید هر کیلوگرم گوشت

(. تولید سالانه ای در بخش پرورش دام بسیار بیشتر از طیور استکند )تولید گاز گلخانهاکسیدکربن میدی

)یعنی برابر با سوزاندن  استاکسیدکربن کیلوگرم دی 2300کیلوگرم است که معادل  100متان هر گاو برابر 

ای دمای جهانی باید جلوی هر نوع آلودگی را گرفت. درجه 2لیتر بنزین(. برای مبارزه با افزایش  1000

اگر روند افزایش مصرف گوشت و محصولات دامی  های فسیلی باید در کانون این اقدامات باشد، اماسوخت

اکسیدکربن تولید خواهد شد. میلیلرد تن دی 12سال دیگر از طریق دامداری و کشاورزی  25ادامه یابد، تا 

 ای دما را بگیرد. همچنین انرژیدرجه 2های جهانی برای کنترل تواند جلوی تلاشاین مقدار به تنهایی می

 ,.Rao et al) شودمی محسوب توسعه و اقتصادی رشد برای مهم عوامل از یکی بعنوان دنیا کل در

2010:2091.)  

 به رو تجدیدناپذیر هایانرژی این ذخایر فسیلی، هایسوخت مصرف و جهان جمعیت افزایش زیرا با

 نیز نونیک جامعه برای سازد،می دشوار انرژی نبود با را آینده هاینسل زندگی اینکه بر علاوه و است اتمام

 امروزه انرژی مشکل (.Rasmussen, 2015:99) داشت خواهد همراه به را بسیاری محیطیزیست مسائل

 درصد 80 دنیا در. است توسعه حال در کشورهای بخصوص جهان کشورهای تمامی اساسی مشکلات از یکی

 کندمی تهدید را اآنه ذخایر ها،سوخت این مصرف که شودمی تأمین فسیلی هایسوخت از مصرفی انرژی

 شودمی زیستمحیط آلودگی و هوایی و آب تغییرات باعث هوا در موجود  2CO سطح افزایش با و

(Rittmann, 2008:209 .)هایسال طی کشور انرژی مصرف دهد،می نشان نیز ایران آمارهای به نگاهی 

 (. Papzan and Haidari, 2011:431) است رسیده جهانی استاندارد برابر پنج به اخیر

 روستایی مناطق در بخصوص ندارند، دسترسی برق به جهان نفری میلیارد 29/۷ جمعیت همه طرفی از

 از سوی منتشره آمار طبق(. Practical action, 2012:14) است محدودتر انرژی کلاً  و برق به دسترسی که

درصد خانوار  2/4کشور، هنوز  خانوار 20 بالای روستاهای به برق رسانی عملیات اتمام رغمعلی توانیر، شرکت

 محروم برق به دسترسی نعمت از باشند،می ساکن 20 از کمتر جمعیت با روستاهایی در که روستایی کشور
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برق  فتوولتائیک های سیستم طریق از خانوار 2536 تعداد با روستا 229 تعداد ،1396 پایان سال هستند. تا

 سنگ،زغال چوب، سوزاندن مثل انرژی منابع انواع به روستایی نوارهای(. خا1396اند )توانیر، گردیده دار

 به رسانیسوخت همچنین .(Morero et al., 2015:404) هستند وابسته نفتی منابع و حیوانات بقایای

 و مشکل بسیار دارد، اختیار در را انرژی غنی منابع که ایران مانند کشوری در حتی دورافتاده روستاهای

 . باشدمی برهزینه

 و ندارند دسترسی انرژی به اغلب دارند اختیار در را کشور دام عمده که ایران روستایی بعلاوه دامداران

 منجر زیست محیط ساختن آلوده بر علاوه فضولات این چراکه آنهاست مشکلات از یکی دامی فضولات دفع

 مورد انرژی تأمین برای ایگسترده یزیربرنامه دنیا کشورهای بیشتر. گردندمی ازن لایه شدن سوراخ به

های روش معایب که انرژی تولید جدید هایروش از استفاده. اندداده انجام نو هایانرژی طریق از خود نیاز

 از. است شده متداول جهان سراسر در که است مشکل این برای مناسب راهی باشند، نداشته را قدیمی

 تولید سوزاندن، مانند اصلی حالت چند به روش باشد. اینمی تودهیستز از انرژی تولید ها،روش این جمله

 زیست هوازیبی تخمیر روش از بیوگاز. گرددمی تقسیم بیوگاز و ترموشیمیایی مصنوعی گاز تولید بیواتانول،

 . شودمی حاصل توده

 کشاورزی زائدات و زباله صنعتی، و شهری هایفاضلاب دامی، فضولات بیوگاز، تولید برای عمده منابع

 روستایی دامداران توسط کشاورزی بخش در که است شده تأکید دامی فضولات بر در این پژوهش. باشندمی

گردد تا بتواند منجر به  فرآوری باید بخش این در زائد ماده یک بعنوان و شودمی تولید کشور عشایر و

 . توسعه پایدار روستایی گردد

 حاصل آلودگی غذایی، منابع از بیشتر استفاده همچنین و کشاورزی و امپرورید صنایع توسعه در ایران با

 مواد این از ناشی خطرات آنها از بیوگاز استحصال با توانمی که است یافته افزایش دامی و گیاهی از فضولات

 از توانمی فضولات این تصفیه جهت نمود. در استفاده نیز تولیدی کود و از انرژی و داد کاهش شدت به را

ای های نو در کاهش گازهای گلخانهنمود. با وجود مزایای انرژی استفاده هوازی تجزیه یا بیهوازی تجزیه روش

های نو بویژه فناوری بیوگاز وجود دارد، زیست هنوز نگرانی درمورد پایداری در تولید انرژیو آلودگی محیط

پیچیده است و بنابراین انگیزه بالایی برای حفظ و  های دیگرچون فرآیند تولید آن و تبدیل آن به انرژی

 ,Ravina and Genanادامه این فرآیند تولید از طرف تولیدکنندگان بخش کشاورزی لازم است )

تواند شرایط بکارگیری فناوری ها، می(. اما مستندسازی تجارب موفق و ناموفق و بررسی دلایل آن2015:122

را برای توسعه آن فراهم کند. در واقع با تقویت نقاط قوت و از بین بردن بیوگاز را بیان کرده و زمینه 

توان در جهت توسعه آن گام بزرگی برداشت. بنابراین هدف از این مطالعه مشکلات کار با فناوری بیوگاز می

 .استمستندسازی تجربیات موفق و ناموفق فناوری بیوگاز در ایران 
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 ( مبانی نظری2

های مختلفی که در حوزه توسعه روستایی ارایه شده است، چهار ها و دیدگاهریهامروزه در میان نظ

، دیدگاه مرکزیت یا بررسی مناسبات بیرونی و در نهایت دیدگاه (فیزیکی) دیدگاه اکولوژیک، دیدگاه کالبدی

اه (. در دیدگ185: 1398، )خواجه شاهکوهی کارکردی بیش از سایر نظریات مورد توجه قرار گرفته است

اکولوژیک به حفظ منابع برای نسل آینده و لزوم کاهش استفاده از منابع فسیلی اشاره شده است. یکی از 

شود منابع انرژی تجدیدپذیر و جایگزین کردن منابع فسیلی مواردی که در دیدگاه اکولوژیک بر آن تأکید می

های کاهش شهرنشینی و سیاست(. اغلب مطالعات تاکنون 134: 1392با آنهاست )سلیمانی و همکاران، 

(. اما در این مطالعه 163:1398تمرکززدایی را بعنوان راهکار مناسب توسعه روستایی بیان کرده اند )طالشی، 

گردد. مطالعات بسیاری بر روی فناوری بیوگاز و عوامل به پدیده جایگزینی انرزی در محیط روستا اشاره می

 گردد:کاربران انجام شده است که برخی از آنها در اینجا بیان می مؤثر بر توسعه یا عدم توسعه آن توسط

(، در بررسی واحدهای فناوری بیوگاز موجود، یکی از دلایل توسعه نیافتن فناوری 2008ام واکاجی )

ها دانست و ایجاد واحدهای فناوری بیوگاز را نیاز به فضا و امکانات و ناتوانی دامدار روستایی در تأمین آن

بردار در یک منطقه با از جمعی را برای رفع این مشکل بیان کرد. به این صورت که تعدادی بهرهبیوگ

 برداری نمایند.اندازی کرده و به صورت جمعی از آن بهرهمشارکت همدیگر واحد فناوری بیوگاز را راه

وستایی چین به های تولید فناوری بیوگاز در مناطق ر(، بیان کردند که پروژه2008هان و همکاران )

عملکرد رضایت بخش دست نیافتند و علت شکست خود را به عواملی مثل کمبود یا ضعف در ساختار 

 های مالی و عوامل اجتماعی نسبت دادند.سازمانی، سطح فنی و تکنیکی، حمایت

و اعتمادی مردم به دولت، اعطای وام های دولتی و بی(، با اشاره به کمبود حمایت2009پاراویرا )

 برداران را راهی جهت توسعه فناوری بیوگاز دانست.های دولتی و بالا بردن سطح آگاهی بهرهیارانه

( بر روی توسعه فناوری بیوگاز در آفریقا بیان 2014و  2009های خود )مویریگی و همکاران در پژوهش

سازی مردم، تواند با آگاهمی کردند که با توجه به نیاز و پتانسیل منطقه به توسعه فناوری بیوگاز، این کار

های دولتی و خصوصی های مالی و تشویقی از طرف دولت و همکاری بخشها، ارائه حمایتایجاد زیرساخت

 اجرا شود.

بیان کردند که یکی از مشکلات تولید فناوری بیوگاز در روستاهای شمال  2010کی و لی نیز در سال 

در  201۷. همچنین ین و همکاران، استر در دمای خاص چین سرمای هوا و نیاز دستگاه برای تخمی

پژوهش خود درجه حرارت هوا و مواد خام را از عوامل مؤثر بر توسعه فناوری بیوگاز خانگی در چین بیان 

 کردند. 

( در بررسی تجارب موفق و ناموفق کاربرد فناوری بیوگاز در روستاهای 201۷و  2010چن و همکاران )
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کافی و تیم متخصص در منطقه را مشکل عدم توسعه فناوری بیوگاز بیان کردند و   چین، نبود اطلاعات

برداران روستایی و تقویت مراکز پشتیبانی و مدیریت فناوری بیوگاز را بعنوان راهکار توسعه آموزش بهره

فناوری  فناوری بیوگاز در روستاهای چین بیان کردند و همچنین بر کاربرد مواد اولیه متفاوت جهت تولید

(، ایجاد مراکز خدمات و 2014( و سانگ و همکاران )2010بیوگاز تأکید نمودند. همچنین کی و لی )

پشتیبانی فناوری بیوگاز را روشی مؤثر برتوسعه فناوری بیوگاز در روستاهای دورافتاده چین دانستند و بیان 

ع مهاجرت جوانان روستایی نیز باشد. تواند مانکردند که این امر علاوه بر حل مشکل انرژی در روستا می

 ( نیز تأسیس موسسات پشتیبانی را راهکاری جهت توسعه فناوری بیوگاز در آفریقا دانست.2009پاراویرا )

(، ضعیف بودن مشارکت افراد و سرمایه اجتماعی را عامل توسعه نیافتن فناوری 2013کبیر و همکاران )

-های ارتباطی جهت آگاه( و ایجاد شبکهNGOهای مردم نهاد )نبیوگاز در منطقه دانستند و تقویت سازما

سازی افراد از مزایای فناوری بیوگاز و از بین بردن شکاف بین دولت و مردم را جهت توسعه فناوری بیوگاز 

های مردم نهاد علاوه بر اینکه مشکل عدم اعتماد به سیستم پیشنهاد کردند. با عضویت افراد در سازمان

گردد نگری در آنها تقویت میپردازی و آیندهیابد و ایدهشود، ذهنیت افراد نیز بهبود میرنگ میدولتی کم 

 های آینده نیز توجه کنند.تا علاوه بر تأمین معیشت خود به نسل

(، در بررسی تجارب بکارگیری و توسعه فناوری بیوگاز بیان نمودند که مردان 2016منچستا و همکاران )

بیش از زنان سرپرست خانوار از فناوری بیوگاز استقبال کردند. همچنین عواملی مانند  سرپرست خانوار

سطح تحصیلات، تعداد دام، سطح درآمد و فاصله از منابع تأمین سوخت را بر توسعه فناوری بیوگاز در 

 اتیوپی مؤثر دانستند.

نعی بر راه توسعه آن خواندند (، کوچک بودن واحدهای تولید فناوری بیوگاز را ما2016ونگ و همکاران )

و توسعه واحدهای فناوری بیوگاز متوسط و بزرگ بجای واحدهای کوچک و یا تجمیع واحدهای کوچک را 

اندازی و بعنوان راهکار توسعه فناوری بیوگاز در روستاهای چین بیان کردند که به این وسیله هزینه راه

 گردد.مشکل نیروی کار واحدها برطرف می

(، در پژوهش خود به چندکارکردی بودن فناوری بیوگاز و محصولات متنوع آن 201۷مکاران )پفا و ه

از جمله گاز سبز )بیومتان( و واحدهای ترکیبی نیرو و گرما اشاره کردند و بیان کردند که با وجود استخراج 

اران یکی از عوامل برداندازی از نظر بهرهمحصولات متنوع از مخازن فناوری بیوگاز، همچنان هزینه راه

محدودکننده توسعه فناوری بیوگاز است. اما آنها با بیان اینکه مواد اولیه فناوری بیوگاز کاملاًرایگان است و 

، توسعه آن را به لحاظ اقتصادی مقرون به استاندازی تنها هزینه توسعه این تکنولوژی، هزینه اولیه راه

 وجیه اقتصادی دارد.صرفه دانستند و نشان دادند که توسعه آن ت

میلیارد مترمکعب فناوری بیوگاز در سال از طریق ضایعات کشاورزی و  ۷34/40در هند تولید حدود 
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دهد ها نشان می(. در نیجریه تخمینRao et al., 2010فضولات دامی و ضایعات صنعتی امکان پذیر است )

گاز در سال تولید کند که این میزان میلیارد مترمکعب فناوری بیو 62/1تواند حدود که این کشور می

(. در سال Adeoti et al., 2014:245تن در سال کنترل کند ) 600/683تواند نشر دی اکسید کربن را تا می

میلیون مترمکعب فناوری بیوگاز از فضولات حیوانی در دسترس  49/4589در مالزی تولید حدود  2012

 ,.Abdeshahian et alلووات بر ساعت برق تولید کند )کی 2۷/8* 109توانست امکانپذیر بود که می

میلیون  65/36(. در لهستان تولید فناوری بیوگاز از ضایعات کشاورزی بطور معنی داری از 2016:۷19

 Piwowar etافزایش یافته است ) 2014میلیون مترمکعب در سال  29/13۷به  2011مترمکعب در سال 

al., 2016هوازی سرعت گرفته و پتانسیل خوب بازاریابی در آمریکای های بیاز هاضم (. تولید فناوری بیوگاز

تواند حدود (. ضایعات در دسترس در ایران نیز میGarfí et al., 2016:610دهد )لاتین را نشان می

 Maghanakiپتاژول انرژی است ) 323میلیون مترمکعب فناوری بیوگاز تولید کند که معادل  35/16146

et al, 2013:710.) 

(، در پژوهش خود به فواید فناوری بیوگاز و پتانسیل استفاده از آن در روستاهای 2015ژانگ و همکاران )

چین اشاره کرده اند و در نهایت گسترش تولید فناوری بیوگاز در سطوح کوچک و بزرگ روستاها را به 

ایسه روستاییانی که از فناوری لحاظ زیست محیطی و اقتصادی توصیه نمودند. پژوهشی در اتیوپی به مق

کنند پرداخته و نتایج آن نشان داد که فناوری بیوگاز در کنند با آنها که استفاده نمیبیوگاز استفاده می

صورت مطمئن بودن یعنی داشتن طراحی ماهرانه و محل احداث صحیح، بسیار برای افراد مفید است و 

های (. مردم اتیوپی برای کاهش مشکل انرژیMengistu et al,. 2016:224گیرد )مورد استقبال آنها قرار می

های زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی خود، اجرای برنامه های متوالی فناوری بیوگاز خانگی و چالش

 (.EREDPC, 2008:114خانگی را شروع کردند )

تواند تا حدودی های حمایتی می(، در پژوهش خود بیان کردند که سیاست2016وانگ و همکاران )

های( فناوری های تولید فناوری بیوگاز روستاییان را کاهش دهد و به ایجاد و توسعه مخازن )هاضمهزینه

های تجدیدپذیر مثل فناوری بیوگاز خانگی از نظر  بیوگاز روستایی منجر شود. پروژه های تولید انرژی

(. Wang et al, 2012, 2013 and Hill et al., 2006اقتصادی بدون کمک هزینه مقرون به صرفه نیست )

گردد چون های خانگی میهایی از راه اندازی سایتشود و حمایتدر چین بر تولید فناوری بیوگاز تأکید می

کند ضمن اینکه یک انرژی پاک و دوستدار فناوری بیوگاز دسترسی محدود روستاها به انرژی را جبران می

(. محققان چینی بیان کردند با وجود Jiang et al., 2011:6079) است محیط زیست با تکنولوژی پیشرفته

درصدی دولت، فناوری بیوگاز معمولاً توسط کشاورزان با درآمد متوسط و بالا بیشتر پذیرفته  50حمایت

 (.Fan et al., 2011; Zuo, 2012 and Qiu et al, 2013شده است )
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که ایران برای دستیابی به توسعه پایدار اقتصادی،  افشارزاده و همکاران بیان کردند 2016در سال 

 های تجدیدپذیر در مناطق روستایی دارد.محیطی نیاز به توسعه انرژیاجتماعی و زیست

در پژوهش خود درجه حرارت هوا و مواد خام و درآمد و تحصیلات افراد را از  201۷ین و همکاران، 

 چین بیان کردند.  عوامل مؤثر بر توسعه فناوری بیوگاز خانگی در

 و تجزیه مشاهدات؛ بیان با مترادف تجربه، مفهوم تجربه است. سازمانی، عرصه در دانش ابعاد از یکی

رویکرد  هاست.پدیده انفعالات و فعل تعریف و بندیطبقه مقایسه، تمثیل، ثبت، گیری،اندازه تحلیل،

 اصلی ب بکار گرفته شده است. هدفمستندسازی بعنوان مبنای نظری در این پژوهش جهت بررسی تجار

 آتی عملکرد بهبود برای رویدادهای گذشته از تجربه کسب و الگوبرداری تجربیات، مستندسازی فرایند در

 مدیریت و حفظ از عبارتند تجربیات فرایند مستندسازی اهداف سایر باشد.می سازمان و کارکنان مدیران،

 مبتنی راهکارهای کاهش بعلت هاهزینه کاهش به کمک تجربیات؛یعنی  مهم فکری هایدارایی از یکی بهینه

جهت  و ها؛سازمان کارکنان و مدیران میان در نوآوری و خلاقیت افزایش برای خطا؛ بسترسازی و آزمون بر

 (. 46: 1384خود )الهی و همکاران،  تجربیات ثبت سمت به هاسازمان و کارکنان مدیران، دادن

 برخلاف و بوده دانش جدید سیستماتیک ارزیابی و جستجو شامل گراییتجربه الیتفع گاروین، از دیدگاه

 هایدیدگاه افق توسعه و فرصت مستلزم ایجاد گراییتجربه است، جاری مشکلات بر مبتنی که مسئله حل

 (.۷4: 1386مقدم، است )جعفری افراد

 

 ( روش تحقیق 3

شود. می شناسی از نوع تحقیقات کیفی محسوبشتحقیق حاضر از جنبه هدف، کاربردی و از لحاظ رو

کلیه دامدارانی بود که در کشور تجربه استفاده از فناوری بیوگاز را دارا بودند و به  جامعه آماری تحقیق

نفر ناموفق(.  6نفر موفق و  5دامدار که به دو دسته تقسیم شدند:  11شماری انتخاب گردیدند )صورت تمام

ساختارمند و آوری اطلاعات مورد نیاز تحقیق از روش مشاهده، مصاحبه نیمهعدر این پژوهش برای جم

مورد امور عینی،  به کسب اطلاعاتی در، با استفاده از مصاحبه بنابراین بررسی اسناد و مدارک استفاده شد.

ری آنها در و تجربیات کا های روانی افراد، انتظاراتعقاید افراد، شناخت علل رفتار، استعدادها و توانایی

-ها بدست آمد توسط یکی از روشها و مشاهدههایی که از مصاحبهزمینه فناوری بیوگاز پرداخته شد. یافته

های تجزیه و تحلیل کیفی مورد بررسی قرار گرفت. روش تجزیه و تحلیل مورد استفاده در این قسمت 

های افراد، روی کاغذ آوردن بتبندی است که شامل فرآیند ضبط صحهای طبقهکدگذاری و توسعه سیستم

(. بر همین Liamputtong, 2009:137) استبندی آنها ها و در نهایت طبقهها، کدگذاری صحبتصحبت

های ثبت و ضبط شده کدگذاری و در ها و مشاهدات ثبت و ضبط شده، سپس دادهاساس، ابتدا مصاحبه
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گیری از تجربیات افراد موفق و ناموفق، از ی بهرهبندی موضوعی گردید. همچنین، براها، طبقهنهایت، تجربه

 رویکرد مستندسازی استفاده گردید. در ادامه رویکرد مورد نظر تشریح شده است.

در راستای مستندسازی تجربیات موفق و ناموفق استفاده از فناوری بیوگاز در ایران، از یک فرآیند چهار 

مرحله از چند زیرمرحله و اقدامات اجرایی تشکیل شده است ای استفاده گردید. در این فرآیند، هر مرحله

ریزی به منظور مستندسازی که در آنها رویکرد خاصی مدنظر بوده است. در مرحله نخست، ابتدا برنامه

شود. در همین تجربیات موفق و ناموفق  را خواهیم داشت. در این مرحله از رویکرد استراتژیک استفاده می

 شود. های افراد مشخص میها و استراتژیها، اهداف، مأموریتاندازراستا، چشم

-اندازها، اهداف و مأموریتدلیل استفاده از این رویکرد، پی بردن به این موضوع است که افراد چه چشم

هایی برای رسیدن به موفقیت در نظر گرفته بودند. در مرحله دوم، به اجرای برنامه مستندسازی تجربیات 

های ، از روشبنابراینشود. شود. در این مرحله، از رویکرد پژوهشی، بهره گرفته میق پرداخته میموفق وناموف

های نیمه ساختارمند و موردکاوی جهت استخراج پژوهش کیفی نظیر مشاهده سیستماتیک، مصاحبه

ها ایز، تقدیرنامهشود. همچنین، در این مرحله، جوتجربیات موفق و ناموفق کاربرد فناوری بیوگاز استفاده می

گیرند که رویکرد مورد استفاده، برداران فناوری بیوگاز مورد بررسی قرار میهای کسب شده توسط بهرهو رتبه

گیرد. شود. در مرحله سوم، ثبت و مستندسازی تجربیات موفق و ناموفق صورت میرویکرد ارتقا نامیده می

 . استهی مستندات رویکرد مورد استفاده، رویکرد مدیریت و سازماند

سازی بندی و در نهایت، کمیبا توجه به این رویکرد، تجربیات موفق و ناموفق کدگذاری، سپس طبقه

شوند. در این مرحله، به نوعی تجربیات موفق و ناموفق به صورت منظم و ساختارمند درآمده و برای می

یک از تجربیات در موفقیت افراد  شوند. به طوری که، اهمیت هرتر میتر و محسوسمخاطب قابل درک

شود. در این مرحله تجربیات سازی تجربیات موفق پرداخته میمشخص خواهد شد. در مرحله چهارم، به مدل

شود. رویکرد مورد استفاده در این مرحله، موفق در قالب یک مدل و به صورت یک فرآیند نشان داده می

شود. سازی، یکدستی و ساماندهی تجربیات اقدام میهمسان . بر اساس این رویکرد، بهاسترویکرد تجرید 

ای است که شود. در چنین مرحلهها و تضادها حذف و پیوستگی اطلاعات حفظ میبه طوری که تناقض

 شود.ها ارایه میها و زمینهمدل موفقیت برای اعمال در دیگر حوزه

شود. بر تجرید و مدل عملی آن استخراج می در نتیجه، تجربیات موفق و ناموفق کاربرد فناوری بیوگاز 

هایی که در مرحله قبل مشخص شده بود، پرداخت تا از باید به تعیین ارتباط بین مؤلفههمین اساس، می

 (.1این طریق فرآیند دستیابی به موفقیت افراد ترسیم شود )شکل 
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 (Ataei et al., 2016ر ایران )فرآیند مستندسازی تجربیات موفق و ناموفق کاربرد بیوگاز د .1 شکل

 

 های تحقیق( یافته4

سال  45مقایسه میانگین سن افراد موفق و ناموفق بیانگر این مطلب است که میانگین سنی افراد موفق 

تر از نظر توان انجام کار، توانمندتر سال است و شاید بتوان چنین بیان کرد که افراد جوان 5۷ها و ناموفق

ها بیشتر است. همچنین کنند و موفقیت آنر مورد نیاز فناوری بیوگاز را تأمین میهستند و نیروی کا

ها کمتر پذیری افراد و پذیرش موضوعات جدید بین آنتوان گفت که با افزایش سن، قدرت ریسکمی

ند. سال بود که تفاوت چندانی با هم نداشت 6ها سال و ناموفق 8ها های تحصیل موفقشود. میانگین سالمی

ها کشاورزی و دامداری بوده است. میانگین تعداد از نظر شغل نیز هر دو گروه بیان کردند که شغل اصلی آن

 رأس گاو داشتند.  19طور میانگین ه رأس گاو بود و افراد ناموفق ب 20دام افراد موفق 

ی خاص خود منبع گرمایشی دامداری هر دو گروه نفت و کپسول گاز بود که هر یک مشکلات و مزایا

را داشتند اما نگرش دامداران به منبع گرمایشی مورد استفاده متفاوت بود، بطوریکه افراد موفق به زحمات 

اند. این تری دانستهاند و فناوری بیوگاز را سوخت تمیزتر و ایمنحمل کپسول و یا خطرات آن اشاره کرده

دادند. حال آنکه محققان تر بودن ترجیح میارزان در حالیست که افراد ناموفق نفت و کپسول گاز را به دلیل

اندازی دارد اما در ادامه فرصتی را برای افراد ایجاد اند که فناوری بیوگاز اگرچه هزینه اولیه راهبیان کرده

 کند تا هم از آلودگی فضولات راحت شوند و هم گاز ارزان و تمیز و تجدیدپذیر تولید کنند.می

-مترمربع بود. با مقایسه مساحت 800مترمربع و افراد ناموفق  950ی افراد ناموفق میانگین فضای دامدار

تر، در مقایسه با سایر کاربران توان اینطور نتیجه گرفت که افراد ناموفق با داشتن دامداری بزرگها می

شند و از طرفی باید به دنبال استفاده از منابع نامحدود با بنابراینمنطقه نیاز به گرمایش بیشتری دارند 
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بعضی از افراد ناموفق به کوچک بودن فضای دامداری و نیاز به قرار دادن مخزن خارج از فضای دامداری 

ها و در نتیجه هدر رفتن گاز شده است. اما افراد موفق اند که باعث تحمیل هزینه بیشتر به آناشاره کرده

رغم برداری بهتری انجام دهند و علیحیح، بهرهاند با مدیریت صتر توانستههای کوچکبا وجود دامداری

 کشی نکردند. ای به مشکل فضای لازم برای مخزن و لولهتر اشارههای کوچکداشتن دامداری

برداران فناوری بیوگاز ضمن اینکه در تمام موارد بررسی شده افراد موفق و ناموفق چون اولین بهره

است و هزینه نباید بعنوان عامل جهادکشاورزی پرداخت شدهاندازی توسط بودند، کلیه هزینه های راه

اندازی فناوری بیوگاز توسط دو گروه تشویق و حمایت محدودکننده افراد بیان گردد. در واقع دلایل اصلی راه

 دولت )سازمان جهاد کشاورزی( و رهایی از فضولات با این روش بود.

روی کار دائم مشکل کارگر را برطرف کرده و از فناوری همچنین، افراد موفق با داشتن یک تا دو نفر نی

تر بودند و های آموزشی و ارتباط با مروج، افراد موفق فعالبیوگاز استقبال نمودند. از نظر شرکت در کلاس

اند. های آموزشی برگزارشده در منطقه شرکت کردهحداقل یکبار در ماه با مروج در تماس بودند و در کلاس

 های اجتماعی برخوردار بودند. غلب از مشارکت اجتماعی بیشتری در فعالیتاین افراد ا

 

 های فردی پاسخگویان. ویژگی1جدول 

 (= 6n) دامداران ناموفق هاویژگی (= 5n) دامداران موفق

 5۷ سن 45

 6 تحصیلات 8

 کشاورزی و دامداری شغل کشاورزی و دامداری

 19 میانگین تعداد دام )رأس( 20

 نفت و کپسول گاز منبع گرمایشی و کپسول گاز نفت

 950 (m2میانگین فضای دامداری ) 800

 صفر تا یک نیروی کار دائم نفر 2تا  1

 گاو نوع دام گاو

 حداکثر یکبار در سال های آموزشیشرکت در کلاس حداقل دوبار در سال

 حداکثر یکبار در ماه ارتباط با مروج حداقل یکبار در ماه

 139۷های پژوهش، یافته منبع:

 

ها ، کدگذاری و در ها، روی کاغذ آوردن مصاحبهها فرآیند ضبط مصاحبهبرای تجزیه و تحلیل داده

بایست آن های افراد گوش داده شد، می، پس از آنکه به صحبتبنابراینبندی آنها طی شد. نهایت طبقه

هایی که صورت گرفته را مورد خط رونویسی ها روی کاغذ آورده شود. سپس باید به دقت و خط بهصحبت

دار در جای خود های معنیداری جدا کرد. زمانی که قسمتها را در واحدهای معنیمطالعه قرار داد و داده
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ها، به دقت مرور و بررسی شد. قرار گرفتند، کدگذاری صورت گرفته است. در این روش، ابتدا همه مصاحبه

ن بخش بامعنی تقسیم شده و در نهایت، هر طبقه با مفهومی مناسب که ها به چندیسپس، این مصاحبه

معرف آن باشد، مشخص گردید. در این مرحله، برای هر طبقه، زیرطبقاتی نیز در نظر گرفته شده و روند 

های خاص در متن و ها شمارش شدند. به عبارتی، در صورتی که واژهسازی ادامه یافت. سپس، دادهمفهوم

گیرد. سخنان یک فرد به دفعات تکرار شده باشد، شمارش شده و در نهایت مورد تفسیر قرار می یا در حین

 ,Fatemi and Karamiشود )سازی شناخته میشناسی، تحت عنوان برجستههای روشاین روش در پیشینه

2010.) 

گیری فناوری بیوگاز ها نشان داد که تجربیات موفق بکاربندی دادههای حاصل از کدگذاری و طبقهیافته

گیری ذهنی، در ایران در پنج طبقه کلی قرار گرفتند. این پنج طبقه کلی شامل توسعه منابع انسانی، جهت

های فنی و تکنیکی، اقتصادگرایی و تطابق محیطی بوده است. این پنج طبقه، دارای زیرطبقاتی ویژگی

مین اساس، سه مفهوم نیاز دستگاه فناوری بیوگاز شوند. بر هها، مفاهیم نامیده میهستند که این زیرطبقه

های تجدیدپذیر و اثرات فناوری بیوگاز بر سلامتی و بهداشت، به نیروی انسانی، فرهنگ استفاده از انرژی

 طبقه توسعه منابع انسانی را تشکیل دادند. 

، عدم اعتماد به نگریگرایی، آیندهپردازی، آرمانگیری ذهنی بود. ایدهیکی دیگر از طبقات، جهت

عنوان مثال، وجود باشند به این صورت که بهسیستم دولتی، تجربه ناموفق و تلخ از مفاهیم این طبقه می

یک تجربه ناموفق که منجر به انفجار دستگاه فناوری بیوگاز شده باعث ایجاد ذهنیت در افراد و مقاومت 

 آنها در مقابل بکارگیری فناوری بیوگاز شده است.

های فنی و تکنیکی یکی دیگر از طبقات بوده است. این طبقه با های به دست آمده، ویژگیافتهطبق ی

سازی دستگاه فناوری داشتن چهارمفهوم، بیشترین زیرطبقه را به خود اختصاص داده است. این طبقه ایمن

و خطرات کپسول  گرایی فناوری بیوگاز، سختی کار با دستگاه فناوری بیوگاز و ایمنی کاربیوگاز، تخصص

 گاز را در خود دارد. 

پذیری ضعیف سازی سه زیرطبقه چندکارکردی بودن فناوری بیوگاز، رقابتیافته دیگر باعث مفهوم

اندازی فناوری بیوگاز شده است. این سه مفهوم طبقه اقتصادگرایی بر بودن راهاقتصادی فناوری بیوگاز وهزینه

ای اعم از موفق ناپذیر هر تجربهبیان داشت که اقتصادگرایی جزء جداییتوان اینچنین دهد. میرا تشکیل می

. چرا که توجیه اقتصادی و مقایسه هزینه و فایده برای بکارگیری هر نوآوری در هر زمان و استیا ناموفق 

 شود.مکانی یکی از اهداف مهم تلقی می

ذیری فناوری بیوگاز با اقلیم سرد، آخرین طبقه که همانتطابق محیطی است، شامل سه مفهوم سازگارناپ

نیاز فناوری بیوگاز به فضا و امکانات و تطبیق با نیاز دامداران و حل مشکلات موجود بوده است. به بیان 
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دیگر، یکی از مشکلات فناوری بیوگاز سازگارناپذیری آن با اقلیم سرد است که برای رفع این مشکل و 

 هایی را برای دامدار به همراه دارد.بندی است که هزینهیقبکارگیری آن در جاهای سرد نیاز به عا

سازی و بر اساس تکرار، مورد بررسی دست آمده با استفاده از روش برجستههای بهدر مرحله بعد، یافته

دست آمده، سازگارناپذیری فناوری بیوگاز با اقلیم مفهوم به 16دهد که از بین ها نشان میقرار گرفتند. یافته

، نیاز دستگاه فناوری بیوگاز به نیروی انسانی و نیاز فناوری بیوگاز به فضا و امکانات، به ترتیب بیشترین سرد

توان این برداشت را داشت که این سه مفهوم، جز تجربیات مشترک بکارگیرندگان اند. میتکرار را داشته

یان دیگر، هرچه تعداد تکرار مفاهیم بیشتر ها تأثیرگذار بوده است. به بفناوری بیوگاز بوده که در موفقیت آن

ها خواهد بود. همچنین، مفاهیمی باشد، نشان از توافق بیشتر افراد بر تأثیرگذاری مفاهیم بر موفقیت آن

اند. نظیر ایمنی کار و خطرات کپسول گاز و تجربه ناموفق و تلخ، کمترین تکرار را به خود اختصاص داده

 رایه شده است.ا 2ها در جدول سایر یافته

 

 بندی تجربیات موفق و ناموفق بکارگیری فناوری بیوگاز در ایران. کدگذاری و طبقه2جدول 
 کدها و تکرار مفاهیم طبقات

ی
سان

ع ان
ناب

ه م
سع

تو
 

نیاز دستگاه فناوری بیوگاز به نیروی انسانی 

(18) 

 (6همیشه باید یک نفر حداقل حواسش به دستگاه باشد. )

 (9کردن مخزن نیاز دارد. ) به کارگر برای پر

 (۷های تجدیدپذیر )فرهنگ استفاده از انرژی

 (5شدند. )تر بود مردم بیشتر علاقمند میاگر گاز گران

 (3تر است. )فروش فضولات برای تهیه کود حیوانی راحت

ها نداریم. کنیم و مشکلی با آنبریم و استفاده میفضولات را به زمین کشاورزی می

(4) 

رات فناوری بیوگاز بر سلامتی و بهداشت اث

(9) 

آید ممکن است باعث مریضی فناوری بیوگاز چون از فضولات حیوانی بدست می

 (6شود. )

 (10شویم. )از بوی بد فضولات دامی راحت می

 (6تمیزتر شدن محیط دامداری با ایجاد فناوری بیوگاز. )

 (4. )کم شدن حشرات موذی به دلیل ریختن فضولات در مخزن

 (9شویم. )با فناوری بیوگاز از آاودگی فضولات راحت می
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 کدها و تکرار مفاهیم طبقات

ت
جه

ی
هن

 ذ
ی

یر
گ

 

 (10نگری )گرایی، آیندهپردازی، آرمانایده

پسول شد روزی گاز را به حدی تولید کنم که دیگر در روستا نیاز به ککاش می

 (1نباشد. )

 (5نم. )کردم به این راحتی باشه ولی ترجیح دادم امتحان کاصلاً فکر نمی

 (4انجام کارهای جدید را دوست دارم. )

 (2اصلاً دوست ندارم ریسک کنم. )

 (5حوصله تغییر وضعیت را ندارم. )

 (4به نظرم هر چیز جدیدی مشکلات و عوارض خودش را دارد. )

 (2بهتر است بقیه امتحان کنند، اگر خوب بود بعد من. )

 (3را امتحان کنم. ) دهم همیشه قبل از سایرین یک کار جدیدترجیح می

 (1اصلاً دوست ندارم پیرو بقیه باشم. )

 (4کنند. )ها با ریسک کردن تجربه کسب میبه نظرم انسان

ستا بفروشم. کنم که روزی بتوانم گاز تولیدی را به افراد رومن حتی به این فکر می

(2) 

 (3توانستیم به برق تبدیل کنیم خیلی بهتر بود. )اگر گاز تولیدی را می

 (5برای اطرافیان باورکردنی نیست. )

 (4برای خودم هم ابتدا عجیب بود. )

 (۷کند. )اصلاً جهاد کشاورزی چیزی که به سود ما باشد را پیشنهاد نمی (8عدم اعتماد به سیستم دولتی )

 (5تجربه ناموفق و تلخ )
غ از وقتیکه یک دستگاه فناوری بیوگاز در منطقه آتش گرفت دیگر کسی سرا

 (3رود. )فناوری بیوگاز نمی

ی
ژگ

وی
ی

یک
کن

و ت
ی 

 فن
ی

ها
 

 (۷سازی دستگاه فناوری بیوگاز )ایمن
 (6ها کیپ شود احتمال انفجار است. )اگر لوله

 (4فشار گاز متغیر است و برای استفاده مستقیم در بخاری مناسب نیست. )

 (11گرایی فناوری بیوگاز )تخصص

 (8دارد. ) اندازی آن نیاز به مهندسراه

 (4اطلاعات ما درمورد فناوری بیوگاز کم است. )

 (5نبودن مهندس متخصص و با تجربه. )

 (3یکی از مشکلات، ایرادات فنی دستگاه است. )

 (8جایی وجود ندارد که ما برای خرابی سیستم مراجعه کنیم. )

 (6اگر دستگاه کهنه شود احتمال دارد گاز کمتری تولید کند. )

 (4شود که گاز تولیدی کمتر شود. )ها باعث میگرفتگی لوله

 (12سختی کار با دستگاه فناوری بیوگاز )

 (11شود. )درجه نرسد، گاز تولید نمی 38تا دمای مخزن به 

 (۷آوری فضولات و هم زدن مخزن. )سختی کار جمع

 (2کشی برای استفاده از گاز سخت است. )لوله

 (5ست. )هم زدن مواد درون مخزن کار سختی ا

 (4پیچیده بودن وسایل کار. )

 (2درجه در زمستان خیلی مشکل است. ) 38رسیدن به دمای 

 (4ذخیره گاز تولید شده و مصرف آن در زمان دیگر کار دشواری است. )

 (5ریختن فضولات و آب در مخزن کار سختی است. )

 (6کند. )ها گرفتگی پیدا میلوله

 (3ها و روش کار. )ساده بودن سیستم

 (2کار با سیستم فناوری بیوگاز خیلی آسان است. )

 (3اصلاً پیچیده نیست. )
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 کدها و تکرار مفاهیم طبقات

 (6ایمنی کار و خطرات کپسول گاز )

 (10زحمت جا به جا کردن کپسول زیاد است. )

 (۷کپسول گاز احتمال انفجار دارد. )

 (5احتمال نشت گاز کپسول در محوطه دامداری وجود دارد. )

 (6سول وجود دارد. )خطر گاز گرفتگی بخاطر کپ

 (8آید بوی بدی دارد. )گازی که از چوب و کپسول بدست می

 (6دود حاصل از سوخت چوب یا کپسول گاز آزار دهنده است. )

 (8پر کردن کپسول کار خطرناکی است. )

ی
رای

دگ
صا

اقت
 

 (11چندکارکردی بودن فناوری بیوگاز )

 (5کنم. )استفاده میمن از باقیمانده دستگاه بعنوان کود برای کشاورزی 

 (4آید بسیار خوب است. )دست میکودی که به

شوند و هم گاز ارزان و سالم تولید آوری میبا فناوری بیوگاز هم فضولات جمع

 (5کنیم. )می

پذیری ضعیف اقتصادی فناوری بیوگاز رقابت

(10) 

 (4تر است. )خرید کپسول گاز آسان

 (3است. )تر خرید کپسول گاز مقرون به صرفه

 (1تر بودن گاز خانگی و کپسول گاز. )ارزان

 (13اندازی فناوری بیوگاز )بر بودن راههزینه

 (9بر است. )فناوری بیوگاز هزینه

 (3اندازی را جهاد کشاورزی داده است. )هزینه راه

 (4بر بود. )بندی کردیم که هزینهبرای گرم نگه داشتن مخزن، عایق

 (3بر است. )کشی گاز هزینهلوله

 (4برای پوشاندن مخزن و گرم نگه داشتن آن در زمستان هزینه لازم است. )

ی
یط

مح
ق 

طاب
ت

 

سازگارناپذیری فناوری بیوگاز با اقلیم سرد 

(23) 

 (5های سرد سال اصلاً تولید گاز ندارد. )در ماه

 (6فشار گاز آن ثابت نیست. )

 (9)ها مثل ظهر تولید گاز بیشتر است. در بعضی ساعت

 (10هر چه هوا گرمتر باشد، تولید گاز بیشتر است. )

 (2کند. )ماه گاز خوب تولید می 2در شهر ما فقط 

 (1دستگاه بیشترین تولید را ظهر تابستان دارد که برعکس نیاز ماست. )

 (15نیاز فناوری بیوگاز به فضا و امکانات )

 (8لیتر آب لازم است. ) 100روزی سه وعده، هر وعده 

 (۷لیتر آب لازم است. ) 100ای هر سه فرغون فضولات بر

توی دامداری فضای کافی برای دستگاه نداشتم و دستگاه با دامداری فاصله دارد 

 (۷بنابراین حمل فضولات یک مشکل است. )

تطبیق با نیاز دامداران و حل مشکلات  

 (13موجود )

 (11شود. )کپسول در زمستان کمیاب می

 (9شود. )تر میر است و در فصل سرد گرانقیمت کپسول متغی

 (8در منطقه ما کپسول گاز کم است. )

 (5گاز تولیدی کاملاً شبیه گاز شهری است. )

 (4به دلیل کمبود نفت در زمستان، فناوری بیوگازخیلی روش خوبی است. )

 139۷های پژوهش، منبع: یافته

 

بین دامداران نیاز به توسعه منابع انسانی در سه  توسعه منابع انسانی: برای توسعه فناوری بیوگاز در

حوزه نیروی انسانی، فرهنگ انسانی و سلامت و بهداشت انسانی است. فناوری بیوگاز به دلیل تبدیل فضولات 
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دارد. حیوانی به گاز، گام بزرگی را در راستای بهداشت محیط دامداری و همچنین سلامت دامداران بر می

امداران از بوی بد فضولات و همچنین آلودگی آن و شیوع حشرات موذی در منطقه زیرا به این وسیله د

اند از یابند. هر دو گروه افراد موفق و ناموفق نیز به بعضی از مزایای فناوری بیوگاز اشاره کردهرهایی می

گردد. اما افراد شوند و گاز مناسب و ارزانی تولید میجمله اینکه به این وسیله از آلودگی فضولات راحت می

های ناشی از فضولات نیز اشاره کردند و فناوری بیوگاز را روشی موفق به مشکلات آلودگی هوا و بیماری

مناسب از نظر بهداشتی معرفی کردند. همچنین به این مطلب اشاره کردند که با توجه به کمبود آب و 

تر است و اینکه کشاورزی مناسب ود مایع درهای موجود استفاده از پساب فناوری بیوگاز بعنوان کخشکسالی

 حمل کپسول گاز و پر کردن آن کاری دشوار و خطرناک است. 

شود: یک دسته بعد نیروی انسانی مورد نیاز در فرآیند اجرای فناوری بیوگاز، به دو دسته تقسیم می

یروی انسانی ماهر جهت ها و یا هم زدن آن و دیگری نیاز به نکارگر ساده برای ریختن فضولات در مخزن

عبارت دیگر، نیروی انسانی متخصص و مدیریت فرآیند تولید و رفع نواقص دستگاه در صورت بروز است. به

 نیروی کارگری در فرآیند اجرای فناوری بیوگاز ضروری است. 

. استهای تجدیدپذیر نیز بعد سوم از توسعه منابع انسانی مقوله فرهنگ انسانی در استفاده از انرژی

های تجدیدپذیر به دلیل رو به اتمام بودن منابع انرژی را در خود تقویت هنوز مردم فرهنگ استفاده از انرژی

های اجرا شده فناوری بیوگاز در ایران به همین دلایل با شکست مواجه شده بعضی طرح بنابرایننکرده اند. 

ستفاده از گاز شهری را گرفته است و یا سهمیه است. چرا که دامدار با کمی تلاش برای دامداری خود مجوز ا

اندازی کند. بنابراین طبق محاسبات دامدار استفاده از فناوری بیوگاز به لحاظ هزینه راهسوخت دریافت می

توان از منابع و همچنین نیاز به نیروی کار، مقرون به صرفه نیست. اما واقعاً این مسئله که تا چه زمان می

های تجدیدپذیر ها به چه میزان است و ضرورت رفتن به سمت انرژیاده نمود و ذخیره آنانرژی کشور استف

 رفت، چندان دغدغه مردم خصوصاً دامداران روستایی نیست.

(، بیان کردند که مردان سرپرست خانوار بیش از زنان سرپرست خانوار از 2016منچستا و همکاران )

یل این تفاوت را توانایی مردها در تأمین نیروی انسانی مورد نیاز فناوری بیوگاز استقبال کردند، ایشان دل

 فناوری بیوگاز بیان کردند.

تطابق محیطی: یکی از معایب فناوری بیوگاز که همه کاربران، اعم از افراد موفق و ناموفق به آن اشاره 

کشورهایی مانند نروژ و اند، سازگارناپذیری آن با اقلیم سرد بوده است. هر چند که این سیستم در کرده

بندی آلمان با دماهای زیر صفر نیز کاربرد دارد. اما در ایران به دلیل جنس مخازن یا عدم استفاده از عایق

اند. این تجربه در بین افراد مناسب، افراد با مشکل مواجه شده و مجبور به کنار گذاشتن فناوری بیوگاز شده
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-بته مشکل سازگارناپذیری سیستم فناوری بیوگاز با سرما در پژوهشناموفق به وضوح قابل مشاهده است. ال

بیان کردند که یکی از مشکلات تولید  2010های مختلف نیز بیان شده است. از جمله کی و لی در سال 

. در استفناوری بیوگاز در روستاهای شمال چین سرمای هوا و نیاز دستگاه برای تخمیر در دمای خاص 

درجه  25تا  8شده، بهترین دمای مورد نیاز برای شروع تخمیر بیهوازی مخازن را بین های انجام پژوهش

 (. Yin et al., 2017:1015اند )گراد بیان کردهدرجه سانتی 10گراد و گاهی سانتی

بندی را در مناطق خیلی سرد دستیابی به این دما مشکل است؛ مگر اینکه از قبل جنس مخزن یا عایق

هایی با های پیشگیرانه استفاده کرده باشند. در روستاهای چین، آلمان، هلند و نروژ از مخزنبعنوان راهکار

کند و مانع نفوذ سرما به مخزن اند که گرما را حفظ میاتیلن استفاده کردهبندی خاص و از جنس پلیعایق

در پژوهش خود  201۷کنند. همچنین ین و همکاران، شود و به این وسیله این مشکل را مدیریت میمی

 درجه حرارت هوا و مواد خام را از عوامل مؤثر بر توسعه فناوری بیوگاز خانگی در چین بیان کردند.

-های کوچک یا دامداریهمچنین مخزن فناوری بیوگاز نیاز به فضایی در دامداری دارد که برای دامداری

(، ایجاد واحدهای فناوری بیوگاز 2008ساز است. امواکاجی )هایی که قسمتی از فضای خانه باشد، مشکل

بردار در جمعی را برای رفع مشکل نیاز به فضا و امکانات و هزینه بیان کرد. به این صورت که تعدادی بهره

برداری اندازی کرده و به صورت جمعی از آن بهرهیک منطقه با مشارکت همدیگر واحد فناوری بیوگاز را راه

های تطابق محیطی، تطبیق فناوری بیوگاز با نیاز دامداران و حل مشکلات لهنمایند. یکی دیگر از زیرمقو

های گاز در فصل زمستان و افزایش قیمت آن در این فصل یکی آنها بوده است. دسترسی محدود به کپسول

 کارگیری فناوری بیوگاز در روستاها، این نیاز برطرف شده است.آید. با بهحساب میهای مهم بهاز چالش

اندازی و نگهداری های فنی و تکنیکی: با توجه به جدید بودن فناوری بیوگاز برای اجرا و راهویژگی

 بنابراینفناوری بیوگاز نیاز است در منطقه افراد متخصص در دسترس باشند زیرا دامدار دانش کافی را ندارد. 

ارد سختی کار با دستگاه و مشکلات برای مسلط شدن او نیاز به متخصص است. افراد ناموفق در بسیاری از مو

اند. این در حالیست که اندازی و نگهداری دستگاه را بعنوان عوامل محدودکننده فعالیت خود بیان کردهراه

های گاز کمتر در معرض خطر انفجار است و از ایمنی بیشتری برخوردار فناوری بیوگاز در مقایسه با کپسول

نترل فشار گاز خروجی که همه این موارد در صورت نصب اولیه است مشروط به حفظ دمای مخزن و ک

صحیح توسط متخصص رعایت شده و تا پایان کار سیستم دیگر نیاز به چک شدن ندارد. در طول زمان 

استفاده از دستگاه، تنها چیزی که باید همواره مورد توجه دامداران باشد هم زدن مخزن و چک کردن 

 های انتقال گاز است. لوله

شود. یکی از مشکلات، نبود ها باعث برگشت گاز تولیدی به مخزن و انفجار میچون گرفتگی این لوله

مرکز متخصصان جهت ارائه خدمات در حین اجراست و مدیریت بر واحدهاست و اینکه مواد اولیه باید 
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یت مراکز پشتیبانی برداران روستایی و تقو( آموزش بهره201۷و  2010همیشه فراهم باشد. چن و همکاران )

و مدیریت فناوری بیوگاز را بعنوان راهکار توسعه آن در روستاهای چین بیان کردند و همچنین بر کاربرد 

( و سانگ و همکاران 2010مواد اولیه متفاوت جهت تولید فناوری بیوگاز تأکید نمودند. همچنین کی و لی )

از را روشی مؤثر برتوسعه فناوری بیوگاز در روستاهای (، ایجاد مراکز خدمات و پشتیبانی فناوری بیوگ2014)

تواند مانع مهاجرت جوانان روستایی نیز دورافتاده چین دانستند که علاوه بر حل مشکل انرژی در روستا می

( نیز تأسیس موسسات پشتیبانی را راهکاری جهت توسعه فناوری بیوگاز در آفریقا 2009باشد. پاراویرا )

 دانست.

گیرد. اگر تجربیات مثبتی از ذهنی: رفتار دامداران از ذهنیت و تجربیات آنها نشأت میگیری جهت

خصوص فناوری بیوگاز بداشته باشند، بر توسعه فناوری بیوگاز مؤثر خواهد بود. اما اگر تجربات ها بهنوآوری

ور مثال، در بین تجربیات طکند. بهکند یا موانعی ایجاد میبدی داشته باشند، توسعه این فرآیند را کند می

تواند ناموفق، انفجار یک مخزن فناوری بیوگاز باعث ایجاد ذهنیت منفی برای افراد منطقه شده بود که می

گرایی و تأخیر بیاندازد. از طرف دیگر، برخلاف ذهنیات منفی، آرمانفرآیند توسعه فناوری بیوگاز را به

پذیر باشد ناوری بیوگاز بسیار مؤثر باشد. اگر دامدار، نوآور و ریسکتواند در توسعه فپردازی دامداران میایده

تواند به توسعه این سیستم کمک کند. و به فکر توسعه شرایط خود و جامعه روستایی باشد، بهتر می

نگر باشند و به تعالی خود و منطقه خود بیشتر توجه کنند، همچنین، اگر دامداران نسبت به بیگاز آینده

سعه فناوری بیوگاز را هموار خواهند کرد. در این تحقیق برخی از دامداران، ایده تولید برق از فناوری مسیر تو

دانستند. های خود میوسیله فناوری بیوگاز را از آرمانبیوگاز را داشتند و برخی نیز تأمین نیاز گاز روستا به

کند. عدم اعتماد دامداران ار بیشتر مهیا میها و مشکلات کبا این طرز تفکر، فرد خود را برای پذیرش سختی

گیری ذهنی دامداران را تغییر دهد. در این تحقیق نیز یکی از تجربیات تواند جهتبه دولت و اقدامات آن می

 های دولت بوده است.منفی دامداران ذهنیات آنها نسبت به برنامه

موفق و ناموفق به چندکارکردی بودن فناوری اقتصادگرایی: با وجود اینکه در بسیاری از تجربیات اعم از 

بیوگاز اشاره شده است و مدام این مسئله که فناوری بیوگاز علاوه بر تأمین گاز باعث باعث بهتر شدن 

بر بودن نصب شود. اما متأسفانه یکی از مشکلات اساسی این سیستم هزینهکیفیت کود و تمیزی محیط می

اند. علاوه بر مزایای ذکر شده برای و ناموفق هر دو مکرراً به آن اشاره کردهاندازی آن است افراد موفق و راه

فناوری بیوگاز، کاهش سطح کربن هوا و جلوگیری از سوراخ شدن لایه ازن از کارکردهای مهم این سیستم 

مثلاً  است که کمتر مورد توجه دامداران بوده است. همچنین از آنجا که انرژی در ایران بسیار ارزان است و

گیرد، پرداخت هزینه اولیه و اجرای فناوری بیوگاز برای گاز کپسول با قیمت مناسب در اختیار افراد قرار می

 شود.پذیری ضعیف اقتصادی فناوری بیوگاز میبسیاری از افراد توجیه اقتصادی ندارد که باعث رقابت
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و فناوری بیوگاز خطرات کمتری نسبت حال آنکه معایب کپسول در مقایسه با فناوری بیوگاز زیاد است  

(، در پژوهش خود به چندکارکردی بودن فناوری بیوگاز و محصولات 201۷به کپسول دارد. پفا و همکاران )

متنوع آن از جمله گاز سبز )بیومتان( و واحدهای ترکیبی نیرو و گرما اشاره کردند و بیان کردند که با وجود 

برداران یکی از اندازی از نظر بهرهفناوری بیوگاز، همچنان هزینه راه استخراج محصولات متنوع از مخازن

عوامل محدودکننده توسعه فناوری بیوگاز است. اما آنها با بیان اینکه مواد اولیه فناوری بیوگاز کاملاً رایگان 

اقتصادی مقرون ، توسعه آن را به لحاظ استاندازی است و تنها هزینه توسعه این تکنولوژی، هزینه اولیه راه

 به صرفه دانستند و نشان دادند که توسعه آن توجیه اقتصادی دارد.

(، توسعه واحدهای فناوری بیوگاز متوسط و بزرگ بجای واحدهای کوچک و یا 2016ونگ و همکاران )

تجمیع واحدهای کوچک را بعنوان راهکار توسعه فناوری بیوگاز در روستاهای چین بیان کردند که به این 

 گردد.اندازی و مشکل نیروی کار واحدها برطرف مییله هزینه راهوس

برداران را راهی جهت توسعه های دولتی و بالا بردن سطح آگاهی بهره( اعطای وام و یارانه2009پاراویرا )

 فناوری بیوگاز دانست.

 

 گیری ( نتیجه5

اوری بیوگاز که اشاره شد، مراحل ای مستندسازی تجربیات بکارگیری فنبا توجه به فرآیند چهار مرحله

ریزی، اجرای برنامه مستندسازی و ثبت تجربیات موفق انجام گردید. در مرحله پایانی مستندسازی، برنامه

سازی تجربیات موفق بکارگیری فناوری بیوگاز صورت بگیرد. برای بایست مدلها میبا توجه به یافته

یوگاز، نیاز به برقراری و تشخیص روابط بین مفاهیم )تجربیات( دستیابی به مدل موفقیت بکارگیری فناوری ب

زمینه و زیربنای هر یک از مفاهیم را مشخص نمود. به بیان . برای برقراری روابط نیز، بایستی پیشاست

نیازهایی از جنس فرض پیش رفت که برای دستیابی به هر یک از تجربیات چه پیشدیگر، باید با این پیش

بر اساس مفاهیم بدست آمده از کدگذاری، فرآیند بکارگیری موفق فناوری بیوگاز  بنابراین. استتجربه نیاز 

 ارائه گردید.  2به صورت شکل 

براساس این فرآیند، دامداران باید هفت مرحله را در مورد فناوری بیوگاز طی کنند تا به موفقیت در 

مانند هر نوآوری باید ابتدا با نیاز دامداران منطقه  بکارگیری آن دست یابند. بر همین اساس، فناوری بیوگاز

تطبیق داشته و به حل مشکل آنها بپردازد و همچنین دامداران بتوانند آن را با اقلیم منطقه خود سازگار 

بندی دستگاه آن را با اقلیم سرد سازگار کردند. در مرحله بعد، پس از کنند. مثلاً دامداران موفق با عایق

های کار را دار با فناوری بیوگاز و بررسی تطبیق با نیاز و سازگاری دستگاه دامدار باید زیرساختآشنایی دام

اندازی دارد و همچنین نیاز به فراهم کند از جمله اینکه فناوری بیوگاز نیاز به فضا و امکانات اولیه جهت راه

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 s
er

d.
kh

u.
ac

.ir
 a

t 9
:5

2 
IR

D
T

 o
n 

T
hu

rs
da

y 
A

pr
il 

16
th

 2
02

0

https://serd.khu.ac.ir/article-1-3426-fa.html


 186 ... تحلیل تجارب کاربرد فناوری

 

آوری فضولات و کنترل فرآیند اندازی اولیه و نیروی کارگری جهت جمعنیروی انسانی متخصص جهت راه

 دستگاه در طول اجرای کار دارد. 

گرا بودن آن است و باید های خاصی دارد که ناشی از تخصصیبعلاوه در ابتدا، کار با دستگاه سختی

تواند فرآیند را مدیریت کند، افراد ماهری باشند که شیوه کار را به فرد آموزش دهند، سپس خود فرد می

 د موفق حتی کار با دستگاه را پس از مدتی کوتاه آسان بیان نمودند.بطوریکه افرا

در مرحله سوم لازم است فرد با اطلاع از خطرات بکارگیری دستگاه و مقایسه آن با خطرات بکارگیری 

کپسول گاز ایمنی کار را رعایت نموده و دستگاه را بصورت ایمن نصب نماید و در طول بکارگیری آن لازم 

 رایط ایمنی کار با دستگاه را رعایت نماید.است فرد ش

پذیری اقتصادی آن را مد نظر قرار بر بودن دستگاه و میزان رقابتدر مرحله بعد لازم است دامدار هزینه

اندازی فناوری بیوگاز انجام گیرد، به نظر مقرون ای بین قیمت سوخت با هزینه راهدهد. در ابتدا اگر مقایسه

فراد موفق با در نظر گرفتن شرایط دستگاه در درازمدت به این نکته دست یافتند که به صرفه نیست اما ا

اندازی دارد و در مقایسه با سایر منابع سوختی که مدام نیاز به پرداخت هزینه فناوری بیوگاز تنها هزینه راه

ه سیستم دولتی و تر است. یکی از مراحل مهم در این فرآیند، عدم اعتماد بدارند در کل مقرون به صرفه

تجربه تلخ است. به این صورت که چون فناوری بیوگاز توسط جهاد کشاورزی بعنوان یک سیستم دولتی 

اندازی آن تسهیلاتی را ارائه نمود، وارد روستا شد و به دامداران معرفی گردید و در ابتدا دولت حتی در راه

دولتی در مقابل آن مقاومت نشان دادند و در  هایدامداران با پیشینه ذهنی منفی نسبت به دولت و طرح

بعضی مناطق تجارب تلخ موجود مثل انفجار دستگاه یا عدم ادامه بعضی دامداران بر روند کار سایرین تأثیر 

 منفی داشت. 

که البته برای دستیابی به موفقیت باید این مرحله را دامدار با هوش و پشتکار خود و افزایش اعتماد به 

های تجدیدپذیر در دامداری تقویت یت نماید. در مرحله بعد لازم است فرهنگ استفاده از انرژیدولت مدیر

گرایی دامداران تمرکز پردازی و آرمانها فناوری بیوگاز است. همچنین بر قوه ایدهشود که یکی از این انرژی

کرد و با جدیت به موفقیت در گردد و سعی در تقویت آن شود تا به این وسیله بتوان بر موانع موجود غلبه 

 زمینه بکارگیری فناوری بیوگاز دست یافت.

توان از در مرحله نهایی و پایانی برای دستیابی به موفقیت بیشتر در بکارگیری فناوری بیوگاز می

توان از پساب فناوری بیوگاز چندکارکردی بودن این نوآوری بهره گرفت. علاوه بر تولید گاز ارزان و سالم می

بعنوان کود مناسب برای کشاورزی استفاده نمود. همچنین فناوری بیوگاز با بکارگیری فضولات دامی در 

شود و فرآیند تولید انرژی باعث ارتقاء وضعیت بهداشت و سلامتی دامدار و محیط دامداری و روستا می

برد. این فرآیند ز بین میآلودگی حاصل از وجود فضولات و حشرات موذی ناشی از آنها را کاهش داده و یا ا
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تواند برای سایر دامداران نیز در بکارگیری موفق فناوری بیوگاز قابل استفاده بعنوان یک تجربه موفق می

توان بیان کرد که فناوری بیوگاز نیز مانند هر فناوری دیگر باید برای دامدار توجیه اقتصادی باشد. در کل می

 .داشته باشد تا از آن استقبال گردد

از آنجا که مزایای این فناوری در بلندمدت قابل مشاهده است و دامداران روستایی به دنبال منافع آنی  

. بیوگاز هرچند نیاز به سرمایه استهستند بنابراین توجیه این مسئله برای انها از اهمیت خاصی برخوردار 

. استقادر به تأمین سوخت برای دامدار  اندازی دارد اما در بلندمدت بدون هیچ هزینه جانبیاولیه برای راه

همچنین دفع فضولات جهت حفظ بهداشت نیز با آن بدون هزینه قابل انجام است و بقایای بیوگاز بعنوان 

کیلوگرم کود تازه و یک مترمکعب  35تا  30. یک گاو روزانه استکود کشاورزی قابل استفاده یا فروش 

تواند ف یک ساعت اجاق گاز است. تولید این حجم انرژی پاک میکند که به اندازه مصربیوگاز تولید می

های محیطی روستا گردد. بنابراین با توجه به یافتهباعث توسعه اقتصادی روستا  و همچنین توسعه زیست

 گردد:پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه می

 های تجدیدپذیرتقویت فرهنگ استفاده از انرژی -

زایی ی بیوگاز و ایجاد این ذهنیت که نیاز فناوری بیوگاز به نیروی انسانی منجربه اشتغالتغییر دیدگاه نسبت به فناور -

 شود و این یک مزیت است نه محدودیتمی

 هاحمایت بخش دولتی از کاربران بیوگاز با ارائه تسهیلات به آن -

ای اولیه و بالابردن دسترسی هاندازی دستگاه در سطح گسترده و کاهش هزینهتولید ابزار و مخازن لازم برای راه -

 اندازی بیوگازهمگانی به امکانات برای راه

 توجیه اقتصادی دامداران نسبت به کاربرد فناوری بیوگاز به دلیل چندکاربردی بودن فناوری -

عنوان کود کشاورزی های کشاورزی برای دامدارانی که از بقایای بیوگاز بهتوجیه دامداران نسبت به کاهش هزینه -

 کنند.استفاده می خود

 های غیرعملی بهبود عملکرد سیستم دولتی جهت جلب اعتماد مخاطبین و کمتر کردن وعده -

 برداران بالقوه فناوری بیوگاز هستندپذیری در دامداران که بهرهتقویت حس نوگرایی و ریسک -

 نها پس از ماهر شدتربیت نیروهای ماهر و متخصص در کنار مهندسین و مستقل کردن آن -

 اندازی و نگهداری فناوری بیوگازایجاد مراکز پشتیبانی جهت ارائه خدمات نصب، راه -

 بالا بردن ضریب ایمنی کار با دستگاه -

 بیان کاربردها و کارکردهای فناوری بیوگاز و توجیه اقتصادی آن برای افراد -

ری در مقابل سرما دارند جهت هایی با جنس عایق که مقاومت بیشتبندی کردن مخزن و یا استفاده از مخزنعایق -

 بالا بردن سازگاری دستگاه با اقلیم سرد

 ها با ابعاد متفاوتهای مناسب در سایزهای مختلف جهت استفاده در دامداریتعبیه مخزن -
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 . فرآیند بکارگیری موفق فناوری بیوگاز در بین دامداران سنتی ایران2شکل 

 

 ( منابع6

(. طراحی ساختار نظام مستندسازی تجربیات سازمانی مدیران. 1384و صالحی، عنایت. )فر، علی. الهی، شهریار.، بهاری -

 .23-52نامه،صص ، ویژهمدرس علوم انسانی

 ، تهران، تعاونی بلند همتان، وزارت نیرو.1396آمار برق روستایی در سال ( . 1396توانیر.)  -

 نیرو: وزارت اول، . چاپدانش مدیریت گاهدید از مدیران تجربیات مستندسازی(. 1386سعید. ) مقدم،جعفری -

 .مدیریت آموزش و تحقیقات موسسه انتشارات

 شهرستان انجیراب دهستان روستاهای در هادی طرح اجرای اقتصادی پیامدهای(. 1398خواجه شاهکوهی، علیرضا. ) -

 .183-200، صص 28سال هشتم، دوره دوم، شماره ، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی. گرگان

، ایران در پراکنده برق تولید برای بیوگاز وضعیت آماری و فنی مطالعه(. 1389رهی، علی. و گرشاسبی، مجید.. ) -

 مهر. 21 تهران، ایران، بیوانرژی همایش نخستین

فضایی ادغام هسته های روستایی _تحلیل پیامدهای کالبدی (.1392.)سلیمانی ،محمد، حسن افراخته و احمد سعید نیا -

 .115-149،صص3،سال دوم ،شماره فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستاییطقه یک شهر تهران، در من

فصلنامه . نشهر تهرانلاسیاست تمرکزگرایی و ناپایداری نظام سکونتگاهی در پیرامون ک(. 1398طالشی، مصطفی. ) -

 . 15۷-182، صص 28، سال هشتم، شماره اقتصاد فضا و توسعه روستایی

 دانشکدة ارشد، کارشناسی نامة پایان ، زیستی زائدات از انرژی تولید هایقابلیت برآورد(. 13۷8مهدی.)   عدل، -

 تهران. دانشگاه زیست، محیط

های تولیدی مستندسازی تجربیات مدیریتی تعاونی(. 1395عطائی، پوریا.، ایزدی، نسیم. و یعقوبی فرانی، احمد. )  -

 .1 – 28،صص 18پنجم، شماره  ، تعاون و کشاورزی، دورهموفق استان همدان
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