
ریزي و آمایش فضا برنامه

1399، بهار 1، شماره24دوره 

مقیاس با شرایط تحلیل راهبردهاي سازگاري کشاورزان کوچک
خشکسالی در استان اصفهان

، 4مهناز محمدزاده نصرآبادي،3مهسا معتقد، 2مسلم سواري،*1حسین شعبانعلی فمی
6مسیب بقایی، 5سمیرا افشاري

استاد گروه مدیریت و توسعه کشاورزي دانشگاه تهران- 1
طبیعی استادیار گروه ترویج و آموزش کشاورزي، دانشگاه علوم کشاورزي و منابع -2

خوزستان، ملاثانی
ي کشاورزي دانشگاه تهراندانشجوي دکتري توسعه- 3
استادیار دانشگاه پیام نور-4
ي روستاییتوسعهکارشناس ارشد - 5
ي کل منابع طبیعی استان اصفهانکارشناس اداره- 6

3/10/98: پذیرش.........1/5/98دریافت:

چکیده
هاي اخیر، ایران شاهد تغییرات اقلیمی است که بر بخش کشاورزي تأثیر زیادي گذاشته و در سال

هاي کشور که با این پدیده مواجه بوده، استان شکل خشکسالی نمایان شده است. یکی از استانبه
)، نقاط قوت، ضعف، SWOTاستفاده از ماتریس سوات (بنابراین، در پژوهش حاضر، با اصفهان است. 

مقیاس با شرایط خشکسالی در استان روي سازگاري کشاورزان کوچکها و تهدیدهاي پیشفرصت
ي شود. جامعهاي مناسب تدوین و پیشنهاد داده میاصفهان شناسایی و براي بهبود مدیریت آن، راهبرده

ي مدیریت خشکسالی در استان نظر در حوزهکارشناس کشاورزي صاحب110آماري این پژوهش 
عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار اصلی این تحقیق پرسشنامه است نفر به88ها، اصفهان بود که ازبین آن

روش آلفاي ي کشاورزي دانشگاه تهران و پایایی آن بهتوسعهکه روایی محتوایی آن ازطریق استادان 
ي بعد، تحلیل کرونباخ تأیید شد. در ابتدا، نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید شناسایی شدند. در مرحله

فضاي استراتژیک نتایج نشان داد که بیشترین وضعیت استقرارپذیري راهبردهاي سازگاري با خشکسالی 

hfami@ut.ac.ir:mail-E:               مسئولينویسنده*
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، راهبردهاي سازگاري کشاورزي در شرایط TOWSگیرد. با استفاده از ماتریس یقرار مSTي در ناحیه
خشکسالی نیز تدوین و معرفی شدند.

آوري، تغییرات اقلیمی، خشکسالی، استان اصفهان.سازگاري، تابواژگان کلیدي: 

مقدمه-1
خواهند کشور جهان با کمبود آب مواجه18ي نزدیک براساس گزارش سازمان ملل، در آینده

بیش از دوسوم جمعیت جهان در شرایط کمبود جدي 2025شود تا سال بینی میشد و پیش
). از طرف دیگر، شمار Pozzi & et-al, 2013: 112; World Bank, 2008: 124آب قرار بگیرند (

200ها از طوري که تعداد آنسال گذشته افزایش یافته است؛ به20بلایاي طبیعی درطول 
).بخشی از این بلایا ناشی ازPittman & et-al, 2011: 83مورد رسیده است (400مورد به 

ي زمین و زندگی روي آن تغییرات اقلیمی است که یکی از تهدیدات مهم براي سلامت سیاره
دلیل سطح دانش و توسعه به) و کشورهاي درحالRahman & Alam, 2016: 1شود (تلقی می

گیرند تأثیر خطرات مرتبط با آن قرار میه، بیش از سایر مناطق تحتسازگاري پایین با این پدید
)Xenarios & et-al, 2016: 1ترین بلایاي طبیعی ازنظر گستره و ). بنابراین، یکی از خطرناك

ناپذیري را بر بخش گذارد، خشکسالی است که خسارات جبرانحجم خساراتی که برجاي می
؛ فنی و همکاران، 56: 1393کند (خورانی و خواجه، کشاورزي و منابع آب کشور وارد می

هاي تولیدي، اقتصادي، ). به عبارت دیگر، خشکسالی تأثیرات ویرانگري را بر بخش175: 1395
؛ Risbey & et-al, 1999؛1387(پیرمرادیان و همکاران، کند محیطی وارد میاجتماعی و زیست

Vignola & et-al, 2010ي گذشته، ). در چهار دهه25: 1398ردي، ؛ نادري و کرمی دهک
,Molen & et-al(است سرعت تخریب متأثر از این پدیده در مناطق جغرافیایی افزایش یافته

طور متوسط، سالانه موجب خشکسالی ازنظر اقتصادي و به).17: 1388؛ چنار، 765 :2011
شماري تأثیر مردم بیشود و بر زندگی میلیارد دلاري در سطح جهان می8تا 6خسارات 

طوري که اثرات منفی آن بر بخش درآمدي )؛ به923: 1397نسب اصل، گذاشته است (لطفی
:Mardy & et-al, 2018آید (حساب میترین خطر بهکشاورزان (کمیت و کیفیت تولیدات) مهم

م هاي زیرزمینی، کاهش حج). اثرات مستقیم خشکسالی بسیار گسترده است و افت سطح آب1
؛ خورانی 12: 1385ها (ولایتی، ها در سطح دشتفضاهاي خالی و نشست زمین، ایجاد شکاف

ها ي آنسوزي طبیعی ازجمله)، کاهش محصول و نیز افزایش آتش56: 1393و خواجه، 
طور غیرمستقیم نیز اثراتی ازجمله آسیب ). خشکسالی بهProkopy, 2013: 129(هستند 
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کاهش درآمد کشاورزان، فقر، روي آوردن به مشاغل کاذب (فنی و ي صنعت، رساندن به بدنه
)، کاهش عملکرد محصولات کشاورزي، افزایش قیمت مواد غذایی، 190: 1395همکاران، 

. از اثرات )123: 1398سواري و اسکندري دامنه، (همراه دارد بیکاري و مهاجرت را به
وان به مواردي چون کاهش رفاه تاجتماعی خشکسالی بر معیشت و زندگی کشاورزان، می

اجتماعی، کاهش سلامت جسمی و روانی، افزایش انزواي اجتماعی، افزایش تضاد، کاهش 
ي اجتماعی، افزایش سوءظن به نهادهاي دولتی و افزایش انسجام و سازگاري، کاهش سرمایه

را با چالش تزلزل نظام خانواده اشاره کرد که درنهایت، این عوامل پایداري معیشت کشاورزان
;Alston & Kent, 2006; Keshavarz & Karami, 2013: 120(اساسی مواجه کرده است 

Keshavarz & et-al, 2010; Keshavarz & et-al, 2013: 120.( بنابراین، جوامع در معرض
) Deخطر خشکسالی از سطح استاندارد زندگی پایینی برخوردار هستند   Silva  &

Kawasaki, 2018: 131.(هایی نظیر در این راستا، بهبود توانمندي کشاورزان در زمینه
منظور حفظ معیشت، از اهم اقدامات آوري در شرایط تغییر اقلیم بهسازگاري و تاب

محور )؛ زیرا خشکسالی در جوامع کشاورزيAlam & et-al, 2016: 243توصیه است (قابل
مقیاس، است کشاورزان کوچکتهدید بزرگی براي واحدهاي تولیدي معیشتی، مخصوصاً

)Adger & et-al, 2011: 757( در چنین شرایطی، پایداري معیشت کشاورزان با تهدید جدي .
یابد که براي جبران کاهش میتوجهی از تولید دراثر خشکسالیرو است؛ زیرا مقدار قابلروبه

از مزرعه لازم است پذیري معیشت، انتخاب راهبردهاي درآمدزایی خارج و جلوگیري از آسیب
)Reidsma & Ewert, 2008: 38.(ي خشکسالی بر مناطق شهري و هرچند اثرات پدیده

هاي عمده مقیاس یکی از چالشروستایی یکسان نیست، تأثیرپذیري کشاورزان کوچک
). به این ترتیب، خشکسالی مخصوصاً در 79: 1397رود (دلفیان و همکاران، شمار میبه

-وسعه، اثرات شدیدتري بر جوانب مختلف معیشت خانوارهاي روستایی، بهتکشورهاي درحال
Singh & Nair, 2014: 475; Badjeckگذارد (مقیاس، میویژه خانوارهاي کشاورزي کوچک

& et-al, 2010: 375; Mubaya & et-al, 2012: 9; Alam & et-al, 2016: 243 ،درنتیجه .(
اي دارد شرایط کمبود آب و خشکسالی نیاز ویژهبخش کشاورزي به راهبردهاي سازگاري با

)Yazdanpanah & et-al, 2015:121 بنابراین، هدف اصلی این پژوهش تدوین و تحلیل .(
یی با شرایط خشکسالی، جوامع روستادراسیمقکوچکراهبردهاي سازگاري کشاورزان 

استان اصفهان است.جهاد کشاورزيکارشناسان ازدیدگاه
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يمبانی نظر-2
ویژه محیطی نقش بارزي در وضعیت زندگی جوامع مختلف، بهتغییرات عوامل اقلیمی و زیست

گذارد (شکوري هاي بخش کشاورزي تأثیر میمناطق روستایی دارد و از طرق مختلف بر فعالیت
). بنابراین، کشاورزان براي حفاظت از معیشت خویش درمقابل تأثیرات 58: 1397و مرسلی، 

: 1398(سواري و اسکندري دامنه، اقلیمی، نیازمند رفتار سازگار با این پدیده هستندتغییرات 
کنند و اثرات ) تا بتوانند از راهبردهاي متنوع سازگاري درمقابل تغییرات اقلیمی استفاده 123

بد ناشی از این تغییرات را به حداقل برسانند. سازگاري شامل فعالیتی است که انسان در پاسخ 
دهد تا تأثیرات شده انجام میریزيبینی به تغییرات و نوسانات اقلیمی واقعی یا برنامهپیشیا 

& Nielsenدلیل تغییرات اقلیمی سود ببرد (هاي ایجادشده بهمضر آن را کم کند یا از فرصت

et-al, 2010: 42; Adger & et-al, 2009: 757 در تعریفی دیگر، سازگاري با تغییرات اقلیمی .(
& Ifeanyi-obiشوند که اثرات منفی این تغییرات را کاهش دهند (هایی اطلاق میبه فعالیت

et-al, 2012: 53ها با نظام طبیعی براي تعدیل تغییرات بالقوه و استفاده ). توان سازگاري انسان
-هاي احتمالی توجه دانشمندان علوم اجتماعی را به خود جلب کرده است (از فرصت

Grothmann & Patt, 2005حال، جوامع روستایی و کشاورزي همیشه منابع و ). با این
کنند اجتماعی مدیریت می-هاي محیطی و شرایط اقتصاديمعیشتشان را در مواجهه با چالش

ناپذیر، بینیوهواي پیشاي تعیین کنند که با آبگونهرا بههاي معیشتشانتوانند راهبردو می
;Apata & et-al, 2009(هاي جهانی و ملی، سازگار شوندیرات سیاستتغیمانند تغییر اقلیم،

Molua & et-al, 2008: 67.(
مدت هستند مدت و درازاي از اقدامات عمدتاً میاناز یک دیدگاه، راهبرد سازگاري مجموعه

هاي ناشی از برداري خود با تنشهاي بهرهکه ازسوي کشاورزان براي بهبود انطباق واحد
ي وسیعی از اقدامات مدیریتی، همچون کاشت روند که شامل دامنهکار میخشکسالی به

پاشی، تنوع محصول، کاشت محصولات مقاوم به محصولات قبل از شروع بارندگی، مالچ
شود ي محصولات کشاورزي و تغییر زمان عملیات زراعی میخشکسالی، استفاده از بیمه

بردهاي سازگاري که کشاورزان هنگام مقابله با خشکسالی ). راه1391(قمبرعلی و همکاران،
شود. از آنجا که نیاز به برند، در دو بخش مدیریت ریسک و مدیریت بحران تعریف میکار میبه

ي تغییر اقلیم براي کاهش خسارات ناشی از این ریزي براي مقابله یا سازگاري با پدیدهبرنامه
شود، شناسایی، اسب ازسوي کشاورزان احساس میپدیده و درپیش گرفتن راهبردهاي من

تواند بله و سازگاري میبندي، تجزیه و تحلیل، داشتن اطلاعات دقیق از راهبردهاي مقاطبقه
دست آمده، عنوان الگویی کلی و راهکاري سازگار و بومی با منطقه که طی سالیان طولانی بهبه
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(توکلی در اختیار سازمان مطالعات درواقع،).217: 1394و همکاران، هاي دولتی قرار گیرد 
ي راهبرد مرتبط با راهبردهاي سازگاري، ازسوي خانوار در مواجهه با شرایط بحران در سه دسته

گیرند. راهبرد تنوع معیشتی راهبرد کشاورزي فشرده و راهبرد مهاجرت قرار می،تنوع معیشتی
ها و ي متنوعی از فعالیتآن، خانوار مجموعهکنند که برمبناي عنوان فرآیندي تعریف میرا به

Hussein(برد کار میراهکارهاي حمایتی اجتماعی را براي بقا و بهبود استانداردهاي زندگی به

& Nelson, 1998 ؛Lashagarara, 2008 راهبرد کشاورزي ).1390شرفخانی و همکاران، ؛
TIffenد درطول زمان بهبود بخشد (تواند معیشت روستایی را ازطریق افزایش تولیفشرده می

& et-al, 1994Carswell & et-al, 2001;( سومین راهبرد در زمان بحران، مهاجرت است که .
؛ محمدي Elasha, 2005(نقش مهمی در بهبود توان سازگاري کشاورزان هنگام خشکسالی دارد 

وجوي کار در براي جستهاي موقتی ها ازطریق مهاجرت)؛ زیرا آن51: 1398پوشی، و کهنه
هاي ناشی از خشکسالی بر چارچوب معیشتی خانوار را هاي غیرکشاورزي، محدودیتبخش

بررسی و توجه است. آوري قابلکنند. مجموعه اقدامات کشاورزان درقالب تابجبران می
عبارتی، منظور مقابله با معضلات و مشکلات بسیار و به آوري رویکرد جدیدي است که بهبتا

ي ). در این راستا، از دههTanner & et-al, 2015: 2پذیري کشاورزان معرفی شده است (آسیب
پذیري به افزایش ، دیدگاه غالب از تمرکز صرف بر کاهش آسیب1990ي ویژه از دههو به1980

المللی و اهمیتي بیني توسعهآوري در عرصهطرح مفهوم تابآوري تغییر کرده است. تاب
پذیري دلیل بهبود استانداردهاي کیفیت زندگی کشاورزان و کاهش آسیبدادن به آن به

میلیارد نفر در جهان در فقر 1/1). حدود Tanner & et-al, 2015ها بوده است (معیشت آن
توسعه ها در مناطق روستایی کشورهاي درحالچهارم آنکنند که بیش از سهشدید زندگی می

دهند، فقراي با هاي طبیعی و انسانی روي میکه بحران). هنگامیWilson, 2009: 5هستند (
پذیرتر هستند و بیشترین منابع امرار معاش خود را ازدست سطح نازل معیشت، بسیار آسیب

ویژه آوري در نواحی فقیر، بههاي اخیر، از مفهوم تاب). در سالSadeka, 2013: 95دهند (می
پردازان این عرصه رواج ریزان و نظریهسرعت درمیان برنامهده و بهنواحی روستایی، استقبال ش

پذیري آوري به دو دلیل مهم است؛ اول اینکه آسیب). تابGiffiths, 2016: 3یافته است (
ها در بینی نیست و دوم اینکه مردم و داراییپیشطور کامل قابلهاي اجتماعی بهسیستم

ها و جوامعی عمل کنند که کمتر با حوادث بهتر از مکانآور باید در مواجههسکونتگاه تاب
پذیر هستند.انطباق

عاملی به بازدارندگی و مشارکت پذیري و تکدر این رویکرد جدید، تغییر نگاه از واکنش
ترین موضوعات براي رسیدن به آوري یکی از مهم). تاب74: 1394پور و عادلی، است (داداش
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ها است هاي آنتقویت جوامع کشاورزان ازطریق استفاده از ظرفیتپایداري و راهی براي 
هاي زیستی و معیشتی ها و سیستمآوري توانایی جوامع، خانواده). تاب19: 1390(رفیعیان، 

هاي ناگهانی با حفظ استانداردهاي معیشت و براي مدیریت و ساماندهی تغییرات و شوك
,Sadekaانداز بلندمدت است (ر انداختن چشمي عملکرد مطلوب قبلی، بدون به خطادامه

2013: 96.(
هاي ها و اهدافی است که با استفاده از راهبرددرنهایت، نتایج سازگاري کشاورزان موفقیت

آورند. نتایج سازگاري ممکن است دست میهاي معیشتی) بهمعیشتی (ازطریق ترکیب با دارایی
پذیري، کاهش نابرابري، بهبود امنیت اهش آسیبشامل درآمد بیشتر، افزایش رفاه زیستی، ک

غذایی، پایداري محیط زیست یا استفاده از منابع طبیعی باشد که باعث بهبود ارزش و منزلت 
.)Serrat, 2008(شودانسانی می

ي سازگاري با خشکسالی در کشور سنگال انجام شد، محققان زمینهاي که دردر مطالعه
هایی همچون منظور سازگاري با تغییرات اقلیمی، روشکشاورزان بهنتیجه گرفتند که 

هاي گذاري در فعالیتآیش، دسترسی بیشتر به ادوات مناسب کشاورزي، مهاجرت، سرمایه
برندکار میهاي جدید مانند لوبیاي چشم بلبلی را بهغیرزراعی و نیز پذیرش واریته

)Mortimore & et-al, 2008 .(روشن شد که کشاورزان براي سازگاري، در پژوهشی دیگر ،
کاشت درختان براي جلوگیري از هایی چون کاشت محصولات متنوع و مقاوم،از روش

هاي مناسب آبیاري خسارت سیلاب، تغییر الگوي کشت و نیز تغییر در تاریخ کاشت و روش
الی، گرفته، مشخص شد که کشاورزان درمقابل خشکسکنند. در بررسی صورتاستفاده می

کنند تا از آسیب هرچه بیشتر این تغییرات در امان باشنداقداماتی براي سازگاري با آن می
)Deressa & et-al, 2009: 248هاي قبل مشخص شد، طور که از نتایج پژوهش). همان

برند و در این کار میمدت را بهکشاورزان در مقابله با خشکسالی همواره راهبردهاي کوتاه
درصد مساحت 80حدود خشکسالی هاي مشخص و پایداري وجود ندارد.راهبرديزمینه، 

درصد مساحت این استان دچار خشکسالی شدید و 5/22استان اصفهان را دربر گرفته و 
هاي مختلف استان، ازجمله کشاورزي، بار بسیاري بر بخشبسیار شدید است و اثرات زیان

ومی و فرهنگی برجاي گذاشته است. صنعت، خدمات، محیط زیست و فضاي سبز عم
آوري پذیري کشاورزان، توجه به راهبردهاي گوناگون زیر براي تابمنظور مقابله با آسیببه
تیریمد، استحصال آبيهاپروژهقیازطرهالابیمناسب وقوع ستیریمدها لازم است: آن

برايو مدرن یدانش بومقیتلفی،بومدانشيریکارگهبقیازطریعیطبخطراتبهتر
یخشکسالتیریمدبهارانهیياعطاویتیحمايهابرنامهبهتوجهی،خشکسالتیریمد
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یشتیمعيراهبردهاازتیحماقیکاهش مهاجرت کشاورزان ازطر،کشاورزاننیدرب
يبراشفافنقشفیتعرو نیز دولتيهاپروژهوهابرنامهدرمیاقلرییتغبايسازگار

درادامه، مدل ي.کشاورزبخشيتوسعهيهابرنامهدریخشکسالتیریمددرکشاورزان
(شکل  ). در این مدل، برخی از راهبردهاي سازگاري 1مفهومی تحقیق ارائه شده است 

، TOWSمقیاس با شرایط خشکسالی استنباط شده است که در ماتریسکشاورزان کوچک
شرح نتایج میدانی و آزمون این مدل اولیه آمده است.

: مدل مفهومی تحقیق1شکل 

روش تحقیق-3
مقیاس با شرایط حاضر تدوین و تحلیل راهبردهاي سازگاري کشاورزان کوچکپژوهشهدف

ضعف،قوت،نقاط،)SWOT(سواتماتریسازاستفادهخشکسالی در استان اصفهان است. با
برايوشدندشناساییاصفهاناستاندرکشاورزانسازگاريرويپیشتهدیدهايوهافرصت

نیايآماريجامعه. داده شدندپیشنهادوتدوینمناسبیراهبردهايسازگاريمدیریت
اصفهاناستاندریخشکسالتیریمديحوزهدرنظرصاحبيکشاورزکارشناس110،پژوهش

عنوانبه)،1970(مورگانویکرجسگیري نمونهجدولبراساسنفر88،هاآننیازبکهبود
قیازطرآنییمحتواییرواکهبودايپرسشنامهقیتحقنیایاصلابزار. شدندانتخابنمونه

ییایپاوتهراندانشگاهيکشاورزيتوسعهمتخصصانقضاوتوکسب نظرات پانل کارشناسی
.شدتأییدکرونباخيآلفاروشبهآن
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ریزي براي مدیریت مناسب، اجراي یک موضوع نیازمند شناخت دقیق مسئله، گونه برنامهمنظور هربه
ها از سوي دیگر است. ازلحاظ هاي آنمشکلات و چالش آن از یک سو و شناخت نقاط قوت و فرصت

هاي مختلفی براي مدیریت مناسب منابع و شرایط وجود دارد که ماتریس نظري، سازکارها و رهیافت
SWOT1بندي و ها و تهدیدها و دستهعنوان گام اولیه در کسب شناخت نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتبه

شود. بر نتایج این بخش طراحی میرود و سپس، راهبردهاي متناسب مبتنیکار میها بهتحلیل آن
کند. در تحلیل محیط داخلی، نقاط مسائل را در دو بعد داخلی و خارجی بررسی میSWOTتکنیک 

ي موردنظر بررسی ها و تهدیدهاي پیرامون مسئلهو ضعف و در تحلیل محیط خارجی، فرصتقوت
گیري شود که شکل). در تحلیل خارجی، بیشتر وقایعی بررسی می39: 1390شود (قدمی و همکاران، می
د. طور کلی، به مسائل پیرامونی ارتباط دارها خارج از چارچوب مدیریت اجرایی سازمان است و بهآن

تأثیر تحلیل داخلی به ساختار اجرایی موضوع در داخل یک سازمان یا بخش توجه دارد و بیشتر تحت
هاي تولیدي هاي محلی در بخشها، قوانین و مقررات داخلی سازمان و یا عرفنامهها، آییندستورالعمل

که دنشویمیطراحيطور(درونی و بیرونی)نقاط معمولاًکیاستراتژقاتیدر تحقاست. باتوجه به اینکه 
قاتیدر تحقها پاسخ دهند و معمولاًبه آندیباداراي دانش مناسب در این زمینه فقط کارشناسان

هاي ، در این پژوهش، براي تدقیق بیشتر نتایج با واقعیتنفر است30تا 15نیتعداد نمونه بکیاستراتژ
تا براساس جهاد کشاورزي استان اصفهان مصاحبه شد کارشناسان نفر از 88ي موردمطالعه، با منطقه

. درادامه، شودیطراحییجوامع روستادرمقیاسکشاورزان کوچکيسازگاريهاياستراتژان،آندگاهید
، از تلاقی چهار SWOTشود. پس از تحلیل ماتریس ماتریس ارزیابی عوامل درونی و بیرونی تشریح می

شود که این ها و تهدیدها، چهار دسته راهبرد توسعه تدوین میعامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت
اند.ارائه شده1ي راهبردها در جدول شماره

: راهبردهاي توسعه در ماتریس سوات1جدول 

Threats تهدیدهاOpportunitiesها فرصتSWOTتحلیل 

Strengthsنقاط قوت 
SOراهبرد تهاجمی 

حداکثر)- (حداکثر
STراهبرد رقابتی 

حداقل)–(حداکثر 

Weaknessنقاط ضعف 
WOکارانه راهبرد محافظه

حداکثر)–(حداقل 
WTراهبرد تدافعی 

حداقل)–(حداقل 

اي انطباق منطقهها و تهدیدهاي بروناي را با فرصتمنطقهاین مدل نقاط قوت و ضعف درون
(قدمی و کندهدایت بهتر سیستم در آینده ارائه میدهد و براساس آن، راهبردهاي مناسب را براي می

1. Strengths – Weakness – Opportunities – Threats matrix  (SWOT)
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توان گفت که در این پژوهش، پس از بررسی بندي میطور کلی، در یک جمع). به39: 1390همکاران، 
کامل ادبیات موضوع، تمامی عوامل درونی و بیرونی موجود در ماتریس سوات شناسایی شدند. درادامه، 

هاي منطقی و مطلوب آینده درقالب راهبردهاي کاربردي از گیريمنظور طراحی و تعمیق جهتبه
هاي علمی و نظري عنوان یک تکنیک نوآورانه، دیدگاهاستفاده شد. این ماتریس بهSOWTماتریس 

کند و ازطریق ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک، کارشناسی را با ملاحظات کاربردي ترکیب می
، راهبردهاي موردنظر طراحی SOWTنماید. بنابراین، درقالب ماتریس هاي راهبردي را ارائه میاولویت

).2شدند (شکل 

: فرآیند تعیین راهبردها براساس تحلیل سوات2شکل 

نتایج و بحث-4
ها و تهدیدها)تحلیل فضاي بیرونی (فرصت-1-4

(فرصت فرصت 20ها و تهدیدها)، ازطریق ادبیات نظري تحقیق براي تحلیل فضاي بیرونی 
نفر 88آنان، از ي تهدید شناسایی شدند که براي بررسی اهمیت هریک از نقطه20درمقابل 

کارشناس و افراد خبره در سازمان جهاد کشاورزي استان نظرخواهی شد. نتایج این بخش در 
هاي اجراي برنامه«، در نقاط فرصت، موارد 3و 2ارائه شده است. بنابر نتایج جدول 2جدول 

هاي حمایت از راهبرد«و » بهبود مدیریت آب شرب و فضاي سبز شهرها«، »استحصال آب باران

عوامل درونی

با شرایط خشکسالیمقیاسکشاورزان کوچکيسازگارراهبردهاينیهدف: تدو

هاقوتهاتهدید هاضعفهافرصت

عوامل بیرونی

) SOWTتعیین راهبردها ( ماتریس 
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ترین نقاط فرصت عنوان مهمبه» ي ملیها و قوانین توسعهسازگاري با تغییر اقلیم در سیاست
براي راهبردهاي سازگاري کشاورزان شناسایی شد. این درحالی است که در نقاط تهدیدآمیز، 

، »هاي دولتی در شناخت و مدیریت پیامدهاي تغییر اقلیمضعف کارشناسی دستگاه«موارد 
عدم «و » یخشکسالتیریمديلازم برالاتیموقع تسهبهصیتخصعدموینگیقدنکمبود«

ي مدیریت در حیطهآموزشی ترویجی مناسب هاي برگزاري برنامهحمایت کافی دولت در
از اهمیت بیشتري درمقایسه با سایر موارد برخوردار هستند.» خشکسالی

ها)عوامل خارجی (فرصتي تجزیه و تحلیل : خلاصه2جدول 

نماد
عوامل خارجی (فرصت)

قدر مطلقضریب نهاییشدتاهمیت نسبی
ضریب نرمال 

کلی
O1022/086/3084/0084/0047/0ي اقتصاد سبز روستاییتدوین برنامه

O2
ي تغییر اقلیم تقویت مراکز تحقیقاتی فعال درزمینه

و خشکسالی
021/027/3067/0067/0038/0

O3
ي اطلاعات ضروري هواشناسی به کشاورزان ارائه

درخصوص مدیریت خشکسالی
025/076/3094/0094/0053/0

O4022/075/3083/0083/0047/0هاي فسیلیي سوختافزایش هزینه
O5026/086/3101/0101/0057/0بهبود مدیریت آب شرب و فضاي سبز شهرها
O6022/048/3076/0076/0043/0کاهش وقوع سیلاب در سطح شهرها
O7027/079/3103/0103/0058/0هاي استحصال آب باران اجراي برنامه
O8026/069/3096/0096/0054/0هاي زیرزمینیبهبود کیفیت آب
O9022/085/3085/0085/0048/0ي کشاورزي شهريتوسعه

O10
حمایت از راهبردهاي سازگاري با تغییر اقلیم در 

ي ملیها و قوانین توسعهسیاست
027/078/3101/0101/0057/0

O11
هاي دولتی و یارانه براي مقابله با تخصیص کمک

خشکسالی
026/078/3100/0100/0056/0

O12
حمایت از راهبردهاي سازگاري با تغییر اقلیم در 

هاي دولتها و پروژهبرنامه
024/030/3080/0080/0045/0

O13025/085/3095/0095/0053/0آموزش مدیریت خشکسالی به کشاورزان

O14
اي هاي گلخانهي انتشار گازدارندهتصویب قوانین باز

در بخش کشاورزي
024/043/3082/0082/0046/0

O15
مدیریت بهتر مخاطرات ناشی از تغییر اقلیم و 

خشکسالی
021/087/3083/0083/0047/0

O16
اي مرتبط با مدیریت ي خدمات بیمهترویج و توسعه

خشکسالی
026/082/3098/0098/0055/0

O17
خصوصی هايهاي حمایتی از تشکلاجراي سیاست

ي مدیریتدرزمینهمحلی فعال و
024/078/3091/0091/0051/0

O18
تقویت توان قانونی و نهادي نظارت دولت بر برداشت 

هاي زیرزمینیآب
025/069/3093/0093/0053/0

O19
ي ي همکاري بین کنشگران زنجیرهگسترش شبکه

تولید محصولات کشاورزي
021/062/3077/0077/0043/0

O20024/079/3091/0091/0051/0هاي استحصال آبحمایت دولت از پروژه
485/002/74779/1779/11کل-
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ها)ي تجزیه و تحلیل عوامل خارجی (تهدید: خلاصه3جدول 

نماد
اهمیت عوامل خارجی (تهدید)

نسبی
شدت

ضریب 
نهایی

قدر مطلق
ضریب نرمال 

کلی

T1102/0052/0- 026/086/3102/0هاآبافزایش فرسایش خاکی حاصل از روان

T2085/0043/0- 024/047/3085/0بحران آب در مناطق شهري

T3085/0043/0- 025/042/3085/0هاي سطحیعدم توان مهار و کنترل سیلاب

T40101/0051/0-/026/088/3101اي مخاطرات ناشی از تغییر اقلیمعدم پوشش بیمه

T5
هاي دولتی در شناخت و مدیریت ضعف کارشناسی دستگاه

پیامدهاي تغییر اقلیم
027/095/3106/0 -106/0054/0

T60098/0050/0-/026/075/3098عدم تخصیص بودجه براي مدیریت بحران خشکسالی

T7
هاي حمایتی و اعطاي یارانه به مدیریت فقدان توجه برنامه

خشکسالی
025/089/3098/0 -098/0050/0

T8
هاي گذاري در پروژهي بخش خصوصی براي سرمایهعدم انگیزه

مدیریت خشکسالی
026/077/3097/0 -097/0049/0

T9102/0052/0- 027/086/3102/0ي خدمات ترویجی کارآمد براي مدیریت خشکسالیعدم ارائه

T10
ها و اطلاعات دقیق از وضعیت و علل انتشار گازهاي نبود داده

ايگلخانه
026/077/3099/0 -099/0050/0

T11093/0047/0- 026/052/3093/0ها و اطلاعات دقیق از وضعیت تغییرات در منابع آبینبود داده

T12103/0052/0- 026/000/4103/0مدیریت بحران در بخش کشاورزيي جامع نبود برنامه

T13
نبود فرصت شغلی مناسب در بخش غیرکشاورزي براي جبران 

کاهش درآمد در شرایط خشکسالی
026/084/3101/0 -101/0051/0

T14096/0049/0- 026/073/3096/0هاي زیرزمینینبود نظارت کافی دولت بر برداشت آب

T15
آموزشی ترویجی هاي برگزاري برنامهعدم حمایت کافی دولت در

ي مدیریت خشکسالیدر حیطهمناسب 
026/000/4103/0 -103/0052/0

T16
تیریمدينهیفعال درزمیتخصصیقاتیفقدان مراکز تحق

یخشکسال
026/079/3100/0 -100/0051/0

T17
ينهیدرزمیقاتیو تحقییاجرايهابخشنیارتباط بضعف

یخشکسالتیریمد
026/081/3100/0 -100/0051/0

T18
يلازم  برالاتیموقع تسهبهصیعدم تخصوینگینقدکمبود

یخشکسالتیریمد
026/094/3103/0 -103/0052/0

T19
هاي دولتی و خصوصی درراستاي اجراي عدم همگرایی بخش

هاي مدیریتبرنامه
026/088/3100/0 -100/0051/0

T20099/0050/0- 027/071/3099/0صادرات محصولات سبزي و صیفی پرآب به کشورهاي همجوار

972/11- 515/084/75972/1کل-

ها حاکمندفرصت0>جمع ضرایب نهایی 
ها حاکمند تهدید0<جمع ضرایب نهایی
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ها)ها و ضعفتحلیل فضاي درونی (قوت-2-4
ترین نقاط درونی با استفاده ها)، لیستی از مهمها و ضعفمنظور بررسی و تحلیل وضعیت درونی (قوتبه

نظران در منظور بررسی اهمیت هریک از نقاط، از کارشناسان و صاحباز مرور منابع استخراج شد و به
ارائه شده است. براساس نتایج 3این بخش در جدول ي موردمطالعه نظرسنجی شد. نتایجمنطقه

، »هاافزایش میزان دارایی کشاورزان و توان تولیدي آن«، درمیان نقاط قوت، موارد 5و 4جدول 
هاي ها و تشکلي سازمانتوسعه«و » همکاري و همیاري کشاورزان براي مدیریت خشکسالی«

هاي ایل کشاورزان به استفاده از فناوريعدم تم«و درمیان نقاط ضعف، موارد» کشاورزان
کاهش مصرف يبرانینوياریآبزاتیتجهمتیبالا بودن ق«، »ايي انتشار گاز گلخانهدهندهکاهش

از اولویت بالاتري برخوردار بودند.» آوري مزارع درمقابل تغییر اقلیمپایین آمدن سطح تاب«و » آب

ها)داخلی (قوتي تجزیه و تحلیل عوامل : خلاصه4جدول 

عوامل داخلی (قوت)نماد
اهمیت 
نسبی

شدت
ضریب 
نهایی

قدر 
مطلق

ضریب نرمال 
کلی

S1
هاي اعتباري خرد در شرایط تقویت توان اقتصادي کشاورزان ازطریق صندوق

خشکسالی
026/093/3102/0102/0052/0

S2025/090/3096/0096/0049/0شرایط خشکسالیبران براي بهبود مدیریت منابع آب در هاي آبتقویت تشکل

S3022/007/3066/0066/0034/0ي خدمات به کشاورزانمهندسی در ارائه-هاي فنیکارآیی شرکت

S4026/086/3101/0101/0052/0وري منابع تولیديافزایش بهره

S5026/04104/0104/0053/0هاافزایش میزان دارایی کشاورزان و توان تولیدي آن

S6025/095/3100/0100/0051/0توجه به مزیت رقابتی در تعیین الگوي کشت

S7026/094/3102/0102/0053/0هاي کشاورزانها و تشکلي سازمانتوسعه

S8025/089/3096/0096/0050/0استفاده از ضایعات محصولات کشاورزي (برگ درختان و ... ) در تعلیف دام

S9025/070/3091/0091/0047/0چراي مزارعهاي فصلی و پسي بهینه از چراگاهاستفاده

S10025/086/3097/0097/0050/0هاي فسیلی در مناطق روستاییکاهش مصرف سوخت

S11024/076/3089/0089/0046/0آوري مختلف در شرایط خشکسالیسازي کشت انواع محصولات با توان تابمتنوع

S12026/090/3102/0102/0052/0هاي تولیدي (باغداري، زراعت، دامداري و ... )سازي فعالیتمتنوع

S13026/093/3101/0101/0052/0جلوگیري از هدررفت آب در انتقال به مزرعه

S14025/004/4099/0099/0051/0بهبود راندمان آبیاري مزارع

S15025/093/3096/0096/0050/0منظور تقویت هوموس خاك)کشت کود سبز (گیاهان به

S16026/087/3100/0100/0051/0بهبود حاصلخیزي خاك مزرعه

S17024/012/4101/0101/0052/0سازي منبع درآمد و امرار معاش کشاورزانمتنوع

S18025/093/3098/0098/0050/0در شرایط خشکسالیکارگیري دانش بومی مدیریت آببه

S19026/098/3103/0103/0053/0همکاري و همیاري کشاورزان براي مدیریت خشکسالی

S20
025/096/3100/0100/0052/0کارنیرويبهدلیل دسترسیي تولید بهکاهش هزینه

510/052/77944/1944/11کل-
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ها)ي تجزیه و تحلیل عوامل داخلی (ضعف: خلاصه5جدول 

شدتاهمیت نسبیعوامل داخلی (ضعف)نماد
ضریب 
نهایی

قدر مطلق
ضریب نرمال 

کلی

W1
ي انتشار دهندههاي کاهشعدم تمایل کشاورزان به استفاده از فناوري

ايگاز گلخانه
027/089/3105/0 -105/0055/0

W2102/0053/0- 026/094/3102/0هاي خشکسالیفقر و ضعف مالی کشاورزان براي مدیریت پیامد

W3092/0048/0- 024/087/3092/0هاي خشکسالیمهاجرت کشاورزان براي مقابله با پیامد

W40104/0054/0- /025/007/4104کاريي تولیدي اجارهافزایش شیوه

W50103/0054/0- /026/098/3103ها به محیط رقابتی بازارافزایش سطح بازارمحوري مزارع و ورود آن

W6091/0048/0- 025/071/3091/0هاي نوینکارگیري فناوريناتوانی کشاورزان در به

W7105/0055/0- 026/003/4105/0آوري مزارع درمقابل تغییر اقلیمپایین آمدن سطح تاب

W8
عدم تعریف نقش شفاف براي کشاورزان در مدیریت خشکسالی در 

ي بخش کشاورزيهاي توسعهبرنامه
024/063/3088/0 -088/0046/0

W9096/0050/0- 025/086/3096/0ي مکانیزاسیون کشاورزيهزینه

W10097/0051/0- 026/079/3097/0کاهش استاندارد زندگی روستاییان

W11097/0051/0- 025/088/3097/0نبود مزارع ترویجی و الگویی مدیریت تولید در شرایط خشکسالی

W12
ي پایین دامداران براي پذیرش عملیات تولید در شرایط انگیزه

دلیل کاهش عملکردخشکسالی به
025/063/3090/0 -090/0047/0

W13
ي مدیریت ناچیز بودن اطلاعات تخصصی کشاورزان درزمینه

خشکسالی
023/085/3090/0 -090/0047/0

W14086/0045/0- 022/088/3086/0بالا بودن قیمت تجهیزات آبیاري نوین براي کاهش مصرف آب

W15096/0050/0- 025/085/3096/0وري آب کشاورزيپایین بودن سطح بهره

W16
هاي عدم التزام کافی کشاورزان به حفاظت از منابع مشترك، مانند آب

زیرزمینی
026/086/3101/0 -101/0053/0

W17096/0050/0- 025/080/3096/0عنوان شغل دومگسترش حضور افراد سودجو در بخش کشاورزي به

W18082/0043/0- 022/079/3082/0برانهاي آبضعف ساختاري و مدیریتی تشکل

W19098/0051/0- 026/071/3098/0عدم همکاري مناسب دولت و مردم در سطح محلی در مدیریت آب

W20
ي ي اجتماعی همراه با گسترش روحیهکاهش سطح سرمایه

گرایی شخصی در مناطق روستایینفع
026/069/3096/0 -096/0050/0

916/11- 490/071/76916/1کل- 

ها حاکمندقوت0>جمع ضرایب نهایی 
ها حاکمند ضعف0<جمع ضرایب نهایی
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تحلیل فضاي کلی-3-4
، فضاي درونی و بیرونی و SWOTمنظور تحلیل فضاي کلی نتایج حاصل از اجراي تحلیل به

).6فضاي مثبت و منفی نتایج حاصله مقایسه شد (جدول 

تحلیل فضاي کلی نتایج حاصله:6جدول 

ضرایب نهاییفضاي تحلیلی
- O+T(193/0(مجموع ضرایب فضاي بیرونی-
S+W(028/0(مجموع ضرایب فضاي درونی-
S+O(723/3(مجموع ضرایب فضاي مفید-
- W+T(888/3(آمیزمجموع ضرایب فضاي مخاطره-

حاکم بر محیط درونی مثبت و فضاي حاکم بر دهد که فضاي نشان می6نتایج جدول 
آمیز بر فضاي مفید غلبه دارد.محیط بیرونی منفی است و همچنین، فضاي مخاطره

تحلیل فضاي استراتژیک-4-4
خارجی –ریزي استراتژیک، ماتریس ارزیابی داخلی هاي کاربردي در برنامهیکی از ماتریس

اصلی یک بخش اقتصادي یا سازمان و یا هر شرکت است. این ماتریس براي تدوین راهبردهاي 
خارجی راهبردهاي سازگاري و جایگاه -رود. در شکل زیر، ماتریس داخلی کار میاجرایی، به

مقیاس استان اصفهان نشان داده شده است. باتوجه استراتژیک آن در بخش کشاورزي کوچک
شده، راهبردهاي ي تعیینه به منطقهبه چهار دسته راهبرد قرارگرفته در ماتریس سوات و باتوج

شوند که بر ماتریس داخلی و خارجی مبتنی باشند. بنابر نتایج این بخش مناسب انتخاب می
گیرد قرار میSTي )، بیشترین وضعیت استقرارپذیري راهبردهاي سازگاري در ناحیه3(شکل 

ها، اثر تهدیدها تکیه بر آنکارگیري نقاط قوت وکند با بهکه راهبردي رقابتی است و تلاش می
نشینی یا تدافعی است که ، راهبرد عقبWTي ي دوم، در ناحیهرا به حداقل برساند. در مرحله

کننده کاسته شود و تهدیدها نیز مدیریت و حتی هاي تضعیفبراساس آن، باید از سطح فعالیت
حور توسعه است که بر مSOي به فرصت تبدیل شوند. پس از این دو، استقرار در ناحیه

هاي ها، از فرصتکند با تکیه بر نقاط قوت و تقویت آنراهبردي تهاجمی است و تلاش می
بر محور راهبرد تغییر WOي برداري را کند. درنهایت، ناحیهموجود نیز حداکثر بهره

ها بیشترین بهره راها، از فرصتکند با کاهش ضعفکارانه استوار است و تلاش میمحافظه
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شده، همچنین، این راهبرد  بیانگر این مطلب است که باتوجه به نقاط ضعف ارائهبجوید. 
ها ها تغییر جهت بدهند تا از نقاط ضعف درجهت فرصتهاي موجود باید به فعالیتفرصت

استفاده شود.

: تحلیل فضاي استراتژیک3شکل 

SOWTماتریس -5

شود که با کمک آن، تحلیل فضاي راهبردي محسوب میتجزیه و تحلیل با سوات ابزاري براي 
شود. و اهداف بررسی میاندازها، مأموریتها چشمبر آنعوامل مؤثر برآوردشده تحلیل و مبتنی

کند که درك روشنی درمورد محیط درونی و بیرونی کسب شود اگرچه تحلیل سوات کمک می
ار هیچ نوع استراتژي را براي بهبود و کند، این ابزو فضاي استراتژیک موضوع را مشخص می

ابزاري براي SOWTدهد. این درحالی است که ماتریس ي وضعیت موجود پیشنهاد نمیتوسعه
هاي کند استراتژيي وضع موجود است و کمک میي راهبردهایی براي بهبود و توسعهارائه

ري کشاورزان بنابراین، براي تدوین راهبردهاي سازگا.شودمناسب تعیین و تعریف 
در SWOTي ترسیم شد، عوامل چهارگانهSOWTمقیاس با شرایط خشکسالی، جدول کوچک

کارانه و تدافعی ي تهاجمی، رقابتی، محافظههاي مربوطه نوشته شد و راهبردهاي چهارگانهخانه
).7استخراج شدند (جدول 
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مقیاس با شرایط خشکسالیراهبردهاي سازگاري کشاورزان کوچکSOWTماتریس :7جدول 

سازگاري کشاورزان روي تهدیدهاي پیش
(T)مقیاس با شرایط خشکسالی کوچک

سازگاري کشاورزان روي هاي پیشفرصت
(O)مقیاس با شرایط خشکسالی کوچک

SOWTماتریس 
راهبردهاي سازگاري 

مقیاس با کشاورزان کوچک
شرایط خشکسالی

- کارانه (حداکثرراهبردهاي اقتضایی یا محافظه
حداقل)

هاي حمایتی و اعطاي یارانه به توجه به برنامه- 
مدیریت خشکسالی دربین کشاورزان

سازي منبع هاي متنوعگذاريحمایت از سرمایه- 
امرار معاش براي کشاورزي در زمان بحران 

خشکسالی
هاي زیرزمینی ازطریق نظارت دقیق بر برداشت آب- 

برانهاي آبتقویت تشکل
بیمه کردن محصولات کشاورزان در مقابله با - 

خشکسالی ازطریق متنوع کردن کشت
ها و اطلاعات دقیق از طراحی بانک اطلاعاتی داده- 

ریزي وضعیت تغییرات  در منابع آبی براي برنامه
بینی خشکسالی درآیندهمناسب و پیش

حداکثر)- راهبردهاي تهاجمی یا رشد و توسعه (حداکثر
آور هاي تابسازي کشتمتنوع- 
ي تولید بهبود تعامل بین کنشگران زنجیره- 

محصولات کشاورزي
هاي ها ازطریق پروژهمدیریت مناسب وقوع سیلاب- 

استحصال آب 
کارگیري مدیریت بهتر مخاطرات طبیعی ازطریق به- 

دانش بومی
ي اقتصاد سبز با تأکید بر کاهش تدوین برنامه- 

ورزيضایعات محصولات کشا
بهبود راندمان آبیاري ازطریق حمایت دولت از - 

هاي  مدیریت آب در مزرعهپروژه
تلفیق دانش بومی و مدرن براي مدیریت خشکسالی - 
ي تغییر اقلیم و تقویت مراکز تحقیقاتی فعال درزمینه- 

خشکسالی
هاي استحصال آبحمایت از پروژه- 

ت
نقاطقو

سازگاري
پ

کشاورزان
ک

کوچ
خشکسالی

ط
شرای

سبا
مقیا

(S)

حداقل)- (حداقلنشینیراهبردهاي دفاعی یا عقب
درراستايخصوصیودولتیهايبخشهمگرایی- 

يارائهوخشکسالیمدیریتهايبرنامهاجراي
کشاورزانبهتخصصیاطلاعات

بهمقاومارقاميتوسعههدفباکشتالگويتغییر- 
خشکسالی

مدیریتدرکشاورزانبرايشفافنقشتعریف- 
کشاورزيبخشيتوسعههايبرنامهدرخشکسالی

عملیاتپذیرشبرايدامدارانيانگیزهبردنبالا- 
پوششيتوسعهازطریقخشکسالیدر شرایطتولید
هدفمنديبیمه

گذاريسرمایهبرايخصوصیبخشيانگیزهبهبود- 
نظارتباهمراهخشکسالیمدیریتهايپروژهدر

دولتیبخش

حداکثر)- راهبردهاي انطباقی یا رقابتی (حداقل
استفاده از تجهیزات آبیاري مدرن در کشاورزي - 

هاي مدیریت آبهاي دولتی از پروژهازطریق حمایت
ي بهبود اطلاعات تخصصی کشاورزان درزمینه- 

- هاي فنیبهبود کارایی شرکتخشکسالی ازطریق 
به کشاورزاني خدماتمهندسی در ارائه

کاهش مهاجرت کشاورزان ازطریق حمایت از - 
ها راهبردهاي معیشتی سازگاري با تغییر اقلیم در برنامه

هاي دولتو پروژه
نقش شفاف براي کشاورزان در مدیریت تعریف - 

ي بخش کشاورزي هاي توسعهخشکسالی در برنامه
ازطریق اقتصاد سبز

اي نوین آبیاري هکارگیري فناوريبهبود توان به- 
مهندسی- هاي فنیازسوي کشاورزان ازطریق شرکت

وري آب کشاورزيبهبود سطح بهره- 

ف
ضع

نقاط
ک

سازگاريکشاورزانکوچ
خشکسالی

ط
شرای

سبا
مقیا

(W
)
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گیرينتیجه-6
دهد که اکثر نقاط استان اصفهان هاي گذشته نشان میبررسی وضعیت خشکسالی طی سال

درصد مساحت استان اصفهان را دربر 80طوري که این پدیده حدود است؛ بهدرگیر خشکسالی 
درصد مساحت این استان دچار خشکسالی شدید و بسیار شدید شده است. این 5/22گرفته و 

هاي مختلف استان، ازجمله کشاورزي، صنعت، خدمات، بار بسیاري بر بخشپدیده اثرات زیان
نگی برجاي گذاشته است. پیشروي کویر، آلودگی هوا و محیط زیست، فضاي سبز عمومی و فره

سوزي مراتع، شور شدن ایجاد گرد و غبار، کاهش رطوبت نسبی هوا، کاهش رطوبت خاك، آتش
هاي تاریخی و تأسیسات، از و کاهش منابع آب زیرزمینی و نشست زمین، آسیب به سازه

ست که این پیامدها را فنی و ترین خطرات ناشی از بروز خشکسالی در استان اصفهان امهم
اند. همچنین، کمبود منابع ) گزارش و تأیید کرده1393) و خورانی و خواجه (1395همکاران (

عنوان یکی از اثرات مستقیم خشکسالی بر کشاورزي، منابع طبیعی، محیط زیست، شرب آب به
گزارش شده )1395) و فنی و همکاران (1398پوشی (و صنعت، در مطالعات محمدي و کهنه

است.
توان در برداري کشاورزي در استان اصفهان را میهاي بهرهدرواقع، اثرات خشکسالی بر نظام

مسائلی مانند کاهش پوشش گیاهی، افزایش فرسایش خاك، وابستگی کشاورزان به مواد غذایی، 
غل هاي کشاورزي، رواج مشاکاهش سطح زیر کشت محصولات زراعی و باغی، احیا نشدن زمین

هاي گیاهی و دامی، افزایش مهاجرت کشاورزان به شهرها، ازبین کاذب، طغیان آفات و بیماري
پروري و نیز بحران دسترسی به آب شرب در هاي مولد، کاهش محصولات آبزيرفتن دام

)، فنی و 1398روستاهاي منطقه خلاصه کرد که این یافته با نتایج نادري و کرمی دهکردي (
) همخوانی دارد. این پژوهش در استان 1398و سواري و اسکندري دامنه ()1395همکاران (

هاي کارآمد براي مسائل خشکسالی در مدیریت اراضی ازطریق حلوجوي راهاصفهان در جست
برداري پایدار و سازگار با شرایط خشکسالی و در رفتار کشاورزان و تغییر در الگوهاي بهره

توان با دستکاري در طبیعت، آثار منفی خشکسالی را بر معیشت میها بود؛ زیرا نهاي آنفعالیت
کشاورزان کاهش داد و هرگونه تغییر در شرایط محیطی تابع رفتار مدیریتی انسان است. باید 

ناپذیر است و باید کشاورزان پذیرفت که در عرض جغرافیایی کشور ما، خشکسالی اجتناب
ا آن سازگار و پایدار کنند. بنابراین، این پژوهش با هدف برداري کشاورزي خود را بالگوهاي بهره

براي انجام این بخش، از هاي سازگاري با خشکسالی انجام شد. کلی یافتن و تدوین استراتژي
ترین نقاط وضعیت نقاط بیرونی نشان داد که مهمماتریس سوات استفاده شد که نتایج تحلیل

یقاتیمراکز تحقتیتقو«س در شرایط خشکسالی مقیافرصت براي سازگاري کشاورزان کوچک
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گسترش «و » در سطح شهرهالابیکاهش وقوع س«، »یو خشکسالمیاقلرییتغينهیفعال درزم
بود که با نتایج تحقیق » يتولید محصولات کشاورزيهمکاري بین کنشگران زنجیرهيشبکه

ی درتواننا«شامل مواردي چون . همچنین، نقاط تهدید ) همخوانی دارد1395فنی و همکاران (
در راتییتغتیاز وضعقیها و اطلاعات دقدادهنبود«و » یسطحيهالابیمهار و کنترل س

) همخوانی دارد. عوامل داخلی نیز 1395بود که با نتایج تحقیق فنی و همکاران (» یمنابع آب
ییکارآ«مواردي مانند ي قوت براي سازگاري با خشکسالی، نقطه20ارزیابی شد که درمیان 

يهاگاهاز چرانهیبهياستفاده«، »خدمات به کشاورزانيهئدر ارامهندسی-یفنيهاشرکت
منابع آب در تیریبهبود مديبران براآبيهاتشکلتیتقو«و » مزارعايچرو پسیفصل
ياریآبزاتیتجهمتیبالا بودن ق«و درمیان نقاط ضعف، مواردي مانند » یخشکسالطیشرا
از اولویت » برانآبيهاتشکلیتیریو مديضعف ساختار«و » کاهش مصرف آبيبرانینو

در ) همخوانی دارد.1395با نتایج تحقیق فنی و همکاران (ها بالاتري برخوردار بودند. این یافته
ي بعد، نتایج تحلیل فضاي کلی نشان داد که فضاي حاکم بر محیط درونی مثبت و مرحله

ي حاکم بر محیط بیرونی منفی است و اهمیت نسبی عوامل درونی بیشتر از عوامل بیرونی فضا
آمیز بر فضاي مفید غلبه دارد. نتایج تحلیل فضاي استراتژیک . همچنین، فضاي مخاطرهاست

نشان داد که بیشترین وضعیت استقرارپذیري راهبردهاي سازگاري در سازمان جهاد کشاورزي 
رو معنی توجه به تهدیدهاي پیشگیرد؛ راهبرد تنوع که بهقرار میSTناحیه استان اصفهان در 

نشینی یا ، راهبرد عقبWTي ي دوم در ناحیهها است. در مرحلهو تبدیل تهدیدها به فرصت
کننده کاسته شود. پس از این دو، هاي تضعیفکاهش است که براساس آن، باید از سطح فعالیت

ها بر محور توسعه است که براساس آن، باید به نقاط قوت و فرصتSOي استقرار در ناحیه
بر محور راهبرد تغییر جهت دهد که WOي ازپیش توجه شود. درنهایت، سازمان در ناحیهبیش

هاي موجود باید شده، همچنین، فرصتبیانگر این مطلب است که باتوجه به نقاط ضعف ارائه
ها سوق دهد. باتوجه به نتایج پژوهش و اولویت صتها را از نقاط ضعف درجهت فرفعالیت

روي توجه به راهبردهاي TOWSبر پیشنهادات مندرج در ماتریس راهبردهاي مستخرج، علاوه
شود:زیر تأکید می

هاي باتوجه به نتایج، ارتقاء توانمندي اقتصادي کشاورزان ازطریق ایجاد فرصت--
ها درمقابل خشکسالی آوري آنزراعی به ارتقا تابهاي مکمل غیراشتغال و درآمدزایی در بخش

کند.کمک می
ها و ي انواع سازماني الگوهاي همیاري و دگریاري و همچنین، توسعهتوسعه--
ي اجتماعی کشاورزان کمک ي مدیریت آب، به ارتقاء سرمایهویژه در حوزههاي محلی، بهتشکل
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ها تأثیر نامطلوب نکسالی که بر زندگی مشترك آتوانند با رویداد خشکند و از این طریق میمی
دارد مقابله و آن را مدیریت کنند.

ویژه در بخش دارتري در رویداد تغییر اقلیم و خشکسالی، بهدولت باید مداخلات معنی-
آوري گذاري و حمایت مالی، توان تابکشاورزي، بکند و ازطریق سیاستگذاري، قانون

این زمینه را بهبود بخشد.مقیاس در کشاورزان کوچک
آوري کشاورزان عنوان یک تهدید جدي شناخته شد که موجب کاهش تابنداشتن آگاهی به-

هاي ترویجی بخش دولتی و خصوصی یک ضرورت شود؛ بنابراین، حمایت از برنامهمی
اساسی است.

دیریت هاي استحصال آب در سطح شهرها و روستاها و نظارت بر محمایت دولت از طرح-
منظور مقابله با آثار هاي مناسبی را براي بهبود توان کشاورزان بهبهتر آب در شهرها فرصت

کند.منفی خشکسالی فراهم می

یقدردانوتشکر
دلیل حمایت از بهکشورفناورانوپژوهشگرانحمایت از صندوقاز سندگانینووسیله، بدین

و قدردانی تشکرو نیز حمایت مالی و ادارياستطرح پژوهشی که این مقاله مستخرج از آن
کنند.می
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