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 دهیچک

 56 شود کههمی کیاستراتژ مناطقیشامل  "جاده و کمربند" ابتکار ،یالملل نیپروژه ب کیعنوان  به     

را بهه عنهوان  رانیها نیجاده قهرار دارد و  ه نیدر قلب ا رانیابا توجه به اینکه . گیردبر می را در کشور

های دو کشور در ارتباط بها ایهن ابتکهار گذاریشناسد آنگاه نوع سیاست میجاده  نیا کیاستراتژ گریباز

ران و یهروابه  ا یمحور اصل یمدت زمان طولان یبرا یاقتصاد هایفعالیت ن،ی. علاوه بر ابسیار مهم است

صنعت خودرو به عنوان یکی از موتورهای پیشران اقتصادهای در حال رشد برای هر دو بوده است.  نی 

های غربهی و همننهین پیشهرفت موفق ایران در همکاری بها شهرکتباشد. تجربه ناکشور بسیار مهم می

در این  آورد.تری را با لحاظ این ابتکار فراهم میهای گستردهسریع  ین در این حوزه پتانسیل همکاری

ها در این مسئله پاسخ دههد کهه ایهن گردد که به شماری از مهمترین پرسشتلاش میمقاله  نیا ،راستا

 ایهآ سهت ی  رانیهبهر صهنعت خهودرو ا یگذار هیو سرما نیو   رانیتجارت ا تأثیر: سؤالات عبارتند از

قهرار  سهکیرا در معرض ر رانیخودرو در ا دیتوسعه صنعت تول ران،یدر ا نی  یگذار هیتجارت و سرما

  رسهاندمیرا به مرحله تحول  رانیخودرو در ا دیصنعت تول نی  هیانفوذ محصولات و سرم ایآ  دهدمی

جاده مورد مطالعه  کیکمربند  کیرا در  هار وب  نیو   رانیا یاله در مرحله اول رواب  تجارمق نیا

 یطهر  کله سهس . ایمکهردهکه  را بر صنعت خودرو تمرکه   دهیممی حیو در ادامه توض دهدمیقرار 

 در این صنعت را نی  بررسی خواهیم کرد. نی  یخارج یه گذاریسرما یعوامل اصل

 هاکلید واژه
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 مقدمه

دنگ  توس ، 0891دهه  لیاز زمان اصلاحات به خصوص در اوا نیکشور   توسعه    

 یکرد. ول لیتبد ایاقتصاد قدرتمند دن نیبه دوم ریکشور فق کیرا از  نی، ملت  0نگیائوپیژ

اقتصاد از توان آن را مرحله گذار که می روبروست یدیبا مشکلات جد نی  تیریامروز مد

صادرات پایه به سمت اقتصاد بر پایه مصرف داخلی و نوآوری دانست. مشکلاتی از قبیل کاهش 

تولید ناخاص داخلی، اف ایش اختلاف سطو  اقتصادی در بین قشرهای ثروتمند و فقر و 

به مراک  صنعتی و تجاری که در نهایت آلودگی شدید هوا مهاجرت از مناطق کمتر توسعه یافته 

 (.7102لی  ان و مینگ ژی یان، )دامنگیر اکثر شهرها و مناطق مسکونی ب رگ گردیده است 

باشد که نیازمند بازارهای جدید برای محصولات خود می نی  ،تضمین توسعه پایدار یبرا     

 یبه شرکا کندمی یسع نیدولت  ذیر است. المللی امکان پ صرفاً در یک محی  مطلوب بین

تا  دهد نانیاطم یصلح و توسعه جهان جادیو ا تیخود در مورد تعهد خود نسبت به قبول مسئول

به خرج داده است به  ابتکاری نیراستا   نیا در بتواند محی  مطلوب اجتماعی را ایجاد نماید.

 ینوآور کی این ابتکار اند.  به آن دادهنی دیجد شمینام راه ابر نی، همن"جاده وکمربند " نام

با  ایدن یاقتصاد ستمیبا س کسار هیرواب   قیبا هدف توسعه و تعمو  نی  تیریبا مد دیجد

 هایقسمت هیبق نینیو همن ییقایافر ،ییاروپا ،ییایآس یبا کشورها یهمکار تیتقو کردیرو

 "جاده و کمربند" ی. نوآورستا یداد و ستد تجار رساختها،یتوسعه و اتصال ز قیاز طر ایدن
آن را به عنوان  گاهیرا شکل دهد و جا یالملل نیب یاست که قصد دارد ساختار اقتصاد ایپروژه

بود که که تاجران و  ایاروپا و آس نیب یجاده باستان کی شمیابر جاده .کند دییتأ یجهان گریباز

. بازرگانان کردمیرا به هم وصل روم  یامسراطور ران،یا ن،یمسافران از مناطق مختلف مانند  

جاده منتقل  نیرا با استفاده از شتر و اسب در ا یتجار یکالاها گریو د شمیجاده ابر نیدر ا

به هم متصل  یو فرهنگ یشبکه بازرگان نیشرق و غرب، با ا یمدت زمان طولان ی. براکردندمی

، 7102سال  درنهایتاً  نموده بود. فراهم قایو افر ایمردم اروپا، آسرای را ب تجارتشده بودند و 

در سطح کلان در قرن ای جاه طلبانه  ایبرنامهارائه کرد،  آرکمربند و جاده  ینوآور نیدولت  

گردش  ،یو بازرگان یتجار یارتقا استها،یو هماهنگ کردن س رساختهایبا هدف اتصال ز 70

، در نگیائوپیور دنگ ژجمه  یرئ .مردم نیب یو فکر یارتباط قلب جادیا نیو همنن یمال

                                                                 
1 Deng Xiaoping 
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 "روشن ایآینده جادیمردم و ا نیب یتوسعه دوست"با عنوان  7102خود در سستامبر  یسخنران
 کیکمربند را مطر  کردند.  یاقتصاد شمی، موضوع ساخت جاده ابر"0نظربایوف" در دانشگاه

را  ییایدر شمیبرراه ا جادیعلاقه خود به ا شانیا یخود در پارلمان اندون  یماه بعد، در سخنران

 یخودر را با کشورها ییایدر هایهمکاریعلاقمند است که  نیمطر  کردند و ابراز کردند که  

و جاده  یاقتصاد شمیکند. عبارت جاده ابر میتحک ییایدر شمیو جاده ابر یاقتصاد شمیجاده ابر

وژه، علاقه پر نیا .شده است ینام گذار "جاده وکمربند "مختصری به صورت  7ییایدر شمیابر

قدرت  کیخود به عنوان  گاهیجا یبا بازخوان یجهان گریباز کیاثبات خود به عنوان  یبرا نی 

کمربند و جاده  یرا برا "همه برای همه، سود یهمکار "شعار  نی  .کندمیمنعک  را ب رگ 

باعث  ردیپروژه به طور کامل مورد توجه قرار بگ نیابر اساس نظر  ین زمانی که است.  دهیبرگ 

ملتها  نیب یشتریب یبه هم وصل شده و احساس دوست شتریجهان ب یکه کشورها شودمی

. کندمیباستان  خیتار نکشورها را دعوت به کنار گذاشتن تعصبات و زنده کرد نیشود.   جادیا

نقش مکمل  لیشدن کمربند جاده به دل ییو اجرا یساز ادهیدر صورت پ ،یبه صورت کل

در این راستا آقای یانگ جی  .شودمی تریامن یبت به هم، جهان جاکشورها نس یاقتصاد

 ازمندین ن،ی  ایروی": ، بیا نی دارد کهنی  یامور خارحه جمهور ریو وز ی، مشاور دولت2پی

با  رؤیا نیبه ا دنیمتعهد به رس نیاست و   ایمنطقهو  یالملل نیآرام ب دارویپا  یمح کی

نقاط جهان  گریمردم د یایبه رو ینی  یایکه رو ییاز آنجا "است.  یتوسعه آرام و صلح آم

در حال توسعه و به  یملتها، کشورها گریخود را متعهد به کمک کردن به د نی  ت،اس کین د

بعد از بحران  .داندمیتوسعه آنها در کنار توسعه خود  نهیدر زم هیهمسا یخصوص کشورها

قرار داده  تأثیررا تحت  ییاروپا یو کشورها متحده الاتیا ژهیکه بو 7118-7119 یجهان یمال

 نیکرده است.   دیدر حال توسعه تشد یهاخود را در کشور هایگذاری هیسرما نیاست،  

در جهت ساختن  یجنوب یملتها یبرا یبه عنوان منبع مال ادیز اریخود را با سرعت بس

 .کندمی یعرفم شودمیتوسعه مندانه  یشرفهایکه باعث کاهش پ یاتیح هایزیرساخت

 نیخود ا یدارد تا به شرکا لیتما  ،یمفهوم صعود صلح آم قیطر ازهمننین  ین،      

همانطور  د،یتهد کیجهان فرصت است و نه  هایملتهمه  یرا بدهد که صعودش برا نانیاطم

                                                                 
1 Nazarbayev 
2 Maritime Silk Road 
3 Yang Jiechi 
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آقای امور خارجه  ریاعلام وز یاصل لیموضوع دل نی. اشودمی دهیکه اغلب در سراسر جهان د

دوران جنگ  تیعنوان ذهن به دینبا "کمربند و جاده "این بوده که ابتکار  بر یمبن ییوانگ 

پروژه  نیبا طر  مارشال، ا مقایسهاز هر گونه  یریجلوگ یبرا ن،یبنابرا. سرد در نظر گرفته شود

به عنوان  ایطرفه و  کیطر  صادرات  کیپکن مطر  شده است، نه به عنوان  یبه عنوان رهبر

 را "کمربند و جاده " ،همننین  ین کشور یا ملت خاص. کی هیعل ایو  کیدئولوژیطر  ا کی
 نیدر حال توسعه و همنن ر،یفق یتوسعه همه کشورها یفرصت قابل توجه برا کیبه عنوان 

و  یغرب یکشورها نیب یرساختیرا از نظر ز ایملاحظهاروپا که شکاف قابل  افتهیمناطق توسعه 

البته باید توجه داشت که زیر ساخت ها در آسیای مرک ی،  .بیندمی، کنندمیتجربه  یشرق

جنوب و شرق آسیا در موفقیت این ابتکار مهم هستند. دولت  ین در حال حاضر صندوق جاده 

تمرک  دارد  میلیارد دلار تأسی  کرده است که صرفاً بر زیر ساخت ها 01ابریشم را با سرمایه 

های زیادی از جمله پاکستان، روسیه، مجارستان، نیوزلند، تا به حال کشور .(7105) و دنیل، 

اند. این کشورها روی هم رفته یک سوم تولید ناخالص هلند و صربستان به این پروژه پیوسته

دهند. این ابتکار درصد ذخیره انرژی زمین را تشکیل می 26جمعیت و  %51ملی دنیا، بیش از 

های ب رگ در کشورهای در حال کاف زیرساختیک فرصت منحصر به فرد برای رسیدگی به ش

شود. بر اساس گ ارشها،  ین تاکنون بیش از توسعه است که مانع توسعه تجارت و اقتصادی می

های کشورهای این طر  سرمایه گذاری کرده است. برای مثال میلیارد دلار در پروژه 811

صربستان را مثال زد که -ارستانلائوس و راه آهن مج-راه آهن  ین ,توان خ  لوله پاکستانمی

داد، خ  راه آهن سریع در کیلومتر راه آهن که بوداپست را به بلگراد ارتباط می 225بطول 

است، و همننین راه آهن  ینی  COSCOمتعلق به شرکت  یونان که Piraeus تایلند، بندر

ی و حمل و نقل موفق های تدارکاتهایی از پروژهساخته شده در کنیا و اتیوپی به عنوان نمونه

 باشد.می "کمربند و جاده "انجام شده توس  
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 در روابط تجاری ایران و چین: "کمربند و جاده "اهمیت ابتکار

 ین به طور سنتی ب رگترین شریک تجاری ایران است و دو کشور هنوز هم از یک رابطه      

میلیارد دلار در  7017به به ارزش ، با مبادلات دو جان7118قوی برخوردار هستند. در سال 

میلیارد دلار سه سال پیش از آن،  ین مهمترین شریک تجاری ایران شد. در  0010مقایسه با 

در میلیارد دلار اف ایش یافت.  06118، حجم تجارت دو جانبه بین ایران و  ین به 7100سال 

 یدائم شورا یاعضا نندگاینما سخت و  الشی بین، پ  از مذاکرات 7106 هیژوئ 00 خیتار

برنامه جامع  گر،ید یاز سو ران،یو ا ،یک سواروپا و آلمان، از  هیسازمان ملل متحد، اتحاد تیامن

پ  از اینکه  انجامید.ساله  07 یلمللا نیبحران ب کگردید که بحل یامضا در وین مشترک را 

رئی  خارجی  امضا شد، رئی  جمهورشی جین پینگ اولین 7106ای در سال قرارداد هسته

به تهران سفر کرد. در طول این سفر، جمهوری اسلامی  7105کشور بود که در ژانویه سال 

ساله گسترش رواب  توافق کردند. این موافقت  76ایران و جمهوری خلق  ین، در مورد برنامه 

 نبه علاوه، ای شود.نامه شامل اف ایش رواب  تجاری دوجانبه تا ده برابر در دهه آینده می

ای و بین المللی و نی  ایجاد رواب  مبتنی بر توافقنامه شامل رواب  دوجانبه و مسائل منطقه

یادداشت تفاهم درباره "باشد. در ادامه، دو کشور همننین می "همکاری جامع استراتژیک"

طر  راه جاده ابریشم دریایی قرن "و  "همکاری در  ار وب کمربند اقتصادی جاده ابریشم

را نی امضا کردند. این دستاوردها به عنوان نقطه عطف توسعه اقتصادی  ین و  "مبیست و یک

آید. این امر موجب تقویت بیشتر رواب  اقتصادی دوجانبه شد. براساس ایران به شمار می

میلیارد دلار  2،0می ان واردات ایران از  ین  7105اطلاعات رسمی، ایران در نیمه اول سال 

در مقایسه با مدت مشابه سال  7102این، تجارت دوجانبه در نیمه اول سال بوده است. علاوه بر 

میلیارد دلار رسید؛ بر اساس گ ارش سازمان گمرک اتاق بازرگانی ایران و  ین،  09قبل به 

میلیارد دلار  217سالانه را در این مدت تجربه کرده است و از  %72صادرات  ین به ایران رشد 

میلیارد دلار  817میلیارد دلار به  516سید. صادرات ایران به  ین از میلیارد دلار ر 919به 

درصد رشد داشته است. نفت، کالای اصلی صادر شده  01اف ایش یافت که نسبت به سال قبل 

توس  جمهوری اسلامی به جمهوری  ین است. ایران همننین در طول شش ماهه می ان 

میلیارد دلار به  ین صادر کرد و به می ان  2150میلیون تن کالاهای غیر نفتی به ارزش  0019

میلیون دلار در سال گذشته صادر شد. ایران همننین یک منبع  821میلیون تن به ارزش  017

وابسته به  های  ینی در ایرانجاده است. گر ه سرمایه گذاری-سرمایه گذاری برای کمربند
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، سرمایه 7105ین پینگ در ماه ژانویه این ابتکار نبوده اما پ  از دیدار رئی  جمهور  ین ج

 قیت ر میلیارد دلار اف ایش یافته است. 010به  7105گذاری مستقیم خارجی  ین در سال 

 یداخل تیمشروع ی ارتقادوجانبه حاصل شده است، برا یکه از توافقات تجار ایسرمایه

روزاف ون ایران های شغلی برای نیروی کار ، رفع مشکل کمبود فرصترانیا یاسلام یجمهور

بوده و باعث تعادل با مهم  ایقدرتی منطقهبه عنوان  ایران نماید. این امر برایلازم می

 هیو ترک لیو اسرائ یفشار عربستان سعود تواندمیکه ای از قبیل کشورهای رقیب منطقه

امر نه  نیا رایست؛ زی جهت توسعه افرصت این ابتکار برای ایران (.7105گردد )تیم وینتر، می

گردد. این ابتکار را نی  شامل می یاعضا ریبلکه سا نیبا   شتریو توسعه ب یهمکار قیتنها تشو

، 0منا عضو یسن ریعرب و غ ریعضو غ کیکه به عنوان  را است  رانیا یبرا یمسئله مهم نیا

د وار رانیااز حجم نفت خام که  در مقابل نی  .آیدبه عنوان یک غریبه و رقیب به حساب می

 یارو نگهد ریو تعم هارساختیتوسعه زها همنون ( در بسیاری از حوزه7105کند )هرنشیلد، می

باشد. و صنعت خودرو فعال می یخانگلوازم  یکالاها نیخدمات راه آهن و مترو و همننآنها، 

، به وضو  نشان شودمیدو کشور معامله  نیکه ب ی/ صادرات یواردات یکالاها لیو تحل هیتج 

و صادرات  متیارزان قایران تا بحال متضرر بوده است زیرا که وارد کننده کالاهای که  هددمی

 نفت و گاز به عنوان کالاهای با ارزش است.

 

 ی در ارتباط با چینخارج میمستق یگذار هیسرما هینظر اجمالی بررسی

و  یتیریدارای منابع مد یتی ند مل هایشرکتکه  جان کلام این نظریه آن است که     

از  اما شماری شوند. یتا وارد بازار جهان سازدمیهستند که آنها را قادر  یبرتر یکیتکنولوژ

باعث باعث ایراداتی بر نحوه نگاه به  ینی  یتی ند مل هایشرکتمطالعات در مورد ظهور 

ها در موقعیت تکنولوژیک ترین آنگردند که مهمهای  ینی میسرمایه گذاری خارجی شرکت

منحصر به  هایویژگی تواندنمی باشند کهای  ون  ین میهور از اقتصاد در حال توسعهو ظ

 ،و همکاران باکلی) دربرداشته باشنددر حال ظهور به ی را از اقتصادشرکتهای  ند ملیتی  فرد

7112). 

                                                                 
1 MENA 
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های سرمایه گذاری یدر جستجو  ین ینی  شرکتهای  ند ملیتیبه طور خاص، اگر  ه      

و  یتکنولوژ هایم یت بدون ،منابعهای سطح پایین موقعیتآنها از باشند اما می سود آور

پر سر و صدای سرمایه  هایپرونده ینی  شرکتهای  ند ملیتی باشند. با این حالمی تیریمد

و  یباکل اند.ها بودهاند زیرا که آنها فاقد م ایای مالکیت دارائیها داشتهدر دارائی گذاری مستقیم

خاص  یایم ا لیبه دل ینی  شرکتهای  ند ملیتیکه  دهدمی( نشان 7112)اران همک

 نیب یاصل انی شم انداز جردر  گر،ید یسوخاص کارآمدتر باشد. از  عیصنا برخیدر توانندمی

خود در هنگام ورود به بازار  تیمالک یایاز م ا دیبا هابنگاهکه  بر این استفرض  یساز یالملل

 هایشرکتکه  کنندمیمحققان خاطر نشان  ریحال، سا نیبا ا کنند. یبرداربهره  یالملل نیب

دو جولان و یفی جانگ، ) بهره مند شوند خود موجود یرقابت یایتا از م ا دهندمی حیترج ینی 

، دسترسی به بازار پولی با نیدر   هیبازار سرما یناکارآمد یامدهایپ ن،ی. علاوه بر ا(7109

های بانکی منعطف که در صورت حذف آنها رقابت دیگر امکان پذیر تر و وامقیمت مناسب

و همکاران  ی)باکلباشند های  ند ملیتی  ینی مینخواهد بود سایر مشکلات مربوط به شرکت

منابع  یو جستجو هاه ینهکاهش  ،یبازار خارجی که جستجو نیتوافق بر ا غمعلی ر (.7112

مشخصه اصلی سرمایه گذاران باشد،  یخارج میمستق یارگذ هیسرما یبرا یاصل  هیانگ تواندمی

 (.7118دنگ  ؛7112لی، )کشورهای در حال توسعه ورود به مرحله جدید جهانی شدن است 

 

 اهمیت صنعت خودروسازی برای دو کشور ایران و چین:

 رینسبت به سا یشتریب اریبس کیاستراتژ تیاهم یدارا یصنعت خودرو ساز آنکه لیلد     

آن است که صنعت خودروسازی به عنوان صنعتی واس  تقریباً بر است،  ای اقتصادیهبخش

توسعه صنعت . (7105)قوی دل و همکاران، گذار است  ریاقتصاد تأث هایبخشتمام روی 

 یاسیس یامدهایپ بلکه موضوعی با ستین یاقتصاد صرفاً  میتصم کیکشور  کی یخودرو ساز

منجر به عدم توانایی در  ی،خودرو سازدر زمینه صنعت  کم ییتوانابیاد داشته باشید که  است.

که به نوبه  ،شودی میالملل نیو رقابت ب یداخل یاز نظر تقاضا یو نظام مدنی یازهاین تأمین

خودرو نه تنها از  دیصنعت تول تیهمدهد. امیرا در معرض خطر قرار  میرژ کیخود قدرت 

بخش کالای  را شاید بتوان مهمترینصنعت خودرو قابل فهم است، بلکه  تی/ امن استیمنظر س

، صنعتی سرمایه بر بوده که نیاز به تکنولوژی بالایی صنعت نیاتولیدی در سطح جهانی دانست. 

توسعه تصور دارد. در حال حاضر  هاکشور یو اجتماع یدر توسعه اقتصاد ینقش مهمداشته 
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ی در سال الملل نیب یاس برآوردهابدون توسعه صنعت خودرو دشوار است. براس یاقتصاد کشور

است  وروی ونیلیتر 7126از  شیجهان در صنعت خودرو ب گردش مالی سالانهمتوس   ،7102

 صنعت پیشرو در کی نیصنعت همنن نیا جهان است. یناخالص داخل دیدرصد از تول 2156که 

 انیم در دیو تول توسعه ق،یدر تحق وروی اردیلیم 90از  شیب یگذار هیسرما بوده و با ینوآور

 یکی از سه گروه اصلی به صنعت و توسعه قیدر تحق یگذار هیدر سرما شرویشرکت پ 7611

در تلاش  شهیهم رانیا باشد.یک و صنعت تولید تجهی ات فرایندی میوتکنولوژیو ب یداروساز

 لیتبد "یطراح یکننده اصل دیتول"به یک  "یاصل  اتیسازنده تجه" کیتا خود را از  هبود
مونتاژ کننده  خواهندمینه تنها  رانیا یخودروساز هایشرکتاست که  یمعن بدان نیکند. ا

. با باشندمی  یکلاس اول خود ن هایمدل یمعرف خود و طراح برند جادیا به دنبال، بلکه باشند

حسینی و ساعی، دولت ) یاز سو یب رگ تیحما ازمندیاهداف، ن نیبه ا یابیحال، دست نیا

 رانیصنعت خودرو ا بعد از صنعت نفت و گاز، است.لازم  یمنابع انسان وجود نیو همنن( 7102

 یرویدرصد از ن 0و  رانیا یناخالص داخل دیدرصد از تول 01صنعت فعال کشور است،  نیسوم

به  7119برای اولین بار در سال  رانیخودرو در ا دیتولدهد. می لیه ار نفر( را تشک 211کار )

 رانیخودرو، ا هینقل لیسازنده وسا یالملل نی. براساس اطلاعات سازمان بدیرس ونیلیم 0از  شیب

کننده خودرو در جهان  دیتول دوازدهمین 7102سال در  سواریخودرو  ونیلیم 010 تولید با

منتشر  هایدهد. داده. این رتبه، ایران را قبل از انگلی  و بعد از روسیه و ترکیه قرار میاست

خودرو توس   0،000،622، 7105 سال کی یکه ط دهدمینشان  عیرت صناشده توس  وزا

فروش خودرو در  .دهدمی نشان سالانه ٪0019 شیشد که اف ا دیتول یمحل هایشرکت

 0،5به  7106در سال  لیاتومب ونیلیم 010رشد کرده است و از  عتریسر یحت ریاخ هایسال

 در زمینهبازار ب رگ جهان  نیدهم ایران رارقم  نیاست و ا افتهی شیاف ا 7102در سال  ونیلیم

داشته  رانیا یدر توسعه اقتصاد یصنعت خودرو نقش مهم ن،ی. بنابرادهدخودرو قرار میفروش 

خودرو  ی فعال در صنعتالملل نیب یاصل هایشرکتپژو، گروه رنو و  ییاروپا هایاست. شرکت

پ  از آن آنها را از کشور خارج کرد.  یاقتصاد هایتحریم 7107سال اینکه بودند، تا  رانیا

در  ینی  هایجای خالی آنان را پر کردند. شرکتبه سرعت  ینی  یخودرو دکنندگانیتول

که به طوری ، اندشدهبهره مند  رانیا علیه بر یالملل نیب هایتحریمطول  ند سال گذشته از 

با دیگر محصولات رقابت بدون  ،را ایرانبازار ینیکه محصولات  شده بود فراهم  شرایطی

ای شرکت برلیان  با شرکت سایسا تفاهم نامه 7105در سال  متعلق به خود نمودند. یخارج
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 00امضا کردند. این برند یکی از  7108تا  7102دستگاه در سالهای  071111مبنی بر فروش 

 هایخودروسازاز  یبرخ Changanو  Chery ،Lifanخودروساز  ینی موجود در ایران است. 

، Chery - ینی  برند،  هار 7105در سال  دارند. یادیز تیمحبوب رانیهستند که در ا ینی 

JAC ،Lifan  وBrilliance - خودرو در کشور به فروش  011111 از شیبار ب نیاول یبرا

 لیرا تشک ایرانسهم بازار  از ٪06 ،7105در سال  ینی  هایشرکت ،یبه طور کلرساندند. 

 CBU ینی، کل صادرات  7102. در سال بود ٪2فق   این عدد 7100سال  درکه  دادندمی

این واحد از  761211همراه بود.  ٪20نرخ  شیبا اف ا بود که واحد 877911  انیبه م

بوده  ینی  یبازار صادرات خودرو نیب رگتر شهیهم رانیمنتقل شده است. ا رانیبه ا محصولات

 است.

 الاتیخروج ا ریبه شدت تحت تأث رانیدر ا یخارج میمستق یگذار هیدر حال حاضر، سرما     

 الشهای  یبه طور کل رانیاقتصاد ا ،یاریبس هایسال یاست. برا ایهستهمتحده از توافق 

خام و قطعات  هیمواد اول و در حال حاضر نی  است داشته یالملل نیب هایتحریم فراوانی با

از  یاریمنجر به کمبود در بس این شوند، کهایران د وار توانندنمی عیاز صنا یاریبس یبرا یدکی

لذا، جذب  .شودمیحمل و نقل  هایسیستمدر  یمنیمشکلات ا جادیو باعث ا گردیده هابخش

سرمایه گذار خارجی جهت ارتقای صنعت خودرو حتی در نگاهی دراز مدت نی  امری بسیار 

در جهان است و  یگذار هیادرصد سهم کل سرم 72 یدارا نیحال،   نیدر عضروری است. 

با . کرده است فایا ینقش مهمهای  ینی شرکت یگذار هیصنعت خودرو همواره در پروژه سرما

 تولید در صنعت توانندمیروشن است که دو کشور  ن،ی  کمربند جاده یساز ادهیشتاب پ

 برد دست یابند.-به توافق دوجانبه بردخودرو 

 

 را به چالش کشیده است؟ رانیا یو سازصنعت خودر ینیچ یگذار هیسرماآیا 

ممکن . ستین ایعدد برجستههمننان  رانیدر ا ینی  یگذار هیسرما  انیم هر  ند که     

باشد  بی مورد رانیخودرو در ا دیدر بخش تول ینی  یگذار هیاست بحث در مورد  الش سرما

حال،  نیبا ا .است نییپا اریهم بس یگذار هیسرما  انیو م یگذار هی را که تعداد موارد سرما

به صنعت  نیاز   کم اهمیتی الش  یبه معن ل وماً  در ایران نی  یگذار هیمقدار کم سرما

 هی را سرما سوالی مهمی که بایستی به آن پاسخ داد آن است که: .نیست رانیخودرو در ا دیتول

کننده اندازه بازار  نییاز عوامل تع یک  در پاسخ باید گفت که یکم است رانیدر ا ینی  یگذار



 ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ   7318 مستانز، 77 شماره، سوم؛ سال فصلنامه راهبرد سیاسي

756 

حال،  نیبا ا. است نی  یکو کتر از بازار داخل نسبتاً رانیبازار، بازار در ااندازه  دگاهیاز د .است

خودرو  یالملل نیرقبا ب گرید یتمام م،یتحر لیکو کتر است، اما به دل رانیاگر  ه حجم بازار ا

از فراهم گردید.  ینیودرو  کنندگان خ دیتول اند و فرصت مناسبی برایاز ایران خارج شده

 یادیتعداد ز یدارا رانیشده است، ا بیانهمانطور که در بخش اول  نه،یکاهش ه  دگاهید

 هیسرما جهیدر نت. روبرو هستند یاشتغال کم هایفرصتکار ماهر است که هنوز با  یروین

 ییصرفه جورا  یقابل توجه هایه ینه رانیخود به ا هایکارخانه ییبا جابجا ینیگذاران  

از  یاریشده بود، بس لیتحم رانیکه به ا ییکایآمر میتحر ا،یم ا نیهمه ا رغمیعل .کنندمی

پ  از خروج از معامله ترامپ دولت دونالد  میتصم .کندمی دیرا تهد ینیگذاران   هیسرما

ک ایران را تر ییگذاران اروپا هیسرمااست.  تحت فشار اقتصادی گذاشتن ایران رانیا ایهسته

به  کردند. نیمه کاره رهابودند را  کردهرا که با تهران به امضا  ییتمام قراردادها کردند و تقریباً 

 نیو پژو( آخر تروئنیس ی)سازنده خودروها PSAگروه  ،یگذار هیعنوان مثال، در جبهه سرما

کننده خودرو در  دیبا دو تول خودمشترک  یگذار هیو سرما شودمی میاست که تسل یشرکت

اعلام کرده است که قرارداد  Total یفرانسوشرکت ، زمینه نفتدر  .کندمیمتوقف  را رانیا

 متحده الاتیا یاز سو ژهیو مجوز کی نکهیبا تهران را لغو خواهد کرد، مگر ا یدلار اردیلی ند م

 یگذار هیو سرما یمعاملات تجار  ین ییاروپا سایر شرکتهای .کند افتیدر مبنی بر ادامه فعالیت

بخش خصوصی متحده  الاتیا دیجد هایاند. تحریمنمودهمعلق  ایلغو  یاسلام یرا با جمهور

اینکه . اما با توجه به دهد ین را به همان اندازه بخش خصوصی اروپا تحت فشار قرار نمی

 نینفت   دیصادرات و خر ،یگذار هیمحدودتر است، روشن است که سرما رانیا هایگ ینه

که  هاییبانکو  ینیب رگ   هایشرکت ن،یعلاوه بر ا. کند ادی به ایرانزی کمک تواندنمی

، به همان اندازه هستند دلار با یمعاملات تجار ایمتحده و  الاتیعلاقه مند به انجام تجارت در ا

 د.قرار گرفتن ریتحت تأثهای اروپایی شرکت

مله شرکتهای  ینی که که های به اصطلا  غیر قانونی امریکا، به هر شرکتی من جتحریم     

دهند حتی اگر این معاملات با شرکتهای غیر امریکایی انجام معاملات خود را با دلار انجام می

ها را دور ب نند. در یک توانند این تحریمهای ب رگ  ینی نمیشرکت شوند.شود، اعمال میمی

تواند نجات رد، باز هم نمیها را از ایران برداکلمه،  ین حتی اگر بتواند یک سری از تحریم

، همواره با اندکرده یگذار هیسرما رانیکه در ا هاییشرکتآن دسته از دهنده ایران باشد. 

با  یرسم ریغ بازارهایدر  رانیارز ا اردیبهشت ماه نرخدر  -مواجه خواهند شد  یگریدردسر د
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انها رسیده است که ترین سطح خود در تمام زمدر پایینبه دلار نسبت  الیر 061111 متیق

 ایآباشد. سؤال دیگر آن است که ی این سال میکمتر از نصف ارزش آن در ابتدا این مقدار

 برساند  یرا به سطح بالاتر یرانیخودرو ا یدیتول عیصنا تواندمی ینی  هیسرما

ات عدم ثبنه تنها در عناصر بازار، به عنوان مثال،  ینی  یگذار هیسرما نییسطح پا لیدلا     

نی  ریشه  یالملل نیرواب  ب یفعل  یدولت، بلکه در شرا تیشفاف عدم و بهره وری پایین، ارزی

 دیتاک نی  یگذار هیسرما شیخود از اف ا یبانیو پشت لیبارها بر تما رانیاگر ه دولت ادارد. 

 ازاری، ورود به بنیگذاران   هیسرمابرای  رانیکرده است اما با توجه به مقررات مختلف دولت ا

 رانیخودرو ا دیباز شدن صنعت تولی  الش  یشرا نیهمنن رانیدولت اباشد. مشکل می رانیا

قابل فهم است، همانطور که  رانینگرش دولت اکند. می قیتصد را نی  یگذار هیسرما برای

در  نیاست و همنن رانیا یدیصنعت تولای برای پایه خودروسازیبحث شده است، بخش  قبلاً

باز مراقب  اریبس دیبا رانیدولت ا ن،یبنابرا باشد.با توسعه اقتصاد ملی نی  می یاتیحای رابطه

 کردن فضا برای سرمایه گذاری  ین در این شرای  و این صنعت باشد.

در سال  اند.با این حال، سرمایه گذاران  ینی منتظر تصمیم نهایی دولت ایران نمانده     

 خود MG برای خودروهای سواریمشترک  یگذار هیماسر ی یبرنامه ر 0، شرکت سایک7105

 جانیآغاز کرد. صنعت خودرو آذربا جانیبه نام صنعت خودرو آذربا یرانیا یشرکت محل کیبا را 

در شمال  یخودروساز هایشرکت ترینب رگاز  یکتبدیل به یشده و  تأسی  7100در سال 

واحد در سال است.  711111د حدو این واحد تولیدی دیتول تیظرف شده است. رانیغرب ا

 دیدر جهان با تول هفتم دارای رتبه و نیکننده خودرو در   دیتول نیاولموتور  سایک شرکت

مشترک  یگذار هیسرما خواسته است که سایکآنکه  لیدل. خودرو در سال است 5211111

 یانه خود براکارخ این بود که تمایل داشتند کهبرقرار کند،  جانیخود را با صنعت خودرو آذربا

که در  ترپایین یواردات هایتعرفهو  اتیاز مال به ایران منتقل شده و منفصلهقطعات  مونتاژ

، گروه 7102در سستامبر  شده است، بهره مند شوند. میتنظ رانیتوس  دولت ا ریاخ هایسال

 یاربرنامه همک ران،یخودروساز ب رگ ا نیدوم سا،یو گروه سا 7ی بریلیان نی  یخودروساز

مشترک خود را  دی، خ  تول7106. در ماه مه سال اندکردهآغاز  یخود را به طور رسم یراهبرد

 یگفته است که همتا سا،یسا رعاملیمد ،یمدن دیسع .کردند یدر کرج، غرب تهران راه انداز

                                                                 
1 SAIC 
2 Brilliance 
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. تا کنون گروه اندکرده یگذار هیسرما دیخطوط تول یراه انداز یدلار برا ونیلیم 51خود  ینی 

دو مورد  نیا صادر کرده است. رانیبه ا منفصله خودروه ار واحد قطعات  001از  شیب بریلیان 

به  .وجود دارد رانیو صنعت خودرو ا ینی گذار  هیسرما نیدر واقع ب یکه همکار دهدمینشان 

آنها،  دیتول هایتواناییو بهبود  یکنندگان خودرو داخل دیغالب تول تیمنظور حفظ موقع

 قیو تحق یریادگیدر بیشتری بهتر و در واقع تلاش  هایمهارتبه دنبال  دیبا یرانیا یهاشرکت

دانش  نیو همنن ینی  هیاز سرما یبیترک جه،یدر نتباشند.  شرفتهیپ یفن آور نهیدر زم

 نشان دهد. رانیا یصنعت خودروساز پیامدهای مثبتی در تواندمی یرانیا یو بازارهاتکنولوژیک 

 -7عدم توانایی تکنولوژیک بالای طرف  ینی  -0توان در غالب ی ایرانی را میهانگرانی طرف

عدم اطمینان از می ان دانش فنی طرف  ینی  -2عدم انتقال تکنولوژی از سمت طرف  ینی 

 های  ینی در بازار آتی خودروعدم اطمینان به توانمندی شرکت -0

ص خود بوده که مهمترین فاکتورها های خادر عین حال طرف  ینی نی  دارای دغدغه     

های ب رگ ایرانی برای عدم اطمینان از تمایل دراز مدت دولت ایران و شرکت -0عبارتند از: 

های پی در پی تحریم -2 بهره وری پایین نیروی کار ایرانی -7همکاری با خودروسازان  ینی 

صوصی ضعیف خودروسازان بخش خ -0 های جهانی با ایرانایران و عدم ثبات در رواب  قدرت

 خصوصی در ایران

البته تجربه ناموفق ایران با خودروسازان غربی نی  عاملی بوده که باعث رفتار محافظه کارانه      

تواند فرصتی نی  بحساب آمده که خودروسازان ایرانی گردیده است. در عین حال این عامل می

 ممکن سازد. های  ینی راتمایل ایران به عقد قرارداد با طرف

 

 نتیجه گیری

در بلند مدت این خودروسازان  ینی هستند که نیاز به بازار خودرو ایران داشته و از طرف      

دیگر خودروسازان ایرانی نی  تمایل به داشتن شریک تجاری قابل اعتمادی خارج از دنیای غرب 

 هیسرما ایآازان  ینی اساسی این است که در ارتباط با ارتباط خودروس دارند. سؤال کلیدی

 مقاله نیاست  پاسخ ا رانیا یتوسعه صنعت خودرو ساز یبرا یدیتهد رانیدر ا نی  یگذار

توان برای آن ذکر نمود عبارتند از: نیاز شدید صنعت خودروسازی . دلایلی که میاست منفی

های رفهای همکاری با شرای  عادلانه از سمت طایران به سرمایه گذاری. عدم ارائه فرصت

های مطر  خودروساز برای سرمایه گذاری در ایران. نیاز شدید صنعت غربی. عدم رغبت شرکت
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دهد که در صورت خودروسازی ایران به انتقال تکنولوژی. مجموع عوامل ذکر شده نشان می

توان امیدوار بود که ایران نی  به کسب موفقیت در جلب خواست های طرفین، آنگاه می

نیازهای اساسی خود در این صنعت را برآورده نماید. از طرف دیگر هر ند که هایی از بخش

حال، با  نیدارد. با ا نیکنندگان خودرو در   دیتول یبرا یقابل توجه هایجاذبه رانیبازار ا

و  یشمال یکای، در حال حاضر خطر از دست دادن بازار آمرامریکادولت  هایتحریمتوجه به 

، به شودمیساخته شده و کنترل  کایکه توس  دولت آمر یالملل نیب یبانک ستمیبه س یدسترس

متحده و  الاتیا نیاز تنش ب یکه ناش الیارز ررو به ن ول ارزش  ن،یعلاوه بر ا بالا است. شدت

وجود، جامعه  نیبا ا .حاصل نماید رانیا یاز بازارها یاست که سود رممکنیغ تقریباً است،  رانیا

 نیدر کنار ا دارد.ن ینی  هایگذاری هینسبت به محصولات و سرما موافقینگرش  عموماً  یرانیا

و  محدود نی  یگذار هی، تا کنون موارد سرماباشدمی دهینیپ رانیا یکه مقررات دولت تیواقع

 شم انداز نسبت به  ینیگذاران   هیحال، سرما نیاست. با ابوده کم  یگذار هیمقدار سرما

تن از  اردهایلیو م ایملاحظهقابل  تیجمع رانیا اول اینکه، .هستندبین  خوش ندهیتوسعه آ

کننده و  دواریبازار ام کیرا به عنوان  رانیدارد که ا اریخاک خود را در اخت ریمنابع نفت و گاز ز

 یبرا ینی  خیتار همانطور که کتبدوم،  کند.ی تبدیل مینی  گذاران هیسرما یسودآور برا

قدمتی  رانیو ا نی  ینوشته شده است دوست رستانیسوم تا دب از دوره اندانش آموز  یتدر

دانند. در می خود کین د شریکاناز دوستان و  یکیرا  رانیا شهیهم نیمردم   تاریخی داشته و

در به اهداف  دنیرس باشد. مسیرآخر و مهمتر از همه اینکه، ایران در قلب کمربند جاده می

از حکومت  یقو تیو حما قیعم یو جاده بدون همکار کمربندرویای به  دنیتحقق بخش زمینه

بر  مؤثر یکه مسائل اصل کندمی دیمقاله تاک نیا ت،یدر نها دشوار خواهد بود. اریبس رانیا

. ستین آن یاحتمال یدهایو تهد ینی  یگذار هیسرما ،رانیا یساز لیتوسعه صنعت اتومب

روش مناسب  افتنی ی،نیگذاران   هیبا سرما رانیا ی،  الش ملموس صنعت خودرو سازبلکه

کنندگان  دیولتاست که  نیا گری الش داست.  دوره سخت نیدر طول ا ی خصوصاً همکار یبرا

 هایتکنولوژیو  هامهارت توانندمی، دیگر کشورها ای ینیگذاران   هی ه با سرما ،یرانیخودرو ا

 بهبود دهند.را با باز کردن راهبردی فضا و استفاده از فرصتهای همکاری  خود
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