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�����  
�� (����+���� =�:� �> ?��� �@���� A@� B(C���DE# � +���A� (��,�  � > � +��
�F�� G(�F �  +
�� ��H, �> �( �@ ��I � +�� �@(��& (� !J ) �> �?��� �&  !����

�	��# !�"G)� ��,� ���I��> K> 6#���+�� �� .�H,� �>)� L)DE# M�(�N����� B � �@
�> ��D � �(�O !�P��Q���� �>� R�I B��F S��@� �> @� ��A� (��,� �>   �( �	��G 

���� (�O S�@� (� � ���)�? M�	� �� (H# �> ��(�� )� T)�� �@	��G !�(� �> U� �(�� (��,� �V 
� �> S�@) +�� K"� M)��>� .  

W �>�(���, +,���> � ��X�P#(� ��� � (� YZ��� )�? M�>�F (�H>� � +Q, B�� �> � 
�W ��D � �(�O !�P��Q)���> ��F S�@ �> �# ��J � .DE# �?��������( R�I (� �@@�  

��A� (��,� :> �A@� H[�� (���� � + >  �>)+�� R .����(�@�	AG  �� (� ����� ?���  �"�#
> R[�:� ��(��O A@��A@��> �( +�A@��> R[�:� � +�> �( + A@�� ���$\ �& B��@� ���G +

���)����� �\ �> � !�)��� �( !��	# H��� M ��<:� ]���&�� �(�O !���� �> !J ?� �?��� �& 
 ����()� ��  ���&)G�#� B^1389 :20(.  
������:� B����( ��� �	 ����( ?� �@��5# )��I B�(���(��I�� � �� R��I �(   ��I

� (� �&)� M�����( B!��@��I �(����5# � )�DE# ?� �(�N��> ������(��(�F>  .�� �A�)�  
����( ?��@��5# )�+��  . (�)���� ^��>��&  , B�� � K��:�# ��� �� �> �A��� K ���I :

1 .,�K��@�������   ]2 .,�K��@�a ������� >%# � ���:� R��I   ]3 .,�K��@��� �A�M�.  ��F
���A�� M����� �� �> HV�Q�   ��#�& )>%# -�@ �(� B��A�) ��# � )H)�� :�# �� K  �& ��I
>���)
�# � 6X�c� M�?�� (� ���� �A�M��@���# )H)�� � � ��A�)  +�� ) B�(�dQ1393 :73-

72(.  
�� ()	� �
��� M (�� )� > H&A# �> K��A���> Be��& �	f> !��������( ��	>� ?� V�5# )� 

 L�� �)��")�> !� !����)��O ��� ^ :> �(�>(� gh> �> B!J (� ��A#(�O � i�d��> (���# ) j
�)���> U� �(�� (��,� � �@����VDE# � !J ���A� (��,� > !J �� 	��G V�J )?��k> ��)K . �>
�)�& (� ����( +	�Q ����� � !J +��> �A� (�5h�� (� l�F (�X)��")A� B+�� !�  �> !��#

	�O�> �& �& �Z�� +�� (�DJ ��)$�@, m,��� +��F (� +	�Q M � ) ��� ]�(�� (�O ��O M
� ��� �& �& ���� ���	X�O !��#)��!��(J � �@�@� )��:G> (� ��"#)nF�I � M#)(�DJ M 
�)DE# �& B+	�Q M�A� �� 	��G > V�J )�> ��	��G � l�F (�XV��"G  �>  B�(�� ��� (�X

�( R>�O)>� +�� .  
� (����� !�)���@�� ���  ��O )F> B��" I?(� (�> !��\  ? )����� �& ��(��  F>   

 ��O +I���)(�# ;�X (� ��")���?�,W *�$�:>�� (� �( !J 6 �I )� �> �)��� M)�� �@
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� ����� .�)��o� M� M)�d� �> �V?�P"I ��(���� �@�(�# )c �(�P� B B���A� pP� �� ?� ���
	P#�� BR>�> �)��� B�(�k���H):� !�)�d# ��$��� ����� L)HG (� �)�� )P�G B)����W !� � �@

�"� (�)+��&�
�@ +١$A@ �& B � �> )(�# (���� (� ���)c �( q��c� ��� �� B���) !�Ao� ^
�& ��(��> (� �(  .�)���U� B!�Ao� M��(��J � +  ��O )�rA@ � ��"�:� M����h) - 

#>� ��O )��" - +�� )?�P"I� B1381 :35-11( .��)(H
�� R�٢, B��J S�:�)��) � (� )�? M� ��
(�# +�� ���	�) *)�> B��" !����)�C�X !����� ^ 	P# �o# � �	� !�&��& �> q)��"� (� 

K���(�W B�&��� Bs:W !�rA@ q��c�) � K)��&� (�k)(�J����  ��I.  
� (�)� M����	� �� B!�)(�# �> t�>� �& �%�J?� +��&�
�@ K),X ?� � +�� Q�	� *  (� 

X  )	O�� ^VU� ���"G K > ��A� B+,� �(�Q ����� (�DJ (� ��A�) �� � �A��> M��G� 
�� ��I�N�+ .�u�� +��&�
�@�� )���� �v
 U� ?� �& +�� ���	� � �+h# Ud�
�  )�	  

"�A@?���" )��>�� ��X ?� ���:� � R��& )!���?�� T .�> +��&�
�@��	�� B�	G�, 
5��� !�,�# � Z> B+P���"d� ��� B+�� ��I ��(�J H � ?� �& )>�� (� �u�� M�� �����  B!�"G 
�>�( ���:� (�X)+�� j-� )w� x(H> S� �> �u�� M٣�> � ���� !���  l�F K�� !����

� ��I�� ��I-LI (���& �> ���� !�)��"������(� (� �@�(�PG� (�& �?�� �X (� �@  y�G 
��"G  �(�� �(�I� ��� )+����Ah�� B1391 :187(.  

�	��G���:"
 z(�� � {��I ? B)M���> ���A$٤ ���	� B +��)��") +��&�
�@ ?� !�
�>���� ��� !������ +��� � M�� ���(N� � �J � ��IN� +��)� �"> ���  ��>)Guyénot, 

2015 .(��Z�!����� B!J >�O� � �@)(�# m)c � )$�� �(�>(� H�� ) �& ��(�� ��G� ��O M
��#)+���&�A@ ���o� M�MS�	� ]���#)�> ��O (�, !����� B�"�J M [���� �> 5� ?� R

P@(����  �& �K� !JO (� �& +�� |��+�� ��I �(�I� !��> H .� ��G� �>)A� BM A@ !��#V 
� (� �( U� �(�� (�DJ)�(> L@�}W M �>��> B�& )�> M�h# �> (�\��� S�	� D� �� R

���A�� M���A�) @��F ����� �"�J (� �& +F��W K��(��J  ���U� B�#> � +���O   ��"�� 
+�� .�)����W BD� �� M�y��&  (�&�,2٥a� (�, B ٦�@�u� ���$\ � �># �( ��F ��& +� K

2٧:> !�PX�c� ���:���# �& ���:@ �(���> � !�"G ��#� (� �( 	��G (� l�5FV�J ) ��
���& YNG .� (�) M	� �
��� �  �&������ K��	� � �@�
�# �& �( �"�J (� ��d"� � !�����&�

                                                           
1. Holocaust 
2. Michael Walzer 
3. H 
4. Zygmunt Bauman 
5. Kung Fu Panda 2 
6. Chicken Run 
7. How to Train Your Dragon 2 
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��I�� U������I?�> ��� �& �K .�>�� )F> �> ���>� B(�& M � R[�:�  ?��W)��AG ?� ]K :
���)���@�� ���  ��O )(�# B��")rcV (�o� )��")�� (� !��A� �(�O BM�)��") (� !�
���A���� �A�~ BM�) i�d� 6���A�	��G (� M�VI � S�@ ������d��� (�H>� � �@ � (� ��I) M

�(> �> �k� ]+	�Q �Q� L�W  � )�(> �& L@�}W M ��� )��@�d� � �@��> K (� ��,((�&
�)� B+�� (�DJ M ?��W)K .� (�)�? M������ ?� B�����I ١�> I�( !���� �> ��h# � R
���A�M��> �@>���V� � �"> M� >)K.  

  
���	
 ���  

��������I =�( ��AG ?� �@�A��  �> �& +��  !����)U� ^)� ��� ��F��I H ��I .
:> !���A�����(��A�� �( !J  ��(��F�� ?� ���J> ) !�>? � ���I ��:��� 	
��� �> �& ���V 

��U��@�� K[Z� !������  ��(��F�� �C��I� MA~ (� � �?��W) �( � ��(��� H.  
(���� (��> �> ٢����� B���I A��  ��G�� �& +�� ) �	
��� �	��G !�(� �( K[Z� +

� ��& .����� RA� (� ������I > ��> �� !����)?�� ?� �& +�� ��I ��F��I =�( ^� ��� 
>�� �@ � ���A�G� ���� �>   ��( )�>��> ]+�� ��,�)� �\�� M � {���> !��#)���@� 

������F��I U� )��@) 	# �( )U� ?��@ B�& q)�������� (� K%:�� ���I  � �(��� ��G� 
� �>)����� ������I �  &(� �I�& ����  ��U� ?� �@������ ��� B�@� �[�(� )> e(� M� ?� L

X ?� ���J)U� T)> B��I M�A� ��W �> �����=�( ���A%� ?� �@) � �(�Q l�F  �� �
)�&�H�  B1390 :186( .W�{٣:�# ���� �� �> �( ����� �� K ��& :�AI)R٤�A� B)�٥��A� �٦ .�AI) BR

����� (� � �(�� +@�PI ��F ��~�� �>�@��5# )� +@�PI ����� B+�� �A@ ?� #(��IJ 
)LP��Q �> ��� ^ .�A�)�>�( B�V��G� ���:� ��> B�(�� ��~�� �> K�A� ��� B;��� (�X)V 

+�� L#J .����� ��A��� T,��# B���(�O Y�\(�\ (� ��~�� �> !J t�P#(� �& +�� ) ����O �
� �%�� .�>� ��� ]����A� ��A�& ;�A	� (�X)�
��� MA@ �@�� K@ ?� ��G ��� B���:) ����� ^

�c� ����� ?� 6&� +�� M�A�F> R�� B�I�> q� �A�@�( K[Z� ?� ) �����( �   (� �& 
��M�AI ;��)\ ��A� � R�H� ���:@ )q%� B���?1391 :14(. 

������>�� )$������ ?� � �@��> ]�(�� ��G� H�:h� ���A� !�����t�P#(� (� ��( !����I  B
�������� �� (� �( �@V�&  PX �	 �5# B)�	~� �   )���(�O ���G ��  �@�.  

                                                           
1. Semiology  
2. Ferdinand de Saussure 
3. Charles S. Peirce 
4. Icon 
5. Index 
6. Symbol 
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�& ١����� ?� �& (�����:W !����I����� �> �(�I� �> B+�� ��>�W � �( ��A� B����� ?� {
����V	O��  �  � � ����F ��)�: :����V	O��  �Q� ��~��  ����� ���I ���� �� � +�� V 

�)� $)���D � �}���#  �  ���I .� !���X�F �� ����� �& �?���@� �AI)�  !J (�F(� 
������� ��	
��� !���& (� �& +:���I � (�O ��� ?� � ��� )@��c> �� B$������ K�@� 

�A�)���?�� (� �( ������ ���I @� (�O �A@ ��	
��� BKV�> L��� ��IHW ��AG ?�   � 
���I��@ � (� �( )���� (�O �A�O M�)�\ �� � K����:� �A�O M���> ����� ����I  R[�O 

�I)�� (� BK�d� �( !J +� ��& �) K)	# �&�\)�> q)��Z� � � m��� B!��> �	��G >� H
�I�> .(�� �k� ���� �% ������ �& �V	O��   B)�	 ����� !�A@ ���>�( �& V� � ;�
�� � ;�� !�

�F� !J�(�� )���(�O �� +�� )�&�H�  B1390 :191-190( .�>�& (�X ����� BI���  ��AG ?� 
=�(�@��( ):d# ������A�G� ���� �>  � ���A�O  ��I .��$�@�}W ����� ?� �& ���I  

� ���d��� 	� B���& W ��(�� �r��� ��	� TA� � ����& �	
��� �( M�� (� ��:�  .�> !��J�G� 
:d# > B!��u�� =(�AI�&E# ����� �� � & !��, ?� ���d��� �> � ���&�d �  &���� ��I��@� 

�a ��	� (�> ��h
 �> ) A� � �� U� ?� T��� �> ��(� !�H����@i  �> �( M�� !��
�F  +��
 ��(�J)�&�H�  B1390 :187( .���� !�>? �>����� B#���I 	
��� K�� V��U� �@������ ��)  B!�>?

 � !��H�((...�, B)�@����E# )� (�H>� � ��@�}W  �> ��� K", ��"�W +� BK[Z� �W (� !
����� B?��(�@��A� � �@�$�@,   +�� )G�#� B^1389 :1(.  

�� (������ �A�� M���@��A� � K[Z� B?��( �> �� H�$�@,  (�� (�&�� )�> �& K (�X
a���:���(� �( !��G�� � e��& M@i K��  �, (� � ��&)�	��G ��NW)��� ?� �& � K& M

� ��I �> ��I (��,� (����� R�I �(  �@� .�	��GNW)��, )���+�� �����  . SZF>
���� ��� B������F �& ��IN� $�(W L�� ��(�� �  � (� )�? M��� (� B���I�� ����� ?��� 

�� �&������ � ��X�P#(� V$�@,  � B+�� !J )> L�� M�W ?� L�����( p��# L� �@) �d
� ��I .!�A@ B�I �(�I� �& (�X)� � ?� )�� �@(�H>� M�A��@��A� � K[Z� B?��( �& +�� M�� 

$�@, :> !J (� �� ���d��� (�  ��I))���H  B1391 :108( .A@ (���? M�� B��)	� �
��� M  �> �(�� 
� ?� ���d���)�h# �> Y�\(�\ M��� �� R�A�����W 6X�c�W M��y��&  (�&�,2a� (�, B  � 

�@�u� ���$\�># �( ��F ��& +� �2B�?��k>  .�), �� M�� ?� K�)��I Y�c��� +>�> M �& ���
�����Q�F K[Z� � �@ �� �> ��G(� +"G (� �
�# U� ?� �& ��(�� �� !�����&�) ?� (�DJ M
	O����P� � +�� K�:� ��)@ ��� ���I =���, ���)� �)=Z# (� ���� ���)@�d� M��? (� �( K� 
	O�����@� (�O K�:� �� . mO�� (��)�P# (�DJ M�����&�@�d� �A l�F 
�# �& ���� �"�J !�����&�

 !�@��F)(�J������:@ �"�J A�:�  .  

                                                           
1. J. Culler 
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����������� ������  
���)�V� ���  )��")�G +)� �& � "Q �> �( !J !��#���� K:)�  > +:��� )W ^� ��
:���h) (���� LI � �(�# )c ��P�  +��  .W�:� ����h) � )�� �& +�� M) �)��") !�

H�> ��O !�A@ ��G��)���������F  .�?� ?��� � �> �����F �& )�c> !��� ��F� (�? �> B��
?�( ��%��� � ���I ���&�W !�"G ��� (� ����� {���> B�:� B�����F � (�"� s

� �?� �> �( �"�J � ��&����G� � �>J M�!�I-[��� �R -�?�>  H&� �> � �����)� +) B+
�� M
�(�#�k����"G  :� ��E# s�� �  ��I)?�P"I� B1377 :5 .(�(�P� �(���� LI pP� �� ?� ���

��A���>  [����(���� BR�	P# �(���� BR>�> ��c# )�� �P	� 6�� ���d@ ;�� (� !�A��Z� � 
�(��J !�(�� ?�aJ  )��")� !�(�� �> �& !�"G (� !�)(���� B+�� S�	� �(�k������ �H):� !�

��k��� ;�v#W � �)�	 ���� � (���& )��"):� K&�h� p��# !��h �d# ���� L) �G�"� �> �& �
�� F��� (� !��J x(H>���� � K@�H��W )�� R�� K@�H��I ��Z��PI ?� HG)�� )P�١ %�� 

(���� B�I� ��� R�O )��")��( (� !������W �> �& �W�(� �I � �+�� S�	� �@ �> � 
 x(H> �G�"�)��")�� F��� (� !����� � K@�?�� )�� R�> �� �> K�:)�h�� �C���J ) B��

�W�(��>a  �J B)���>��G  ���	# � �� ��:�, �> H���%�� M�� � �)u�
�[��"Q ���� K:
�G),J �( �)� .A�I�FJ � M)(���� B�"�J M� +��&�
�@ )�	  ��� R�O )��") !�(�� (� !�
���V?�� )K:٢I�, � �K:٣�G �G�"� ��� �& +��W�(� > )� �> !��J �)�h�� �C���J ) � ��

�:�,��E# �> � �I 6P� �( M�[��� +
�� ����%�� R� �)+����Ah�� B1391 :197 -193( .  
A@ ��(V� )�(���� M��
� �@����U� ��(��J � +  ��O )� ��PD� � ��")�� �& +����� M) �

 ��O (�h� >)(�#�k�� ��%��� B��"���"G  :� ��E# s� �I �@��F �)?�P"I� B1381 :35-11 .(
�)��� M);�� ��>a m���G (� �& +��@ =�( �> �@��P# !������ �� � ��I .�>��V�P# �� �) M

���)?���� �> !�"G (� ����I ��� B+�� !J ��F A� )DE# ��I ��(�N�� !�(�� �> Ya (� !J 
y�G�@��Q �P ���>  .(�# !J ?�)� *)��� M)=�( �> ���@��P# !������ � (� � +�� ��I �

�G !�(��)�W �> �)���A@ ���� B����( )�� M��G (�H>� ��)D�� � ��� +�� (� ) (�O ��,� M
+�� ����  .  

  
  
  
  

                                                           
1. Iberian Peninsula 
2. Nazism 
3. Fascism 
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������ ���  !"��#��$ � %��"& '�( )  
(�# ��	
��� >��>)c ���� �@ B � eh�١ )� !�A@ ���� ��
J {���# p��# �A�)!�:٢ ���F� 

�I .��)��Z� !�: � >) ���)� �(�%# (�& (� B��> ��c� ^��,� H�� �����F� ?� � ��> 
�> ��F��E# �+&I ��@�(�%# �� ���d���  �& .�5#)>(�� ���F� � eh�� �� M� ?� H

�)���O M��&  ��P� ����:�  .����� !�A@ (� )�E# �> R� �) BLcW (�5h�� +:���# +��# ^

�#�?�# � �), m�K��@��rA@ � ��#�& �+c� ��	�O M(�H,���> �( !J � +��� �) B�>��1391 :

57( .�> ���> ;�P���� �> �G�# �> (�� U��� ?� ��� )��� (�H>� M �G ) B�)��") M&�� !�
�J)W �& ���� #�<# ����> ��:���# ��)W ���� !J > � ��& ��F !J ?� �( (��& M� �> B���& ��

�)� �?�� M�W ��(� H� ���I p�:� !J > (�� �> � ���& ��) B�(�,1382 :184( .F>  (�o� 
��:�� )��")� (� !�),��5# �( +	�Q M �   (�o� ��& ��� B�����)��")����( (� !� �@

J!? (�O)(�P%� �& +�� ��)Nk> K))� K)I�� �� M \ ?� �H�> � ?� L)+�� ���� S��5# ^ .
:>�(��� !�$�@�}W ?� )� !�rA@ �?�� M��>�� R٣�� B)���� R�٤���� M> � )M٥ �& �����	� 

�)&��� +	�Q M ��� +h# B���F� ?� �	> V )��")!� +,� (�O )Connelly, 2006: 29 .( ��\
W �@���J +
�� BL)�> ����H,� )�~( L)��� +)� !�)� B+	�Q M� > �(�U� SN� +��

��# ��X�P#(� +	�Q)H)�� � ��� ]+I�N� �G� �> � �& �Z�� �( )� M��G +��) �> +
�� �
�H,�)��a�� ��� �> ���> B��� %�� +>�O( L�@�(����� � �@�e��� ��%�� ��� (� �& �� B�%

A& ���	# ����( p��c� +&I ����\ ����(C� �(���
�� �> � +)��"�� B)+�� ��I ��% . ?�
@�V 1990+&I �@�> ?� �> ��A� p��c� ��PO( !�> M)�> !��x(H> ;�� (� +�� !�I #

�# � ���:@)�� ��P��I >�> ���) B����1385 :37( .���V )��")�� > !�������( V�J ) (� ��
#C�>)+�� �G(� M .�> B;��� (�Xx(H>#)����( ;�a M���� �� ��.��.;�.�#)K�(��٦�
�� (�� +

)��")+�� !� .�)��kA& M  ;�� (� 2000� �& �.��.;�.�# B)K ��P� �> �( �(��160� ��� (C� �(�
F)(�����# B�& ��I R .� ��\@)& M��kA ��� !��> ���? !��? �# ��& ���٧  -[( ���kA& �  

��.��.;� .�>���.# .�>�F� (� R��& (�X� (�)��")� x� ?� �	> ��Q�,Z> B+,$� (�O !�� B
�
 �
�G)M٨ )��"�[( B��# T>�� �)K� ;��& ��A# �(���.��.;� .�# �)K�(�� (�F� (� �(� (�

 +,�)Duke, 2002: 125.(  

                                                           
1. Motion Picture 
2. Thomas Alva Edison 
3. Neal Gabler 
4. Michael Medved 
5. Ben Stein 
6. AOL-Time warner 
7. Steve Case 
8. Gerald Levin 
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��� ��� ���V )��")��kA& > !� �@�, �K�?���F �> )� +
�� +&I �)�H ١��� B� ;�a M
����( x(H>��� p��# !�"G )�H٢ )��"��> ��J ��G� .�)��kA& M ��� �> )V 23� ��� �(�

(C��
�� �?�� ;�a M��� �A�+�� M� .��)� )��kA& M �� B)� R�) �H)��"�+��  .��� ) M
��kA&  ;�� (� �( 1984� +
�� !�D(�� ?� )�H  -+&I ���� -F )(����&  . mO�� (�
���V )��")��kA& > !� �@�����( x(H> ��� +
�� x� �> )�H  ;�� (� 1966 �I R��& 

)Pierce, 1995 .(�)��kA& M ��\ 6��Q )�PI MV��# )H)�� +
�� !�rA@ �)�H ����# ) B!}
����# !��:\�#)!}٣�> B)���)����# ��:)!}٤�PI � V� )�>�& +��� > �> �� �� ��\ ?� L������ !�� 

+�� .�)��kA& M �rA@ ���\ 6��Q M)����� M)��, �K�?���� +
�� !�rA@ )�H ����� ) B�
��:\�#!W�?r�٥
�@ B����W�?r�٦!���(�& � W�?r�٧+��  .�)��kA& M x(H> #)��kA& M  


�#��� LcW � ��A� +�� !�"G (� M�)Duke, 2002: 126-127.(  
��������( x(H> +&I M��� B!�"G )��&�٨J ��� �& B > �
�> ��C�� !25� ��� (C� �(�
� B+����F� (� H� (�)��")+�� !� .[(�� �)!�����( ��� +&I M٩ )��"�+��  .>� ��

�o���@ ��� �E)�� )�:
 !�rA@ +&I M {����� ١٠!���, ��# B١١?��(�& R�� �)M١٢ 

)��"����:@  .�) ;�� (��J {���> +&I M2003�(�� B� 39� )��# ��$�:)H)�� > �> � ?� L
200� )�:>�� ��$�:V� )�PI (� $V�  .> .{�.١٣�> �& +�� �(�� T�	# =��F �> R��& (�X .

�)X ?� +&I M)� ��(����� T)�� R��I ��&�)���I � !�A١٤��� B�)�P١٥ B��?J ��(����� B
�,)��)�١٦��\(J � ��W �H��>�k١٧ � 8000eZ> ��$I�, ?�> (�& (� ��F ���>��@�� )�)�)  

��� �(�� ����#  .��Z�� B!J >)X ?� +&I M)�#�I T)K١٨�� B.# .��.١٩� B�!������٢٠ B

                                                           
1. Walt Disney 
2. Michael Eisner 
3. Touchstone Television 
4. Buena Vista Television 
5. Touchstone Pictures 
6. Hollywood Pictures 
7. Caravan Pictures 
8. Viacom 
9. Sumner Murray Redstone 
10. Leslie Moonves 
11. Tom Freston 
12. Mel Karmazin 
13. CBS 
14. Simon & Schuster 
15. Scribner 
16. Fireside 
17. Archway Paperbacks 
18. Showtime TV network 
19. MTV 
20. Nickelodeon 
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^>�)#�������# +�A�)!}١� � )��PI $x(H> B�@#)
�# M����&������> �@��>�&   !�"G (� 
+�� . ;�� ?�1989) ��.# .�� .� ��!������ (?�(�>> �> ?�(�> !���������� (� � !����G�� !�

 +��)���,� .�>�� B;��� (�X.# .�� .\�I�A# (�?�> >�> �# ��?��� !��+:
�� (�"\�V��# )H) !�
+�� p�:� .����\ ?� !�������W �> �> BL� ?� L87� ���> U� @ ?� e��� !����) K"� M

> ?�� �# (�"\ !�����)��?�
��V�J )��) �F� (� �( � �(�� (�) B����1385 :42-40(� ])	~� M�+ �> �# 
� ?����G (� H)+�� !�.  

>���PI ���@���# )H)�� ��kA& �  �@�, �K�?�����  !�P��Q �"�#)��"� ���> B��(�� 
 p��#)��")�� � �(��� !�))� + ���I .�>� ^
�� ;��� (�X��� �
(�)#���+�A�٢ �
���( 
MA
W٣ )��"��> � �# �) ;�� (� ���1997� )��kA& �> +&I M  !O �&�, 21٤�I ��a��  . ���

� (�)� M�(� !�)K�� �&(��A�M�٥�W �> )�(�N����,� �� !�rA@ ���k�� !��xP�٦� B)�) �
M�d��٧dG � �xP�H#�& ٨ �� @ �& )��"����A� B���:@ ��� (� nF�I ���kA& !� �@� 


�#���+��  .�)��kA& M > �& ���)
�	, M�
�# �> L���� LcW � ��A� �> �(�� l�5�F� M�
�)? ��� ���)����E# ?� �:A� L  �(N�)�E#� �1994(:> !�PX�c� ��:���# B�(��> (� �( � M

 ��& YNG !����G��) BM#�,1380 :45( .K"� ��AG ?�#)� (�DJ M)��kA& M �   B5� ��W �> !��#
����W�y��& �@�u� ���$\ B(�&�,�># �( ��F ��& +�a� (�, B� ) 
�5h� ��P
� �&  e��� 
��>(@ B(��������� B�@C��� ��> �� e��I � !�$��$) !�>? (�)�)L- !�>? )��")�W�(� �I !�- 

)�	 {#  (�& �(�I� .� �>)M� B;��)�� +F�� �> �( ��F +&I M�A�M��@�� ��A�)  ���h� 
���A� �> � ���(��>�� (�DJ ?� ��A�) � � ��F S�	� )�	# ��%�T�@���:��  �> B�"�J (� (��

� +F��);��@��� �A��� �? +�� Y�NG  .� (�)� M�� !�);��@�����W �y��&  B(�&�,
>� @ � �@�u� ��� �@C��> ����"G ;�P���� �> !�$��$ � ��>�( H���I �( .&#�d�# � 6� T

$�@, � � )�(���� ;��	# � !?��# ��%��OZF ��AG ?� �+�@�(� +&I )K�> �&(� Y�:�
� J)�� ��:�� (� �& ��A�M��@���� ����W � (�������y��& �> (�&�,� ��@��� ��~� ��I  .  

&#��(���� 6OI y�@, � �@ X��� � �d# �> � )��"�-:� �h ��� ��P� B  �d# 
�> �& +��W @����� �P�   > )�\(�k�?�����"G  ?� t��F !�& y�A& � ���A# B  � 

                                                           
1. Black Entertainment Television (BET) 
2. New World Entertainment 
3. Ronald Perelman 
4. 21st Century Fox 
5. DreamWorks Animation 
6. Steven Spielberg 
7. David Geffen 
8. Jeffrey Katzenberg 



  

1030                                                           � ������	 
����� �� 49��"# �� 4 $�%&�' �1398 

��O -PO ������# �( )� j �� MX�> (� ��� B��&�%�����@�d:�,  A� � �� �� �& �(��  �"�#

�A@ ��"d�  � )$\(�k� A� +I��> !J ?�  ��� ���> B��I (�$��#> � �A� �> �() L

� �(�N� .�()V(� )K�> �&(�;�� (� l�5F�@�F� �� !���  �� �& �@�W (� �"�#  ��� 
�> ��� !�&���( (� ���> B+�� !����G�� � !�&��& l�5F��[�(� VQ�F R�I   �d# ?� 

�P@�(��> ���  R:� �# �(���@��G )NW �> �( �)� =)@��� J )��� ��G ?� ��P
� B���$�
)��"�-:� �h ��& ����  .�� mO�� (�)� !�)># ��Q(� B�P@�( K�	� ���� (� +&I M� +

R:��@�J )�@(��> � y�@, �:> > ��������F  .	� ����� (� �� �  &���� �� K�A� M�
���A�) ����W �y��&  (�&�,2a� (�, B �@�u� ���$\ � �># �( ��F ��& +� �2 �& �( 

$A@ (� ;�5h� )K�� �&(��A��> B���:@ M�>���V����� =�( �> M�� ���I �h# ��& R�K.  
  

 *+,���
 �-. �/�0  ��0�12  
���A�� M���A�)  "����W�y��& (�&�,"�W {F !����� B���) y�& TI�� �& +�� +�� �, .

� ;�� +A:O), M�? ;�P���� �> K�) �> � ��I �G��� !�PX�c� ��)� �"> ?� )�� M�A�M��@� ;�� 
2008�I ;�> ."����W�y��& (�&�,"!J 5cI (�O�� � Y�NG +)��  ?� �	> �& +I�� 

�\ � ��I �Z�� ��� +A:O +F�� �# ����> U��� �A@ B;�� +A:O +F���� M��I H .
"����W�y��&  (�&�,2"
�� ?� �W ;�� �� ���Z� �& �I ��F�� +A:O M5cI >�+�@� 

�Q� 5cI B!����� �+�@�? )���, �> ����& �(�� K� .,� ��F �> �( !������ U� �I T,�� K�
��& 6�G .�), M� p��# K�(�)K�� �&(��A�M�  p��# � ��F��W +����(�W�?r�١ ?�#)�I m .

� !���(�&), M� K��G� d)!�:���٢B ��)� !�#���G !J !����:)RP٣�> M�� �٤W��Q �� !�$�
 B!J ^G>�^5 B�����A,�@ MM6 B�%�J� ��
�G 7 B�G �\ !8 B��
 
 ��9 B����
�� M10 B

�)�)�& �{11 BG�( +�M12 BG���@ HAy13� �� R�)�14 ���:@ )Ebert, 2011 .(���>� (��� ) M

                                                           
1. Paramount Pictures 

2. Jennifer Yuh Nelson 

3. Jonathan Aibel 

4. Glenn Berger 

5. Jack Black  

6. Dustin Hoffman  

7. Angelina Jolie  

8. Jackie Chan  

9. Lucy Liu 

10. Gary Oldman  

11. David Cross 

12. Seth Rogen 

13. James Hong 

14. Michelle Yeoh 
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,����:,� BK����A� ^P� �> )���� L �� �> )�A� ^P� �& �)L�@����  \ ��  +�� 
��()� + � ]��I5O B���:,V )Q�F �(�O �> �& +�� {���X ^ L#J �?��
 (� ?�>� B) �> �

#(�P� W +�� ��(�> �� �� ��& . {���X (��� � (�W)MI(����� K&�� B��� . !�$� �"�J
� W H> �H� � ���I�� �$� W � ���(�� PF �"�J �> �$� �G �(�O �& �@�)�� �& 

@�A� 6P� ��& q�& !�I��?, � ��  I�> �� ��%��� � �����"O +�� �� ?� ���J )� 
��d� � ���� ��>�� � ��I .� ?� M�I)W M��$�) � m���  A5# � ��I�� K �� +I��� �

v# �( ��F���@�  .���> �v# ������( �> ��F +I��� � �@����W +���� Rh� ) R�I
@��)� !���d� � ���+�� � (� ��A� @�k� �> � ��&���� L��� �( �"�J ��� R�O (� �@� . �W

&��& �& (�&��, �> � (��� p��# B+�� ��I�
��� �?�# �(�, ����( ?� (�W �� ����  ��I .
X �	# �� � 6)�@H) � (�P%� �W (���  �> ��I��P� (� �( �� =��?, !�G ��%� � (�O 

dc� � �@� ��&  .� (�)����( ��A� M�� Y�F �@����W  ��� � ��I�� � ���& �"�J ?� 
���	#�(���� K@ ��  ���I .� ?� �ZX� ?� �W M�I (��� � (�W)� �X �( �� RA� M  � ���&

� ;�O M�I � ��� B���?�> �& �@�)#(�O �> (�> M �� �( �A@ �& �� +h# �( !�"G � ��& m��� 
�F)�(�J(� L .�G���;�� (� !����� �@�W �	> �$���  ���? B��I �W �&  �H� ) ?�a ^
�>���? =(�W !���� �  ��& .�Z� �> =(��� � (�W x� ?� �	> MI !��&�  ����> Yc� 

���� � ��& Y�&� �( �	�O !�U,�h� �������, ) �(�� �( !�"G > .����W B�W � 
y��&�PO +A:O (� �& (�&�,  ���� �> +:���# "�%$�G��@�u� "�> ;�� � ��>  !����

��@� �,�h��> � !��H@�( >�> (� ��(�O> �� �?(�P� +
���  (��E� �> ��> B��&)�(� +� 
�)� �G�� M �> � ��I�\ ��%� �� {���X �> y�G �> M � !��> B��()�IN� ?� ���V ��F 

�ZX� �I�> ��I��  .������ �# MI �> �(�F> (� ��IN� �> V �( �"�J ;�� �> �# �& ��F 
{�>�&�@) �  ���WW +I �  �> .,X ?� �> �& MI �> ��I
��W R��$�)  +��� ����W ?� 


�� �(�F> (� B�(���� ����W �> ��� �( )A� ��F q )A& � �>� ����J � X�F ��I . (� �W
�> =Z#�?�> )>� �@ )�� �> ��%��� ��F +�W H> p��# �G�� +�� L�� (� �& �$�
� $���(��� @��  � +�� B��I )�>� .�)?�> M)>� �@ )�Q� + � �> ����(J  � ��@�   ��&

,�& �(�O �& �> �( �� �� K@�, {���X �> �?(�P� (�  �"� (� � �(�J)� +�W MI > H� ?�
� W � ��I��$�) �� �> �� +� W�����  .  
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��� �o� ) � (PO ��%� ���V�>  [����5� !��, +�� ?� R .
�@��> �����:� (�X� � K
> ��� �o� !����� ��W �> ��%� �  [���� 5� ?� R��	�� (�DJ (� �(� �� !�rA@ 

� 5� ��W B!��, ...�A� �>) ��� B+�� ��I�N� L)� �> ;�Q� ?� ���)DE# M�(�N�� B)(�J��� 
�rA@ � ������[�(� (� (���>� MV+�� !J  .�>��>)� �> M�F��W M)P
�O (� !����� M �G ) � �

a���:���� K@ !J K�A�� �& M�)W �> �G�# �> �@?�( M�>� +,��@(�H�DE# B+F�� � 
$A�\��+,� (�O (�& (���� (� B�(��  .��( pF) � ����� (� �& !��rA@ !����� � �(�I� H

���U� �I�A�) (�# )c  ��O )� �& +�� ��")PO 6
�O (� (�> M��V�5# �> �@����W ) ���J(� 
+�� .�>i�G ?��@������ =�( ���I DE# �> �& +�� � > ����� � �@��A� ��� M@i �?��W .

�>>a e��& � !��G�� ���J��F�� (�X �� �  � �& !�A�:� )�> �@(�> !����� M) ��I R�� L
�> B+�����( , !����� ��> K�)�> ;�PO R>�O � ��IJ L� U� � ?� �W � �@����W �> � ��() M

PO�(���W��HA@ ����  ��& .��� !����� (� �& �K� �
�# B|���> ��O ?�  [�����?(�P� � RP�X  
��W p��# !��, �> ��$�)� ���� �ZX� !� � B��I) H> �& �%�J B+�� �>��� �W !����� �> M
W�?(�P� !��J ?� PF �$���� ?� )�� �d� � ���� � PO �> �& �@���V�(�� �(�I� �@����W  . !�����

� �@����W ��� R�O� H):W !�&��& ��A# ��� R�O !����� (�J���>  [����+�� !��, (���� �> R .
� M�I�N� �P� (� � �W (��� (�,�� ���� M�I�N� �P� (� !����� �> H ) � (� �> !�k� �� R

�(�� �(�I� .� (� � !����� ;�X (�)x�
��@)  ?� B�(�� ��F ����� �> �W �& "!�(� L��(J" 
�>(�H>� !����� )� �� � �> �& ��I��  W (� ����#�?�� (��E� ��%�� �)��& ���d��� ��F + .

��� �o� !����� (� B�� U� �> ) �(� B)��(� L��(J M � �d� (� ��C�X  �� (� �%V 
(��E� ?�aJ �> 5� ?� (�,)5� (���(�W 6��G ?� +���� 6 �& �K� |�  !����� (� ��� B��I

�> �& �W��� ��� ����� �o� !�����  � B+�� )�(� L��(J M��$�@ ! � ��d#�   �& ��,�
���� �> �W �(�� (� �G�� +����W ��F +IN�� � �� �  �> .;�� �@)��") m���G (� !�

���( � Y��J �> q��c����? q��c� ��& � �r�J ��� B���)W (� !��rA@ �( ��O M� �> ���
)��)&E# B��I�� �$� $� > �"�J �)��"��> !��>  !����) +�� ��}� ^)Guyénot, 2015 .( �W
> 
��� R���( (� �& +:) �& �W +)��� !����� (�J�� ) � ((��E� B+��)"
� +  �& 

L��(J�Q� �Z� � Lc> ���  �& �K |�)� (�>�@��J �> B+�� !��, �> ��>���   ) ?� M�,�
PO � ��O�v# ��F +IN�� � ����W �� �� ��& .� !��>)���� ����H�> )�� � )( ��O M (���� �

W �& !��rA@ B��I�> ��&��$�) �> �W !����� (� a (�X���:��� > K)�(�� �(�I� �� M . K#
�Q� ���U� !����� �Q�F ��}� + #> �oO?� �& +�� �� �"�J �W (� H��$�) �@� 
�>RA�> B���J�+�� ��I !� .�)��( M)> +@�PI + U����(��J �>  ���� �(�� K�� � K�� � � 

 ��O)(�# (� ��")�(�� * .� !����� FJ (� >����(��J ?� �	> �@����W �& K �?� ?� ��Q� M  (� 
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������� )��I mAG $�(��J �> ?�> �& ��� ���U� � �� +)�?� (� ��O M�M�@�� ) �(�I� $
�(�� .  

�> ��P
�)� �)� �& �& &i ���� M), M���Z� K���"
� >���� ?� )�"�� !����� M � (
��(?�>) P
�O (� !J  �G )���U� !�Ao� �> ��A�) �(�� B������ �@�Q�F  !�,� ?� �@� 

OI  !�rA@ !J ������ � �[�# 6��� !�rA@ "[���> !i�K:"� �+�� H . �[�# 6@N� (�
)�H#�[C ��� ?� ��,�> :604� .�(.� 6#��� � )$���,� ��"
� !J ?� �&  !�rA@ B���"���> !i)�K:"B 

��Z��? L��W >��> B���(� � !�A�J � M��F 5�� )������A@� ������F � �����, +  
R[�O�> ]���������� �&  ��(�� ��F ��� (� K@ �( ���G� L��W +d� !��# .J (�)� B!i M

W !�& SX>)��� �@���(�  (�$���� ?� �& !�:�� ��@�I�� M@i  �  A@� ?� B��I� +
����, >  +�� (��(�F)
�	,  B1390 :370-366( .�)(�$���� M�W � )��� � �(   (� !��#
��(J�� �@��@i  �> �W �"� (� �& �& ��@��� ��&)� +���& �P�a !J > +:���#  .��Z� >
� B!J)J M)�y��& �> M�J �,��> ]+�� ��c������
�� �& �� (�> M)� !��@�& p��# �@ M)J M)� M

\ �(���M�> � �I \ (� +��� ���( M)+,� .�G �& H&A#)C�� ��$) � (� )J M)� ?� �(�� M
�Q� !�&(� � )�?( �@ M ��:& � +��  ? H&A# �(�O ?� �& )����> ��(��(�F>  ��A� (�X

!�A@�@) �@�@ (� �& ���:@ ��?(  � �� ���&(�& H ���I . ?� � ��(�� �( ��F (�"� !��# �"�J
�)� M�(� �A� ���d��� SZF ��(  ���& .y��&�(�� �,� )+&� ��:�� ^�@��Q�   � 

����  @ �& +�� )��A� ^� ?� )���h� ^���,�  +��  .) B���F ��A� +&� ^) ^
+:G ��A� +&� B�G�) B;�H� ��A� +&� ^) � �PO�� ��A� +&� ^) ��A� +&� ^

+�� (�I .� ?�)� �� �& +��%����,�  y��& �, )�	 � �, �H)� A�� B ��,� �   �> 
� ;�A&  ��()
�	, B1390 :373-370( .� ��A�)J M)� M)�� ^)�� �d� � �����Z� �& +�� �� >) ���

� �W ��F ��A� ����#���# !J ?�  �> (�> �� B��I ��:� (�X��"��� � ���>� (� K�, ���$�@ K�  
W MI Y�>(� R>��� (� FJ y�G (� �W �&�?��  �A� �> ��I)� (� L J)� .�A� ?�) L

�@��A��� )J M)�� (� M), M��P� K�)? B�& 6%	# �)�( (� �)�G ��)
�@ ��
��� �> ���V 
y�@,?���C� �> ��> B)� �I�� (� �& V
�%� ~��  �> �� !J �I �J �> B+:)�M�@� 

a�"
� OI  � �G�# )�}���  � �& B��I), M��W �> K��?��V �?��\ M� ����:� !J ?� BM
���> �\ �� ]+:�& (�X �  ���� �X > !��#) �P� �"�J  ��A# ���� >  y�@,  (� �@

 6
�O)��"G y�@, ^ �& �(�I�  .�Q� ��~�� B!����(�$� U� �> ��\@ � ), M� K�
���U� !��rA@�A�) ������ 6
�O (�  ��� !����� ?� ��,�>   ��O � )+�� ��".  
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 *+,9�� ���1 �-. 8  
���A�a� (�, M�  ;�� ;�5h� 2000��kA&  �@�(� )K�� �&(��A�M��(J � M�١+��  .

����(�& "# B������& �� � )���: � )# p��# D� M��� Kd��W ��
 �٢� � �e(�W ^٣ ��%�� 
+,� .� (�), M���,� K��� R� !�rA@ �!�:P٤
�G B�� ��"
��٥� B�( ����)!���(�r٦��# �  

@�{$٧W��Q �$� ��&  ���)Ebert, 2000 .(a� (�, ������   �(�� (� Y�NG ) ^
(��a���? !J 6��Q �& +��  �# ��� �> )���٨+��  .� ��G� �>)� (�h� ;�� !����� BM) M
A� !? �> B�F\���? �(�� (� �� �� +�h� ?� W  ��F A� ��A# (� ��(�P%� �& +��@

a (� � ��(�N$> Kc# �(��� (��� )�Na �> B�(�Q M������F ��# )����P# )� R ���I . (�
��� !�)�� M5cI �@�� � �> �& �(�� ��G� %�G ��� �> )	~� M� =Z# � +�� ��	� +
� �� ��&� ?� �( �@)h� M�(�, p���� (�> @ ��� B�@� V� ��>�( +:�I �> � � ��I �(� 

P�#�� � ��I .
��(� ���� �& ���� ��G� ��� ��� � ��,� �, �( �@�� )� $� > H
a��( (�, !��> M�A���  ��F B��@� (��a� ?�, > B���W �� )� ��  �oO?� �& ��I
�>
�� �> �(�F> R)I ^ (��a� RF�� �> ���� � t� �J � ��&�� 6 >��� .5cI %�G� +

�Q� � �> !����� )� !��� � (�, �, �> )���� ?��W ��( ?� (�> M	AG �� � �@  �> � ��,�
��� ���W {�F p��# ?��W =?��J �)&�( (� B�dc� �(  � !��(� �  ��& .� (�)> M� M

�# K��F)����> 
��v# �, �> mAX � K& ��� R��>(�& �(��a� �Kc# ?� (�N�� =(�W �> 
�I�� �� �  @�$��� � ��,� � =(�d� �(  �> �& �@�����V� !J   �� +I�� �> ����#

&���& +�(� ^ .�� !�I m��� �>� ?� �@)A5# B�	O�� M��> �"�J K��G (�, �� #  � ��I
�� �"�#�&�( �( ��F � �  >���� .> !J ?� %�G �r�J ���  �ZX�&�( (�, B+�� � ?� � e

�>����V )L#J ��# ^?�>�� �& +�� ���> ���J(� ?��W �> !J Y��I �>  .�� m��� �> �@
� ?� !�I)� �G��� B��~�� M �A� �& ���I �> ?��W !�I �a �"�J �� �# ]+�� M�A�) ���

A5# %�G�� K �� ��P� ^A& �> �)� �� ?� ���"� (� �@ W {�F �(�"� B�(��a� � 
��� �& � (� (�o� �����@ ) �$�� ��?� (� �& =�� �� � ���> ��Kc# �� ��~��

W��@ ���& K@�, �( �?C ��	�O��A) (��a� ?� !J �> � �?�:> ��� B���& (�, � ��%��� �& 
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(�&��, �> �"��� (��&�( � %�G e���  � ��d#�  �?� �"�J � ��,��� �> �( �F � HP� � 
���? W +A��H� ?� (�� �> �� �� ���& .  
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�), M�� K������W !����� !�rA@ H�y��&  (�&�,2> �W)V���U� �A�) ���� �� (����� l�F 
C� �> �& +��)� �G��� K�� � K�� �> ��� .� G�( ��d� �>)�P١� ), M� �(�� (� �� K��� �@

!�:�� �(�� (� �& +��@)Ebert, 2000 .((�"a� (�, "(��a� ?� (�, B��# )����> ���  �@
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(��a�� (��P"$� �> !J S�X� (� �(��A@ �& :> B+�� ;�v�� �PI (��� �h�+�� !���? p . ?�
,X (�N$Ac# �(�PG� ���  �> �( 6X�c� BM�I�N$� Kc# �(�Q (� x� ��?�%� � �@) ��

��5#)(�# � )*(�$�������(� �> t�>� �@�(�PG� (�& �?�� !�A
J � !J (� �& )��") !�
(��"$���  � B���I �?���� .y�@J ?� ���d����@���U�  � (� ), M�(�AI� BK���(@ ?� 

���# K��F p��# �@)���5cI (�o� B�W {�F +� �> )����$�� !���P�F �d� y�G (� �
��"G � � ��� ��$�� K\W ?� ���d��� H�� p��# �)5cI M�� (� +), M� �"��� (� � K�

5cI�&�( + ��� �& ���W {�F  �J )��) I�W �> +�� ��F !��> ���I !�  K\W �& 
�J)� B+�� ��)�, 6
�O M�:> �( ���# (�)� + ��& ., B����� (��v# �> K���>(�& �(��a� � 

Kc# ?�(�N��
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�@ 	AG  )��")+�� !� .�� �"��� (� ��\@� �> �@) +I��� M
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(�#�k���
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�>��	��W �?����  �@(��a� >���� � )�V:d# !J > K&�� ��&  .,��5# �> �> K�)�& � !�
�� !��������� (� �@����>�# �> HP�� ) �I�� �& V"IJ�!����W ���"�( � � ��(�F pF !J 

 �(�P� B!J (��& (�"IJ���V�� �@"����� )�W �> ��I �)� !� ��( .�)� ��AG M �(�� ����#� 
��	� (�>) ���:� ��:d# �& �I�> ��"� �> �( !J �� !�PX�c�  (�N�)K.  
  

 *+,-. ,���:� ��;< �=�� �� ��+ ��0 �� �2  
�)�� M�A�:> !�PX�c� �& M��(���� �J (� �"�#) �> B��& YNG !�"G ��#� (� �& ��

����(�& �� � )���: � )� M���> )H١�@�u� ���$\ Y��& ?� ��,�> ���F ># �( ��& +� B�
�& D��;��& ��٢ ;�� (� 2014�I (�?�> ����( � ��F��  .��?�� +&I�� )!�A@ D� M �& (�X

(� �I �(�I� ���>� (�)K�� �&(��A�+�� M� .� (�), M�G K� R\�> ٣�� B)�(, ��٤ �(�G B
�#�>٥& B�+���> +٦M���, x& � ٧W��Q �$� ��& ��� )Wloszczyna, 2014 .(  

�@�u� ���$\�># �( ��F ��& +� �2�O� ?� �W ;�� ��\ B)� ��d#� B;�� +A:O m ��,� .
��@� (��\�& �� ^)��y��� ;�� B�@�� �> �"�# � ;�P���� �@�@�u� ?�   �@�@�u� ���> B��I
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RP�Q��@) +�� ��I ��F�� �"�J l�5c� �& ��(��  .[����� �����# ^)W��Q �>�$�  �(�G 
�#�> (( ���@� > !�&�A&)� +�� @ =:W +�� =Z# (� ��� B��&� ���)��Q �>��G   

R\�(�> ( �& ��& ������ �(( ��:�)�F� (� �( +���� (��� .@�P���� �, �( =��F ���  
�>�P@( �!�:�� A� �@ G# � ������ s �@�u� �> �@�) L"> !����"� �> ) !J � SX M

�@(���� B��& ?��W SX���@ ) �@�A�O � �@� ��%�� ��G )����& q�& �(  . � �H���
J :A@ �C�A���)������ =�) �)��Q �>��� )�(��, �� (� >) �( =��F �� �& +�� (��> M

+��� K& ��� .@ �& !��rA@�+�� �> ����� (� (�N������ S�X�  @�� �> B�?��W  
?�"\(��I��@�u� !�"�>  � PF �� �> �& �(�F �����, ��@�)  ���(� ��� �> K
�� )��Q �>� 

�G)�:��@ M�A (mAG ;�� (�(�J��#(�  �@�@�u� ?� +� .@�� �> ���)+d� �& ������ M���� 
+A
�:��J��> MAI� mAX L#J H�> B����� �@��F �, �( ��A� �@(���� SZF�Q ) s

A5# =(�W�� K ��W �( ���(� ��W ��� T,� > ��~�� ��� ]��& ���A� L @ � ��(��� ���� 
A&� M) ��
�� ��� �> (����@�u� ^)��Q �>�& �+��Z> + (� ��I:& ]  !�I (��IJ �& 
�@)�%# 6P� L�)@ U� ���
�� (� ���)+�@)� L ��I .�)@ (��� ncI M� �& +�� ���

�A� (� �
�# ��$�@V p��# B���@� �> �@�@�u� )� �> � =:A@ � ��I ���>( �"�J ?� �V 
�o���� > ���@� )� ��� ]+�� ��I ���& �& ��(�5# M�� ��A# (� )> M�� (��& (� ;�� +:) M

���? ����G�� +���IJ �"�J (��� �> � ��&  .,X ?� � ��> >�F �   ���(� �& ����
�AI� � �� �> !���> �& +:���~�� ]�& �&�N�  @ B����� (� �& � �> !����� !��"O B���
����# � e(� �( !J +c�  ��&.  

  
34����� 56+��78���:� ��;< �=�� �� ��+ ��0 �� �2  

�h# (��� �� R�PO D ���U� �� �A�) �> (�&�h# �( �"�J (� ��,(��& R)� Y�c��� ��� ]K) �> D� M
� �> M�F��W S�@)� ��"d� M�+: .���A��@�u� ���$\ M��># �( ��F ��& +� K2�(�� B� 

@�d��W K�r���d:�,  �P� �>  �> K", R>�O �+�� !����G�� � !�&��&  .� (�) � e��& D� M
�J !��G��)��) @�d� �> ��G K)��� ��IJ  > �& ��I � R[�:� �> p>(�G(�F +��  (� ?�( 

�J)�@(��& �> t�P#(� ��� � ��) � B��(�F �"�J �> MAI� 6:\> �& �+: ., (�� B;�� K�
@�� SZF> ���)� ����)(��@�( �> +:���# B!�$�@) PO MAI� B� ����� (� � +��� �> �( ��

�P@�( �h�� �>��P# ��F )P��� ]��& R � �&  �> !J ?� !��#�� �(�O ?� ���d��� !����١ ) ��
� ��� ]�&��>�( (� B��� !����� (�  L�� �> �G�# �> ���>� (� e���F MAI� �> !�I �(

=?��NW)A5# ��F �A@ i�c#� �> K��( M) ��F (��� � (�W +d
�c� �> ��\@ B�(�� ��

                                                           
1. Soft Power 
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�>�(� �( ��I .(� )� � ?� )x�
��@����? Bt�>�  � �& �+d� (��@�( ?� ���d��� >  � ���
v#��� +PhQ ���(� M@i  � =(��� B��& ��)� :"F> �>�O ��,� �v# +����(��� " ��G� �> ]
�)@ BM�A5# > !��rA@ ����� �# �(�� (�Q� ��F K)�A� �> ���V� � ���(� ��@�) �G��� L
� ��I .� (� ���(�) B��F e���F �Z� B��A� M)�	 �@�u� !�A@ ��A� �> �( �d
J ) L
� �(�N� .�)� �@�u� M � M@i ����#)c:# �( �@�@�u� $���& !��, �> =�� �( �"�J �  . ���(�

� �>)�@�u� �Z� M�@ �� � ���)� 6��5# �( �@�u� $ �� � ��& @ (�W �� ���� ���& H
� ��I .�)� x�
�)$� (��� �& @�@ �> ���(� ?� +:�I ?� �	> ����� ��� ��) ?� � �

��	� =?(�) ? )����\ +�� (��(�F> �+�� M :"!�:�� +�� (� ��A#(�O �Z��@� �> 
�%,)? m)���� (�> �>  �(�J" .�)� M)�> RO��� x�
��:> �� �� U� �> ��IJ (�  ��(

�>@� (� �& l�5FVF� ��> =Z# ��"#� �> �@ �Z� +F�� ��:����O��� B����?���  �
��
���� �)��F���� ��( �> !��> � ����J ��� �> ����� (�X) ��)� (�J��  �& ���I" e���F �Z�

!�:�� +�� (��@��	G�, �> �J�+�� H" .A@ �>� ;�� (� �( ��� B���"> M2003 � ���& ;�vI� 
A@ �>�[��� B���"> M��> R�J ����� (�X)�> �( ����F��� V��U�  � (� )h# !�)� ^  ��&

)Hinnebusch, 2007: 11 .(,X ?� � )� �ZF��� M�G�# ���?����(� � (�& B+�� �	��G (� � 

�@ �&�� ?��� � +�� ��F��W !J �> �(��A@ ����� (� H)�? M�+��I�& !��rA@ �� . ����� (�

@�Q�# � (�W x� �> ;�� �& ����VNW �> ~�� (��� ) =P@(� �G��� +�� ��I �	��G 
� �> �& ��I�P@( �� �(�& �� �(�O �"�# �	O��� (� � +: �> ���� ��> �	��G +) ?� �

� +c� �(�O��� ]��& ���d��� H��"� (� �& )@ +�W ���(� > �( ����� ?� ��& .� (�) M
,��P# > ��Z� BK��(�>(� ���:� ����� B�(�O )�V�I ) R�E# !�"P@(�"� �� ��� H ��I .

P@( gh>����P� ��AG ?�  � (� �& +�� ), M��> K���I  ��F��W !J �> B�G�# 6
�G 
� ��I .P@(�� (� U� �(�� ), M�P@( K�� )� ��F ��O > �, ^� ���>� (� ��\@ ]+:
�)M�\�� U� �> M @�$� �> ��� ]��( O� �T� �> #)x�
��@�;�>��( > ��I�@ M� ��� �

� �G��� B=(��� �I)��� �& K)����+�� ��d"� !J (� #�,  .�), M� (�W �& ���>� !�A@ ?� K�
@�P@( > ����@ � �(�� (�Q� =:W �NW ���)� ���Uh
 �# B+:��� =(��� �& �� > H) M

� (�Q� �� � �> B��&)��� M)� �� F> �& �?��W �> �P@( ��� �> �� � J)�� .�> (�X ;���
 (�)� � ?� )x�
��@�@ �@ (��� B=(��� � ����� !���� ��� ��& :"F>  �> ���d�� 

�)�� �> !�$�� � J)��"� �& B)( M)U� (� ��)V "��������) "�J )��) �(��  .�)� M) x�
�
���? � (��� !�P
 >  ���� �& ����@���	��� �(�� (� ���� B�, @ )�rA@ � q� S��@� M

��Mc� �  ���( .@�� ��� !���,� �F (� � (�W x� ?� �	> ��� NW)P@( �& �� �( 
�>� +���� L�� ��� B��P@( �"�# �� ��F ��� �� ���> B+:�P@( �A@ V!�:��  > �( �@
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�(�� =�� .�G (�) � �� �> Y��F (���  ��)� :"�� �> ���� ?� #��? �#���J ��F B��  K@ 
��> ^\�&�� (��\ B�
 (��\ � e?��� M� Bq �#�A> �& ���� �(�W ���  ...@ ���� +O�
��� ^I .�O �A@ ?� �# �& ��> M<A�� ���� # �I�� K@ +�(� �  +d� . +��%I �#

)[( ^� ��( � �)(�� �( �@�u� ^�� �# p�, B ���# �& �h�� �( �� !�"G   .�:W �# p�," .
�)� M)��A� �> x�
��PI � �"!�"G K�\>�M"�"��� (� ��A# +,�� �> �& �, � p��# K�

M:�#)���� �> ��O �, MVE# )�( �)W > +������ @ �� ���  �(�F)!����(�$� U�( �( �� B
> �\@� �> ��)��� ��)���@������  �   �& �?����)� �@(�	I ?� ��Q� � !�& �h�� !��

A@V�� )? !�)��
 � +�� ���� 6@N� )Starr peck, 1947 .([( ����& ���, �+:��>�O �& � +
A@ !�& �h��V!�:�� �, B�I�> ��I�� �( �@��� �> �& �P@( �# ���J ���, B��& � !��� �& 

����� W > ���� �(��  .P@( ��"d��� (� ), M��?���� �> K���A@��> ��� �& +�� +  U� �> 
� v# ��(��@ �P@�( �� !��AI� �> ��>��� (� ���� ��a�� � +c� �> �� �(�O ?)� �� M� H

I�� P@( L�� ?� �� �& +�� �+�� ��,� ��"� �>  .�P� ��P
�)� (� ]���,� ��P�I� �> �) �%�
P@( (�U��� )� �, ^�P@( ���> B+:� )��� ^) � ��)��� �> �G�# �> ��O ^)�V > K&�� 

��� B+�� ��� !J)�����> �& ��W��}� �> �( �� (�\�� :� � ����h) "Q l�F ���� K:
��"G �  ����( .� �(�Q @ �>), M�@�d� �> K��A P@( !�rA@ �!�:�� B�(�O B�@� Y�F 

�( i�c#� +"G (� �( !����G�� � !�&��& By�G � �> �)�� R[�:� R>��� (� l�F ����� 
W����� a# �� 6 ��&.  

  
6��>  

)��")�> !���O !���� �J (� ��A#(�O )> ����� �> �G�# �V�> B����( +	�Q > ��F  l�5F
?�� (��
�# +	�Q �?�# B�)�A� � m), L��>�O BK��:> +�(���> �y�@, ?����# � ) j

�)��	��G (� ��F U� �(�� (��,� � �@V�J )��(�� �� .�)� ?� ��O M)�>�O M���
� +"G (� +� 
(��������U� ��(��J � + (�# )c , 6
�O (� B��F � K��� ��A�	��G (� M�V�J ) ���d��� ��

�(�A@ �# ��&�	��G � ��� V�J ) �> 6:��� +
�� � ��F �> �( ��)�> ��"�(�J +�� . ��Z�
� ?� ���d��� �> �"�J B!J >)��� B(�H>� M)�V:� ����h) �P# �( �� � ��� B���&)���� > �& )�  

 !�I ���A�O)��"):� � +�h��(�� (�Q� + .�� (��(> D�  �& �U�Z� B��I)����W �& K� 
y��&a� (�, � (�&�, ��� !����� �� ?� ��"
� �> B ) � (�> ��O ��%� � [���� � 5� ?� R

���U� ��~�� B+��&�
�@��(��J � + (�# )c  ��O )P
�O (� �( ��" ��A� ) ?� �& H�X � M
�>�O���NA@ +(���W�t�P#(� � ���>�F  � !�&��& �>  (�& �> B+�� (��(�F> !����G�� 

��>��� .���A��@�u� ���$\ M��># �( ��F ��& +� �2� �> �\@ �(�"� �> H� � e��& B��
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@�d� �> �( !��G���� K���  �� �(�O ��AG ?� -� ��IJ �	��G (� P@( L�� � +c�   � ��&
�( �> �( �"�J)���J (� l�F )� ��� ��� �( ]�@�)���� �&  #�E# �����M���&� m,��� 
 +
�� l�F)��# ��" ��I  .�)>a !��G�� � e��& !����� M � �> �( )��@ ���� M)� +  ��&

 y�@, �&)��"� -:� �h �� #> �"�#)� ���> B+�� y�@, M)�> y�@, � ��}� M)P@( �� 
!�:��:� (� �@��( ���� �> !��� �( ��PD � +�$> ��"� �> H�� .  
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