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 چکیده

موانع استقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظر انررژی در ایرران،    بندی رتبههدف از پژوهش حاضر، 
تحقیق حاضر از نظرر هردف، رراربردی و از    . باشد می (DEMATELبر اساس تکنیک دیماتل)
مردیران عرالی و باتبربره    باشد. جامعه آماری تحقیق؛  می پیمایشی -حیث روش تحقیق، توصیفی

 نفربروده و  22، بره تعرداد   و شررت گراز اسرتان تهرران    توزیع نیروی برق تهران بزرگررت در ش
با استفاده از پرسشرنامه، جمرع آوری و از يریرق    ها  داده. بوده استسرشماری  ،روش نمونه گیری

در خصرو  سرواا اصرلی نشران داد،     ها  مورد تحلیل قرار گرفت. یافته DEMATELنرم افزار
 موانع سیاسی و برازار دارای بیشترین تعامل )الویت اوا( و  11/14برابر با  R+Jر با مقدا موانع مالی
( را تأثیرپرایری گرااری و  تأثیراولویت هفتم در میزان تعامل )میرزان   17/11برابر با  R+Jبا مقدار 

 «بلندمرد   در محلی - سیاسیهای  حمایت و تعهد عدم«   مؤلفهویژه؛ های  دارا بوده اند. در سواا
«  مؤلفره ،  سیاسری و برازار  هرای   مؤلفهدارای بیشترین تعامل در بین  32/42برابر با  R+Jمقدار با 

برابر برا   R+Jبا مقدار « فقدان موسسا  / مکانیزم برای انتشار ايلاعا  و عدم مشاررت عمومی 
 اررافی ن مرالی های  انگیزه«  مؤلفه، اداری )اجرایی(های  مؤلفهدارای بیشترین تعامل در بین  61/19
، حقوقی )مقرراتری( های  مؤلفهدر بین  دارای بیشترین تعامل 29/6برابر با  R+Jبا مقدار « ناایمن یا
دارای  19/29برابر برا   R+Jبا مقدار «  ايمینان و همچنین؛ بحران اقتصادی عدم و خطر«   مؤلفه

مسرکونی و در   هرای  خانره  در مبردد  مشکل رار«   مؤلفه، مالیهای  مؤلفهبیشترین تعامل در بین 
  مؤلفره ، فنری های  مؤلفهدارای بیشترین تعامل در بین  49/12برابر با  R+Jبا مقدار «  حاا استفاده

برابرر برا    R+Jبا مقردار  « انرژی سازی بهینههای  گیری اندازه به علاقه و قائل بودن ارزش عدم» 
عردم  «  لفره ؤنهایرت، م و در  اجتماعی و محیطری های  مؤلفهدارای بیشترین تعامل در بین  24/15

 R+Jبرا مقردار   «  آگاهی در میان عموم مردم درباره مزایای هوشمندسازی شهرها از نظر انرررژی 
، بره خرود   ايلاعرا  و ايرلار رسرانی   هرای   مؤلفره دارای بیشترین تعامرل در برین    73/3برابر با 

 اند. اختصا  داده
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 مقدمه. 1

ای، ملری و   و مؤسسرا  در سرطوم محلری، منطقره    ها  ی، دولتجهانی انرژی و تغییرا  آب و هوایهای  چالش

متعرددی   SEC1های  انرژی شهری را بهینه سازند. در پاسخ، پروژههای  فراملی را بر آن داشته است تا سیستم

انرژی شهری و بهبود ریفیت زندگی شهروندان آغراز شرده و توسرعه    های  از اروپا با هدف بهینه سازی سیستم

گرم شرده اسرت. تعراریف      SECرسد تعریف پایرفته شده جهانی و یکپارچره از پرروژه    می ظریافته است. به ن

مرتبط موجود بسیار فنی هستند و بر روی دیدگاه شهری متمررز نیستند، اما بیشتر بر عناصر فنی، با توجره بره   

متمرررز هسرتند. در    ( [2، ]هوشمند انرژی )به عنوان مثااهای  ( یا شبکه[1]هوشمند انرژی )مانندهای  سیستم

را به عنوان هدف اصلی بررای پایرداری    SEC( پروژه [ 9]رنیم ره )بر اساس  می را دنباا[ 9] اینبا ما تعریف

وری انررژی و اسرتفاده از منرابع     انرژی و خدما  از يریق بهینه سازی ادغام افزایش انرژی، بهرههای  سیستم

انررژی  هرای   دارای دوره خاصی هستند؛ آنهرا راه حرل   SECهای  انرژی تبدیدپایر محلی معرفی نمود. پروژه

گیرنرد در حرالی رره     می رار همختلف انرژی و همکاری سهامداران متعدد را بهای  هوشمند را برای ادغام دامنه

در يوا دو دهه گاشته محبوب بوده اسرت،  ها  . این پروژه[9]رنند  می خود را ارزیابیهای  گیری پایداری اندازه

( FP6ششمین برنامه چارچوب اتحادیه اروپرا )  -ا توجه به حمایت قابل توجه توسط اتحادیه اروپا به خصو  ب

 بی ام(.  ای  و بخش خصوصی ) مثلا Horizon 2222( و اخیرا FP7و برنامه هفتم چارچوب )

در راه رسیدن به اهداف خود به موانرع مختلرف مرالی، اداری، فنری و اجتمراعی       SECهای  پروژه

شرود، بره خصرو  در مرحلره اجرایری حیراتی        می پروژههای  اند. مشکلاتی ره مانع فعالیت همواجه شد

ضروری اسرت.   SECهای  . غلبه بر این موانع برای تسهیل و تسریع در انبام موفقیت پروژه[4]هستند 

 لازم بررای هرای   بنابراین، نه تنها شناسایی، بلکه تعیین این موانع به منظور تخصری  منرابع و ترلاش   

. هدف از ایرن تحقیرق، پشرتیبانی از تصرمیم     [5]مهم است  مؤثرراهش موانع رلیدی در برابر اقداما  

و سیاست گرااری   مؤثرموانع اجرای به منظور توسعه اقداما   بندی اولویتگیرندگان برای درک بهتر و 

 است. در ایران شهری انرژی هوشمند های  در جهت اجرای پروژه

هنوز به يور سیستماتیک ها  ، موانع خا  در اجرای این پروژهSECهای  وژهبا توجه به نوآوری پر

خرا  ماننرد   هرای   در ادبیا  علمی مطرم نشده است. بحث ما، بر اساس دانش ما، بیشتر بر تکنولوژی

( متمررز شده است. با این حاا، ادبیا  [1]( و ترریب گرما و قدر  )[7]؛ [6]هوشمند )مثلا های  شبکه
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، موانع خاصی را بررای يراحری و   SECو  CONCERTOاز جمله نتایج و گزارشا  پروژه خارستری، 

(. در نتیبره، هنروز شناسرایی و تحلیرل     [12]؛ [3]؛ [4]هایی مورد بررسی قرار دادند ) اجرای چنین پروژه

 ضروری است. SECهای  سیستماتیک موانع اجرای پروژه

. [5]مناسب برای راهش موانع رافی نیسرت سیاسی  شناسایی موانع به تنهایی برای انتخاب مداخلا 

رراهش خطررا  آینرده و    های  بندی موانع به منظور تصمیم گیری برای سیاست تبزیه و تحلیل و اولویت

هرای   تخصی  منابع ناشی از آن ضروری است. با وجودی ره ادبیا  وسیعی در مورد موانع اجرای سیاست

پایر وجود ( و انرژی تبدید[14] [؛19]؛ [12]؛ [11])به عنوان مثاا، وری انرژی  مربوط به انرژی مانند بهره

هایی برای سامان دادن تعداد زیرادی   (، تنها چند تحقیق روش[12]؛ [17]؛ [16]؛ [15]دارد )به عنوان مثاا، 

د )بره  انر  مناسب سیاسی را امتحان و یا پیشنهاد رررده های  بندی آنها برای راه حل از موانع به منظور اولویت

ره در زیر توضیح داده شده، سه جنبره عمرده    يور همان. این مطالعا ، [(22[؛ ]13]، [5]، [11]عنوان مثاا 

اند: اهمیت یک مانع )مربوط بره شرد  و    بندی موانع مداخلا  مربوط به انرژی را در نظر گرفته در اولویت

 (، سطح تلاش برای مقابله با مانع و تعامل میان موانع.تأثیر

موانع ترویج تکنولوژی تمیز در چین را از يریرق یرک رونرد سلسرله مراتبری      [ 11]زن و همکاران سی

، مشرابه برا اسرتفاده از روشری    [ 5]  بالاچانردرا و  ناگشاتحلیلی بر اساس اهمیت ذینفعان تعیین ررده است. 

بررای حراف مرانع و     وری انرژی در هند را با توجه به شد  مانع، تلاش مورد نیاز بندی موانع بهره اولویت

انرژی و عملکرد اقتصادی را مورد استفاده قرار دادند. رن و همکراران   وری بهرهمثبت بر روی مانع بر  تأثیر

موانع انقلاب گاز پایدار شیل در چین با توجه به اهمیت و  بندی اولویتاین روش را بهبود بخشیدند تا  [22]

همکراران   ماسری یاژاگران و  ایند شبکه تحلیلی صور  گیررد.  تعامل میان موانع از يریق استفاده از یک فر

( را بر اساس نظرا  متقاضیان برای شناسایی مرانع  ISMیک مدا ریفی تحلیل ساختاری تفسیری ) [13]

سیسرتماتیک و   بنردی  اولویرت در هند انبام دادند. به نظر ما،  تأمین)مهم( در پایرش مدیریت سبز زنبیره 

 همزمان همه این سه جنبه هنوز مورد بررسی قرار نگرفته است. رمی موانع از يریق بررسی

در مقیراس شرهری    SECهای  ( شناسایی موانع اجرای پروژه1اهداف خا  این مقاله عبارتند از: )

چند بعدی از موانع  بندی اولویت( ارائه سیستماتیک، رویکرد دوگانه )یعنی رمی و ریفی( و iiو )ایران در 

میت مانع، سطح تلاش لازم برای مقابله با مانع و تعامل در میان آنها. اساسی است با در نظر گرفتن اه

خا  است، به این معنی ره وقور آنها بستگی های  از جمله ی پروژه SECهای  ره موانع اجرای پروژه
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تند از: عبارها  (. نمونه هایی از این ویژگی[16]؛ [4]داخلی و خارجی زیادی از پروژه دارد )های  به ویژگی

يراحی پروژه، فرآیند برنامه ریزی شده، نیروهای رانرده موجرود و همچنرین شررایط متعردد اجتمراعی،       

با این حراا، قبرل از تعریرف رابطره برین      [(. 4]؛ [11]اقتصادی، محیط زیست و حقوقی با نفوذ فراوان )

آید با توجه  می بوجود SECهای  پروژه و موانع لازم است ابتدا موانع مشترک را ره در پروژههای  ویژگی

اصلی آنها شناسایی رنیم. بنابراین، در این تحقیق، هدف ما بررسی موانع در حاا ظهور به های  به جنبه

 است.  SECهای  عمده پروژههای  علت جنبه

 ها یافته. 2

اسرتفاده از  تل و با اگیری دیم های تصمیمهای به دست آمده پژوهش با استفاده از تکنیکتبزیه و تحلیل داده

موانرع   بنردی  رتبره ره بیان شد موضور تحقیق حاضرر   يور همانپایرد. انبام می Dematel Solverافزار نرم

باشرد.  ( مری DEMATELاستقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژی در ایران، بر اساس تکنیک دیماتل )

. موانرع حقروقی   9 ؛نرع اداری )اجرایری(  . موا2 ؛. موانرع سیاسری و برازار   1هفت مانع بشرم به همین علت این 

بره   . موانع ايلاعا  و ايلار رسرانی،  7 ؛. موانع اجتماعی و محیطی6 ؛. موانع فنی5 ؛. موانع مالی4 ؛)مقرراتی(

دهرد. در  را نشان می هفت آسیباین  (4-)1مقایسا  زوجی انتخاب گردید. جدواماتریس های  عنوان ورودی

 پردازیم.ش با استفاده از تکنیک دیمتل میاین بخش به بررسی سوالا  پژوه

 . موانع استقرار پروژه شهرهای هوشمند0

 ؟اند ردام، موانع استقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژی در ایران: سواا اصلی پژوهش

 موانع استقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژی .1جدول 

 شرح علت موانع هفتگانه

 

 

روژه شهرهای موانع استقرار پ

 هوشمند از نظر انرژی در ایران

 موانع سیاسی و بازار

 موانع اداری )اجرایی(

 موانع حقوقی )مقرراتی(

 موانع مالی

 موانع فنی

 موانع اجتماعی و محیطی

 موانع اطلاعات و اطلاع رسانی

 مأخذ: نتایج تحقیق                
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د، موانع استقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژی گردره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

مربروط بره میرانگین     Mمراتریس مسرتقیم    (2)جردوا   اسرت.  ،شرده  تعیین هفت مانعدر ایران شامل 

بعد مقایسا  زوجی گروهری در برین خبرگران را     موانع هفتگانه هوشمندسازی شهرها،مقایسا  زوجی 

 دهد.نشان می

 پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژیهفتگانه  موانعباط مستقیم ماتریس میانگین ارت .2جدول 
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موانع سیاسی و 

 بازار
00/0 55/3 55/2 12/3 32/4 56/2 45/1 56/11 

موانع اداری 

 )اجرایی(
55/2 00/0 21/4 86/3 61/3 51/2 06/4 21/21 

موانع حقوقی 

 )مقرراتی(
64/2 08/3 00/0 11/4 25/1 58/4 33/3 61/18 

 51/21 02/4 61/4 68/2 00/0 55/4 54/2 58/2 موانع مالی

 32/11 68/3 55/3 00/0 16/2 54/2 25/1 21/3 موانع فنی

ع اجتماعی و موان

 محیطی
25/1 34/2 14/3 81/2 51/3 00/0 18/3 54/11 

موانع اطلاعات و 

 اطلاع رسانی
05/2 18/3 68/1 58/2 16/3 11/3 00/0 51/15 

 : نتایج تحقیق   مأخذ

، DEMATELبا استفاده از تعراریف مربروط بره تکنیرک      ،آوردن ماتریس مستقیمدست  به بعد از

 دهد:جدوا زیر نتایج مربوط به ماتریس استاندارد را نشان می رنیم.می ماتریس استاندارد را محاسبه
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    62

 
 پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژیموانع هفتگانه ماتریس نرمال شده ) شدت روابط مستقیم(  .3جدول 

 ماتریس نرمال

زار
 با

ی و
اس

سی
ع 

وان
م

ی( 
رای

اج
ی )

دار
ع ا

وان
م

ی( 
رات

قر
)م

ی 
وق

حق
ع 

وان
م

 

ی
مال

ع 
وان

م
 

ی
 فن

نع
موا

 

ی
یط

مح
 و 

ی
ماع

جت
ع ا

وان
م

ی 
سان

ع ر
طلا

و ا
ت 

عا
طلا

ع ا
وان

م
 

 01/0 12/0 20/0 14/0 12/0 15/0 00/0 موانع سیاسی و بازار

 18/0 12/0 16/0 16/0 20/0 00/0 12/0 موانع اداری )اجرایی(

 15/0 21/0 05/0 22/0 00/0 14/0 13/0 موانع حقوقی )مقرراتی(

 18/0 23/0 13/0 00/0 21/0 12/0 12/0 موانع مالی

 16/0 11/0 00/0 13/0 12/0 05/0 15/0 موانع فنی

 16/0 00/0 11/0 13/0 11/0 11/0 05/0 موانع اجتماعی و محیطی

 00/0 15/0 16/0 12/0 08/0 15/0 10/0 موانع اطلاعات و اطلاع رسانی

 مأخذ: نتایج تحقیق           

 زیر است:صور   به نآتایج در مرحله بعد ماتریس روابط رل را محاسبه ررده ره ن

 پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژیموانع هفتگانه ماتریس روابط کل )مستقیم و غیرمستقیم(  .4جدول 

 ماتریس روابط کل

زار
 با

ی و
اس

سی
ع 

وان
م

ی( 
رای

اج
ی )

دار
ع ا

وان
م

ی( 
رات

قر
)م

ی 
وق

حق
ع 

وان
م

 

ی
مال

ع 
وان

م
 

ی
 فن

نع
موا

 

ی
یط

مح
 و 

ی
ماع

جت
ع ا

وان
م

 

و ا
ت 

عا
طلا

ع ا
وان

م
ی

سان
ع ر

طلا
 

(R) 

 46/5 81/0 05/1 02/1 88/0 85/0 64/0 55/0 موانع سیاسی و بازار

 50/1 22/1 21/1 14/1 11/1 15/1 63/0 61/0 موانع اداری )اجرایی(

 18/1 14/1 22/1 00/1 14/1 85/0 81/0 63/0 موانع حقوقی )مقرراتی(

 54/1 22/1 30/1 11/1 02/1 16/1 84/0 66/0 موانع مالی

 22/5 02/1 05/1 62/0 84/0 82/0 14/0 15/0 انع فنیمو
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   69 ... هوشمند یشهرها پروژه استقرار موانع یبند رتبه

 

 ماتریس روابط کل

زار
 با

ی و
اس

سی
ع 

وان
م

ی( 
رای

اج
ی )

دار
ع ا

وان
م

ی( 
رات

قر
)م

ی 
وق

حق
ع 

وان
م

 

ی
مال

ع 
وان

م
 

ی
 فن

نع
موا

 

ی
یط

مح
 و 

ی
ماع

جت
ع ا

وان
م

 

و ا
ت 

عا
طلا

ع ا
وان

م
ی

سان
ع ر

طلا
 

(R) 

موانع اجتماعی و 

 محیطی
10/0 18/0 88/0 86/0 86/0 83/0 05/1 41/5 

موانع اطلاعات و اطلاع 

 رسانی
10/0 18/0 66/0 82/0 85/0 01/1 65/0 08/5 

(J) 38/5 63/5 02/1 11/1 01/1 15/1 41/1 
 

 مأخذ: نتایج تحقیق  

 

ی میرزان  هاسرت رره نشران دهنرده    جمرع سرطری درایره    Rمقردار   ،ریس فوقدر نهایت از مات

هاست جمع ستونی درایه Jگااری آن درایه بر سایر عناصر مورد بررسی در سیستم است و مقدار تأثیر

با توجره   .تسایر عناصر مورد بررسی در سیستم اس ازپایری آن درایه تأثیری میزان ره نشان دهنده

و  تأثیراین بردار، برداری افقی بوده و مقدار  .بردار برتری نام داردره  R+Jار برد ،به توضیحا  فوق

 R+Jدارای  ،ایعبار  دیگرر هرر درایره    هرند، بتاثر هر درایه مورد نظر را در رل سیستم ارزیابی می

بیشتری برا سرایر عناصرر در     پایری(تأثیرگااری و تأثیر)آن درایه )علت( دارای تعامل ،بیشتری باشد

گرااری  تأثیرنیز میرزان   R-Jمقدار  سیستم داراست و لاا وزن و اهمیت عامل در سیستم بیشتر است.

بیشتر باشرد، نشران از    R-Jدهد. هر چه مقدار  می نشانها  آن عنصر یا درایه را نسبت به بقیه عنصر

برالاتر آن   پرایری تأثیررمتر باشرد، نشران از     R-Jگااری بالاتر آن عنصر بوده و هر چه مقدار تأثیر

 7 موانرع را بررای   R-Jو  R+Jماتریس زیر ماتریس نتیبه نام داد ره بردار باشد.  می عنصر یا عامل

 دهد: گانه معرفی شده نشان می
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    64

 
 پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژیموانع هفتگانه ماتریس نتیجه  .5جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 08/1 61/11 38/5 46/5 موانع سیاسی و بازار

 11/1 43/13 63/5 50/1 موانع اداری )اجرایی(

 11/0 22/14 02/1 18/1 موانع حقوقی )مقرراتی(

 41/0 61/14 11/1 54/1 موانع مالی

 -18/0 24/13 01/1 22/5 موانع فنی

 -35/1 11/14 15/1 41/5 موانع اجتماعی و محیطی

 -31/1 55/13 41/1 08/5 موانع اطلاعات و اطلاع رسانی

 خذ: نتایج تحقیق  مأ     

پرروژه شرهرهای   حاا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ مراتریس نتیبره؛ موانرع هفتگانره     

پرروژه  توان نتایج حاصل از ماتریس نتیبه، موانع هفتگانه شود. میپاسخ داده می هوشمند از نظر انرژی

 را به سه شکل نشان داد. شهرهای هوشمند از نظر انرژی

(، تأثیرپرایری گرااری و  تأثیرتعیین اولویت موانع هوشمندسازی به لحاظ تعامل )میرزان  الف( در مبحث 

 ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:

 )الویت اوا(؛بیشترین تعامل دارای  11/14برابر با  R+Jبا مقدار  موانع مالی. 1

 دارای اولویت دوم؛ 22/14برابر با  R+Jمقدار موانع حقوقی )مقرراتی(با . 2

  دارای اولویت سوم؛ 17/14برابر با  R+Jمقدار موانع اجتماعی و محیطی با  .9

 اولویت چهارم؛ 56/19برابر با  R+Jبا مقدار  موانع ايلاعا  و ايلار رسانی. 4

 اولویت پنبم؛ 49/19برابر با  R+Jبا مقدار موانع اداری )اجرایی( . 5

 ششم واولویت  24/19برابر با  R+Jبا مقدار  موانع فنی. 6

گااری و تأثیر)میزان تعامل  اولویت هفتم در میزان 17/11برابر با  R+Jبا مقدار  موانع سیاسی و بازار. 7

 د.نباشرا دارا می(تأثیرپایری

گااری هر مانع بر سایر موانع، ترتیب اولویرت  تأثیرها به لحاظ میزان ب( در مبحث تعیین اولویت چالش

 بدین شرم بوده است:

 )الویت اوا(؛ گااریتأثیربیشترین دارای  77/1برابر با  R-Jبا مقدار اری )اجرایی( موانع اد. 1
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   65 ... هوشمند یشهرها پروژه استقرار موانع یبند رتبه

 
 دارای اولویت دوم؛ 23/1برابر با  R-Jبا مقدار  موانع سیاسی و بازار. 2

 دارای اولویت سوم؛ 47/2برابر با  R-Jبا مقدار  موانع مالی. 9

 اولویت چهارم؛ 17/2برابر با  R-Jبا مقدار موانع حقوقی )مقرراتی(. 4

 اولویت پنبم؛ -73/2برابر با  R-Jبا مقدار  موانع فنی. 5

 اولویت ششم و -95/1برابر با  R-Jبا مقدار  موانع اجتماعی و محیطی. 6

گرااری هرر   تأثیراولویت آخر در میرزان   -97/1برابر با  R-Jبا مقدار  موانع ايلاعا  و ايلار رسانی. 7

 د.نباشرا دارا میمانع بر سایر موانع 

برر  راملاً  پایری هر مانع بر سایر موانع، ترتیب اولویتتأثیرها به لحاظ میزان ج( در مبحث تعیین آسیب

بررای هرر عامرل     R-Jهرچره مقردار    رره  يروری  بهگااری بوده، تأثیرعکس ترتیب اولویت موانع در 

انرع ايلاعرا  و   پرایری خواهرد داشرت. پرس مو    تأثیر)آسیب( رمتر باشد، دارای اولویت بالاتری در 

 R-Jبرا مقردار   دارای اولویت اوا و موانع اداری )اجرایی(  -97/1برابر با  R-Jبا مقدار  ايلار رسانی

 باشد. می پایریتأثیردارای اولویت آخر در میزان  77/1برابر با 

 

 
 پروژه شهرهای هوشمندموانع هفتگانه اثرپذیری -علی اثرگذارینمودار  .1نمودار 
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    66

 
 سیاسی و بازار . موانع 0-1

استقرار پرروژه شرهرهای هوشرمند از نظرر انررژی در      سیاسی و بازار در موانع : سواا ویژه اوا پژوهش

 ند؟ا ، ردامایران

هرر یرک از موانرع هفتگانره، تمرام مراحرل       هرای   مؤلفره  بندی اولویتلازم به ذرر است ره برای 

به، گام به گام و به دقت انبام گرفته محاسبا ، یعنی تشکیل ماتریس مستقیم میانگین تا ماتریس نتی

این هفت عامل، تنها نتیبه نهایی، یعنی مراتریس  های  مؤلفه بندی رتبهاست ره به دلیل محدودیت، در 

 شود. می نتیبه نشان داده

 سیاسی و بازارموانع های  مؤلفه .5جدول 

 شرح علت موانع

 سیاسی و بازار

 سازگار با شرایط و درازمدت انرژیهای  سیاست مدون وهای  برنامه عدم

 بلندمدت در محلی - سیاسیهای  حمایت و تعهد عدم

 انرژی ناموزون با هوشمندسازی شهرها از انظر انرژی تقسیمهای  انگیزه

 انرژی قیمت تحریم

 مأخذ: نتایج تحقیق             

معیار بروده   4ازار شامل موانع سیاسی و ب هایمؤلفهگردد، ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

موانرع  گانره  چهرار هرای  مؤلفهمربوط به میانگین مقایسا  زوجی  Mجدوا زیر ماتریس مستقیم  .است

 دهد.بعد مقایسا  زوجی گروهی در بین خبرگان را نشان می سیاسی و بازار،

سیاسی و برازار، از  ی ها مؤلفههای مؤلفهبندی بین (، نتایج حاصل از ماتریس نتیبه برای اولویت7در جدوا )

 ها آمده است.مؤلفهدر قیاس با بقیه  مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیرنظر میزان تعامل، میزان 

 سیاسی و بازارهای  مؤلفهماتریس نتیجه  .1جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 31/2 55/35 12/11 43/18 1عامل 

 -41/0 82/40 55/20 25/20 2عامل 

 -44/1 60/40 12/21 56/18 3عامل 

 -45/0 86/35 12/16 25/16 4عامل 

 مأخذ: نتایج تحقیق                 
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   67 ... هوشمند یشهرها پروژه استقرار موانع یبند رتبه

 
حاا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ ماتریس نتیبه؛ به سواا ویرژه اوا، یعنری مشرخ     

 بنردی هشود. نتایج حاصل از ماتریس نتیبه، رتب می سیاسی و بازار، پاسخ دادههای  مؤلفهنمودن اولویت 

 .را به سه شکل نشان داد سیاسی و بازار،های  مؤلفه

گرااری و  تأثیرهرای سیاسری و برازار، بره لحراظ تعامرل )میرزان        مؤلفره الف( در مبحث تعیین اولویرت  

 (، ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:تأثیرپایری

دارای  32/42برر برا   برا R+Jبا مقردار  بلندمد (  در محلی - سیاسیهای  حمایت و تعهد )عدم .2عامل 

 )الویت اوا(، بیشترین تعامل 

برابرر   R+Jمقدار انرژی ناموزون با هوشمندسازی شهرها از انظر انرژی( با  تقسیمهای  )انگیزه .9عامل 

 دارای اولویت دوم، 12/42با 

 دارای اولویت سوم، 31/96برابر با  R+Jمقدار انرژی( با  قیمت )تحریم .4عامل 

برابرر   R+Jبا مقدار سازگار با شرایط(  و درازمد  انرژیهای  سیاست مدون وهای  امهبرن )عدم .1عامل 

 د.نباشرا دارا می(تأثیرپایریگااری و تأثیر)میزان تعامل  اولویت آخر در میزان 55/96با 

هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره بر سرایر   مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 های سیاسی و بازار بدین شرم بوده است:مؤلفه

برابر با  R-Jبا مقدار سازگار با شرایط(  و درازمد  انرژیهای  سیاست مدون وهای  برنامه )عدم .1عامل 

 )الویت اوا(. گااریتأثیربیشترین دارای  91/2

دارای  -41/2برابرر برا    R-Jبا مقردار  بلندمد (  در محلی - سیاسیهای  حمایت و تعهد )عدم .2عامل 

 اولویت دوم.

برابر با  R-Jبا مقدار انرژی ناموزون با هوشمندسازی شهرها از انظر انرژی(  تقسیمهای  )انگیزه .4عامل 

 د.نباشرا دارا میهای سیاسی و بازار مؤلفهگااری تأثیراولویت آخر در میزان  -44/1

  ی اولویت سوم.دارا -46/2برابر با  R-Jبا مقدار انرژی(  قیمت )تحریم .9عامل 

های سیاسی و لفهؤدر قیاس با سایر م مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

رره هرچره    يوری هی بوده، بتأثیرگاارها در مؤلفهبر عکس ترتیب اولویت راملاً  بازار، ترتیب اولویت

پرایری خواهرد داشرت. پرس     تأثیری در رمتر باشد، دارای اولویت برالاتر  مؤلفهبرای هر  R-Jمقدار 

 R-Jبرا مقردار   انرژی ناموزون با هوشمندسازی شهرها از انظرر انررژی(     تقسیمهای  )انگیزه 9عامل
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    61

 
 و درازمد  انرژیهای  سیاست مدون وهای  برنامه )عدم 1دارای اولویت اوا و عامل  -44/1برابر با 

هرای   مؤلفره پرایری  تأثیری اولویت آخرر در میرزان   دارا 91/2برابر با  R-Jبا مقدار سازگار با شرایط( 

 باشد. می سیاسی و بازار

 
 سیاسی و بازارهای  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری  .2نمودار 

 . موانع اداری )اجرایی( 0-2

استقرار پروژه شرهرهای هوشرمند از نظرر انررژی در     اداری )اجرایی( در موانع : سواا ویژه دوم پژوهش

 ؟اند دامر، ایران

 اداری )اجرایی(موانع های  مؤلفه .6جدول 

 شرح علت موانع

 و همچنین؛ عدم همکاری خوب میان شرکا مقامات و شرکا بین هماهنگی دشواری اداری )اجرایی(

 اطلاعات و عدم مشارکت عمومی انتشار برای مکانیزم/  موسسات فقدان

 هوشمندسازی انرژیهای  پروژه های فعالیت مجوز برای پیچیده و طولانیهای  روش

 حسابداری و حسابداری گزارش توسط EC گیر وقت الزامات

 مأخذ: نتایج تحقیق  
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 .معیار بوده است 4اداری )اجرایی( شامل  هایمؤلفهگردد، ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

بعرد   داری )اجرایری(، هرای ا مؤلفره مربوط به میانگین مقایسرا  زوجری    Mجدوا زیر ماتریس مستقیم 

 دهد.مقایسا  زوجی گروهی در بین خبرگان را نشان می

اداری )اجرایری(، از  های  مؤلفهبین  بندی اولویت( نتایج حاصل از ماتریس نتیبه برای 3در جدوا )

 آمده است.ها  مؤلفهدر قیاس با بقیه  مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیرنظر میزان تعامل، میزان 

 

 اداری )اجرایی(های موانع مؤلفهماتریس نتیجه  .8دول ج

 R J R+J R-J نتیجه

 -52/1 82/11 12/5 20/5 1عامل 

 -10/0 56/13 18/1 48/5 2عامل 

 34/0 55/13 55/5 88/5 3عامل 

 66/1 50/12 35/5 24/1 4عامل 

 مأخذ: نتایج تحقیق      

 

یس نتیبه؛ به سواا ویرژه دوم، یعنری مشرخ     حاا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ ماتر

 بنردی  رتبره توان نتایج حاصل از مراتریس نتیبره،    می شود. می نمودن موانع اداری )اجرایی(، پاسخ داده

 اداری )اجرایی( را به سه شکل نشان داد. های  مؤلفه

گرااری و  تأثیرهرای اداری )اجرایری( بره لحراظ تعامرل )میرزان       مؤلفره الف( در مبحث تعیرین اولویرت   

 (، ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:تأثیرپایری

برابر  R+J)فقدان موسسا  / مکانیزم برای انتشار ايلاعا  و عدم مشاررت عمومی( با مقدار  .2عامل 

 دارای بیشترین تعامل )الویت اوا(،  61/19با 

دسازی انرژی( با مقدار هوشمنهای  پروژههای  يولانی و پیچیده برای مبوز فعالیتهای  )روش .9عامل 

R+J  دارای اولویت دوم، 65/19برابر با 

 62/12برابرر برا    R+Jتوسط گزارش حسابداری و حسابداری( با مقردار   EC)الزاما  وقت گیر  .4عامل 

 دارای اولویت سوم،
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)دشواری هماهنگی بین شررا و مقاما  و همچنین؛ عدم همکاری خوب میان شررا( با مقردار   .1عامل 

R+J  باشند.( را دارا میتأثیرپایریگااری و تأثیراولویت آخر در میزان تعامل )میزان  32/11برابر با 

هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره بر سرایر   مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 و رار بدین شرم بوده است: رسب ابتدایی مراحل اداری )اجرایی( برهای  مؤلفه

 11/1برابرر برا    R-Jتوسط گزارش حسابداری و حسرابداری( برا مقردار     EC)الزاما  وقت گیر  .4عامل 

 .تأثیرگااری )اولویت اوا(دارای بیشترین 

هوشمندسازی انرژی( با مقدار های  پروژههای  يولانی و پیچیده برای مبوز فعالیتهای  )روش .9عامل 

R-J  دارای اولویت دوم 94/2برابر با. 

برابرر   R-J)فقدان موسسا  / مکانیزم برای انتشار ايلاعا  و عدم مشاررت عمومی( با مقدار  .2عامل 

  .دارای اولویت سوم -72/2با 

)دشواری هماهنگی بین شررا و مقاما  و همچنین؛ عدم همکاری خوب میان شررا( با مقردار   .1عامل 

R-J  باشند.ی اداری )اجرایی( را دارا میهامؤلفهگااری تأثیراولویت آخر در میزان  -52/1برابر با 

اداری هرای   مؤلفره در قیاس با سرایر   مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

 رره  يروری  بره ی بروده،  تأثیرگااردر ها  مؤلفهبر عکس ترتیب اولویت راملاً  )اجرایی(، ترتیب اولویت

پرایری خواهرد داشرت.    تأثیردارای اولویت بالاتری در  رمتر باشد، مؤلفهبرای هر  R-Jهرچه مقدار 

)دشواری هماهنگی بین شررا و مقاما  و همچنین؛ عدم همکاری خوب میان شرررا(   1پس عامل 

توسرط گرزارش    EC)الزاما  وقرت گیرر    4دارای اولویت اوا و عامل  -52/1برابر با  R-Jبا مقدار 

پرایری  تأثیردارای اولویرت آخرر در میرزان     11/1برابرر برا    R-Jحسابداری و حسابداری( برا مقردار   

 باشد. می اداری )اجرایی(های  مؤلفه
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 اداری )اجرایی(موانع های  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری .3نمودار 

 

 . موانع حقوقی )مقرراتی( 0-0

ر انررژی در  استقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظحقوقی )مقرراتی( در موانع : سواا ویژه سوم پژوهش

 ؟اند ردام، ایران

 حقوقی )مقرراتی(موانع های  مؤلفه .10جدول 

 شرح علت موانع

 جدید و خلاهای قانونی موجودهای  فناوری برای ناکافی مقررات حقوقی )مقرراتی(

 نوینهای  فناوریاجرای  برای نامطلوب محلی مقررات

 ایمن نا یا ناکافی مالیهای  انگیزه

 و بی ثباتی قانونی ثرمؤغیر مقررات

 مأخذ: نتایج تحقیق           

 

معیار بروده   4شامل  موانع حقوقی )مقرراتی(گردد، عوامل ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

حقوقی )مقرراتری(،  های  مؤلفهمربوط به میانگین مقایسا  زوجی  Mجدوا زیر ماتریس مستقیم  .است

 دهد.گان را نشان میبعد مقایسا  زوجی گروهی در بین خبر
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حقروقی )مقرراتری(، از   هرای   مؤلفره بین  بندی اولویت( نتایج حاصل از ماتریس نتیبه برای 11در جدوا )

 آمده است.ها  مؤلفهدر قیاس با بقیه  مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیرنظر میزان تعامل، میزان 

 

 راتی(حقوقی )مقرهای موانع مؤلفهماتریس نتیجه  .11جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 -4511/0 2511/5 6544/2 4033/2 1عامل 

 4183/0 0822/5 3354/2 1556/2 2عامل 

 8461/0 2318/2 5415/2 5803/3 3عامل 

 - 801/0 0542/5 4655/3 5165/2 4عامل 

 نتایج تحقیق   مأخذ:                     

تیبه؛ به سواا ویژه سوم، یعنری مشرخ    حاا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ ماتریس ن

توان نترایج حاصرل از مراتریس نتیبره،      می شود. می حقوقی )مقرراتی(، پاسخ دادهموانع نمودن اولویت 

  حقوقی )مقرراتی( را به سه شکل نشان داد.موانع های  مؤلفه بندی رتبه

گرااری و  تأثیرعامرل )میرزان   حقوقی )مقرراتی(به لحاظ تموانع های مؤلفهالف( در مبحث تعیین اولویت 

 (، ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:تأثیرپایری

 )الویت اوا(،  بیشترین تعامل دارای  29/6برابر با  R+Jبا مقدار ایمن(  نا یا نارافی مالیهای  )انگیزه .9عامل 

 یت دوم،دارای اولو 26/6برابر با  R+Jمقدار و بی ثباتی قانونی( با  مؤثرغیر )مقررا   .4عامل 

 26/5برابر با  R+Jمقدار جدید و خلاهای قانونی موجود( با های  فناوری برای نارافی )مقررا  .1عامل 

 دارای اولویت سوم و

اولویرت   23/5برابر برا   R+Jبا مقدار نوین( های  فناوریاجرای  برای نامطلوب محلی )مقررا  .2عامل 

 د.نباشرا دارا می( پایریتأثیرگااری و تأثیر)میزان تعامل  آخر در میزان

هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره بر سرایر   مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 حقوقی )مقرراتی( بدین شرم بوده است:موانع های  مؤلفه

 ااریگر تأثیربیشرترین  دارای  34/2برابرر برا    R-Jبا مقدار ایمن(  نا یا نارافی مالیهای  )انگیزه .9عامل 

 )الویت اوا(،
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دارای  41/2برابرر برا    R-Jبرا مقردار   نوین( های  فناوریاجرای  برای نامطلوب محلی )مقررا  .2عامل 

 اولویت دوم،

 -46/2برابر با  R-Jبا مقدار جدید و خلاهای قانونی موجود( های  فناوری برای نارافی )مقررا  .1عامل 

 دارای اولویت سوم و

اولویرت آخرر در میرزان     -32/2برابرر برا    R-Jبرا مقردار   و بی ثباتی قانونی(  رمؤثغیر )مقررا  .4عامل 

 د.نباشرا دارا میحقوقی )مقرراتی( موانع های  مؤلفهگااری تأثیر

موانرع  هرای   مؤلفره در قیاس با سرایر   مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

ی بروده،  تأثیرگراار در هرا   مؤلفره بر عکرس ترتیرب اولویرت     راملاً حقوقی )مقرراتی(، ترتیب اولویت

پرایری  تأثیررمترر باشرد، دارای اولویرت برالاتری در      مؤلفره برای هر  R-Jهرچه مقدار  ره يوری به

دارای  -32/2برابر با  R-Jبا مقدار و بی ثباتی قانونی(  مؤثرغیر )مقررا  4خواهد داشت. پس عامل 

دارای اولویرت   34/2برابر با  R-Jبا مقدار ایمن(  نا یا نارافی مالیهای  )انگیزه 9اولویت اوا و عامل 

 باشد. می حقوقی )مقرراتی(موانع های  مؤلفهپایری تأثیرآخر در میزان 

 

 
 حقوقی )مقرراتی(موانع های  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری .4نمودار 
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 . موانع مالی 0-4

، استقرار پروژه شرهرهای هوشرمند از نظرر انررژی در ایرران     مالی در ع موان: سواا ویژه چهارم پژوهش

 ؟اند ردام

 موانع مالیهای  مؤلفه .12جدول 

 شرح علت موانع

 پنهانهای  نصب و هزینه و ساز و ساخت مواد، طراحی، بالاهای  هزینه مالی

 وشمندسازیههای  پروژههای  فعالیت از مالی مطلوب و مناسب عدم حمایت کم و مالی حمایت

 هوشمندسازی انرژیهای  هزینه برای اجرای پروژه و سرمایه مخارج به محدود دسترسی

 اطمینان و همچنین؛ بحران اقتصادی عدم و خطر

 مأخذ: نتایج تحقیق  

 

 .معیرار بروده اسرت    3موانع مالی شرامل  های  مؤلفهگردد، ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

بعد مقایسرا    موانع مالی،های  مؤلفهمربوط به میانگین مقایسا  زوجی  Mقیم جدوا زیر ماتریس مست

 دهد.زوجی گروهی در بین خبرگان را نشان می

موانع مالی، میزان های  مؤلفهبین  بندی اولویت( نتایج حاصل از ماتریس نتیبه برای 19در جدوا )

 آمده است.ها  ؤلفهمدر قیاس با بقیه  مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیر

 موانع مالیهای مؤلفهماتریس نتیجه  .13جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 40/2 61/21 14/8 13/12 1عامل 

 -85/0 65/22 81/11 85/10 2عامل 

 20/0 56/22 18/11 38/11 3عامل 

 -53/1 63/23 13/12 10/11 4عامل 

 مأخذ: نتایج تحقیق                

 

حاصل از ماتریس آخر؛ ماتریس نتیبه؛ به سواا ویژه چهارم، یعنی مشخ   حاا با توجه به نتایج

هرای   مؤلفره  بنردی  رتبره توان نتایج حاصل از ماتریس نتیبه،  می شود. می نمودن موانع مالی، پاسخ داده

  موانع مالی را به سه شکل نشان داد.
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(، تأثیرپرایری گرااری و  تأثیرزان موانع مالی به لحاظ تعامل )میهای  مؤلفهالف( در مبحث تعیین اولویت 

 ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:

دارای  19/29برابرر برا    R+Jبرا مقردار   ايمینان و همچنرین؛ بحرران اقتصرادی(     عدم و )خطر 4عامل 

 )الویت اوا(، بیشترین تعامل 

هررای  پررروژههررای  فعالیررت از مررالی مطلرروب و مناسررب عرردم حمایررت رررم و مررالی )حمایررت 2عامررل 

 دارای اولویت دوم، 16/22برابر با  R+Jمقدار ندسازی( با هوشم

هوشمندسازی انررژی( برا   های  هزینه برای اجرای پروژه و سرمایه مخارج به محدود )دسترسی 9عامل 

 دارای اولویت سوم، 51/22برابر با  R+Jمقدار 

برابر برا   R+Jبا مقدار پنهان( های  نصب و هزینه و ساز و ساخت مواد، يراحی، بالاهای  )هزینه 1عامل 

 د.نباشرا دارا می(تأثیرپایریگااری و تأثیر)میزان تعامل  اولویت آخر در میزان 17/21

هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره بر سرایر   مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 موانع مالی بدین شرم بوده است:های  مؤلفه

برابر برا   R-Jبا مقدار پنهان( های  نصب و هزینه و ساز و ساخت مواد، يراحی، بالاهای  )هزینه .1عامل 

 )الویت اوا(، گااریتأثیربیشترین دارای  42/2

برا  هوشمندسازی انررژی(  های  هزینه برای اجرای پروژه و سرمایه مخارج به محدود )دسترسی .9عامل 

 دارای اولویت دوم، 22/2برابر با  R-Jمقدار 

هررای  پرروژه هررای  فعالیرت  از مرالی مطلرروب و مناسرب   عردم حمایررت  ررم و  مررالی یرت )حما .2عامرل  

 دارای اولویت سوم،  -36/2برابر با  R-Jبا مقدار هوشمندسازی( 

دارای اولویت  -64/1برابر با  R-Jبا مقدار ايمینان و همچنین؛ بحران اقتصادی(  عدم و )خطر .4عامل 

 د.نباشرا دارا می ع مالیموانهای  مؤلفهگااری تأثیرآخر در میزان 

موانرع  هرای   مؤلفره در قیاس با سرایر   مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

هرچره   ره يوری بهی بوده، تأثیرگااردر ها  مؤلفهبر عکس ترتیب اولویت راملاً  مالی، ترتیب اولویت

پرایری خواهرد داشرت. پرس     تأثیر برالاتری در رمتر باشد، دارای اولویت  مؤلفهبرای هر  R-Jمقدار 

دارای  -64/1برابرر برا    R-Jبرا مقردار   ايمینان و همچنین؛ بحران اقتصرادی(   عدم و )خطر  4عامل
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    76

 
برا  پنهران(  هرای   نصب و هزینه و ساز و ساخت مواد، يراحی، بالاهای  )هزینه 1اولویت اوا و عامل 

 باشد. می موانع مالیهای  مؤلفهپایری تأثیرزان دارای اولویت آخر در می 42/2برابر با  R-Jمقدار 

 
 موانع مالیهای  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری .5نمودار 

 

 . موانع فنی 0-5

، اسرتقرار پرروژه شرهرهای هوشرمند از نظرر انررژی در ایرران       فنی در موانع : م پژوهشپنبسواا ویژه 

 ؟اند ردام

 موانع فنیهای  مؤلفه .14 جدول

 رح علتش موانع

 کاربردیهای  نمونه و شده شده، آزمایش ثابتهای  حل راه کمبود فنی

 هوشمندسازی انرژیهای  دیده در خصوص پروژه آموزش و ماهر پرسنل کمبود

 مسکونی و در حال استفادههای  خانه در مجدد مشکل کار

 شده و برنامه ریزی نامناسب تعریف فرآیند عدم

   مأخذ: نتایج تحقیق     
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   77 ... هوشمند یشهرها پروژه استقرار موانع یبند رتبه

 
 .معیرار بروده اسرت    4موانع فنی شرامل  های  مؤلفهگردد، ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

بعرد   موانرع فنری،  گانره   4های  مؤلفهمربوط به میانگین مقایسا  زوجی  Mجدوا زیر ماتریس مستقیم 

 دهد.مقایسا  زوجی گروهی در بین خبرگان را نشان می

موانع فنی، از نظر های  مؤلفهبین  بندی اولویتنتیبه برای  ( نتایج حاصل از ماتریس15در جدوا )

 آمده است.ها  مؤلفهدر قیاس با بقیه  مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیرمیزان تعامل، میزان 

 موانع فنیهای مؤلفهماتریس نتیجه  .15جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 18/0 31/12 15/5 55/5 1عامل 

 -10/0 32/11 01/5 31/5 2عامل 

 -40/1 43/12 82/5 51/5 3عامل 

 32/1 41/10 51/4 68/5 4عامل 

 مأخذ: نتایج تحقیق                     

 

حاا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ ماتریس نتیبه؛ به سواا ویژه پنبم، یعنی مشرخ   

هرای   مؤلفره  بنردی  رتبره تیبه، توان نتایج حاصل از ماتریس ن می شود. می نمودن موانع فنی، پاسخ داده

  موانع فنی را به سه شکل نشان داد.

(، تأثیرپرایری گرااری و  تأثیرموانع فنی به لحاظ تعامل )میزان های  مؤلفهالف( در مبحث تعیین اولویت 

 ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:

 49/12برابرر برا    R+Jبرا مقردار   مسکونی و در حاا اسرتفاده(  های  خانه در مبدد )مشکل رار .9عامل 

 )الویت اوا(، بیشترین تعامل دارای 

برابرر برا    R+Jمقردار  رراربردی( برا   های  نمونه و شده شده، آزمایش ثابتهای  حل راه )رمبود .1عامل 

 دارای اولویت دوم، 91/12

مقردار  هوشمندسرازی انررژی( برا    های  دیده در خصو  پروژه آموزش و ماهر پرسنل )رمبود .2عامل  

R+J دارای اولویت سوم، 92/11ابر با بر 

دارای اولویرت   47/12برابر با  R+Jبا مقدار شده و برنامه ریزی نامناسب(  تعریف فرآیند )عدم .4عامل 

 د.نباشرا دارا می(تأثیرپایریگااری و تأثیر)میزان تعامل  آخر در میزان
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    71

 
هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره یر بر سرا  مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 موانع فنی بدین شرم بوده است:های  مؤلفه

بیشرترین  دارای  92/1برابر برا   R-Jبا مقدار شده و برنامه ریزی نامناسب(  تعریف فرآیند )عدم .4عامل 

 )الویت اوا(، گااریتأثیر

برابرر برا    R-Jقردار  برا م رراربردی(   های  نمونه و شده شده، آزمایش ثابتهای  حل راه )رمبود .1عامل 

 دارای اولویت دوم، 73/2

 R-Jبا مقدار هوشمندسازی انرژی( های  دیده در خصو  پروژه آموزش و ماهر پرسنل )رمبود .2عامل 

 دارای اولویت سوم،  -72/2برابر با 

 دارای -42/1برابر با  R-Jبا مقدار مسکونی و در حاا استفاده( های  خانه در مبدد )مشکل رار .9عامل 

 د.نباشرا دارا می موانع فنیهای  مؤلفهگااری تأثیراولویت آخر در میزان 

موانرع  هرای   مؤلفره در قیاس با سرایر   مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

هرچره   رره  يوری بهی بوده، تأثیرگااردر ها  مؤلفهبر عکس ترتیب اولویت راملاً  فنی، ترتیب اولویت

پرایری خواهرد داشرت. پرس     تأثیر رمتر باشد، دارای اولویت برالاتری در  مؤلفهبرای هر  R-Jر مقدا

 -42/1برابرر برا    R-Jبا مقردار  مسکونی و در حاا استفاده( های  خانه در مبدد )مشکل رار  9عامل

ر برا  براب R-Jبا مقدار شده و برنامه ریزی نامناسب(  تعریف فرآیند )عدم 4دارای اولویت اوا و عامل 

 باشد. می موانع فنیهای  مؤلفهپایری تأثیردارای اولویت آخر در میزان  92/1

 
 موانع فنیهای  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری .5نمودار 
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   73 ... هوشمند یشهرها پروژه استقرار موانع یبند رتبه

 
 . موانع اجتماعی و محیطی 0-6

استقرار پروژه شهرهای هوشمند از نظر انررژی  اجتماعی و محیطی در موانع : م پژوهشششسواا ویژه 

 ؟اند ردام، ایراندر 

 موانع اجتماعی و محیطیهای  مؤلفه .15جدول 

 شرح علت موانع

 

 

 اجتماعی و محیطی

 طبیعی محیط هوشمندسازی انرژی برهای  پروژه مداخله منفی اثرات

 انرژی سازی بهینههای  گیری اندازه به علاقه و قائل بودن ارزش عدم

 جدیدهای  کنولوژیت هوشمندسازی انرژی وهای  پروژه کم پذیرش

 اجتماعی در برابر هوشمندسازی شهر از نظر انرژیهای  مقاومت

 مأخذ: نتایج تحقیق          

معیرار   4موانع اجتماعی و محیطی شامل های  مؤلفهگردد، ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

موانرع  گانره   4های  همؤلفمربوط به میانگین مقایسا  زوجی  Mجدوا زیر ماتریس مستقیم  .بوده است

 دهد.بعد مقایسا  زوجی گروهی در بین خبرگان را نشان می اجتماعی و محیطی،

موانع اجتمراعی و  های  مؤلفهبین  بندی اولویت( نتایج حاصل از ماتریس نتیبه برای 17در جدوا )

ها  مؤلفهبا بقیه  در قیاس مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیرمحیطی، از نظر میزان تعامل، میزان 

 آمده است.

 موانع اجتماعی و محیطیهای مؤلفهماتریس نتیجه  .11جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 -81/0 33/12 55/5 56/5 1عامل 

 -15/0 24/15 10/1 54/1 2عامل 

 66/0 65/14 88/5 61/1 3عامل 

 25/0 65/13 60/5 05/1 4عامل 

 مأخذ: نتایج تحقیق                      

ا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ ماتریس نتیبه؛ به سواا ویژه ششم، یعنی مشرخ   حا

توان نتایج حاصل از مراتریس نتیبره،    می شود. می نمودن اولویت موانع اجتماعی و محیطی، پاسخ داده

  موانع اجتماعی و محیطی را به سه شکل نشان داد.های  مؤلفه بندی رتبه
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    12

 
گااری و تأثیرموانع اجتماعی و محیطی به لحاظ تعامل )میزان های  مؤلفهاولویت الف( در مبحث تعیین 

 (، ترتیب اولویت بدین شرم بوده است:تأثیرپایری

برابر برا   R+Jبا مقدار انرژی(  سازی بهینههای  گیری اندازه به علاقه و قائل بودن ارزش )عدم .2عامل 

 )الویت اوا(، بیشترین تعامل دارای  24/15

برابرر برا    R+Jمقردار  جدید( برا  های  تکنولوژی هوشمندسازی انرژی وهای  پروژه رم )پایرش .9ل عام

 دارای اولویت دوم، 16/14

برابرر برا    R+Jمقردار  اجتماعی در برابر هوشمندسازی شهر از نظرر انررژی( برا    های  )مقاومت .4عامل  

 دارای اولویت سوم، 16/19

برابرر برا    R+Jبا مقدار يبیعی(  محیط هوشمندسازی انرژی برای ه پروژه مداخله منفی )اثرا  .1عامل 

 د.نباشرا دارا می( تأثیرپایریگااری و تأثیر)میزان تعامل  اولویت آخر در میزان 99/12

هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره برر سرایر    مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 یطی بدین شرم بوده است:موانع اجتماعی و محهای  مؤلفه

برابرر برا    R-Jبرا مقردار   جدیرد(  های  تکنولوژی هوشمندسازی انرژی وهای  پروژه رم )پایرش .9عامل 

 )الویت اوا(، گااریتأثیربیشترین دارای  11/2

 25/2برابر برا   R-Jبا مقدار اجتماعی در برابر هوشمندسازی شهر از نظر انرژی(  های  )مقاومت .4عامل 

 لویت دوم،دارای او

برابرر برا    R-Jبا مقدار انرژی(  سازی بهینههای  گیری اندازه به علاقه و قائل بودن ارزش )عدم .2عامل 

 دارای اولویت سوم،  -16/2

برابرر برا    R-Jبا مقدار يبیعی(  محیط هوشمندسازی انرژی برهای  پروژه مداخله منفی )اثرا   .1عامل 

 د.نباشرا دارا می ری موانع اجتماعی و محیطیگااتأثیراولویت آخر در میزان  -37/2

موانرع  هرای   مؤلفره در قیاس با سرایر   مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

ی بروده،  تأثیرگراار در هرا   مؤلفره بر عکس ترتیب اولویرت  راملاً  اجتماعی و محیطی، ترتیب اولویت

پرایری  تأثیررمترر باشرد، دارای اولویرت برالاتری در      ؤلفره مبرای هر  R-Jهرچه مقدار  ره يوری به

با يبیعی(  محیط هوشمندسازی انرژی برهای  پروژه مداخله منفی )اثرا  1خواهد داشت. پس عامل 

هوشمندسازی انرژی های  پروژه رم )پایرش 9دارای اولویت اوا و عامل  -37/2برابر با  R-Jمقدار 
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   11 ... هوشمند یشهرها پروژه استقرار موانع یبند رتبه

 
پرایری  تأثیردارای اولویرت آخرر در میرزان     11/2برابرر برا    R-Jبرا مقردار   جدیرد(  های  تکنولوژی و

 باشد. می موانع اجتماعی و محیطیهای  مؤلفه

 

 
 موانع اجتماعی و محیطیهای  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری .1نمودار 

 

 رسانی . موانع اطلاعات و اطلاع0-7

ستقرار پروژه شرهرهای هوشرمند از نظرر    اايلاعا  و ايلار رسانی در موانع : م پژوهشهفتسواا ویژه 

 ؟اند ردام، انرژی در ایران

 رسانی اطلاعات و اطلاعموانع های  مؤلفه .16جدول 

 شرح علت موانع

 

 

 اطلاعات و اطلاع رسانی

 نهایی کنندگان مصرف و بالقوه کنندگان مصرف مسئولان درباره ناکافی اطلاعات

 میم گیرو مسئولان تص مقامات میان در آگاهی عدم

زیست محیطی  و اجتماعی، اقتصادی منفی اثرات اطلاع رسانی ناصحیح در خصوص

 هوشمندسازی انرژیهای  در خصوص پروژه

 عدم آگاهی در میان عموم مردم درباره مزایای هوشمندسازی شهرها از نظر انررژی

 مأخذ: نتایج تحقیق  
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 رانیا یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1931 هارب ،1 شماره ،22 دوره    12

 
 4ايلاعا  و ايلار رسانی شرامل  موانع ای ه مؤلفهگردد، ره در جدوا بالا ملاحظه می يور همان

گانره   4هرای   مؤلفهمربوط به میانگین مقایسا  زوجی  Mجدوا زیر ماتریس مستقیم  .معیار بوده است

 دهد.بعد مقایسا  زوجی گروهی در بین خبرگان را نشان می ايلاعا  و ايلار رسانی،موانع 

ايلاعرا  و  موانع های  مؤلفهبین  بندی ویتاول( نتایج حاصل از ماتریس نتیبه برای 13در جدوا )

در قیراس برا بقیره     مؤلفهپایری هر تأثیرگااری و میزان تأثیرايلار رسانی، از نظر میزان تعامل، میزان 

 آمده است.ها  مؤلفه

 اطلاعات و اطلاع رسانیهای موانع مؤلفهماتریس نتیجه  .18جدول 

 R J R+J R-J نتیجه

 41/1 31/8 85/3 42/5 1عامل 

 -65/0 88/6 82/4 01/4 2عامل 

 55/0 06/8 25/4 62/4 3عامل 

 -11/1 18/8 46/5 31/4 4عامل 

 مأخذ: نتایج تحقیق                     

 

حاا با توجه به نتایج حاصل از ماتریس آخر؛ ماتریس نتیبه؛ به سواا ویژه هفتم، یعنی مشرخ   

تروان نترایج حاصرل از مراتریس      می شود. می ادهايلاعا  و ايلار رسانی، پاسخ دموانع نمودن اولویت 

  ايلاعا  و ايلار رسانی را به سه شکل نشان داد.موانع های  مؤلفه بندی رتبهنتیبه، 

ايلاعرا  و ايرلار رسرانی بره لحراظ تعامرل )میرزان        موانرع  های  مؤلفهالف( در مبحث تعیین اولویت 

 ه است:(، ترتیب اولویت بدین شرم بودتأثیرپایریگااری و تأثیر

با مقردار  )عدم آگاهی در میان عموم مردم درباره مزایای هوشمندسازی شهرها از نظر انررژی(  .4عامل 

R+J  الویت اوا(، بیشترین تعامل دارای  73/3برابر با( 

مقردار  نهرایی( برا    رننردگان  مصرف و بالقوه رنندگان مصرف مسئولان درباره نارافی )ايلاعا  .1عامل 

R+J  دارای اولویت دوم، 97/3برابر با 

زیسرت محیطری در    و اجتمراعی، اقتصرادی   منفری  اثرا  )ايلار رسانی ناصحیح در خصو  .9عامل 

 دارای اولویت سوم، 21/3برابر با  R+Jمقدار هوشمندسازی انرژی( با های  خصو  پروژه
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دارای  33/1برابرر برا    R+Jبرا مقردار   و مسئولان تصرمیم گیرر(    مقاما  میان در آگاهی )عدم .2عامل 

 د.نباشرا دارا می(تأثیرپایریگااری و تأثیر)میزان تعامل  اولویت آخر در میزان

هرا، ترتیرب اولویرت     مؤلفره بر سرایر   مؤلفهگااری هر تأثیرب( در مبحث تعیین اولویت به لحاظ میزان 

 ايلاعا  و ايلار رسانی بدین شرم بوده است:موانع های  مؤلفه

-Rبا مقدار نهایی(  رنندگان مصرف و بالقوه رنندگان مصرف مسئولان درباره نارافی )ايلاعا  .1عامل 

J  الویت اوا(، گااریتأثیربیشترین دارای  47/1برابر با( 

زیسرت محیطری در    و اجتمراعی، اقتصرادی   منفری  اثرا  )ايلار رسانی ناصحیح در خصو  .9عامل 

 دارای اولویت دوم، 56/2ا برابر ب R-Jبا مقدار هوشمندسازی انرژی(  های  خصو  پروژه

دارای  -15/2برابرر برا    R-Jبرا مقردار   و مسئولان تصمیم گیرر(   مقاما  میان در آگاهی )عدم .2عامل 

 اولویت سوم، 

با مقردار  )عدم آگاهی در میان عموم مردم درباره مزایای هوشمندسازی شهرها از نظر انررژی(  .4عامل 

R-J  ايلاعرا  و ايرلار   موانرع  هرای   مؤلفهگااری تأثیرر میزان دارای اولویت آخر د -17/1برابر با

 د.نباشرا دارا میرسانی 

موانرع  هرای   مؤلفره در قیاس با سرایر   مؤلفهپایری هر تأثیربه لحاظ میزان ها  مؤلفهج( در مبحث تعیین 

، ی بودهتأثیرگااردر ها  مؤلفهبر عکس ترتیب اولویت راملاً  ايلاعا  و ايلار رسانی ترتیب اولویت

پرایری  تأثیررمترر باشرد، دارای اولویرت برالاتری در      مؤلفره برای هر  R-Jهرچه مقدار  ره يوری به

)عدم آگاهی در میان عموم مردم درباره مزایای هوشمندسازی شهرها از  4خواهد داشت. پس عامل 

سرئولان  م ناررافی  )ايلاعا  1دارای اولویت اوا و عامل  -17/1برابر با  R-Jبا مقدار نظر انررژی( 

دارای اولویت آخر  47/1برابر با  R-Jبا مقدار نهایی(  رنندگان مصرف و بالقوه رنندگان مصرف درباره

D باشد. می ايلاعا  و ايلار رسانیموانع های  مؤلفهپایری تأثیردر میزان 
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 اطلاعات و اطلاع رسانیموانع های  مؤلفهاثرپذیری -نمودار علی اثرگذاری .6نمودار 

 

 گیرینتیجه . 4

دارای بیشرترین   11/14برابرر برا    R+Jبا مقردار   موانع مالیدر خصو  سواا اصلی نشان داد،  ها یافته

اولویت هفرتم در میرزان تعامرل     17/11برابر با  R+Jبا مقدار  موانع سیاسی و بازارتعامل )الویت اوا( و 

هرای   حمایرت  و تعهرد  عدم  مؤلفه»؛ ویژههای  اند. در سواا ( را دارا بودهتأثیرپایریگااری و تأثیر)میزان 

هرای   مؤلفره دارای بیشترین تعامل در برین   32/42برابر با  R+Jبا مقدار  «بلندمد  در محلی - سیاسی

برا  « تشار ايلاعا  و عدم مشاررت عمرومی فقدان موسسا  / مکانیزم برای ان»  مؤلفه،  سیاسی و بازار

هرای   انگیزه»  مؤلفه، اداری )اجرایی(های  مؤلفهدر بین دارای بیشترین تعامل  61/19برابر با  R+Jمقدار 

حقروقی  هرای   مؤلفره در برین   دارای بیشترین تعامل 29/6برابر با  R+Jبا مقدار « ناایمن یا نارافی مالی

 19/29برابرر برا    R+Jبرا مقردار   « ايمینان و همچنین؛ بحران اقتصادی عدم و خطر»  مؤلفه، )مقرراتی(

مسرکونی و در  هرای   خانره  در مبردد  مشکل رار»  مؤلفه، مالیهای  مؤلفهر بین دارای بیشترین تعامل د

 عردم »  مؤلفه، فنیهای  مؤلفهدارای بیشترین تعامل در بین  49/12برابر با  R+Jبا مقدار « حاا استفاده

 دارای 24/15برابر برا   R+Jبا مقدار « انرژی سازی بهینههای  گیری اندازه به علاقه و قائل بودن ارزش

عدم آگاهی در میران عمروم   »  مؤلفهو در نهایت،  اجتماعی و محیطیهای  مؤلفهبیشترین تعامل در بین 
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دارای بیشرترین   73/3برابر برا   R+Jبا مقدار « مردم درباره مزایای هوشمندسازی شهرها از نظر انررژی

 اند.  ، به خود اختصا  دادهايلاعا  و ايلار رسانیهای  مؤلفهتعامل در بین 

 پیشنهادهای تحقیق  .5

موانع استقرار  بندی رتبهآمده و با استناد به نتایج حاصل از پژوهش ره شامل دست  به های بر اساس داده

گرردد:   مری  بوده است، پیشنهاداتی بره شررم زیرر ارائره     پروژه شهرهای هوشمند از نظر انرژی در ایران

 و يرولانی های  ا شرایط، آسان نمودن روشسازگار ب و درازمد  انرژیهای  سیاست مدون وهای  برنامه

 انتشرار  برای مکانیزم/  هوشمندسازی انرژی، وجود موسسا های  پروژههای  فعالیت مبوز برای پیچیده

جدیرد و رفرع خلاهرای قرانونی     هرای   فناوری برای رافی ايلاعا  و مشاررت عمومی، تدوین مقررا 

مرالی   حمایرت  مطلوب و مالی نوین، حمایتای ه فناوریاجرای  برای محلی موجود، هماهنگی مقررا 

دیرده در   آمروزش  و مراهر  هوشمندسرازی، تربیرت و آمروزش پرسرنل    های  پروژههای  فعالیت از مناسب

هرای   تکنولروژی  هوشمندسرازی انررژی و  های  پروژه هوشمندسازی انرژی، پایرشهای  خصو  پروژه

نهایی، ايرلار رسرانی    رنندگان مصرف و وهبالق رنندگان مصرف مسئولان درباره نارافی جدید، ايلاعا 

هرای   زیسرت محیطری در خصرو  پرروژه     و اجتمراعی، اقتصرادی   و تبعرا   اثرا  صحیح در خصو 

هوشمندسازی انرژی و همچنین؛ آگاهی در میان عموم مردم درباره مزایرای هوشمندسرازی شرهرها از    

 نظر انررژی.

 تقدیر و تشکر

و شررت گاز استان تهران جهت  توزیع نیروی برق تهران بزرگ بدینوسیله از مدیران و مسئولین شررت

 گردد. می لازم، تشکر و قدردانیهای  شررت در روند پژوهش و مشاررت در جمع آوری داده
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