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Abstract 

The aim of this study was to provide a mixed model for human resource 

foresight in the public sector. The research purpose is evolutionary, the data 

collection method is descriptive and research method is mixed method. The 

statistical population of the study were experts. The sample size in the 

qualitative part of the research was surveyed by using theoretical saturation 

criterion and snowball sampling method. To determine the validity of the 

variables of model, 38 members of the statistical population were consulted 

as available sampling. The analysis of theme was used to analyze the 

qualitative data and Content validity was used to determine the validity of 

the model. Interviews and expert panel were tools of collecting qualitative 

data. To determine the validity of the model, a questionnaire was used. The 

presented final model is a mixed model in which the public sector human 

resource system has three dimensions: composition, behavior and context 

(macro and organizational). These dimensions interact with each other. 

Having a strategic understanding about future, needs attention to this 

interaction and this interaction should be considered in foresight process.  
Introduction  

Environmental rapid changes cause "human resources planning" as an 

important and challenging task in organizations development process. This 

task involves plans for future personnel needs, their needed skills, 

recruitment and staff development (Kumaran, 2010). One of the key 
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problems of planning relates to developing accurate predictions in an 

unstable environment. The inability in accurate prediction of problems and 

the inadequacy of traditional forecasting methods based programs have 

forced decision makers to use futures study and foresight principles in 

planning processes. Thus, human resource foresight can be an effective way 

of looking at possible and probable futures, determining the desirable future, 

and providing the necessary solutions to cope with the challenges associated 

with human resources in the future. Due to shortages of current planning 

approaches and methods to deal with rapid changes and uncertainties, the 

main problem of this research is how to plan to provide appropriate human 

resources in the public sector of country, given the changing conditions and 

future uncertainties, and how to use foresight approaches in better human 

resource managing in the future and developing more appropriate strategies 

and policies in this area. The main question of the research is: "Given the 

changing conditions and different futures, what kind of model can be used to 

determine the quantitative and qualitative composition of human resources 

in the public sector?" 

Case study 

The public sector of Islamic Republic of Iran was the case of this study.  

Materials and Methods 

This study is developmental in terms of purpose and is descriptive-survey in 

terms of data collection. The research method is a mixed method. In this 

study, literature review and field studies were used for data collection. Due 

to the research method of this research, which is a mixed method, as well as 

various steps were taken during the research to collect data and information, 

in each step, the appropriate tool was used for that step and based on the 

used resources. 

The statistical population of this study was the experts and snowball 

sampling was used to select the interviewees and respondents. Theoretical 

saturation criterion was used to determine the sample size. Accordingly, 38 

experts were employed. After the interviews, the panel of experts was used 

as a complementary process to complete the variables. 

Discussion and Results 

In the proposed model, the proposed drivers were determined by study the 

interactions between the system and its environment (organizational 

environment and macro environment). Accordingly, the HR system of the 

administrative system has three dimensions, structure (elements related to 

the hard dimensions of the HR system and mainly including the 

demographic dimensions of HR), behavior (elements related to the soft 

dimensions of the system, including knowledge, learning, motivation, trust, 

…), and context (macro and organizational) as the determinants of the 
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driving forces of the future HR system, interacting with each other, and for 

getting a comprehensive and strategic perception about the future, the 

interactions between them should be examined and analyzed. 

Conclusion 

In this research, using different tools at different stages, expert opinions of 

the subject were exploited and the model was formulated. The final model, 

called the "Ball bearing Model", is a mixed model and can be used as a 

model for future public sector human resource planning projects at the 

macro level. The overall model can also be used at the micro level and even 

in private sector organizations and companies. In the present model, human 

resources of the administrative system have three dimensions, structure, 

behavior and context (macro and organizational context). In order to have a 

comprehensive and strategic perception of the future, the interactions 

between these three dimensions should be analyzed. In this model, the 

process of human resource foresight project is categorized in five steps: pre-

foresight, inputs determining, foresight, strategies and plans formulation, 

and review. In addition, the required actions for each step are specified. 
 

Keywords:Foresight, Human Resources, Strategic Management, Public 

Sector 
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 نگاری منابع انسانی بخش دولتیطراحی مذل ترکیبی آینذه

 
∗∗ نی شیبا حسندکتر  -  ∗ بهزاد مشعلیدکتر     

∗∗∗∗ اله قنبریعلی -   ∗∗∗ ابراهیم حاجیانیدکتر    

 

 چکیذُ
ًگاری هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتی اًجام ضذُ است. پژٍّص حاضز تا ّذف ارائِ هذلی تزکیثی آیٌذُ

ّا تَصیفی ٍ اس ًظز رٍش تحقیق، آهیختِ  آٍری دادُ ای ٍ اس ًظز ًحَُ جوغتحقیق اس لحاظ ّذف تَسؼِ

تاضذ. جاهؼِ آهاری پژٍّص خثزگاى ٍ هتخصصیي هَضَع تَدُ ٍ تزای تؼییي حجن ًوًَِ در تخص کیفی هی

گیزی گلَلِ تزفی استفادُ گزدیذ. تزای تؼییي رٍایی هتغیزّای پژٍّص اس هؼیار اضثاع ًظزی ٍ رٍش ًوًَِ

ًظزخَاّی تِ ػول آهذ. گیزی در دستزس ًفز اس اػضای جاهؼِ آهاری تِ صَرت ًوًَِ 38هذل ًیش اس تؼذاد 

-ّای کیفی اس رٍش تحلیل تن ٍ تزای رٍایی هذل اس رٍایی هحتَا استفادُ ضذ. اتشار جوغتزای تحلیل دادُ
ّای کیفی هصاحثِ ٍ پٌل خثزگاى ٍ تزای تؼییي رٍایی هذل اس پزسطٌاهِ استفادُ ضذُ است. آٍری دادُ

ظام هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتی دارای سِ تؼذ ارائِ ضذُ، یک هذل تزکیثی است کِ در آى ًهذل ًْایی 

تاضذ کِ تا ّوذیگز در تؼاهل تَدُ ٍ تزای درک راّثزدی اس تزکیة، رفتار ٍ سهیٌِ )کلاى ٍ ساسهاًی( هی

ًگاری تز ایي اساس ّا ٍ آیٌذُآیٌذُ، تایستی تؼاهلات تیي آًْا هَرد تزرسی قزار گیزد ٍ تؼییي پیطزاى

 صَرت پذیزد. 
 

 ًگاری، هٌاتغ اًساًی، هذیزیت راّثزدی، تخص دٍلتیآیٌذُ یذی:های کلواژه

 
 
 

                                                 
 دا٘ـٍبٜ فّٓ ٚ فشًٞٙ بسیدا٘ـ ∗
  دا٘ـٍبٜ فّٓ ٚ فشًٞٙ بساػتبدی ∗∗
 هیاػتشاتظ مبتیٔشوض تحم بسیدا٘ـ ∗∗∗
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 هقذهِ

ثخؾ دِٚتی ثب ٔٛضٛفبت ٔختّفی ٘ؾیش تٙٛؿ ٚ استمبی ػغح خذٔبت فٕٛٔی، حفؼ یب 

ٞب، سكذ فضبی ٞبی رذیذ ثشای ا٘زبْ فقبِیتاستمبی ٔـشٚفیت ٚ التذاس، ثىبسٌیشی فٙبٚسی

، تلاؽ ثشای وؼت ربیٍبٜ ٔٙبػت إِّّییٗثػشفت ٌشفتٗ تحٛلات ِّّٕی، اثیٗ ّٔی ٚ

فذْ  تقذاد ٚ ؿذت، افضایؾ إِّّیٚ ثیٗ ایٞبی ٔٙغمٝرٟب٘ی، ٌؼتشؽ سٚص افضٖٚ سلبثت

ٚ ...  ػبخت آیٙذٜحضٛس فقبلا٘ٝ دس ضشٚست  ،سیضیٞبی ٔختّف ثش٘بٔٝٞب دس حٛصٜلغقیت

ٞبی ایٗ ثخؾ سا فقبِیتٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی دس ٞب ٚ ؿبیؼتٍیسٚثشٚ اػت وٝ تٙٛؿ ٘یبصٔٙذی

 ؿٛد. ٔٛرت ٔی

ی یه ٚؽیفٝ ٟٔٓ ٚ چبِـی ا٘ؼب٘دس حٛصٜ ٔٙبثـ  یضیسثش٘بٔٝثب تغییشات ػشیـ ٔحیغی 

ٞبیی ثشای اِضأبت پشػّٙی آیٙذٜ، ٞب ؿذٜ اػت. ایٗ ٚؽیفٝ ؿبُٔ ثش٘بٔٝثشای تٛػقٝ ػبصٔبٖ

اص  یىی. )Kumaran, 2010(ؿٛد ٞبی ٔٛسد ٘یبص آٟ٘ب، اػتخذاْ ٚ تٛػقٝ وبسوٙبٖ ٔیٟٔبست

 ظیٔح هیدس  كیدل یٞبیٙیثؾیٔشثٛط ثٝ ٔـىلات تٛػقٝ پ یضیسثش٘بٔٝ یذیٔـىلات وّ

ثب  ٕٔىٗ اػت یضیسثٝ ثش٘بٔٝ بصیدٞذ. ٘یثٝ آٖ سا وبٞؾ ٕ٘ بصی٘ ٔٛضٛؿ ٗیأب احجبت اػت ثی

 ٙذیؿٛد فشایثبفج ٔ ،ػشیـ شیٔتغ ظیٔح داؿتٝ ثبؿذ.٘ؼجت ٔقىٛع  پزیشی آٖأىب٘

-إٞیت آٖ سا ٘ٝ تٟٙبوبٞؾ ٕ٘ی ِیٚتش ٕٞشاٜ ؿٛد ٚ ثب لغقیت پبییٗتش ذٜیچیپ یضیسثش٘بٔٝ
 ). Jalloh et al., 2016(افضایذ دٞذ، ثّىٝ ثش آٖ ٔی

ٞبی ٞبی ٔجتٙی ثش سٚؽٚ فذْ پبثشربیی ثش٘بٔٝثیٙی دلیك ٔؼبئُ ذْ تٛا٘بیی دس پیؾف

-اص ٔجب٘ی آیٙذٜ سا ٚاداس ػبختٝ اػت تب ٌیش٘ذٌبٖػبصاٖ ٚ تلٕیٓثیٙی، تلٕیٓػٙتی پیؾ
ٍ٘بسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی  . ثذیٗ تشتیت، آیٙذٜاػتفبدٜ وٙٙذ ٞبسیضیدس ثش٘بٔٝ ٍ٘بسیٚ آیٙذٜ پظٚٞی

ٞبی ٕٔىٗ ٚ ٔحتُٕ، تقییٗ آیٙذٜ ٔغّٛة ٚ تٟیٝ  تٛا٘ذ سٚؿی ٔٛحش ثشای ثشسػی آیٙذٜٔی

ٞبی صٔب٘ی آیٙذٜ ثـ ا٘ؼب٘ی دس افكٞبی ٔشتجظ ثب ٔٙبساٞىبسٞبی لاصْ ثشای ثشخٛسد ثب چبِؾ

دػتب٘ٝ، ٘یبص ثٝ تغییش سٚیىشد اص  ٞبی پیؾ سیضی پبثشرب ٚ اتخبر ػیبػت ثبؿذ. ثشای ثش٘بٔٝ

ثبؿذ وٝ ایٗ أش اص  تش ٔی تش ٚ تشویجی تش، ربٔـ ٞبی دلیك ی ػٙتی ثٝ سٚؽ سیضی ساٞجشد ثش٘بٔٝ

 ؿٛد.ٍ٘بسی ٔحمك ٔی عشیك آیٙذٜ

ای چبِـی ثٛدٜ ٚ ثبیؼتی ایٗ اعٕیٙبٖ سا ایزبد وٙذ وٝ ب٘ی ٚؽیفٝسیضی ٔٙبثـ ا٘ؼثش٘بٔٝ

تحمك اٞذاف فبِی ػبصٔب٘ی دس ٌشٚ  .)Jalloh et al., 2016(یبثٙذ اٞذاف تحمك ٔی

ثبؿذ.  ثشخٛسداسی اص ٔٙجـ ا٘ؼب٘ی ؿبیؼتٝ، تٛإ٘ٙذ ٚ وبسآٔذ، ثب تٛرٝ ثٝ ؿشایظ ٔتغیش ٔی

بصٔبٖ غیشٕٔىٗ اػت وٝ ثتٛا٘ذ ثٝ اٞذاف خٛد ٘بئُ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔٛحش، حمیمتبً ثشای ػ ثذٖٚ
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-اص آ٘زب وٝ اٞذاف ػبصٔبٖ تٛػظ افشاد تحمك ٔی). Milkovich & Boudreau,1997(آیذ 
یبثذ، وٕیت ٚ ویفیت ایٗ افشاد دس ٔیضاٖ تحمك اٞذاف ٟٔٓ ٚ ضشٚست ٍ٘بٜ ساٞجشدی ثٝ 

-ثش٘بٔٝ ٙذیفشا . (Gholipour, 2016)ٞب ارتٙبة ٘بپزیش اػتٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی دس ػبصٔبٖ
ٔحیظ ٔتلاعٓ ٘ؾیش أب دس  ،ٔٛفك اػت ذاسیپب ظیٔح هیدس  ٔقٕٛلاً یا٘ؼب٘ ٔٙبثـ یضیس

ٔـىلات ثب  ٞب ٔقٕٛلاً، ػبصٔبٖحجبتیثی ظیٔح ٗیدس چٙٚ  اػت ذٜیچیحجبت پیالتلبد ث

 .)Pride & Tadenda, 2017( سٚثشٚ ٞؼتٙذ یا٘ؼب٘ ٔٙبثـ یضیسثش٘بٔٝ

ٔٙلجبٖ ػیبػی ٚ اداسی ٞبی اػبػی وٝ تٛػظ دِٚتٕشداٖ ٚ كبحتؾیىی اص چبِ

-ٞب ٚ ؿبیؼتٍیویذ لشاس ٌشفتٝ، فذْ ٕٞخٛا٘ی لاصْ ثیٗ تٛإ٘ٙذیأوـٛسٔبٖ ٕٞٛاسٜ ٔٛسد ت
-ا٘زبْ پیؾثبصٍ٘شی ٚ ثبؿذ. ِزا، ٞبی ٔٛسد ٘یبص ٚ ٔٛرٛد ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی ٔی

ٔٙبػت ا٘ؼب٘ی  تشویت ٔٙبثـ ػبصیصْ ثشای فشاٞٓٞب، آٔبیؾ ٚ ایزبد ػبصٚوبسٞبی لاتذثیشی

اؽ ثٝ ؿىُ وبسآٔذ ٚ ٕٞچٙیٗ ثش فٟذٜ ٌشفتٗ   ثشای ا٘زبْ ٚؽبیف ٚ وبسوشدٞبی وٙٛ٘ی

ػبصد. ٞبی ٔٛسد ٘ؾش سا ضشٚسی ٔیوبسوشدٞبی رذیذتش دس فشكٝ اداسٜ أٛس وـٛس دس آیٙذٜ

ك آٔبس افلأی ػبصٔبٖ ٌشدد عجؿٛد وٝ ٔلاحؾٝ ٔی ایٗ ضشٚست صٔب٘ی ثیـتش احؼبع ٔی

٘فش  2.300.000اداسی ٚ اػتخذأی وـٛس، ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی ثب داسا ثٛدٖ ثیؾ اص 

 دٞذ.ؿبغُ، ثخؾ صیبدی اص ثٛدرٝ ربسی وـٛس سا ٘یض ثٝ خٛد اختلبف ٔی

ػشیـ ٚ سیضی دس پشداختٗ ثٝ تغییشات ٞبی ربسی ثشای ثش٘بٔٝسٚیىشدٞب ٚ سٚؽاص آ٘زب وٝ 

ثشای تبٔیٗ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی  تذثیشی چٍٍٛ٘ی پیؾثٝ عٛس وّی اػت، ٘بوبفی ٞب فذْ لغقیت

ٞب دس  ، ثب تٛرٝ ثٝ ؿشایظ ٔتغیش ٚ فذْ لغقیتٔٙبػت ثخؾ دِٚتی ٚ ٘ؾبْ اداسی وـٛس

ٞبی  ٞب ٚ ػیبػت ثشای ٔذیشیت ثٟتش ٚ تٛػقٝ ساٞجشدٍ٘بسی  آیٙذٜاص  اػتفبدٜ چٍٍٛ٘ی آیٙذٜ ٚ

ثذیٗ تشتیت، ػٛاَ  .اػت دس آیٙذٜ ٔؼبِٝ ایٗ تحمیك اداسیتش ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٘ؾبْ  ٔٙبػت

اص چٝ ٞبی ٔختّف، ثب تٛرٝ ثٝ ؿشایظ ٔتغیش ٚ آیٙذٜ»اكّی تحمیك فجبستؼت اص ایٙىٝ 

 «ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی اػتفبدٜ وشد؟ وٕی ٚویفیثشای تقییٗ تشویت تٛاٖ ٔیاٍِٛیی 
 

 پیطیٌِ تحقیق

 غ اًساًیریشی راّثزدی هٌاتهذیزیت ٍ تزًاهِ

ٞبی ػبصٔبٖ ٘یبصٔٙذ تقییٗ تىّیف دٚ ثقذ اػبػی دس حٛصٜ ٔٙبثـ ارشای دسػت ساٞجشد

وبسوٙبٖ ٚ  ٞبی ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ ٘ؾیش دا٘ؾ، ٟٔبست ٚ تٛإ٘ٙذیا٘ؼب٘ی اػت. ثقذ اَٚ، ػشٔبیٝ

ٞبی ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثشای رزة، حفؼ ٚ اػتفبدٜ اص ػشٔبیٝٞب ٚ ػیبػتثقذ دیٍش، فقبِیت
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 ٔٙبثـ اػتشاتظیه ٔذیشیت ).Dermol & Rakowska, 2014( ثبؿذب٘ی ٔٛسد ٘یبص ٔیا٘ؼ

 ثشای ػبصٔبٖ ػبختٗ لبدس ٞذفثب  ؿذٜ سیضیثش٘بٔٝ كٛست ثٝ ا٘ؼب٘ی ٔٙبثـ اص ا٘ؼب٘ی اػتفبدٜ

 ).Wright et al., 2005(٘ؾش اػت  ٔٛسد ٞبیٞذف تأٔیٗ

 سا الذأبت اص ثٝ فشدی ٔٙحلش ٔزٕٛفٝ ثبیذ ا٘ؼب٘ی ٔٙبثـ ساٞجشدی سٚیىشدٞبی ٔذیشیت

ٕ٘بیذ  اسصؽ ایزبدوٙٙذٜ ؿبیؼتٍی، خّك ٘یشٚی وبس ٞبیٚیظٌی ایزبد ثب وٝ دٞٙذ تٛػقٝ

)Youndt, 2009(. ٖٞب، ٔٛاسدی اص ٔضایبی فٕذٜ ٔذیشیت ساٞجشدی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثشای ػبصٔب

ؼت ٚ وبس ٚ ٘ؾیش ٔـبسوت دس تحمك اٞذاف ػبصٔب٘ی ٚ ثمبی ػبصٔبٖ، حٕبیت اص ساٞجشد و

پزیشی ٚ آٔیض آٖ، ایزبد ٚ حفؼ ٔضیت سلبثتی ثشای ػبصٔبٖ، تٛػقٝ ٔؼئِٛیتارشای ٔٛفمیت

افضایؾ تٛاٖ ثبِمٜٛ خلالیت ػبصٔبٖ ٚ تٛػقٝ ٚ ثٟجٛد استجبط ثیٗ ٚاحذ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ 

ٔذیشیت ساٞجشدی ثٝ د٘جبَ ٕٞؼٛػبصی ٚ . )Çalişkan, 2010(ثبؿذ ٔذیشاٖ كفی ٔی

-ػبصی ػیؼتٓیىپبسچٝ  (Mashayekhi & Askarinejad Amiri, 2010).ػتا 1ٕٞشاػتبیی
ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ ػبصٔبٖ ثبیذ اص عشیك ٕٞؼٛػبصی ٚ ٕٞشاػتبیی ساٞجشد ػبصٔبٖ ٚ ٔٙبثـ 

دٚ ٕٞشاػتبیی فٕٛدی ٚ افمی ٔذ  ،دس ایٗ صٔیٙٝ .(Chadwick, 2005)ا٘ؼب٘ی كٛست پزیشد 

ثٝ ٕٞؼٛػبصی ػیؼتٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثب ساٞجشد وؼت  ٕٞشاػتبیی فٕٛدیٌیشد. ٘ؾش لشاس ٔی

ٞبی ٚ ٕٞشاػتبیی افمی ثٝ تٙبػت ٚ ٕٞؼٛػبصی ػیؼتٓ (Devanna et al., 1984)ٚ وبس 

 . (Gholipour, 2016)ٔختّف ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثب یىذیٍش اؿبسٜ داسد

وٙذ ثیٙی ٔیی، اِضأبت پشػّٙی آیٙذٜ ػبصٔبٖ سا پیؾٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یضیسثش٘بٔٝ

)Kumaran, 2010( ٞبی خٛد وٙذ ػبصٔبٖ ثشای تحمك ٞذفٚ فشایٙذی اػت وٝ تقییٗ ٔی

ٞبیی، ثشای چٝ ٔـبغّی ٚ دس چٝ صٔب٘ی ٘یبص داسد. دس ثٝ چٝ تقذاد افشاد، ثب چٝ تٛإ٘ٙذی

 بصیٔٛسد ٘ وبسوٙبٖػبصٔبٖ ثٝ تقذاد ٚ ٘ٛؿ  یوّ فتشرٕٝ اٞذا یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یضیسثش٘بٔٝٚالـ، 

داسای دٚ  یضیسثش٘بٔٝایٗ  ).DeCenzo et al., 2010(تٗ آٖ اٞذاف اػت ٔحمك ػبخ یثشا

 اص ٙبٖیاعٕ شای حلَٛث یوٕ ُیٚ تحّ ٝیتزض اػت. ثقذ ػخت ٔجتٙی ثش ػخت ٚ ٘شْثقذ 

 زبدیا ثش ـتشیث ثقذ ٘شْاػت.  بصیٔٛسد ٘دس صٔبٖ  دس دػتشعٚرٛد تقذاد ٚ ٘ٛؿ ٔٙبػت افشاد 

اٞذاف  ٗیسٚؿٗ ث یىپبسچٍیوٝ  یثٝ عٛس سد؛داتٕشوض ٚ ؿىُ دادٖ فشًٞٙ ػبصٔبٖ 

 .)Jalloh et al., 2016(داؿتٝ ثبؿذ ٚرٛد اٖ وبسٔٙذ ی، ثبٚسٞب ٚ سفتبسٞبٞبٚ اسصؽ ػبصٔبٖ

سیضی ساٞجشدی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی فشآیٙذی اػت وٝ ٘یبصٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ رٟت ثش٘بٔٝ

، ٞذف تقییٗ وٕیت ٚ ویفیت وٙذ. دس ایٗ ساٞجشددػتیبثی ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ سا ٔـخق ٔی

                                                 
1-Alignment  
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ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٔٛسد ٘یبص ٚ تقییٗ ٔٛرٛدی آٖ دس دسٖٚ ٚ ثیشٖٚ ػبصٔبٖ اػت 

)Moustaghfir, 2014.( سیضی ساٞجشدی ٔٙبثـتٛاٖ ٘تیزٝ ثش٘بٔٝساٞجشد ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی سا ٔی 

ٙبٖ ٌیشی اص وبسوی دا٘ؼت. ساٞجشد ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی، سٚؿی ساٞجشدی ٚ وبسآٔذ ثشای ثٟشٜا٘ؼب٘

          ٚسی اػتشٜـپزیشی ٚ ثٟجٛد ثٟضایؾ ا٘قغبفـقٟذ دس آ٘بٖ، افـضٜ ٚ تـبد اٍ٘یـٔٙبػت، ایز
 .( Arabi & Fayazi, 2016) 

ی تزضیٝ ٚ تحّیُ فٛأُ ٔختّف ٔحیغی، ا٘ؼب٘ ی ٔٙبثـضیسثش٘بٔٝسٚیىشد ػیؼتٕی دس 

ٞش ٔشحّٝ اػت. تزضیٝ ٚ  ثیٙی تمبضب، الذاْ، اسصیبثی ٚ ثبصٍ٘شی ٔذاْٚثیٙی فشضٝ، پیؾپیؾ

، فشٍٞٙی، لب٘ٛ٘ی ٚ ػیبػی ، ارتٕبفیٞبی التلبدیتحّیُ ٔحیغی ثشای دسن ٔٛلقیت

ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ، فذْ حجبت التلبدی  پزیشد.ی كٛست ٔیا٘ؼب٘ ٔٙبثـ یضیسثش٘بٔٝحبوٓ ٔٛحش ثش 

ثیٙی حفؼ وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ ثٝ دِیُ ٔٛفمیت ػبصٔبٖ دس پیؾٕٔىٗ اػت ثٝ فذْ

ٞبی ؿغّی ثٟتش كغىبوبت فشاٚاٖ، خشٚد ٚ غیجت صیبد ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثشای رؼتزٛی فشكتا

ثیٙی تمبضبی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ ؿٛد. دس یه ٔحیظ التلبدی ثب وؼت ٚوبس ضقیف، پیؾ

-ؿٛد. دس ٚضقیت فشضٝ وٓ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی، اػتشاتظیی پیچیذٜ ٔیا٘ؼب٘ ٔٙبثـ یضیسثش٘بٔٝ
ٞبی خبف، اص فشاس ٔغضٞبی ی ٘ؾیش اػتخذاْ ٚ ٍٟ٘ذاسی ٟٔبست٘ا٘ؼب ٔٙبثـ یضیسثش٘بٔٝٞبی 

 .)(Pride & Tadenda, 2017 ؿٛ٘ذتش ٔتأحش ٔیوبسوٙبٖ ثبِمٜٛ ثٝ التلبدٞبی ثب حجبت
 

 ًگاری ٍ جایگاُ آى در هذیزیت راّثزدیآیٌذُ

ٍ٘بسی دس ادثیبت ػبصٔبٖ ٚ ٞبی آیٙذٜتـخیق سٌٝوٙذ وٝ فٙٛاٖ ٔی( 2014) 1ٚٚ

داسد وٝ ٚی ثیبٖ ٔی( ثشٌشدد. 1916) 3( ٚ فبی1914َٛ) 2تٛا٘ذ ثٝ وبسٞبی چشسٔیٔذیشیت 

دس اكُ تٕشیٗ سا سیضی ثش٘بٔٝ 4«فّٓ ٚ فُٕ ٔذیشیت»چشس دس ٔمبِٝ خٛد تحت فٙٛاٖ 

دس وتبة ٘یض فبیَٛ  دا٘ذ ٚٔیٍ٘بسی یقٙی تغجیك دادٖ چیضٞب لجُ اص ٚلٛؿ آٟ٘ب آیٙذٜ

وٝ دس اكُ  وشدٍٜ٘بسی دس ٔذیشیت سا ٔغشح آیٙذٜاسصؽ « ٔذیشیت فٕٛٔی ٚ كٙقتی»

 ).Wu, 2014( دٞذٔذیشیت ٍ٘بٜ سٚ ثٝ رّٛ ٔقٙی ٔی

 حفؼ دیذ سٚ ثٝ رّٛی ثب ویفیت ثبلا، ٔٙؼزٓٚ  ٍ٘بسی تٛا٘بیی ایزبدآیٙذٜ 5اص ٘ؾش اػلاتش

ٍ٘بسی آیٙذٜ. اػت ٞبی ٔفیذ ػبصٔب٘یٞبی ثشآٔذٜ اص ساٜٚ اػتفبدٜ اص ثیٙؾ وبسوشدیٚ 

                                                 
1-Wu 

2-Church  
3-Fayol 

4-Science and Practice of  Management  
5-Slaughter 
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ٞب سا دٞذ تب ٔؼیشٞبی ٔختّف فقبِیتثّىٝ ثٝ ٔب اربصٜ ٔی ؛ثیٙی آیٙذٜ ٘یؼتا٘بیی پیؾتٛ

ٞبی وبفی ایزبد وٙیٓ ٚ ٘یض ثٝ ٔقٙبی ٞبی ٔختّف سا ٕٞشاٜ ٚالقیتاسصیبثی وٙیٓ ٚ آیٙذٜ

ٍ٘بسی فشایٙذی آیٙذٜ .)Sarpong & Maclean, 2016(ٌیشی اػت اػتفبدٜ اص آٟ٘ب دس تلٕیٓ

وٙذ تب اص تلٕیٕبت پـتیجب٘ی وشدٜ ٚ ٘یشٚٞب سا ثشای تحمك آٟ٘ب ٔـبسوتی اػت وٝ تلاؽ ٔی

ٞبیی وٝ ػبصی ٚ ارشای فقبِیتتٛا٘بیی پیبدٜٚ  )Rohrbeck et al., 2015(ثؼیذ ٕ٘بیذ 

ٞبی ضقیف ٚ وٙذ، تـخیق ٚ ادسان ٚ تفؼیش ػیٍٙبَتلٕیٕبت حیبتی سا ٔٙقىغ ٔی

اص ٘ؾش  .)Sarpong & Maclean, 2016(اػتٙجبط وشدٖ ٔؼیشٞبی ٔشتجظ فقبِیت اػت 

ٞبی ٕٔىٗ صیبدی ٚرٛد ٍ٘بسی ایٗ اػت وٝ آیٙذٜفشم اثتذایی آیٙذٜ (2001) 1ٔبستیٗ

ٞبیی اػت وٝ اوٖٙٛ دلیمبً ٚاثؼتٝ ثٝ ا٘تخبة ،داس٘ذ ٚ آ٘چٝ وٝ ٔب ثٝ آٖ خٛاٞیٓ سػیذ

استجبط، تٕشوض ثش « )پٙذ ػی»تٛا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ ٍ٘بسی ٔیٙذٜـ فشایٙذ آیدٞیٓ. ٔٙبفكٛست ٔی

ا٘ذاص ٔـتشن ٌیشی ٔـتشن یب ٕٞؼٛػبصی، ارٕبؿ ٚ خّك یه چـٓتش، رٟتدٚسٜ ثّٙذٔذت

ٔفشٚضبت  ٍ٘بسیآیٙذٜٚ  یٙیثؾیپ ٓیٔفبٞ( 2003) 3اص ٘ؾش وبِضتّخیق ؿٛد.  2ٚ تقٟذ(

ٞذف  ،ػٙتی یٙیثؾیدس پ یش٘ذ.ٌدس ثش ٔی ٙذٜیدس ٔٛسد آ ی سأتفبٚت یؿٙبختیٞؼت

 یفشم اػبػ ثٝ عٛس فّٕی لبثُ تٛریٝ ثبؿذ. تٛا٘ذیوٝ ٔ یی اػتٞبیٙیثؾیپ ثٝ سػیذٖ

ثٝ حبَ ٚ ٌزؿتٝ ٔشتجظ  یٚ لغق ی ٚاحذخغیه سٚؽ دس تٛا٘ذ آیٙذٜ ٔیاػت وٝ ایٗ 

-چٝ ؿب٘غ دس ٔٛسد ایٙىٕٝٔىٗ  هیؼتٕبتیػ یثشسػ ٍ٘بسیآیٙذٜ. دس ٔمبثُ، ٞذف دس ؿٛد
 یشیٍیپغ پػثبص ٞؼتٙذ، ٚ  حبضشفُٕ دس حبَ  یثشا ٞبییٙٝیٚ چٝ ٌض تٛػقٝ یثشاٞبیی 

  خٛاٞٙذ ؿذ. تحٛلات ٔٙزش ذی٘تب ی ساٙیٍضیربٞبی ٙذٜیچٝ آ ایٙىٝ ٗییتق یثشا یّیتحّ

-ٞبی ٔختّف، ثب ٍ٘شؽ آیٙذٜآیٙذٜ ( ثش اػبع اثقبد ؿىُ دٞٙذٜ ث2013ٝ) 4ػبسیتبع
 تىِٙٛٛطیىی، اص اثقبد فّٕی، ػٛالات خبف ٔب دس ٞش یه رٛاةٍ٘بسی ػیؼتٕی ٚ ایٙىٝ 

ؿٛد، ؿىُ ؿٕبسٜ یه سا ؿٙبختی، ػیبػی، اسصؿی ٚ التلبدی پبػخ دادٜ ٔیارتٕبفی، ثْٛ

ٞبی ٔختّف ٕٔىٗ، ٔحتُٕ ٚ ٔغّٛة اسائٝ دادٜ ٌیشی آیٙذٜیٗ چٍٍٛ٘ی ؿىُیثشای تج

 اػت.

                                                 
1-Martin  
2-The 5 Cs (Communication, Concentration on the longer term, Co-ordination, 

Consensus, and Commitment) 

3-Cuhls  
4-Saritas 
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 )Saritas, 2013(ًگاری سیستوی  یٌذُّا در آ گیزی آیٌذُ چگًَگی ضکل :1ضکل 

 
ٍ٘بسی ثؼتٝ ثٝ لبثّیت ارشای فشایٙذ آٖ دس ( پٙذ ٘ؼُ ثشای آیٙذ2011ٜ) 1تٛستیٛسیبٖ

 ٞبی ٔختّف ؿٙبػبیی وشدٜ اػت:ٔحیظ
 ّای آیٌذُ ًگاریًسل :1جذٍل

 ًگاریفؼالیت آیٌذُ ًسل

 اٍل
ضیٝ ٚ تحّیُ ٞذایت ؿذٜ اص عشیك پٛیبیی ثیٙی فٙبٚسی ثب تزٞبی پیؾٍ٘بسی فٕذتبً اص فقبِیتآیٙذٜ

 ؿٛد.دسٚ٘ی فٙبٚسی پذیذاس ٔی

 ٕٞضٔبٖ اػت. ٞبی آیٙذٜ ٍ٘بسی ثٝ د٘جبَ دػت ٚ پٙزٝ ٘شْ وشدٖ ثب فٙبٚسی ٚ ثبصاسٞب ثٝ عٛسپشٚطٜ دٍم

 سَم
ف ٞب ٚ دسٚ٘ذادٞبی عیتش وٝ دغذغٍٝ٘بسی، ثب دس ثشٌشفتٗ ثُقذ ارتٕبفی ٚػیـا٘ذاص ثبصاس آیٙذٜچـٓ

 .یبثذٌیشد، تٛػقٝ ٔیای اص ثبصیٍشاٖ ارتٕبفی سا دس ثش ٔیٌؼتشدٜ

 چْارم
ای ٍ٘بسی ثیـتش اص ایٙىٝ تٟٙب ٔتقّك ثٝ حبٔی ػیبػت ٚاحذی ثبؿذ، ٘مؾ تٛصیـ ؿذٜٞبی آیٙذٜثش٘بٔٝ

 دس فّٓ ٚ ػیؼتٓ ٘ٛآٚسی داسد.

 پٌجن
ٞب تٛصیـ ؿذٜ اػت أب ؼیبسی اص حٛصٍٜ٘بسی اػت، ٕٞچٙیٗ دس ثٞب ٚ الذأبت آیٙذٜتشویجی اص ثش٘بٔٝ

 ٌیشی ساٞجشدی.دس تشویت ثب ػبیش فٛأُ تلٕیٓ

 

، «٘بپزیش ػبصی ثشای ارتٙبة  آٔبدٜ»تٛا٘ذ دس ػٝ ثقذ اػبػی  آیٙذٜ ٔی 2٘ؾش ٔیٙتضثشي صا

 ,Mintzberg) ثٝ حؼبة آیذ «وٙتشَ وشدٖ لبثُ وٙتشَ»ٚ « دػتی ثشای ٘بٔغّٛة پیؾ»

                                                 
1-Turturean 

2-Mintzberg 

 ضٌاسی علن ٍ بَم

 

 چِ چیسی هوکي است؟ 

 

ّای اقتصادی  سیاست

 ّا اجتواعی ٍ ارزش

 

 چِ چیسی هطلَب است؟ 

 

 اٍری ٍ اقتصادفٌ

 
 ًگاری سیستوی آیٌذُ

 چِ چیسی هحتول است؟ 
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ٞبی  تٛا٘ذ عیفی اص ثیٙؾ اػتفبدٜ دلیك اص عیفی اص ٔتذٞبی آیٙذٜ ٔیثٝ عٛس وّی،  . (1994

« دا٘ؾ پیـیٗ»ثب ویفیت ثبلا دس داخُ ٔحیظ آیٙذٜ اسایٝ دٞذ. ثب ٔؼّح ؿذٖ ثٝ ایٗ 

سٚ صٔبٖ  ایٗتٛا٘ذ تحت ٔفشٚضبت ٚ ؿشایظ ٔختّف حبكُ ؿٛد. اص  ٞبی ٔختّف ٔی ساٞجشد

ٞبی كٛست ػبصیثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٔفْٟٛ .)Slaughter, 1997( یبثذ ٔی وبٞؾاِقُٕ  فىغ

ٞب سا ٍٖ٘بسی ثٝ فٙٛاٖ یه ٚؽیفٝ ٔذیشیتی ٚ یه ؿبیؼتٍی اػت وٝ ػبصٔبٌشفتٝ، آیٙذٜ

ػبصد وٝ دس غیش ایٙلٛست ٞب لبدس ٔیثشای ٘فٛر ٚ فجٛس اص ٔشصٞبی ٔمشس ؿذٜ ٚ تلشف فشكت

 .)Sarpong & Maclean, 2016( تٛػظ دیٍشاٖ تلشف خٛاٞذ ؿذ

سیضی ٞبی آٖ(، ثش٘بٔٝدٞی ساٞجشد ٚ ثبصٍ٘شیساٞجشد دس ثشٌیش٘ذٜ تفىش ساٞجشدی )ؿىُ

صٔب٘ی ثب تٛرٝ ثٝ اٞذاف( ٚ ارشای  ٞبیساٞجشدی )تخلیق ٔٙبثـ، الذأبت ٚ چٟبسچٛة

ٍ٘بسی ساٞجشدی ٘ـبٖ دٞٙذٜ یه ساٞجشد )فّٕیبتی وشدٖ عشح ساٞجشدی( اػت. آیٙذٜ

 ,van der Laan)ٍ٘بسی اػتپظٚٞی ٚ ساٞجشد ٚ ٕٞشاٜ فشایٙذ آیٙذٍٜٕٞشایی ثیٗ آیٙذٜ

ٙذ ٚ تلاؽ و ا٘ذاص ثّٙذٔذت فُٕ ٔی ٔٙذ ثب چـٓ ٍ٘بسی ساٞجشدی ثٝ عٛس ٘ؾبْ آیٙذٜ .)2008

وٙذ. دس فُٕ ٔٙؾش  تقییٗوٙذ تب تحٛلات ٔختّف ٔٛسد ا٘تؾبس سا دس یه ٔمیبع صٔب٘ی  ٔی

ثبؿذ ٚ دس ثقضی  ػبِٝ ٔی 30یب  20، 10ٍ٘بسی اغّت  ٞبی آیٙذٜ صٔب٘ی ٔٛسد تٛرٝ دس پظٚٞؾ

ثٝ  ٍ٘بسی آیٙذٜ .)Rasmussen et al., 2007(ؿٛد  ٞب ثیـتش اص ایٗ صٔبٖ ٞٓ ٔی اص حبِت

ٔٛسد  یثبفبَیاص خ یشیرٌّٛ یا٘ذاص ٚ ثشاچـٓ زبدیا یثشا یضشٚس ٔبدٜ ٔتـىّٝ هی فٙٛاٖ

 . )Loveridge, 2009( اػت بصی٘

اؽ دس ٔٛسد  ثشای پٛؿؾ دادٖ ایذٜ 2«ٔخّج یٛ٘ب٘ی»( اص ٕ٘ٛداسی ثٝ ٘بْ 1994) 1ٌٛدٜ

یشیتی اػت ثٝ فٙٛاٖ اثضاس ٔذ 3ٍ٘شی ساٞجشدی وٙذ وٝ دس آٖ آیٙذٜ ٔی اػتفبدٜٞب  خّك آیٙذٜ

ثیٙی ثٝ  ٔشتجظ ػبصیٓ. پیؾ 6سا ثٝ فُٕ 5ثیٙی، پیؾ4ػبصد تب اص عشیك تزؼٓ وٝ لبدس ٔی

سیضی ساٞجشدی ٚ  حُ ٚ ثش٘بٍٔٝ٘ش، فُٕ ثٝ فٙٛاٖ ساٜ فٙٛاٖ آٌبٞی اص آیٙذٜ ٚ تفىش آیٙذٜ

ٞب تقشیف  ٌزاسی اسصؽ ثٝ فٙٛاٖ تقٟذ ٔـتشن، ثؼیذ ٚ تحشن رٕقی ٚ اؿتشان تزؼٓ

 ؿٛ٘ذ. ٔی

                                                 
1-Godet 

2-Greek Triangle   

3-Strategic prospective  

4-Incarnation 

5-Anticipation 
6-Action 
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 ثٝ د٘جبَ یٞٙزبس ثبؿذ. سٚیىشدٍ٘بسی، دٚ سٚیىشد اوتـبفی ٚ ٞٙزبسی ٔغشح ٔیس آیٙذٜد

اتفبق  آ٘چٝ وٝ ٕٔىٗ اػت یثٝ ثشسػ یاوتـبف دس حبِی وٝ سٚیىشد ٔغّٛة اػت ٙذٜیآ

. )Dreyer& Stang, 2013(پشداصد آٖ ثشای افشاد، ٔیٔغّٛة ٔیضاٖ كشف ٘ؾش اص  ثیفتذ،

 شیتبح ُی، تحّیٕٞجؼتٍ ُی، تحّیفّ یٞبٔذَ فجبستٙذ اص: یـبفاوت یٞباص سٚؽ ییٞبٕٛ٘ٝ٘

، دیذثب٘ی، یٟ٘بد ُی، تحّیالتلبد یػبصا٘تـبس، ٔذَ یػبص، ٔذَیؿٙبػتیٔتمبثُ، رٕق

ٔـٟٛستشیٗ ٚ  .)Phillips, 2013( سٚ٘ذ یبثیثشٖٚ ٞب ٚؼتٓیػی ػبصٝی، ؿجیذاسیپب ُیتحّ

ػٙبسیٛٞب اثضاسٞبیی  .)Slaughter, 1997( ػتٞب ػٙبسیٛػبصی اتشیٗ ایٗ سٚؽ یمیٙبً ٔٛفك

ثشای وٕه ثٝ ٔب ٘ؼجت ثٝ اتخبر دیذٌبٜ دٚسٍ٘ش دس رٟب٘ی ثب فذْ لغقیت ثبلا ٞؼتٙذ. 

ػٙبسیٛٞب سٚؿی ثشای پیذا وشدٖ ٚ تذٚیٗ ٔؼیشٞبی ٔتفبٚت آیٙذٜ ٚ حشوت ٔٙبػت دس ایٗ 

فٙٛاٖ اثضاس ٔذیشیت  سیضی ػٙبسیٛ ثٝثش٘بٔٝ. (Schwartz, 2011)آٚس٘ذ ٔؼیشٞب پذیذ ٔی

ساٞجشدی اػت ٚ ػٙبسیٛٞب ثٝ فٙٛاٖ تىٙیه اكّی ٔغبِقبت آیٙذٜ، ٔذت عٛلا٘ی اػت وٝ ثٝ 

ٌشاٖ ٘ؾبٔی ثشای  ٞب ٚ تحّیُ سیضاٖ دِٚتی، ٔذیشاٖ ؿشوت فٙٛاٖ اثضاس لذستٕٙذ تٛػظ ثش٘بٔٝ

 .)Godet, 2001( ٞب اػتفبدٜ ؿذٜ اػتٌیشی دس ٔٛارٟٝ ثب فذْ لغقیت وٕه ثٝ تلٕیٓ

ٔٛاسدی ٘ؾیش . دٞذی سا ٔذ ٘ؾش لشاس ٔیٞٙزبس سٚیىشد ٞبی ٔشرحیب آیٙذٜ ٙذٜیآ

-ٕ٘ٛ٘ٝ. )Miola, 2008(ی ٞؼتٙذ ٞٙزبس یٙیثؾیاص پ یثخـ ٞباِٚٛیتٞب ٚ ، اسصؽیبتاخلال
 یٞبهیتىٙ ،بسٜیچٙذ ٔق ٓیتلٕ ُی، تحٍّ٘شیپغفجبستٙذ اص:  یٞٙزبس یٞباص سٚؽ ییٞب

. ٙفقبٖیر ُیتحّ ی ّٚیتخ یفّٕ یٞبداػتبٖ ُیٚ تحّ ٝی، تزضٞبی٘یبصٔٙذ ُی، تحّیٔـبسوت

ثٝ رّٛ ثٝ سٚ  ی ثشای حشوتلذست ٙذٜیٔخجت اص آ شیاػت وٝ تلبٚ ٗیا تئٛسی ایٗ سٚیىشد

 ٙذٜیٔخجت آ یٞبرٙجٝ اِجتٝ رؼتزٛی .)Phillips, 2013( وٙذایزبد ٔیٔخجت  ٙذٜیآ یػٛ

سٚ خٛاٞذ ٕ٘ٛد. ػبصٔبٖ  خٛؽ ؿب٘ؼی ثشای ؼت وٝ٘یثبٚس ػبدٜ ِٛحب٘ٝ  هی لجَٛ یثٝ ٔقٙ

 & Hines( ثبؿذ ٙذٜآیٔخجت  یٞبثٝ د٘جبَ رٙجٝ ذیثب ٌٛیذ ؿخقٔی وٝ ی، دا٘ـثّىٝ

Bishop, 2006(. اػت.  یٚ اوتـبف یٞٙزبس سٚیىشداص ٞش دٚ  یجیتشو ٘یض ٞباص سٚؽ یثشخ

 یٞب، وبسٌبٜیفىش، عٛفبٖ فُٕ ُیٚ تحّ ٝیٞب فجبستٙذ اص تزضسٚؽ ٗیاٞبیی اص ٕ٘ٛ٘ٝ

ی ٚ تحّیُ ارتٕبف شاتیحأت یبثیاسص ،ساٜ ٘مـٝ، ٔلبحجٝ، ی، دِفٓیتلٕ ُی، تحّتیخلال

 .)Phillips, 2013( ٔٛسفِٛٛطیه

سیضی ساٞجشدی،  ٌزاسی ٚ ثش٘بٔٝٞبی ػٙتی ػیبػت ٞبی سٚؽ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحذٚدیت

ساٞجشد ٚ تقییٗ  ثشای تٛػقٍٝ٘بسی ساٞجشدی ٚ اثضاسٞبی آٖ ثٝ ػشفت دس ثخؾ فٕٛٔی  آیٙذٜ

ٞبی  ٔذَ). Rasmussen et al., 2007( یبثذ ٌؼتشؽ ٔی ٞبٌزاسی ٞب دس ػیبػت اِٚٛیت
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وٙٙذ وٝ ثتٛا٘ذ اص فٟذٜ پیچیذٌی،  سیضی ساٞجشدی ػٙتی، ساٞجشدی سا تِٛیذ ٕ٘ی ثش٘بٔٝ

تٛا٘ذ اسصیبثی  لغقیت ٚ تغییش ػشیـ دس ٔحیظ خبسری ثشآیذ. ایٗ ایذٜ وٝ یه ثش٘بٔٝ ٔی فذْ

ضٞبیی ٘ؾیش سٚیذادٞبی غیشٔٙتؾشٜ ٕٔىٗ، اعلافبت ٔٛسد ٘یبص ثشای لضبٚت دس ٔٛلـ چی

ثیٙی  ، دس رٟبٖاثتذاٞبی ثذیُ دس عشح اص  پذیذاس ؿذٖ ایٗ سٚیذادٞب ٚ ٔـبسوت دادٖ ساٞجشد

ٍ٘بسی ثٝ فٙٛاٖ یه رٙجٝ اص تفىش  ثبؿذ. دس حبِی وٝ آیٙذٜ سیضی ساٞجشدی ػٙتی ٕ٘ی ثش٘بٔٝ

ٞبی ساٞجشدی دس  ثٝ ٔقٙبی ؿىبفتٗ عیف ٚػیقی اص ادساوبت اص ٌضیٙٝساٞجشدی اػت وٝ 

  . )Conway, 2005(دػتشع اػت 

ٌیش٘ذ  ٍ٘بسی ٔی ٞبی آیٙذٜ ٞب ٘یض ثشای عیف ٚػیقی اص ٔمبكذ تلٕیٓ ثٝ ا٘زبْ پشٚطٜ دِٚت

فشایٙذ  .)Conway, 2006(ؿٛ٘ذ ٞب ٕٞیـٝ دس یه صٔیٙٝ ػیبػی ارشا ٔی ٚ ػتبدٜ

ق سا ثٝ دسن وبّٔتشی اص ٘یشٚٞبی ؿىُ دٞٙذٜ آیٙذٜ ثّٙذٔذت وٝ ثبیؼتی ٍ٘بسی ؿخ آیٙذٜ

سػب٘ذ. آیٙذٜ ٌیشی ٔٛسد ِحبػ ٚالـ ؿٛ٘ذ، ٔی سیضی ٚ تلٕیٓ دٞی ػیبػت، ثش٘بٔٝ دس ؿىُ

پزیشی ٚ آٔبدٌی ثشای ثشخٛسد ثب  ٍ٘بسی ثشای ػیبػتٍزاسی، دیذٌبٜ ثّٙذٔذت سا دس ا٘قغبف

ؿٛد. تشویت ثضسٌتش ٚ ٞب ٔٛرت ٔی ٞب ٚ ٘ٛآٚسیٙذٜ ٌؼؼتٞب، اتفبلبت ایزبد وٙفذْ لغقیت

ثٙذی وٕه ٕ٘بیذ  تٛا٘ذ دس اِٚٛیت ػبصد ٚ ٔی ثٝ ٞٓ پیٛػتٗ خغٛط فُٕ ٔزضا سا لبدس ٔی
)Georghiou et al., 2008(. 

-ؼتٓیػ سا ٞٓ دس لغقیتٚ فذْ  یذٌیچیپ، آٖ ثب ٍ٘بسیآیٙذٜ تغجیكٚ  یؼتٕیفىش ػت
استجبعبت دسن  دٞذ.تـخیق ٔی ذٜیا خّكدس ٞٓ ٚ  یٚالق یبید٘ یٚ ارتٕبف یىیضیف ٞبی

ٔشاحُ  ٗیاص ٟٔٓ تش یىیوٝ   ؼتٓیػ یٔشصٞب فیثحج ٚ تقش یثشا ٞب یٔتمبثُ ٚ ٚاثؼتٍ

ٕٞچٙیٗ اػتفبدٜ اص سٚیىشد ػیؼتٕی . )Saritas, 2013( ثبؿذ، ضشٚسی ٔیاػت ٍ٘بسیآیٙذٜ

ٞبی ٔمبثّٝ اػت  ػقٝ ساٞجشدٞبی آیٙذٜ ٚ ایزبد أىبٖ ثشای تٛ ثشای وـف پٛیبیی

)Georghiou et al., 2008.( 1یؼتٕیػ ٍ٘بسیآیٙذٜؿٙبػی سٚؽ )SFM(  ٖساٜ  هیثٝ فٙٛا

-ٔٙبػت ٍ٘بسیآیٙذٜسٚؽ  هیتٛػقٝ  ٚ یارتٕبف یٞبؼتٓیػی ٞبیذٌیچیٔمبثّٝ ثب پ یثشا
 یؼتٕیتفىش ػ ثبؿذ.ٔی ظیؿشاثش اػبع  یفیٚ و یوٕ ٍ٘بسیآیٙذٜ یتش ثب ادغبْ اثضاسٞب

 ٍ٘بسیآیٙذٜؿٙبػی ٚؽس. ٍ٘بسی داسدآیٙذٜ یثشا یخغشیٚ غ بیپٛ ٙذیفشآ هدلاِت ثش ی

فقُ ٚ ا٘فقبَ  هیؿبُٔ لٛی ٚ پبیذاس  ٍ٘بسیآیٙذٜ فقبِیت هیوٙذ وٝ یادفب ٔ یؼتٕیػ

ثقذ ػٝ ایٗ  ٗیسٚاثظ ث ٓیٕٞشاٜ ثب ٟٔبست دس تٙؾ شییتغ ٙذیٔحتٛا ٚ فشا ٙٝ،یصٔ ٗیٔذاْٚ ث

 ). Saritas, 2013( ثبؿذٔی

                                                 
1-Systemic Foresight Methodology (SFM)  
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-٘ؾشاٖ دس چبسچٛةٞبی ٔختّفی تٛػظ كبحتٍ٘بسی ٘یض ٔشاحُ ٚ ٌبْثشای فشایٙذ آیٙذٜ
ٍ٘بسی، اػتخذاْ، ( پٙذ فبص پیؾ آیٙذ2008ٜ) 1ٞبی خٛد اسائٝ ؿذٜ اػت. ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ، پٛپش

تِٛیذ )تٛػقٝ(، الذاْ ٚ ثبصٍ٘شی سا ٔذ ٘ؾش لشاس دادٜ اػت. ٔذَ اسائٝ ؿذٜ تٛػظ ٔبستیٗ 

-ٍ٘بسی ٚ پغ آیٙذٜ ٍ٘بسی،  آیٙذٜ (، ایٗ فشایٙذ سا ٔـتُٕ ثش ػٝ ٔشحّٝ پیؾ2001)
( ٞفت ٔشحّٝ؛ ا٘تخبة حٛصٜ تحمیك 2001) 2وٙذ. ٔذَ ٔفٟٛٔی سرشٍ٘بسی ٔقشفی ٔی آیٙذٜ 

ٞب، تحّیُ  آٚسی دادٜ ٞب ٚ اثضاسٞب، رٕـ ٚ ٘یبصٞبی اعلافبتی، ا٘تخبة ٔٙبثـ اعلافبتی ٚ سٚؽ

ػبصی سا دس ٘ؾش ٌشفتٝ اػت. ٌیشی ٚ پیبدٜ صی تلٕیٕبت، اسصیبثی ٚ تلٕیٓػب اعلافبت، آٔبدٜ

( ایٗ فشایٙذ سا دس ٞـت ٔشحّٝ؛ وبٚؽ ٔحیظ، تحّیُ ٚ پشداصؽ 2011) 3چبسچٛة پیتش

ٞبی ػٙبسیٛػبصی، ٔذیشیت ثش٘بٔٝ  ٞب، تشویت ٚ ایزبد ػٙبسیٛٞب، ایزبد وبسٌبٜػیٍٙبَ

ٞب ٚ آٔبدٌی ثشای تغییش، ایزبد ػیؼتٓ پبیؾ ٚ  شدساٞجشدی، ا٘تمبَ ػٙبسیٛٞب دس لبِت ساٞج

ٍ٘بسی سا ؿبُٔ چٟبس  (، آیٙذ2003ٜ) 4وٙذ. چٟبسچٛة ٚسٚعثبصٍ٘شی فّٕىشد، ٔقشفی ٔی

ٍ٘بسی ػبسیتبع  دا٘ذ. چبسچٛة آیٙذٜٞب ٚ ساٞجشد ٔی ٍ٘بسی، خشٚری ٞب، آیٙذٜ ٔشحّٝ؛ ٚسٚدی

ثبؿذ. دس تغییش ٚ فقبِیت ٔی ( ؿبُٔ پٙذ ٔشحّٝ دسن، تشویت، تحّیُ ٚ ا٘تخبة،2013)

ٚ ٕٞىبسا٘ؾ  ٍ٘بسی ٘یض، ٔیـُ ٌٛدٜٞب ٚ اثضاسٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ دس فشایٙذ آیٙذٜصٔیٙٝ سٚؽ

وٙٙذ وٝ ٍ٘بسی ثٝ رقجٝ اثضاس، فٙٛاٖ ٔیٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ دس آیٙذٜ( ثب تـجیٝ سٚؽ2011)

 . تفبدٜ لشاس ٌیشدتٛا٘ذ ثٝ تٟٙبیی ٔٛسد اػٞش وذاْ اص اثضاسٞب دس رقجٝ اثضاس ٔی
 

 ضٌاسی تحقیقرٍش

-ٞب اص ٘ٛؿ تٛكیفیای، ٚ اص ٘ؾش ٘حٜٛ ٌشدآٚسی دادٜتحمیك حبضش اص ِحبػ ٞذف تٛػقٝ

آٚسی  آٔیختٝ اػت. دس ایٗ تحمیك، ثشای رٕـسٚؽ ثبؿذ. سٚؽ تحمیك ٘یض پیٕبیـی ٔی

رٝ ثٝ سٚؽ اعلافبت ٞٓ اص ٔشٚس ادثیبت ٚ ٞٓ ٔغبِقبت ٔیذا٘ی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت ٚ ثب تٛ

ٞبی ٔختّفی دس  ثبؿذ ٚ ٕٞچٙیٗ ٌبْ تحمیك ایٗ پظٚٞؾ وٝ سٚؽ تشویجی یب آٔیختٝ ٔی

ٞب اص  ٞب ٚ اعلافبت عی ؿذٜ اػت، دس ٞشیه اص ٌبْ آٚسی دادٜ حیٗ ا٘زبْ تحمیك ثشای رٕـ

اػبع ٔٙجـ یب ٔٙبثـ ٔٛسد اػتفبدٜ دس آٖ، اػتفبدٜ  اثضاس ٔٙبػت ٔشثٛط ثٝ ٕٞبٖ ٌبْ ٚ ثش

 آٚسی اعلافبت اص ٔٙبثـ ٔختّف، فجبستٙذ اص: اثضاسٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثشای رٕـ ؿذٜ اػت.

                                                 
1-Popper 

2-Reger 

3-Peter 

4-Voros 
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  ٔٛضٛؿ ٚ تحّیُ ٚضقیت ػٛاثك یثشسػ٘ؾبْ اداسی ثشای  ٔذاسنثشسػی اػٙبد ٚ  •

 ٔلبحجٝ ٘یٕٝ ػبختبس یبفتٝ ثب خجشٌبٖ دس خلٛف ٔتغیشٞبی ٔذَ  •

 پیـشاٖ ٔتغیشٞبیپُٙ خجشٌبٖ ثشای تقییٗ ٚ ٟ٘بیی وشدٖ  •

ثشای   PESTٞبی اكّی ٚ فشفی ٔذَ  ثش اػبع تحّیُتٓتٓ ثشای تقییٗ تحّیُ  •

ثشسػی ٔتغیشٞبی ٔحیظ ولاٖ )صٔیٙٝ ولاٖ( ٚ تحّیُ فٙبكش ػبصٔب٘ی ٘ؾبْ اداسی 

 ٞب )صٔیٙٝ ػبصٔب٘ی( ثشای تقییٗ ٔتغیشٞبی ٔحیظ ػبصٔب٘ی رٟت تقییٗ پیـشاٖ

ؿذٜ دس ٔلبحجٝ ٚ پُٙ پشػـٙبٔٝ ٘ؾشخٛاٞی اص خجشٌبٖ ثش اػبع ٔتغیشٞبی اػتخشاد  •

 ثشای تقییٗ سٚایی ٔتغیشٞبی اػتخشاد ؿذٜ

ؿٛ٘ذٌبٖ ٚ ربٔقٝ تحمیك ایٗ پظٚٞؾ خجشٌبٖ ٔٛضٛؿ ثٛدٜ ٚ ثشای ا٘تخبة ٔلبحجٝ

ٌیشی ٌِّٛٝ ثشفی ثٝ كٛست ٞذفٕٙذ اػتفبدٜ ٌشدیذ. دس تقییٗ  پبػخٍٛیبٖ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ

٘فش اص خجشٌبٖ  38تقذاد  ،ایٗ اػبعحزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘یض اص ٔقیبس اؿجبؿ ٘ؾشی اػتفبدٜ ؿذ. ثش 

اص پُٙ خجشٌبٖ ثشای تىٕیُ  ،اػتفبدٜ ؿذ. پغ اص ا٘زبْ ٔلبحجٝ ٚ ثٝ فٙٛاٖ فشایٙذ تىٕیّی

ٟ٘بیی ٔتغیشٞب اػتفبدٜ ٌشدیذ. ػپغ ثب اػتفبدٜ اص تحّیُ تٓ ٘ؼجت ثٝ وذٌزاسی ٔتٖٛ 

ِفٝ اػتخشاد ؿذ. ثشای تقییٗ سٚایی آٖ اص سٚؽ ٛٔ 61ٞب الذاْ ؿذٜ ٚ تقذاد ٔلبحجٝ

( حبكُ ؿذٜ ٚ ٘ـبٍ٘ش سٚایی 78/0وذٌزاسی ٔزذد تٛػظ فشد دیٍش اػتفبدٜ ؿذ وٝ ٘تیزٝ )

ای ٚ ثبؿذ. پغ اص آٖ، ٘ؼجت ثٝ عشاحی پشػـٙبٔٝ پٙذ ٌضیٙٝلبثُ لجَٛ ثشای وذٌزاسی ٔی

بی اػتخشاری كٛست ِٞٔٛفٝ )CVR(  ٚ)CVI(تٛصیـ آٖ دس ثیٗ خجشٌبٖ ثشای تقییٗ 

ِٔٛفٝ اص ٘ؼجت سٚایی ٔحتٛای لبثُ لجِٛی  54پزیشفت وٝ ثش اػبع ٘تبیذ حبكّٝ، تقذاد 

( 82/0ِٔٛفٝ حزف ؿذ. ٕٞچٙیٗ ؿبخق سٚایی ٔحتٛای پشػـٙبٔٝ ) 7ثشخٛسداس ٌشدیذٜ ٚ 

( 2تشکیت خجشگبى هطبسکت کٌٌذُ دس ایي تحقیق ًیض ثِ صَست جذٍل ضوبسُ )ثذػت آٔذ. 
 ثبضذ.هی

 

 کٌٌذُ در فزایٌذ تحقیقتزکیة خثزگاى هطارکت :2جذٍل 
 تعذاد )ًفر( هطخصات گرٍُ خبرگاى ردیف

 6 اسبتیذ داًطگبُ 1

 14 سیضاى کلاى هٌبثغ اًسبًی ثخص دٍلتیثشًبهِ 2

 11 ّبی اجشاییهذیشاى هٌبثغ اًسبًی دستگبُ 3

 31 جوغ
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 ّای تحقیقیافتِ

وٝ پغ اص عی ٔشاحُ ٔختّف تحمیك، تذٚیٗ ٚ  ٔذَ ٟ٘بیی تذٚیٗ ؿذٜ دس ایٗ تحمیك

ثش آٖ ٟ٘بدٜ ؿذٜ اػت، ٔذِی تشویجی اػت وٝ اص « ٔذَ ثّجشیٍٙی»ٟ٘بیی ٌشدیذٜ ٚ فٙٛاٖ 

ٞب )دس لبِت تٓ اكّی ٚ تٓ تشویت ادثیبت دٚ حیغٝ اكّی تحمیك ٚ ٕٞچٙیٗ تشویت پیـشاٖ

ثٝ فٙٛاٖ اٍِٛی ا٘زبْ ٍ٘بسی حبكُ ؿذٜ اػت. ایٗ ٔذَ فشفی( ٚ فشایٙذ ٔشثٛط ثٝ آیٙذٜ

ؿٛد. ٞش چٙذ وٝ ٍ٘بسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی دس ػغح ولاٖ اسائٝ ٔیٞبی آیٙذٜپشٚطٜ

ٞبی ثخؾ خلٛكی ٞب ٚ ؿشوتتٛا٘ذ دس ػغح خشد ٚ حتی دس ػبصٔبٖاٍِٛی وّی ٔذَ ٔی

 ٘یض ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌیشد.

)ٔحیظ ػبصٔب٘ی ٚ ٔحیظ دس ٔذَ اسائٝ ؿذٜ، ثب ثشسػی تقبُٔ ػیؼتٓ ثب ٔحیظ خٛد  

ٞبی ٔٛسد ٘ؾش تقییٗ ٌشدیذ. ثش ایٗ اػبع، ػیؼتٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٘ؾبْ اداسی ولاٖ(، پیـشاٖ

داسای ػٝ ثقذ، تشویت )فٙبكش ٚ اثقبد ٔشثٛط ثٝ اثقبد ػخت ػیؼتٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٚ فٕذتبً 

ٝ اثقبد ٘شْ ػیؼتٓ دسثشٌیش٘ذٜ اثقبد دٌٔٛشافیه ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی(، سفتبس )فٙبكش ٚ اثقبد ٔشثٛط ث

ٚ دسثشٌیش٘ذٜ ٔٛاسدی ٘ؾیش دا٘ؾ، یبدٌیشی، اٍ٘یضٜ، افتٕبد ٚ ...( ٚ صٔیٙٝ )ولاٖ ٚ ػبصٔب٘ی( 

ثبؿذ وٝ ثب ٞبی ٔشثٛط ثٝ آیٙذٜ ػیؼتٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی، ٔیوٙٙذٜ پیـشاٖثٝ فٙٛاٖ تقییٗ

ذٜ، ثبیؼتی ٕٞذیٍش دس تقبُٔ ٚ استجبط ٔتمبثُ ٞؼتٙذ ٚ ثشای دسن ربٔـ ٚ ساٞجشدی اص آیٙ

ٔذَ ٟ٘بیی تذٚیٗ ؿذٜ  تقبٔلات ثیٗ آٟ٘ب ٔٛسد ثشسػی ٚ تحّیُ لشاس ٌیشد. ؿىُ ؿٕبسٜ دٚ

ٞبی آٟ٘ب تـشیح دٞٙذٜ ٔذَ ٚ صیش ٔزٕٛفٝدٞذ. دس ادأٝ ٘یض فٙبكش تـىیُسا ٘ـبٖ ٔی

 ٌشدیذٜ اػت. 



 

 

 

 

 

 
 ًگاری هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتیطزاحی هذل تزکیثی آیٌذُ     

 
 

95 

 
 ًگاری هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتی هذل آیٌذُ :2ضکل                             

 
 

ٍ٘بسی دس ٔذَ اسائٝ ؿذٜ فشایٙذٞبی ا٘زبْ پشٚطٜ آیٙذٜ ًگاری:ّای فزایٌذ آیٌذُگام -1

 ثٙذی ؿذٜ اػت:ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی دس پٙذ ٌبْ صیش تمؼیٓ

ایٗ ٌبْ الذأبت تحّیّی اِٚیٝ دس خلٛف  ًگاری یا تحلیل اٍلیِ: پیص آیٌذُ -گام اٍل 

ٍ٘بسی، ٔحیظ ٔشثٛط ثٝ  یب حیغٝ ٔىب٘ی ٔشثٛط ثٝ فقبِیت آیٙذٜ دا٘ؾ ٔٛضٛؿ، ػبصٔبٖ

ؿٛد. دس تحّیُ فّٓ ٚ ٍ٘بسی سا ؿبُٔ ٔی وٙٙذٌبٖ دس ا٘زبْ پشٚطٜ آیٙذٜػیؼتٓ ٚ ٔـبسوت

ای ٚ ثشسػی اػٙبد ٚ ٔذاسن ػٛاثك  دا٘ؾ ٔشتجظ ثب ٔٛضٛؿ، ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ وتبثخب٘ٝ
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تزشثیبت ٔٛرٛد ٚ ٚضقیت وّی ٔحیظ  ٞبی لجّی، فّٕی ٔٛضٛؿ، تحمیمبت ٚ پیٕبیؾ

ٞب ٚ  وٙیٓ. دس تحّیُ ػبصٔب٘ی ٘یض، ٔٛاسدی ٘ؾیش ٔأٔٛسیتشسػی ٔیثػیؼتٓ ٔٛسد ٘ؾش سا 

ٞبی ػبصٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔٙبثـ، اػپب٘ؼشٞب ٚ  ٔـی ٞب ٚ خظ اٞذاف، ػبختبس، فشًٞٙ ٚ ػیبػت

ٔٛسد ٘ؾش ثشای آٖ،  ٍ٘بسی ٚ افك صٔب٘ی سٚیىشدٞبی ٔٛسد ٘ؾش ػبصٔبٖ دس ا٘زبْ پشٚطٜ آیٙذٜ

 ٌیشد. ٔٛسد ؿٙبػبیی ٚ ثشسػی لشاس ٔی

ٍ٘بسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی، ٔـخق  وٙٙذٌبٖ دس پشٚطٜ آیٙذٜٞبی ٔـبسوتفلاٜٚ ثش ایٗ، ٘مؾ

ٌیش٘ذٌبٖ،   تٛا٘ٙذ اص ٔیبٖ ٔتخللبٖ، ٔـتشیبٖ یب خذٔبت وٙٙذٌبٖ ٔیٌشدد. ٔـبسوت ٔی

ٞب ٚ  ٞبی تخللی، دا٘ـٍبٜ ٚ ؿجىٝٞب  وٙٙذٌبٖ، دِٚت، ا٘زٕٗوٙٙذٌبٖ یب تأٔیٗ فشضٝ

وٙٙذٌبٖ دس إِّّی ثبؿٙذ. تقییٗ تقذاد ٚ ػغح ٔـبسوت ای، ّٔی یب ثیٗ ٔزبٔـ ٔٙغمٝ

ٍ٘بسی فٕذتبً ثٝ ٞذف اص ا٘زبْ پشٚطٜ، افك صٔب٘ی ٔٛسد ٘ؾش ٚ ٔٙبثـ ٚ  ٞبی آیٙذٜ پشٚطٜ

 اػپب٘ؼشٞبی پشٚطٜ ثؼتٍی داسد.

ٞبی كٛست ٌشفتٝ دس  بْ اَٚ ٚ ثشاػبع تحّیُپغ اص ا٘زبْ ٌ ّا: تؼییي ٍرٍدی -گام دٍم

ٞبیی  ؿٛد وٝ چٝ ثخؾ ٌیشی، تقییٗ ٔی ثٙذی، تحّیُ ٚ تلٕیٓآٖ، دس ایٗ ٔشحّٝ ثب دػتٝ

ٍ٘بسی لشاس ٌیش٘ذ. دس ایٗ ٌبْ، دا٘ؾ ٔٛرٛد  ٌبٜ فشایٙذ آیٙذٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔجٙبی ؿشٚؿ ٚ تىیٝ

وٙٙذٌبٖ دس فشایٙذ ٚ ٔـبسوتبی تیٓ پشٚطٜ تقییٗ ؿذٜ ٔشتجظ ثب ٔٛضٛؿ تذٚیٗ ؿذٜ، افض

ٍ٘بسی ٔـخق  ؿٙبػی ارشای پشٚطٜ آیٙذٜ)ٔتخللیٗ ٚ ریٙفقبٖ( ٚ ٕٞچٙیٗ سٚؽ

 ٌشدد. ٔی

ٍ٘بسی ٔحؼٛة  ایٗ ٔشحّٝ ثٝ فٙٛاٖ ٞؼتٝ اكّی فشایٙذ آیٙذٜ ًگاری: آیٌذُ -گام سَم

ؿٛد دس ایٗ ٔشحّٝ، دا٘ؾ آؿىبس ٔٛرٛد دس خلٛف ٔٛضٛؿ ٔٛسد تشویت، تفؼیش ٚ  ٔی

ٞبی ٌیشد، پیـشاٖ ؿٛد، دا٘ؾ پٟٙبٖ ٔٛسد وذٌزاسی ٚ آؿىبسػبصی لشاس ٔی ُ ٚالـ ٔیتحّی

ؿٛ٘ذ، تلٛساتی ثب اػتفبدٜ اص خلالیت ٚ ٚاٌشایی  ثٙذی ٔی ٔٛسد ٘ؾش اػتخشاد ٌشدیذٜ ٚ عجمٝ

ٞبی ٔٛضٛؿ ٔٛسد ٘ؾش  ؿٛد، دا٘ؾ رذیذ دس ٔٛسد آیٙذٜ یب آیٙذٜ ٘ؼجت ثٝ ٔٛضٛؿ ایزبد ٔی

اػتفبدٜ اص سٚؽ تٙؾیٓ ٚ ٍٕٞشایی اعلافبت ٚ دا٘ؾ تِٛیذ ؿذٜ تشویت  ؿٛد، ثب تِٛیذ ٔی

ٌشدد، ثشاػبع ػٙبسیٛٞبی تذٚیٗ ؿذٜ ٚ اٞذاف  ؿٛد، ػٙبسیٛٞبی ٔٛسد ٘ؾش تذٚیٗ ٔی ٔی

ؿٛد. اص ا٘ذاصٞبی ٔٛسد ٘ؾش تذٚیٗ ٔیٞبی ٔغّٛة تقییٗ ٚ چـٓ ٔٛسد ٘ؾش آیٙذٜ یب آیٙذٜ

ػبصاٖ، ؿٛد، ایزبد تقٟذ الذاْ دس تلٕیٓ دیٍش اثقبدی وٝ دس ایٗ ٔشحّٝ حبدث ٔی

ٌیشاٖ ٚ ریٙفقبٖ ٔٛضٛؿ اص عشیك ٔـبسوت دادٖ آ٘بٖ دس فشآیٙذ تذٚیٗ ػٙبسیٛٞب ٚ  تلٕیٓ

 ثبؿذ.  تقییٗ آیٙذٜ ٔغّٛة ٔی
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ٞبی ؿٛد پیـشاٖدس ایٗ ٔشحّٝ تلاؽ ٔی ّا: ّا ٍ تزًاهِ تذٍیي راّثزد -گام چْارم

ای تٙؾیٓ ؿٛ٘ذ وٝ ػٙبسیٛی ٔغّٛة دس رٟت تحمك  ٔحیغی ٚ تقبُٔ ػیؼتٓ ثب آٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٌشدد تب  ا٘ذاص ٔٛسد ٘ؾش أىبٖ تحمك پیذا ٕ٘بیذ. اص ایٙشٚ، دس ایٗ ٔشحّٝ تلاؽ ٔیچـٓ

ٞبی ٔغّٛة تقییٗ ٌشد٘ذ،  ٞب ٚ الذأبت ساٞجشدی ٔٛسد ٘یبص ثشای تحمك آیٙذٜ یب آیٙذٜ ٌضیٙٝ

ٟت ایزبد تقبُٔ ٔٛحش ثب ٔحیظ ٚ ػبصی ر ٞبی لاصْ تذٚیٗ ؿٛ٘ذ، ٘ؼجت ثٝ ؿجىٝ ػیبػت

ٞبی فّٕیبتی ٚ الذأبت ٔـخق ؿٛ٘ذ، پیـٟٙبدٞبی لاصْ دس  ریٙفقبٖ الذاْ ٌشدد، ثش٘بٔٝ

ػبصاٖ ٚ  سػب٘ی لاصْ ثٝ ریٙفقبٖ ٚ تلٕیٓ رٟت تحمك آیٙذٜ ٔغّٛة اسائٝ ٌشدد ٚ اعلاؿ

 ٌیش٘ذٌبٖ كٛست پزیشد. تلٕیٓ

ٍ٘بسی ثب ٔتغیشی ثٝ ٘بْ آیٙذٜ ٔشتجظ  آیٙذٜ ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ پشٚطٜ تاسًگزی: -گام پٌجن

ثٛدٜ وٝ دس ٔٛارٟٝ ثب آٖ ثب فذْ لغقیت راتی ٚ اثضاسی ٔٛارٝ ٞؼتیٓ، ِزا ا٘زبْ اسصیبثی، 

ٞبی حبكُ اص دٚ ٌبْ لجّی یقٙی ٔشحّٝ پبیؾ ٚ ثبصٍ٘شی دس وُ یب ٞش یه اص ارضای ػتبدٜ

ٙبة ٘بپزیش اػت. ِزا دس ایٗ ٔشحّٝ ثٝ ٞب ارت ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٍ٘بسی ٚ ٔشحّٝ تذٚیٗ ساٞجشد آیٙذٜ

ٞبی ساٞجشدی، ٘تبیذ الذأبت ٚ ٕٞچٙیٗ تغییشات  پبیؾ ٚ اسصیبثی ٘تبیذ حبكُ اص ٌضیٙٝ

ؿٛد ٚ ثشاػبع ٘تبیذ حبكُ، ٘ؼجت ثٝ ثبصٍ٘شی ٚ تغییشات ٔٛسد ٘ؾش  ٔحیغی پشداختٝ ٔی

ثٝ ثبصٍ٘شی دس وُ تٛا٘ذٌبٞی اٚلبت ؿٛد. ٞش چٙذ ٘تبیذ حبكُ اص اسصیبثی ٔی پشداختٝ ٔی

 ٞب ٘یض ٔٙزش ؿٛد.پشٚطٜ ٚ دس ٘تیزٝ ؿشٚؿ ٔزذد وّیٝ ٌبْ
 ثبؿذ. ٞبی فٛق ٔی ( ٘ـبٍ٘ش اثقبد ٚ الذأبت ٔشثٛط ٞش یه اص ٌب3ْرذَٚ ؿٕبسٜ )
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 تز تزکیة هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتی  ّای هَثزپیطزاى -2

صٔیٙٝ ولاٖ دسثشٌیش٘ذٜ آٖ دػتٝ اص فٛأُ ٚ فٙبكش ٔٛرٛد دس ػغح  سهیٌِ کلاى: -الف

تٛا٘ٙذ ثٝ عٛس ٔؼتمیٓ یب غیشٔؼتمیٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی سا  وٝ ٔی اػتولاٖ ربٔقٝ 

یفب ٕ٘بیٙذ. دس ٔذَ تحت تأحیش لشاس دادٜ ٚ دس تقییٗ تشویت یب سفتبس ٚ ٔحتٛای آٖ، ٘مؾ ا

ثشای  PEST(1(اسائٝ ؿذٜ، اص اٍِٛی فٛأُ چٟبسٌب٘ٝ ػیبػی، التلبدی، ارتٕبفی ٚ فٙبٚسی 

ثش اػبع  ٞبی ػیؼتٓ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.تحّیُ ٔحیظ ولاٖ ٚ تقییٗ پیـشاٖ

حش ٞبی ٔشثٛط ثٝ ٞش یه اص اثقبد ٔحیظ ولاٖ وٝ ٔٛ٘تبیذ حبكُ اص ٔشاحُ تحمیك، پیـشاٖ

 .اػت( 4ثبؿذ، ثٝ ؿشح رذَٚ ؿٕبسٜ )ثش ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی وـٛسٔبٖ ٔی
 

                                                 
1-Political, Economical, Social, and Technological  

 ًگاری هٌاتغ اًساًیّای فزایٌذ آیٌذُ گام :3جذٍل 

 بازًگری
ّا  استرتصی

 ّا ٍ برًاهِ
 ًگاری آیٌذُ

تعییي 

 ّا ٍرٍدی
 ًگاری )تحلیل اٍلیِ( آیٌذُ پیص

اسصیاااابثی ٍ  •
پبیص ًتبیج 
حبصاااا  اص 

ّاابی  گضیٌااِ
 ساّجشدی

اسصیاااابثی ٍ  •
پااااااابیص 
اقاااذاهبت ٍ 
 ًتبیج آًْب 

پااااااابیص  •
تغییاااااشات 

 هحیطی

-تؼییي گضیٌِ •
ّب ٍ اقذاهبت 

 ساّجشدی  

تاااااااذٍیي  •
 ّبسیبست

 سبصیضجکِ •

تاااااااذٍیي  •
ّاابی  ثشًبهااِ

ػولیاااابتی ٍ 
 اقذاهبت  

 پیطٌْبدات   •

 سسبًی اطلاع •

تحلیاا  ٍ تیساایش تشکیاات   •
 داًص آضکبس هَجَد

کذگاازاسی ٍ آضکبسساابصی   •
 داًص پٌْبى

 ّبتؼییي پیطشاى •

 تصَس )خلاقیت ٍ ٍاگشایی( •

تَلیذ داًص جذیذ دس هاَسد   •
 آیٌذُ

 تشکیت )تٌظین ٍ ّوگشایی( •

 تؼییي سٌبسیَّب •

ّابی   تؼییي آیٌذُ یاب آیٌاذُ   •
 هطلَة

 اًذاص تذٍیي چطن •

 ایجبد تؼْذ اقذام •

 داًص هَجَد   •

 ضٌبسی سٍش •

هطااااابسکت  •
کٌٌااذگبى دس 
فشایٌاااااااذ 
)هتخصصیي 
 ٍ ریٌیؼبى(

اػضبی تاین   •
 پشٍطُ

 -تحلی  داًطی )هجبًی تئَسیکی هَضَع  •
 -ّااابی قجلااای تحقیقااابت ٍ پیوااابیص

 تجشثیبت(

 –اجتوابػی   –تحلی  هحیطی )سبصهبًی  •
 تکٌَلَطیکی( –اقتصبدی  -سیبسی 

 –ّاب   تحلی  سبصهبًی )اّذاف ٍ هبهَسیت •
اسپبًسشّب  –فشٌّگ سبصهبًی  -سبختبس 

 افق صهبًی( -سٍیکشدّب  -هٌبثغ  –

 -کٌٌذگبى )هذیشاى ٍ کبسکٌابى  هطبسکت •
هطاااتشیبى ٍ خاااذهبت  -هتخصصااابى 

ِ  –گیشًذگبى  کٌٌاذگبى یاب تابهیي    ػشضا
ّب  ّب ٍ اًجوي ضجکِ -دٍلت  –کٌٌذگبى 

 -ّااب ٍ هشاکااض تحقیقاابتی   داًطااگبُ –
 هَسسبت یب هجبهغ هلی ٍ ثیي الوللی(  
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ّای سهیٌِ کلاى هَثز تز تزکیة هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتیپیطزاى :4جذٍل   

 هؤلفِ فرعی هؤلفِ اصلی

عَاهل 

 اقتصادی 

ّبی دٍلت ثِ تَلیذ ًبخبلص داخلی( هیضاى هخبسج ػوَهی دٍلت )ًسجت ّضیٌِ  

دسآهذّبی ًیتی کطَس هیضاى  

 تشکیت ًَع دسآهذّبی دٍلت )ًیتی  هبلیبتی  اًحصبسات ٍ ...(

 ًشخ سضذ اقتصبدی کطَس

 ًشخ ثیکبسی دس کطَس

 اًذاصُ ٍ سْن ثخص دٍلتی دس اقتصبد ٍ تَسؼِ کطَس

ّبی ثبصًطستگیٍضؼیت هبلی صٌذٍق  

صَصیهیضاى تیبٍت پشداختی ثِ کبسکٌبى دس ثیي ثخص دٍلتی ٍ خ  

 هیضاى تَسؼِ ٍ گستشش خذهبت ٍ کبلاّبی ػوَهی

عَاهل 

 اجتواعی

 ًشخ سضذ جوؼیت

 سبختبس جوؼیتی کطَس اص حیث هتغیشّبیی ًظیش سي  تحصیلات ٍ جٌسیت

 ًشخ هطبسکت ًیشٍی کبس ٍ فطبس ًبضی اص ػشضِ ًیشٍی کبس

 ًشخ هطبسکت ًیشٍی کبس صى ٍ ًگبُ جٌسیتی دس ًیشٍی کبس ثخص دٍلتی

 ًشخ هطبسکت ًیشٍی کبس جَاى

 هیضاى توبی  ثِ استخذام دس ثخص دٍلتی دس هقبیسِ ثب ثخص غیشدٍلتی

 تغییشات دس تقبضب ٍ اًتظبسات هشدم اص اًَاع  کویت ٍ کیییت خذهبت دٍلتی

 هیضاى تَجِ ثِ اهٌیت ضغلی ٍ تیبٍت آى ثیي ثخص دٍلتی ٍ غیش دٍلتی

ًیشٍی اًسبًی ثخص دٍلتی گشایی دس استخذامهیضاى ثَهی  

عَاهل 

 سیاسی

ّبی جذیذّب ٍ ضْشستبىگیشی استبىتغییشات دس تقسیوبت کطَسی ٍ ضک   

 اًتخبثبت ٍ ضؼبسّبی تجلیغبتی کبًذیذاّب دس حَصُ هٌبثغ اًسبًی

ّبی سیبسی ٍ اجتوبػی صبحت ًیَرفطبس گشٍُ  

هٌبثغ اًسبًی ّبی سیبسی ٍ ایذئَلَطیک دس استخذامهیضاى تبثیش ًگشش  

ّبی کلی اصلاح ًظبم اداسی کطَسّبی کلی اضتغبل ٍ سیبستسیبست  

 سبختبس سیبسی کطَس )تَصیغ قذست  هیضاى استقلال اسکبى حکَهت(

ّب ٍ ...ثشٍص اتیبقبتی ًظیش جٌگ  تطذیذ یب کبّص تحشین  

عَاهل 

 تکٌَلَشیکی

ی اجشاییّبّبی دستگبُتغییشات تکٌَلَطیکی دس اًجبم فؼبلیت  

 تَسؼِ فٌبٍسی اطلاػبت ٍ استجبطبت ٍ دٍلت الکتشًٍیک

2ّبی اجتوبػی ٍ ٍةتَسؼِ ضجکِ  

 تَسؼِ ثکبسگیشی ایٌتشًت اضیبء ٍ تلیي ّبی َّضوٌذ

ّبی سبصهبًی ثذٍى دس ًظش گشفتي ثؼذ صهبًی ٍ هکبًیاهکبى اًجبم فؼبلیت  

گشایی دس هٌبثغ اًسبًیایتَسؼِ حشفِ  

ّب ٍ حزف ثشخی هطبغ  یب ایجبد ثشخی هطبغ  دیگشس هطبغ  ٍ هْبستتغییش د  
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صٔیٙٝ ػبصٔب٘ی دسثشٌیش٘ذٜ آٖ دػتٝ اص فٙبكش ٚ اثقبد ػبصٔب٘ی  سهیٌِ ساسهاًی: -ب

تٛا٘ٙذ ثش وٕیت ٚ ویفیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ تأحیشٌزاس  پیـشاٖ ٔی فٙٛاٖاػت وٝ ثٝ 

ٞب  ٞب، ػیبػت ٞب ٚ ساٞجشد ٞبی ػبصٔبٖ، ٔأٔٛسیت ساییثبؿٙذ. ایٗ فٛأُ فجبستٙذ اص ٔٙبثـ ٚ دا

وٙٙذٌبٖ ٚ ٔـتشیبٖ. فٙبكش ٞش ٞب، تـىیلات ٚ فشآیٙذٞب، فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٚ فشضٝ ٚ سٚیٝ

یه اص اثقبد ػبصٔب٘ی ٔٛحش ثش تشویت وٕی ٚ ویفی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی دس رذَٚ 

 ( ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.5ؿٕبسٜ )

یٌِ ساسهاًی هَثز تز تزکیة هٌاتغ اًساًی تخص دٍلتی ّای سهپیطزاى :5جذٍل   

 هؤلفِ فرعی هؤلفِ اصلی

 

فرٌّگ 

 سازهاًی

ّب ٍ ًظبم اداسی ثِ جبی فشایٌذگشاییگشایی سبصهبىهیضاى ًتیجِ  

 هیضاى حوبیت اص افشاد ضبغ  دس هقبث  ضغ  هحَسی 

ظبم اداسی هٌذ فشایٌذّبی سبصهبًی ٍ ًمّبی ًظبهیضاى استیبدُ اص کٌتشل  

گشایی ثِ جبی سٍیکشدّبی کٌتشلی ٍ هحذٍدکٌٌذُایهیضاى تَسؼِ سٍیکشدّبی حشفِ  

 هیضاى توبی  ثِ اداهِ تحصی  دس ثیي کبسکٌبى دٍلت

ّای سرهایِ

 سازهاًی

ّبی هبدی ًظیش هٌبثغ هبلی  اهکبًبت ٍ تجْیضاتسشهبیِ  

ّبی اجشایی ٍ ًظبم اداسیسشهبیِ اجتوبػی دستگبُ  

ٍسی ٍ تَاًوٌذی آىّبی اجشایی ٍ ثخص دٍلتی ٍ ثْشُُسشهبیِ اًسبًی هَجَد دستگب  

اّذاف ٍ 

ّاراّبرد  

ّبی اجشاییّبی دستگبُهبهَسیت  

ّبی کلی اثلاغی هقبم هؼظن سّجشیسیبست  

ّبی تَسؼِ کطَسّبی ثشًبهِگیشیجْت  

ٍ ....( ساّجشدّبی اًجبم ٍظبئف دٍلت )ثشًٍسپبسی  ٍاگزاسی هذیشیت  

گشی دٍلتّبی تصذیسبصی ٍ هیضاى ٍاگزاسی فؼبلیتخصَصی  

قَاًیي ٍ 

 هقررات

 ّوشاستبیی ػوَدی ٍ افقی قَاًیي ٍ هقشسات هشثَط ثِ هذیشیت هٌبثغ اًسبًی

پزیشی قَاًیي ٍ هقشسات هشثَط ثِ هذیشیت هٌبثغ اًسبًیاًؼطبف  

ت هٌبثغ اًسبًیثجبت ٍ پبثشجبیی قَاًیي ٍ هقشسات هشثَط ثِ هذیشی  

ساختارّا ٍ 

ّارٍش  

ّبی اجشاییّبی دستگبُفشآیٌذّبی اًجبم فؼبلیت  

ّبی اجشایی ٍ ًظبم اداسیّبی دستگبُهیضاى ػذم توشکض دس فؼبلیت  

ّبی اجشایی ٍ ًظبم اداسیپیچیذگی ػوَدی  افقی ٍ جغشافیبیی دس دستگبُ  

ّبی اسائِ خذهت ّب ٍ سٍشسیستن  

سبختبسّبی هَاصی دس ثَسٍکشاسی دٍلتیهیضاى ٍجَد   
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 گیزیًتیجِ

یبثذ، تٛرٝ ثٝ وٕیت ٚ ویفیت آٟ٘ب ٚ ٞب تٛػظ افشاد تحمك ٔیاص آ٘زب وٝ اٞذاف ػبصٔبٖ

 ٔذیشیت ساٞجشدی اػبػی ٘بپزیش اػت. ٞذفضشٚست ٍ٘بٜ ساٞجشدی ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿ ارتٙبة

 تٛإ٘ٙذ، وبسوٙبٖ اص ػبصٔبٖ یثشخٛسداس تضٕیٗ ٚ اػتشاتظیه لبثّیت ا٘ؼب٘ی خّك ٔٙبثـ

 ٞبیٔحیظ ایٗ ٔٛضٛؿ دس اٞذاف ساٞجشدی اػت. ثٝ رٟت دػتیبثی اٍ٘یضٜ ثب ٚ ٔتقٟذ

اص إٞیت ثیـتش ٚ اص عشفی ثب چبِؾ ثیـتش ثشخٛسداس  ٔتلاعٓ ٚ ثب تغییشات ػشیـ ٚ ٔذاْٚ

-ثش٘بٔٝاص عشفی، ثخؾ دِٚتی وـٛسٔبٖ ثب تٛرٝ ثٝ حزٓ، ٌؼتشدٌی ٚ افك صٔب٘ی ٌشدد. ٔی
ٞبی ٔتٙٛؿ ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ ٞضیٙٝ ٔٙبثـ ٞبی خٛد، ٘یبصٔٙذ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثب ؿبیؼتٍی

-ا٘زبْ پیؾٚ  ٞبدس ثش٘بٔٝ ثبصٍ٘شیثبؿذ. ایٗ أش، ا٘ؼب٘ی ٚ ٔیضاٖ آٖ دس ثٛدرٝ وـٛس ٔی
ٔٙبػت ا٘ؼب٘ی  تشویت ٔٙبثـ ػبصیٞب، آٔبیؾ ٚ ایزبد ػبصٚوبسٞبی لاصْ ثشای فشاٞٓتذثیشی

 ػبصد. ٞبیؾ سا ضشٚسی ٔیا٘زبْ ٚؽبیف ٚ ٔبٔٛسیتثشای 

ٞبی ٚ فذْ پبثشربیی ثش٘بٔٝ ٞبی ٔجتٙی ثش سٚؽثیٙی دلیك ٔؼبئُ ذْ تٛا٘بیی دس پیؾف

سیضی ٚ اص عشفی تغییش ػشیـ ٚ ثی ػبثمٝ دس ٔجبحج ارتٕبفی، ثیٙی ٚ ثش٘بٔٝػٙتی پیؾ

ای سا  بَ ٚ پٛیبی فضایٙذٜتىِٙٛٛطیىی، التلبدی، ػیبػی ٚ حتی ػبصٔب٘ی وٝ یه ٔحیظ ػی

دػتب٘ٝ،  ٞبی پیؾ سیضی پبثشرب ٚ اتخبر ػیبػت وٙذ، ٔٛرت ؿذٜ اػت تب ثش٘بٔٝخّك ٔی

تش ٚ  تش، ربٔـ ٞبی دلیك ی ػٙتی ثٝ سٚؽ سیضی ساٞجشد ٘یبصٔٙذ تغییش سٚیىشد اص ثش٘بٔٝ

ٞبی  ٔذٍَ٘بسی ٔحمك ؿٛد. صیشا وٝ  تٛا٘ذ اص عشیك آیٙذٜثبؿذ وٝ ایٗ أش ٔی تش  تشویجی

ٞب، وٙٙذ وٝ ثتٛا٘ذ اص فٟذٜ پیچیذٌی سیضی ساٞجشدی ػٙتی، ساٞجشدی سا تِٛیذ ٕ٘ی ثش٘بٔٝ

  ٞب ٚ تغییشات ػشیـ ٔحیغی ثشآیذ.لغقیت فذْ

ٍ٘بسی رٟت ا٘زبْ ایٗ تحمیك دس پی اسائٝ ٔذِی ربٔـ ٚ یىپبسچٝ ٔجتٙی ثش ٔجب٘ی آیٙذٜ

ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی ثب تٛرٝ ثٝ سیضیٞبی لاصْ ٚ اػتفبدٜ دس ثش٘بٔٝتذثیشیپیؾ

ٞبی آیٙذٜ ٚ ؿشایظ ٔحیغی آٖ ثٛدٜ اػت. دس ایٗ تحمیك ثب اػتفبدٜ اص اثضاسٞبی ٔأٔٛسیت

ثشداسی ؿذٜ ٚ ٔذَ تذٚیٗ ٌشدیذ. ٔختّف دس ٔشاحُ ٔختّف، اص ٘ؾشات خجشٌبٖ ٔٛضٛؿ ثٟشٜ

-ی تشویجی اػت ٚ ٔیثش آٖ ٟ٘بدٜ ؿذٜ اػت، ٔذِ« ٔذَ ثّجشیٍٙی»ٔذَ ٟ٘بیی وٝ فٙٛاٖ 
ٍ٘بسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ثخؾ دِٚتی دس ػغح ولاٖ ٞبی آیٙذٜتٛا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ اٍِٛی ا٘زبْ پشٚطٜ

ٞب ٚ تٛا٘ذ دس ػغح خشد ٚ حتی دس ػبصٔبٖؿٛد. ٕٞچٙیٗ اٍِٛی وّی ٔذَ ٔیثٝ وبس ثشدٜ 

 ٞبی ثخؾ خلٛكی ٘یض ٔٛسد اػتفبدٜ ٚالـ ؿٛد.ؿشوت
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ب٘ی ٘ؾبْ اداسی داسای ػٝ ثقذ، تشویت ، سفتبس ٚ صٔیٙٝ ولاٖ دس ٔذَ اسائٝ ؿذٜ، ٔٙبثـ ا٘ؼ 

ثبؿذ ٚ ثشای دسن ربٔـ ٚ ساٞجشدی اص آیٙذٜ، ثبیؼتی تقبٔلات ثیٗ آٟ٘ب ٔٛسد ٚ ػبصٔب٘ی ٔی

ٍ٘بسی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی دس ثشسػی ٚ تحّیُ لشاس ٌیشد. دس ایٗ ٔذَ فشایٙذٞبی ا٘زبْ پشٚطٜ آیٙذٜ

ٞب ٚ  تذٚیٗ ساٞجشد -4ٍ٘بسی،  آیٙذٜ -3ٞب،  تقییٗ ٚسٚدی -2ٍ٘بسی،  پیؾ آیٙذٜ -1پٙذ ٌبْ 

ثٙذی ؿذٜ ٚ الذأبت لاصْ ثشای ا٘زبْ دس ٞش ٌبْ ٘یض ٔـخق ثبصٍ٘شی، عجمٝ -5ٞب ٚ  ثش٘بٔٝ

ٞبی ٞبی ٔشثٛط ثٝ ٔحیظ ولاٖ ٚ پیـشاٌٖشدیذٜ اػت. ٕٞچٙیٗ دس دٚ دػتٝ وّی پیـشاٖ

ٞبی ٔحیظ ولاٖ دس لبِت چٟبس ٔؤِفٝ ٝا٘ذ. ٔؤِفٔشثٛط ثٝ ٔحیظ ػبصٔب٘ی ٔـخق ٌشدیذٜ

ٞبی ٔحیظ ا٘ذ ٚ ٔؤِفٝثٙذی ؿذٜاكّی التلبدی، ارتٕبفی، ػیبػی ٚ تىِٙٛٛطیىی عجمٝ

ٞبی ػبصٔب٘ی ٘ؾبْ اداسی وـٛس ٘یض دس لبِت پٙذ ٔؤِفٝ اكّی فشًٞٙ ػبصٔب٘ی، ػشٔبیٝ

 ا٘ذ. ٌشفتٝ ٞب لشاسػبصٔب٘ی، اٞذاف ٚ ساٞجشدٞب، لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ٚ ػبختبسٞب ٚ سٚؽ
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