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های تفکر و خودبالندگی با شایستگی بررسی رابطة سبک

 در مدارس ابتدایی منطقه تبادکان مدیران آموزشی

 3هام فریبرزیال، 2نازیا سادات ناصری، 5�سیده شیما میرشجاعیان حسینی

 12/42/89تاریخ پذیرش:  22/42/89تاریخ دریافت: 

 چکیده
های تفکر و خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشی در مدیران بررسی رابطة سبک، هدف پژوهش حاضر

مدارس ابتدایی منطقه تبادکان بود. جامعه آماری این پژوهش شامل تمامی مدیران مدارس ابتدایی منطقه 

صورت نفر به 224گیری بر اساس جدول مورگان و کرجسی نفر است. نمونه 214هد که شامل تبادکان مش

 ،توصیفی و ازنظر روش، کاربردی؛ ازنظر ماهیت، تصادفی ساده انتخاب شد. این پژوهش ازنظر هدف

های تفکر پرسشنامه سبک، (2284همبستگی است. در این پژوهش پرسشنامه شایستگی مدیران مصلحی )

( بر روی گروه نمونه اجرا شد؛ 1442( و پرسشنامه خودبالندگی پیدلر و همکاران )2881برگ و واگنر )استرن

ها در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی انجام گرفت. در آمار وتحلیل آماری نیز از تحلیل دادهبرای تجزیه

ون و ی نیز از همبستگی پیرسانحراف معیار و جدول استفاده شد و در آمار استنباط، توصیفی از میانگین

، جزئی، ضائیق، اجرائی، های قانونیرگرسیون چندمتغیره استفاده شد. نتایج پژوهش نشان داد که بین سبک

معناداری  آنارشیست و تفکر بیرونی با شایستگی کل در مدیران رابطه منفی و، مراتبیتفکر سلسله ، کارمحافظه

ری الیگارشی و بیرونی با شایستگی در مدیران رابطه مثبت و معنادا ،آزاداندیش، های تفکر کلیو بین سبک

ی کل شمول با شایستگ، اعتماد به همدیگر، ها بازبودن و شفافیت سازمانمقیاسوجود دارد و نیز  بین خرده

مقیاس پرورش و توانمندسازی با شایستگی در مدیران رابطه در مدیران رابطة مثبت و معناداری و بین خرده

بین ساختار سازمانی با لایه کم با شایستگی کل در مدیران رابطه ، ثبت و معناداری وجود دارد. همچنینم

 یهابکس منزلة بهترین سبک توصیه کرد بلکهتوان بهرا نمی یسبک چیه، تیدرنها معناداری وجود ندارد.

بر سبک مناسب  هیاست که با تک یکارآمد فرد ریمد کیکنند. یم رییو شغل افراد تغ تیتفکر با توجه به موقع
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 ییه الگوبلک، سبک تفکر خاص ندارند کی تنهامدیران نهآورد. یسازمان به ارمغان م یبازده را برا نیبهتر

 برند.یم به کار جهینت نیبه بهتر دنیرس یمتفاوت و متعدد را برا یهااز سبک

 موزشیشایستگی مدیران آ، خودبالندگی، های تفکرسبک: واژگان کلیدی

 مقدمه

مدیران و  داشتن شرایط جامعِشایستگی و ، آنچه در سعادت جامعه نقش اساسی دارد

ها نیز موفقیت سازمان در رسیدن به اهداف و کارگزاران آن جامعه است. در سازمان

های سازمانی منوط به وجود مدیران کاردان و لایق است؛ بنابراین انتخاب مأموریت

سزاوار توجه و بررسی فراوان است و باید معیارهایی برای ، لحکارگزاران و مدیران اص

با توجه به اینکه در (. 2280، درنظر گرفته شود )عارف نژاد هاآنسنجش افراد و انتخاب 

تحقق هر آرمانی در سازمان در گرو مؤثرترین نیروی  برای، دنیای رقابتی و نوآورانه امروز

اعمال مدیریت  ها در محیط است که احتمالاًمانی آرئو عامل اجرا استانسانی که مدیر 

 2اثربخش و کارا ضامن موفقیت سازمان در رسیدن به اهداف و راهبردهای خود است. پاپس

 یندگز یبرا یخودبالندگ یراهبردها عیسر رییتغ با عنوان( در پژوهشی 1429و همکاران )

بنی بر اینکه ماست ای وارکنندهبه این نتایج دست یافتند که خودبالندگی نتایج امید روزمره

نیز  و انگیزه منجر شده است و های آگاهیآموزان در زمینهخودبالندگی به پیشرفت دانش

 یفرد درون یرهایمتغ و رشد یرهایمس با عنوان( در پژوهشی 1429و همکاران ) 1پارک

ه تأثیر مثبت کبه این نتایج دست یافتند  آموزش در رانیمد یستگیشا یابیارز یبرا شدهنییتع

سطح تحصیلات در برآورد کلی مدیران مسیر شایستگی و همبستگی منفی بین سطح 

-مک نیهمچن .فردی مدیران در طول زمان استانطباق شایستگی درون نبودتحصیلات و 

خودتوسعه رهبری متخصص به این نتایج  با عنوان( در پژوهشی 1449و همکاران ) 2کال

نان مطلوب و عملکرد آ نسبتبهخودبالندگی مدیران مدارس های دست یافتند که ویژگی

 .استمطلوب 
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وسیله آن ای دارد که به( اظهار داشتند سازمان موفق مشخصه2889) 2هرسی و بلانچارد

«. خشرهبری پویا و اثرب، مدیریت»جز بهشود و آن چیزی نیست از سازمان ناموفق شناخته می

در  ،باتجربه و کاملاً آگاه به اصول و فنون مدیریت، اهرم، شایسته، کارآمد چنانچه مدیرانی

موفقیت سازمان در رسیدن به اهداف سازمانی تضمین خواهد ، قرار گیرند هارأس سازمان

های اصلی و معنوی هر سازمانی سرمایه نیروی انسانی آن سازمان است. شد. یکی از سرمایه

انی های مهم مدیریت منابع انساز حوزههای آموزشی مدیران یکی سیستم ارزیابی شایستگی

ای عملکرد سازمان و مزیت رقابتی را تحت تأثیر قرار طور قابل ملاحظهتواند بهاست که می

، سزاوار، معنای درخور(. شایستگی در لغت به2280، نقل از حافظی و مرادیدهد )به

اص دشدن به حرفه خآمادگی کافی برای وار ةتوانا و دارند، قابل پذیرش، کنندهکفایت

مطرح شده است و ارتباط مستقیمی با داشتن گواهی در آن حرفه است. شایستگی داشتن 

 ،زارعی و بحیرایی، لیاقت و صلاحیت است )محمودی، دانش، مهارت، اختیار، توانایی

مثبت و معنادار  ة( در پژوهش خود نشان دادند که رابط2282(. بهرامیان و همکاران )2282

 ستگی مدیران در ابعاد مختلف آموزش وجود دارد.میان شای

عواطف ، هانگرش، هاشناخت، هاشناخت مدیران شایسته و کارآمد باید به مهارتبرای 

های ذهنی تحت تأثیر توجه کرد. از آنجا که شایستگی مانند سایر جریان هاآنو شخصیت 

تفکر فرد را  یوة ترجیحیهای تفکر که شرسد سبکنظر میبه ؛نوع نگرش و تفکر فرد است

های . سبک(2280، محمدی و سنچولی، )هاشمیبا شایستگی مرتبط باشندکنند مطرح می

رده و کتوانند خود و دیگران را درکافراد می هاآنوسیله تفکر ابزاری قوی هستند که به

ه ( ک2899) 1های تفکر استرنبرگهای اجتماعی خود را بهبود بخشند. تئوری سبکمهارت

رگ اعتقاد نبرقرار گرفته است. است پژوهشگران موردتوجه، خود مدیریتی ذهنی است ةدربار

برد رکا کنند. رجحانهایشان استفاده میهای متفاوتی برای کاربرد تواناییدارد افراد از روش

، نیانشود )آهنچیان و حسهای تفکر نامیده میعنوان سبکبه، های ذهنی توسط افرادتوانایی

 توانند برحسب ساختارهای اندیشه بشری از حکومت درک شوند. برها می(. سبک2282

هایی یرونی شیوههای ببلکه بیشتر بازتاب، تنها تصادفی نیستندها نهاساس این دیدگاه سبک
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داده و اداره کنند. افراد تمایل دارند توانند خودشان را سازمانباشند که افراد میمی

نند. اداره ک، است هایی که برایشان خوشایندوسیله انتخاب سبکهشان را بهایفعالیت

، ردبلکه سودمندی یک سبک برای ف، خودی خود خوب یا بد نیستندها بهسبک، باجوداین

 که فرد در حال انجام آن و موقعیتی که وظیفه در آن انجام است ایمتقابلاً تحت تأثیر وظیفه

 (.2281، )محمدی و پورقاز است، شودمی

های تفکر توانستند سبک( در پژوهش خود نشان دادند که 2280هاشمی و همکاران )

( در پژوهش 2282. همچنین صداقت و همکاران )کنند بینیشایستگی مدیران را تبیین و پیش

 جود دارد.مثبت و معناداری و ةهای تفکر رابطبین شایستگی مدیران و سبکخود نشان دادند که 

عبارت  افتد کهسه مکانیزم اتفاق می از طریقسازی مدیر و رهبر عموماً توسعه و توانمند

ر دهای رسمی که آموزشای. درحالیتکالیف شغلی و خودتوسعه، از: آموزش رسمی است

ستند ای هرهزینهپُ اما فرایند ؛اندیک عامل مهم در فرایندهای توسعه رهبری مطرح شدهقالب 

ین ا شده و انتقال آموزش محدودی دارند. برهای کاریو نوعاً باعث تعطیلی موقت سایت

 (یاهای امروزی تمرکز خود را بیشتر بر فرایندهای خودبالندگی )خودتوسعهسازمان، اساس

 2(. دپارتمان ارتش آمریکا2281، خباره و فرزانه، مزاری، اند )پورکریمیدهکرمعطوف 

 اند. این سه رکن حالتنوان کرده( خودبالندگی را یکی از سه رکن توسعه رهبری ع1449)

 کردند یندی تعریفاخودبالندگی را فر هاآنپویا داشته و با یکدیگر روابط درونی دارند. 

 پیشینهای دانش و تجربه، ها. افزودن بر مهارت2شود: که برای سه منظور استفاده می

ه گفته این . دستیابی به اهداف توسعه فردی. ب2، . کاستن از نقاط ضعف1، شدهکسب

سیله واتفاق بیافتد و به های یک فردتواند در سراسر فعالیتدپارتمان خودبالندگی می

، یلی)اب شودتکمیل ، رودای و تقاضاهای عملیاتی که از فرد انتظار میهای مؤسسهآموزش

ی ابنابراین خودبالندگی یا خودتوسعه مجموعه ؛(2282، بانخباره و باده، مزاری، پورکریمی

های کنند تا دانش و مهارتهای داوطلبانه و غیررسمی کارکنان است که تلاش میاز فعالیت

داوطلبانه و فراتر از  .2ای کارکنان: ؛ بنابراین خودتوسعهکنندشغلی لازم را کسب و حفظ 

مدار است و برای وظایف آینده شغل .2، شودبه اثربخشی سازمان مربوط می .1، وظیفه است

                                                           
1. American Army Department 
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های ها و تواناییمهارت، خودمحور است و بر بهبود دانش .0، شودگذاری میدفیا کنونی ه

  (.2281، نژادمبارکی و عسکری، احمدی، آذر، کند )فروتنیفردی تمرکز می

( پیگیری این موضوع که چه چیزی یک مدیر را کارآمدتر 1442) 2طبق نظر پرنیک

وده است. ها بشی دائمی برای سازمانمأموریت بسیاری از متخصصان مدیریت و پرس، دکنمی

ه شکلی هاست؛ بدر درون سازمان، ایها توسعهرمز پیروزی حرکت مثابةبهشایستگی مدیران 

ن های و همچنینیاز از توجه به مفاهیم و آموزهکه مدیران نباید در هیچ شرایطی خود را بی

آموزشی  های مدیرانایستگیهای ارزیابی شعوامل تأثیرگذار در آن بدانند؛ شناسایی شاخص

ده و شهای شناختهکارگیری مدیرانی با تواناییبه راستایها در کند که سازمانکمک می

بالقوه در مسیر رشد و شکوفایی قرار گیرند و با دقت و سرعت بیشتری به اهداف خود برسند 

هبود باعث ب های مدیریتی( معتقد است شایستگی1440) 1(. پیترسون2280، )حافظی و مرادی

اساس نظر  د. برشوعملکرد مدیریت شده و به کمک آن سازمان به اهداف خود نائل می

آوردن دستهای متوالی و به( مدیران برای کسب موفقیت1449) 2گیلسینگ و گایسنر

 گشا باشند. همچنین مدیران به سببو اطلاعات راه هاپژوهشدنبال باید به، های جدیدفرصت

هایی را برای سامانه تحت توانند توفیقات ارزشمند و نیز ناکامیدارند میجایگاهی که 

 بنابراین بنیان نهادن رویکردهای مدیریت مبتنی بر شایستگی ؛وجود آورندمدیریت خویش به

ضررورت نیاز ، پرورشوعوامل مؤثر بر آن در سطح کارکنان در سازمان آموزش از طریق

حال با توجه به مطالبی که گفته شد و از آنجا که ، استبه بررسی عوامل و تأثیرات آن 

های تفکر و خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشی سبکهای اندکی در رابطه با پژوهش

های ا بین سبکآی است:دنبال پاسخگویی به این پرسش بهرو پیشپژوهش ، انجام گرفته است

معنادار  ةمدیران مدارس ابتدایی رابط تفکر و خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشی در

 وجود دارد؟
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 روش پژوهش

ت. همبستگی اس، توصیفی و ازنظر روش، ازنظر ماهیت ؛کاربردی، این پژوهش ازنظر هدف

جامعه آماری در این پژوهش کلیه مدیران مدارس ابتدایی منطقه تبادکان مشهد که شامل 

صورت تصادفی نفر به 224و کرجسی  اساس جدول مورگان گیری بر. نمونهاستنفر  214

گیرد: سطح میدانی و سطح ساده انجام گرفت. گردآوری اطلاعات در دو سطح صورت می

ود و سپس در شپرداخته می موردنظرای به مطالعه منابع ای. ابتدا در سطح کتابخانهکتابخانه

های نامه سبکپرسش، (2284سطح میدانی با استفاده پرسشنامه شایستگی مدیران مصلحی )

(  اقدام 1442( و پرسشنامه خودبالندگی پیدلر و همکاران )2881تفکر استرنبرگ و واگنر )

تحلیل وها به تجزیهآوری پرسشنامهاز جمع پسشود. در انتها ی متغیرها میآوری کمّگردبه 

 .شودو بحث و بررسی میپرداخته ها داده

 حاضر از قرار زیر است: ابزار پژوهش

ط مصلحی ساخته توس پژوهشگراین پرسشنامه . یمصلح رانیمد یهایستگیشا رسشنامهپ. 2

 .استها و ادارات سای سازمانؤ( ساخته شد و هدف آن سنجش شایستگی مدیران و ر2284)

ن که نشا است 92/4آلفای کرونباخ برای پرسشنامه ارزیابی شایستگی مدیران و رؤسا برابر با 

 پرسش 18آن  هایپرسش(. تعداد 2284، دارد )مصلحیمه شناپرسمناسب د عتمااقابلیت از 

ی آن . شیوه امتیازدهکندمیجنبه مختلف ارزیابی  هشتبوده که شایستگی مدیران را از 

( و دارای 1و همیشه  0اغلب ، 2بعضی اوقات ، 1ندرت به، 2ای )هرگز درجه پنجصورت به

نوآوری و تغییر ، تشویق، (22تا  22گیری )تصمیم، (24تا  2های ارتباطی )عد مهارتبُهشت 

ای های حرفهمهارت، (02تا  22های رهبری )مهارت، (21تا  10ارتباطات کاری )، (11تا  29)

های ( و توسعه فعالیت12تا  09های مثبت خود و دیگران )کارگیری قابلیتبه، (02تا  01)

 .است( 18تا  10تیمی )

مربوط  های¬پرسش تک¬تک یازامت، مربوط به هر بُعد امتیاز آوردن¬دست¬به منظور¬به

 ی. براگیریم¬یآن بُعد درنظر م امتیاز قالب در و کرده¬به آن بُعد را با هم جمع

 یهید. بکنیم¬یهمه بُعدها را با هم جمع م یازامت، پرسشنامه یکل امتیاز آوردن¬دست¬به

در آن  یو یشترب یستگیشا انگریب، در بُعد بالاتر باشد دهنده¬است که هرچه نمره فرد پاسخ
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 آلفای گیری¬اندازه روش از استفاده با آن اعتماد یتقابل یا پرسشنامه یائیبُعد است. پا

 شد. کرونباخ محاسبه

های بکس آلفای کرونباخ برای پرسشنامه. واگنر و استرنبرگ تفکر یهاسبک پرسشنامه. 1

مناسب د عتمااقابلیت ن از که نشا است 92/4برابر با  (2881) 2تفکر استرنبرگ و واگنر

استرنبرگ و واگنر طراحی شده است  توسطو  پرسش 01پرسشنامه شامل  نیا .داردمه شناپرس

، شآزاداندی، جزئی، کلی، قضائی، اجرائی، های تفکر )قانونیو هدف آن بررسی سبک

تلف در ( مخبیرونی و درونی، آنارشیست، الیگارشی، سلطنتی، سلسله مراتبی، کارمحافظه

این و ه ای بوددهی این پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت چهار گزینه. شیوه نمرهاستافراد 

 :است شدهدر جدول زیر امتیاز مربوط به هر گزینه ارائه  عد است.بُ 22پرسشنامه دارای که 
 موافقم کاملاً موافقم نظری ندارم ، مخالفم مخالفم کاملاً

1 2 3 4 5 

 دگی سازمانی بالن ضریب پایایی پرسشنامه. دزیاسپا توسطی سازمان یبالندگ پرسشنامه. 2

پرسشنامه بالندگی سازمانی توسط دارد مه شنامناسب پرسد عتمااقابلیت ن از که نشا است 4.81

تماد اع، بازبودن و شفافیت سازمانمؤلفه ) شششده که دارای ( ساختهEspayds) 1اسپایدز

ازی پرورش و توانمندس، بازخورد درونی و بیرونی، دیگرشمول و درگیری با هم، به همدیگر

و هدف اصلی آن سنجش توسعه و بالندگی  پرسش است 24کم( و  ةو ساختار سازمانی با لای

تا  2، مخالفم ای از کاملاًدرجه پنجصورت گذاری بهنمره وازنظر کارکنان سازمان است 

پس از  نخستدر مرحله است.  214 و حد بالای نمرات 24که حد پایین  1 موافقم کاملاً

در  پژوهشگراننظران و های مربوطه که توسط صاحبای از مؤلفهگردآوری مجموعه

 تأیید کرده و پس ازبندیرا طبقه هاآنشده و پژوهشگران های پیشین ارائهمطالعات و پژوهش

له دوم این . در مرحشدها بررسی روایی محتوایی این گویه، نظرو افراد صاحب استادان

شده و توسط مدیران آموزشی مدارس ابتدایی ها در قالب طیف لیکرت سازماندهیگویه

 24، اهمنظور بررسی پایایی این مقیاس از میان پاسخنامهپاسخ داده شد. در مرحله سوم به

و  دشپاسخنامه مربوط به مدیران آموزشی انتخاب و با استفاده از آلفای کرونباخ تحلیل 

                                                           
1. Sternberg & Vagner 
2. Espayds 
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روایی این مقیاس به کمک روش تحلیل گویه و روایی سازه ، در مرحله چهارم درنهایت

ها با روش آزمونپایایی کل آزمون و تمامی خرده )شیوه همسانی درونی یا زیرمقیاس( و

 ها از پایاییآزمونآلفای کرانباخ محاسبه شده است و درمجموع کل آزمون و تمامی خرده

ا و اینکه متغیرهای ما را ب استه ساختار خوب پرسشنامه دهندو نشان بودهخوبی برخوردار

 کند.گیری میاندازه، دقت بالا و خطای قابل قبول

ر د های تفکر و خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشیمدل مفهومی بررسی رابطة سبک .1جدول 

مدیران مدارس ابتدایی منطقه تبادکان

 
 

شایستگی مدیران آموزشی

خودبالندگی

بازبودن و شفافیت سازمان

اعتماد به همدیگر

شمول و درگیری

بازخورد درونی و بیرونی

پرورش و توانمندسازی

ساختار سازمانی

سبک های تفکر

قانونی

اجرائی

قضائی

کلی

جزئی

آزاداندیش

محافظه کار

سلسله مراتبی

سلطنتی

الیگارشی

آنارشیست

درونی

بیرونی
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 های پژوهشیافته
 بالندگی سازمانی و شایستگی سازمانی، های تفکرهای سبکمقیاستوصیفی خردههای آماره .2جدول 

 استاندارد انحراف              نیانگیم                             تعداد                                        رهایمتغ                      

 سبک تفکر قانونی

 سبک تفکر اجرائی

 ئیسبک تفکر قضا

 سبک تفکر کلی

 سبک تفکر جزئی

 سبک تفکر آزاداندیش

 کارسبک تفکر محافظه

 سبک تفکر سلسله مراتبی

 سبک تفکر سلطنتی

 سبک تفکر الیگارشی

 سبک تفکر آنارشیست

 سبک تفکر درونی

 سبک تفکر بیرونی

 کل تفکر یهاسبک

 بازبودن و شفافیت سازمان

 اعتماد به همدیگر

 شمول و درگیری با همدیگر

 ازخورد درونی و بیرونیب

 پرورش و توانمندسازی

 ساختار سازمانی با لایه کم

 بالندگی سازمانی کل

 های ارتباطیمهارت

 گیریتصمیم

 تشویق و نوآوری

 تغییر ارتباطات کاری

 های رهبریمهارت

 ایهای حرفهمهارت

 های مثبتکارگیری قابلیتبه

 های تیمیتوسعه فعالیت

 کل یسازمان یستگیشا

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

214 

20/20 

20/21 

00/20 

82/21 

10/21 

21/20 

92/21 

20/22 

94/21 

10/22 

22/22 

19/22 

99/22 

02/222 

40/22 

82/22 

20/22 

29/22 

02/22 

02/22 

94/29 

00/11 

28/22 

14/29 

04/20 

29/22 

10/22 

21/29 

82/20 

28/200 

10/1 

20/1 

21/0 

92/2 

24/1 

22/0 

89/0 

00/0 

89/0 

00/0 

28/1 

42/1 

04/1 

84/11 

02/0 

02/2 

12/1 

10/0 

29/1 

02/2 

21/20 

82/24 

84/2 

44/8 

22/1 

20/2 

09/0 

19/0 

20/0 

20/19 
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ت. اس شدهغیرها محاسبه میانگین و انحراف استاندارد هرکدام از مت، (1)مطابق با جدول 

( 20/19( و )28/200ترتیب )میانگین و انحراف استاندارد در شایستگی سازمانی کل به

( 02/222) ترتیبهای تفکر کل بهدست آمد. همچنین میانگین و انحراف استاندارد سبکبه

 ( محاسبه شد.21/20( و )94/29ترتیب )( و خودبالندگی کل به84/11و )

آمده در رابطه با دستهبیشترین میانگین ب، (1)شده  جدول لاعات حاصلبا توجه به اط

ترتیب با آزاداندیش و تفکر بیرونی به، قانونی، های قضائیهای تفکر مربوط به سبکسبک

شده های انجامهمچنین با توجه به محاسبه، است 99/22، 21/20، 20/20، 00/20میانگین 

است و عوامل   04/1، 22/0، 10/1، 21/0ترتیب به گفتهپیشانحراف استاندارد چهار سبک 

، یمندسازتوان و پرورش، کم هیلا با یسازمان ساختارخودبالندگی با بیشترین میانگین 

، 29/22، 02/22، 02/22 بیترتبه که گریهمد با یریدرگ و شمول، یرونیب و یدرون بازخورد

 توجه با و است 12/1، 10/0، 29/1، 0/2 گفتهپیش عوامل استاندارد انحراف و است 20/22

 یندگبال، تفکر یهاسبک یهااسیمقخرده یفیتوص یهاآماره از آمدهدستهب اطلاعات به

 یودبالندگخ و تفکر یهاسبک عوامل که کرد انیب توانیم یسازمان یستگیشا و یسازمان

 نیشتریب نیانگیم و است رگذاریثأت یآموزش رانیمد یهایستگیشا یهااسیمقخرده بر

 یهاهارتم و ینوآور و قیتشو، هایقابل یریکارگبه، یارتباط یهامهارت به مربوط هااسیمق

 28/200 کل یسازمان یستگیشا نیانگیم و 10/22، 14/29، 21/29، 00/11 بیترتبه یا حرفه

 ؛ندش دارها بیشتر گرایدهد مدیران آموزشی در مقطع ابتدایی به این سبک. این نشان میاست

ی های خودبالندگمقیاسهایی و خردهگسترش و توسعه چنین سبک راستایدر ، روازاین

 استایرهای آموزشی و در کارگاه از طریقبایستی به سایر مدیران آموزشی مقطع ابتدایی 

 کمک کرد.، شدههای عملکردی و درنتیجه بینش حاصلآشنایی و کسب مهارت

 هاموگراف اسمیرنف برای مقیاسآزمون کال کشیدگی و، کجی .3جدول 

 یکج رهایمتغ
 یخطا

 یکج استاندارد
 یدگیکش

 استاندارد یخطا

 یدگیکش
  

 یقانون تفکر سبک

 یاجرائ تفکر سبک

 یقضائ تفکر سبک

10/4 

24/4 

24/4- 

28/4 

28/4 

28/4 

09/4- 

24/4- 

24/4- 

28/4 

28/4 

28/4 

21/4 

22/4 

22/4 

144/4 

144/4 

222/4 
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 یکج رهایمتغ
 یخطا

 یکج استاندارد
 یدگیکش

 استاندارد یخطا

 یدگیکش
  

 یکل تفکر سبک

 یجزئ تفکر سبک

 شیآزاداند تفکر سبک

 کارمحافظه تفکر سبک

 یمراتب سلسله تفکر سبک

 یسلطنت تفکر سبک

 یگارشیلا تفکر سبک

 ستیآنارش تفکر سبک

 یدرون تفکر سبک

 یرونیب تفکر سبک

 کل تفکر یهاسبک

 سازمان تیشفاف و بازبودن

 گریهمد به اعتماد

 گریهمد با یریدرگ و شمول

 یرونیب و یدرون بازخورد

 یتوانمندساز و پرورش

 کم هیلا با یسازمان ساختار

 کل یسازمان یبالندگ

 یارتباط یهامهارت

 یریگمیتصم

 ینوآور و قیشوت

 یکار ارتباطات رییتغ

 یرهبر یهامهارت

 یاحرفه یهامهارت

 تمثب یهاتیقابل یریکارگبه

 یمیت یهاتیفعال توسعه

 کل یسازمان یستگیشا

22/4 

20/4 

10/4 

18/4 

41/4- 

22/4 

02/4 

08/4 

08/4 
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01/4 
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10/4 

11/4 

20/4 

18/4 

99/4 
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02/4 

89/4 
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19/4 
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80/4- 
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14/4 
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21/4 
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24/4 

49/4 
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144/4 

144/4 

144/4 
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144/4 
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222/4 
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221/4 

404/4 
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 یدگیکش و یکج از حاضر پژوهش در موردنظر اسیمق، شودیم دهید جدول در چنانچه

 ةنمون در یدگیکش و یکج لحاظبه که دارد آن از نشان نیا است؛ برخوردار ׀1׀ از کمتر
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 های رهبری و مدیریت آموزشیپژوهش

 آزمون شودیم مشاهده جدول در هطورکهمان، گرید یازسو. ندارد یمشکل، مطالعه مورد

 نشان ت؛اس شده استفاده هاداده بودننرمال یبررس منظوربه که زین رنفیاسم – کالموگراف

 (.�41/4p) است برقرار هاداده بودننرمال هیفرض که دهدیم

 ها(ها )آزمون فرضیهتحلیل استنباطی داده

 ود. شهای پژوهش پرداخته میفرضیهها به آزمون پس از انجام تحلیل توصیفی داده، حال

های تفکر و خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشی در بین سبکاصلی: های فرضیه

 مدیران مدارس ابتدایی رابطة معنادار وجود دارد

 ضرایب همبستگی .4جدول 
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یمتغ
 رها
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2 

، جرائیا تفکر سبک، های تفکر قانونیدهد بین سبک( نشان می0همانگونه که جدول )

، مراتبی سلسله فکرت سبک، کارمحافظه تفکر سبک، جزئی تفکر سبک، تفکر قضائی سبک

ان ستگی کل در مدیردرونی با شای تفکر سبک، آنارشیست تفکر سبک، سلطنتی سبک تفکر

، آزاداندیش تفکر سبک، کلی تفکر رابطة منفی و معناداری وجود دارد. همچنین بین سبک

بت و بیرونی با شایستگی کل در مدیران رابطه مث تفکر الیگارشی و سبک تفکر سبک

( وجود دارد. همچنین بین خودبالندگی کل و شایستگی کل در مدیران >42/4pمعناداری )

د دارد. چهار سبک تفکر که بیشترین میانگین را در بین مدیران رابطة مثبت و معناداری وجو

، قانونی ،بوده است عبارت است از: سبک های تفکر قضائی موردنظرآموزشی مقطع ابتدایی 

 دهد که مدیران آموزشی در مقطع ابتدایی بهآزاداندیش و تفکر بیرونی است و این نشان می

به ر قضایی توان گفت که سبک تفکاین مسئله می ها بیشتر گرایش دارند. در بیاناین سبک

که بیشتر  غیرهو ها رکااد و فرایابی وت و ارزتوجه بر قضاهایی اعم از دارابودن ویژگی دلیل

در راستای ، رواست؛ ازاین موردنظر، در بین مدیران آموزشی و محیط مدرسه حاکم است

 ز طریقازشی مقطع ابتدایی گسترش و توسعه چنین سبکی بایستی به سایر مدیران آمو

های عملکردی و درنتیجه بینش های آموزشی و در راستای آشنایی و کسب مهارتکارگاه

 کمک کرد. ، شدهحاصل
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سبک تفکر قانونی؛ حاکی از آن است از اجرای ضوابط و رعایت چارچوب عملکردی 

د منسانی علاقهمدنظر است تمامی عوامل ان، روازاین، کنددر محیط آموزشی را مشخص می

هویت  تریبه اجرای قوانین و نظم سازمانی هستند و رفتارهای سازمانی را به شکل مطلوب

 بخشند و این امر کمک به تحقق اهداف بالادست است.می

سبک تفکر آزاداندیش؛ مدیران آموزشی میزان توانمندی خویش را با توجه به 

استای حل مشکلات و مسائل در چارچوب شده و زیسته دانشی مدرسه در رهای حاصلتجربه

دهند؛ درنتیجه ماحصل بهتر و رسش قوانین و قواعد مرسوم به شکل نو و جدید بروز می

د اند بلکه رویکردهای جدیکه قوانین را مدنظر داشته سانهمانبه، شودتری انجام میسریع

 گیرد.قرار می موردتوجه

ه و پیش به پیامدها و تعامل با محیط توجسبک تفکر بیرونی؛ مدیران آموزشی بیش از 

هند دمدرسه را در یک سیستم باز و منعطف قرار می، رویکنند؛ بدینزمینه ارتباط را مهیا می

تیجه کنند؛ درنو آثار بیرونی و درونی را کنترل و متناسب با آن بازخورد لازم را ایجاد می

زخوردهای اصلاحی ازطرف مدرسه و عملکرد چنین سیستمی )باز( مرتب مورد ارزیابی و با

 شود.محیط پیرامون تبادل می

 خلاصه مدل .5جدول 

 خطای انحراف استاندارد    شده          تعدیل R                       Rمجذور                           R             مدل          

 10/11 28/4 10/4 12/4 الف 2

 تفکرهای بین: سبکپیش (الف

 ملاک: شایستگی (ب

. استهای تفکر وارد مدل شده متغیر سبک 2در مدل ، توان دید( می1چنانچه در جدول )

ینی بدرصد از تغییرات شایستگی مدیران آموزشی در مدارس ابتدایی را پیش 10این متغیر 

 کند.می
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 ای تفکرهخلاصه نتایج تحلیل رگرسیون شایستگی مدیران با توجه به سبک .6جدول 

 سطح

 یمعنادار
F 

 نیانگیم

 مجذورات
 یآزاد درجه

 مجموع

 مجذورات
  مدل

444/4 

 

 

94/2 

 

 

80/1011 

21/022 

 

22 

220 

208 

18/22122 

14/90011 

28/229298 

 ونیرگرس

 ماندهیباق

 کل

2 

درصد  88شده در سطح اطمینان محاسبه Fنسبت ، (0با توجه به مقادیر مندرج در جدول )

ای تفکر هتوان نتیجه گرفت که بین شایستگی مدیران با متغیر سبکبنابراین میمعنادار است؛ 

 معنادار خواهد بود.  2رابطه معناداری وجود دارد و مدل 

 های تفکر آنانبه سبک با توجهبینی شایستگی مدیران ضرایب رگرسیون پیش. 7جدول 

 
 مدل

 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده

 B  استانداردخطای Beta T سطح معناداری 

2 

 ثابت

 قانونی تفکر سبک

 اجرائی تفکر سبک

 تفکر قضائی سبک

 کلی تفکر سبک

 جزئی تفکر سبک

 اندیش آزاد تفکر سبک

 ارک محافظه تفکر سبک

 راتبیم سلسله تفکر سبک

 سلطنتی سبک تفکر

 الیگارشی تفکر سبک

 آنارشیست تفکر سبک

 درونی تفکر سبک

 بیرونی تفکر سبک

29/209 

02/4- 

02/4 

21/4 

22/4- 

21/4 

81/4 

28/4- 

92/4- 

02/4- 

89/4 

22/4 

10/4- 

42/4 

92/14 

04/4 

92/4 

02/4 

90/4 

40/2 

20/4 

41/2 

11/4 

10/4 

29/4 

92/4 

94/4 

02/4 

- 

49/4- 

48/4 

41/4 

40/4- 

40/4 

21/4 

20/4- 

20/4- 

49/4- 

20/4 

41/4- 

40/4- 

42/4 

20/2 

28/4- 

19/4 

11/4 

04/4- 

20/4 

10/2 

22/4 

10/2- 

92/4- 

10/2 

20/4- 

21/4- 

24/4 

444/4 

01/4 

10/4 

91/4 

09/4 

22/4 

12/4 

00/4 

21/4 

29/4 

12/4 

99/4 

20/4 

82/4 

بدست آمده؛  ( Fو  Pشود با توجه به مقادیر )( ملاحظه می2که در جدول ) گونههمان

 بینی است. های تفکر آنان قابل پیشاز روی سبک مدیرانشایستگی 
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بین خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشی در مدیران مدارس ابتدایی ضیه دوم: فر

 رابطة معنادار وجود دارد.

 رهایمتغ نیب یهمبستگ بیضرا. 8 جدول

یمتغ
 رها
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 11/4** 18/4** 29/4* -01/4** -02/4** 14/4* 00/4** 08/4** 40/4 تیشفاف و بازبودن

 19/4** 01/4** 12/4** -01/4** -20/4** 21/4 21/4** 01/4** 22/4 گریهمد به اعتماد

 22/4** 14/4** 21/4** -10/4** -10/4** 20/4 08/4** 10/4** 24/4** یریدرگ و شمول

 -29/4** -14/4** -42/4 22/4 20/4 -42/4 -11/4** -14/4* -24/4 وردبازخ

 و پرورش

 یتوانمندساز

**22/4 **09/4 **01/4- *20/4 **12/4- **08/4- **21/4 **09/4 **29/4 

 40/4 42/4** 40/4 21/4 40/4 -41/4 -44/4 44/4 40/4 یساختارسازمان

بالندگی سازمانی 

 کل
**12/4 **10/4 **00/4 *02/4 **12/4- **12/4- **21/4 **00/4 **20/4 

 ،ها بازبودن و شفافیت سازمانمقیاسدهد بین خرده( نشان می9گونه که جدول )همان

شمول و درگیری با همدیگر با شایستگی کل در مدیران رابطة مثبت و ، اعتماد به همدیگر

ة شایستگی در مدیران رابطمقیاس پرورش و توانمندسازی با ( و بین خرده>42/4pمعناداری )

بین ساختار سازمانی با لایه کم با شایستگی کل در ، مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین

 مدیران رابطة معناداری وجود ندارد. 

 خلاصه مدل. 9جدول 

 حراف استانداردشده           خطای انتعدیل R                  Rمجذور                       Rمدل                 

 40/10 20/4 22/4 02/4 الف 2

 یخودبالندگ یهااسیمقخرده: نیبشیپ (الف

 یستگیشا: ملاک (ب
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 شده مدل وارد یخودبالندگ یهااسیمقخرده 2 مدل در، دید توانیم( 8در جدول ) چنانچه

 .کندیم ینیبشیپ را ییابتدامدارس  رانیدر مد یستگیشا راتییدرصد از تغ 22 ریمتغ نی. ااست

 ندگیهای خودبالمقیاسبه خرده با توجهخلاصه نتایج تحلیل رگرسیون شایستگی مدیران . 11جدول 

 سطح معناداری             Fمیانگین مجذورات           مجموع مجذورات      درجه آزادی                مدل                

444/4 

 

 

42/0 

 

 

22/0482 

08/029 

 

1 

200 

208 

92/14090 

81/82241 

28/229298 

 رگرسیون

 باقیمانده

 کل

2 

 

 

 88 نانیاطم سطح در شدهمحاسبه Fنسبت ، (24مندرج در جدول ) ریتوجه به مقاد با

 یهااسیمقردهخ با رانیمد یستگیشا نیبگرفت  جهینت توانیم نیبنابرا است؛ معنادار درصد

 .بود خواهند معنادار 2 مدل و دارد وجود یمعنادار رابطه یخودبالندگ

 گیهای خودبالندمقیاسبه خرده با توجهبینی شایستگی مدیران ضرایب رگرسیون پیش .11جدول 

 
 مدل

 استانداردشده بیضرا استانداردنشده بیضرا

 B استاندارد یخطا Beta T یمعنادار سطح 

2 

 

 ثابت

 سازمان تیشفاف و بازبودن

 گریهمد به اعتماد

 گریهمد با یریدرگ و شمول

 یرونیب و یدرون بازخورد

 یتوانمندساز و پرورش

04/228 

19/4 

91/4 

44/4- 

21/4- 

12/2 

02/22 

12/4 

24/4 

29/2 

12/4 

29/2 

- 

40/4 

22/4 

44/4- 

22/4- 

18/4 

10/24 

11/4 

14/2 

44/4- 

02/2- 

22/2 

444/4 

188/4 

124/4 

882/4 

218/4 

109/4 

 یریگجهینت و بحث

های تفکر و خودبالندگی با شایستگی مدیران بطة سبکبررسی را، هدف پژِوهش حاضر

ای تفکر هبین سبکآموزشی در مدیران مدارس ابتدایی منطقه تبادکان بود. نتایج نشان داد 

 تفکر کسب، جزئی تفکر سبک، تفکر قضائی سبک، اجرائی تفکر سبک، قانونی

 سبک، آنارشیست فکرت سبک، سلطنتی سبک تفکر، مراتبی سلسله تفکر سبک، کارمحافظه

درونی با شایستگی کل در مدیران رابطة منفی و معناداری وجود دارد. همچنین بین  تفکر

بیرونی با  فکرت الیگارشی و سبک تفکر سبک، آزاداندیش تفکر سبک، کلی تفکر سبک
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شایستگی کل در مدیران رابطة مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین بین خودبالندگی کل 

ل در مدیران رابطة مثبت و معناداری وجود دارد. این نتیجه با نتایج هاشمی و و شایستگی ک

(؛ حقیقت جو و 2282(؛ صداقت و همکاران )2280(؛ قرونه و همکاران )2280همکاران )

 سو است. ( هم2290(؛ جمشیدی )2292همکاران )

یران مدارس دهای تفکر با شایستگی مدیران آموزشی در مدر تبیین فرضیه نخست: بین سبک

 ابتدایی رابطة معنادار وجود دارد.

سلسله ، کارهمحافظ، جزئی، قضائی، اجرائی، های تفکر قانونیبین سبکنتایج نشان داد  

-آنارشیست و بیرونی با شایستگی کل در مدیران رابطه منفی و معناداری و بین سبک، مراتبی

ت و یستگی در مدیران رابطة مثبالیگارشی و بیرونی با شا، آزاداندیش، های تفکر کلی

(؛ صداقت و همکاران 2280معناداری وجود دارد. این نتیجه با نتایج هاشمی و همکاران )

 سو است.( هم2292(؛ حقیقت جو و همکاران )2282)

سروکار  ینگر با امور درونتفکر درون یافراد داراتوان گفت در تبیین این فرضیه می

از  یریگکناره، یمدارفهیوظ، ینگـرافـراد بـه درون ـنی. اکننـدیدارند و بـه درون توجـه مـ

ر مشـاغل د سـتیدور از انتظـار ن نیبنـابرا ؛دارند شیگرا یاجتماع یناآگاه اهیو گ گرانید

 نیا یدارد افراد دارا ازین یو ارتباطات مردم یاجتماع یآگاه، یاریکه به هوش یتیریمد

و  عیوس اریمسائل را در حد بس دهندیم حینگر ترجیراد کلاف موفق نشوند.امکان داد سبک 

 یهاهتبه ج لندیندارند و ما یتوجه ـاتیافـراد بـه جزئ ـنیا، قرار دهند یمورد بررس یانتزاع

 توانندیم ینگـر بـه خـوبینگـر و جزئـیشوند. هر چند افـراد کلـ تیهدا تیموقع کی یعمل

سازمان لازم است تا هر دو گروه افـراد حضـور داشـته  کی تیموفق یبا هم کار کنند و برا

بـه  ـازیننـد و نکیمـ میتنظـ یصورت سلسـله مراتبـها را بههدف، یافراد سلسله مراتب. باشـند

 دایها تحقق پهدف یتمام شهیکنند. از آنجا که همیها را درک  مهدف یبندتیاولو

ازمان وفق خود را با س لندیافراد ما نیا ابندییقق نمانـدازه تح ـکیبـه  کمدست ـایکننـد ینم

نشان  زیشـده از پژوهش حاضر نکسـب جیکننـد. نتـایرا درک م هاتیبه اولو ازین رایدهند ز

به ، گذارقانون افراد کنـد. ینـیبشیرا پـ رانیمد یستگیشا تواندیسبک تفکر م نیداد که ا

گروه مولد  نیدهند. ایکارها را با روش خود انجام م دارند و لیتما یاختراع و طراح، جادیا
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از  یرسطوح بالات یعنیاست  یادهیچیمستلزم پردازش اطلاعات پ هاآنبوده و انجام تیخلاق

ع کنند ن را خود وضیگذار دوست دارند قوانکنند. افراد قانونیرا طلب م یشناخت یدگیچیپ

توان انتظار یم، رونینشده باشند. ازا یسازمانده و یزیرطرح ترپیشبپردازند که  یو به مسائل

پژوهش  نیرا از خود نشان دهند و ا یستگیاز شا یبتوانند سطح مطلوب یافراد نیداشت چن

. افراد با کند ینیبشیرا پ رانیمد یستگیتواند شایگذار منشان داد که سبک تفکر قانون زین

 پیشه از ک رندیعهده بگرا به ییو کارها کردهیرویاز مقررات پ لندیما ییسبک تفکر اجرا

ه دارند به پردازش اطلاعات ساد یسبک نیکه چن یشده است. کسان یو سازمانده یزیرطرح

محور  -دارقتبه حفظ هنجارها و ا لیمتما، رندیگیم به کارسبک را  نیکه ا یافراد، دارند ازین

آن  یاهیمشو خط نیکنند که قوان کار ییهادوست دارند در سازمان ئیباشند. افراد اجرایم

 یفایبه ا یراحتو به رندیپذیرا م کیبروکرات یهاافراد سازمان نیکاملاً مشخص است. ا

، دکنن لیرا تحم یگرید ایو مقررات خودشان  نیعلاقه دارند قوان ؛پردازندینقش خود م

 نیرسند. قواننند تا به هدف بکیسرنخ را گرفته و دنبال م هاآنهستند.  نیاز قوان یرویدنبال پبه

. رندیتوانند بپذینم  را رییروند که تغیدر چارچوب فرو م چنانآن موجود را دوست دارند و

، وان گفتتیم روازاینبرجسته است و  رانیمد یهایژگیاز و یکی نیاز قوان یرویثبات در پ

حاضر  ژوهشپگونه که مانباشند ه یاستهیشا رانیتوانند مدیم یبا سبک تفکر اجرائ یراداف

 با هشداجرا نیناقو تطابقو  صحت، قتد انمیز، ئیقضا سبکدارای  ادفرا ؛کندمی ینیبشیپ

( چنین 2284پورکیانی و شاهیلو )مطالعة  نتایج طبقکنند. می ابیـیرا ارز هدـشضعو نیناقو

 توقضا ردمورا  امحتو همو  رساختاشوند؛ زیرا مایلند هم افرادی بیشتر دچار اتلاف وقت می

 شایدو  ند تـهس راـک ماـنجا حلامر یابیو ارز انیگراز د دنتقاو ا نقد لحادر ئمداده  و داارقر

 راـکهـب رـکمترا  تـسا  ناـمو ادارة ز شایسته مدیریت مةزلا کهرا  صولیا لیلد همین به

 نیز انیگرو د ستا طمحتا انیگرد به رموا اریگذدر وا گرتوقضا  درـف  الاًـحتما د.ـبرنیـم

و  چیزهمه، هستند یابیارز لحادر اًـئمدا  ادرـفا ینا کهاچر، ندرا دار سحساا همین متقابلاً

 ادیفرا ینـچن دـسریـم رـنظبه ینابنابر ؛نددار نظر یرز قتد بهنیز را  نشادخو حتی؛ کسهمه

 ادفرا ین. ادشون ضعیف تتباطاو ار رختیاا تفویض نبود، حدازبیش شتلا گیردر حتیرابه

 بر نمتمرکزشد دادن ومنجاا یجابه ینکها لیلدبه تنهارا  دخو قتاز و دیاـیز یاـهاعتـس
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 دییاز ربسیا همیتا جةاز در که شوندیـم ریوـما لغوـمش، ولیـصو ا مهم یهارکا

 رموا دشخو هـک دـیکنـم رـفک ئیاـقض رـتفک بکـس رایدا دیرـم کهاچر، نیستند رداربرخو

 هد. دمی منجاا انیگراز د ترسریعو  ربهترا 

و شغل  تیتفکر با توجه به موقع یهاو سبک ستین نیبهتر سبک، یسبک چیه، تیدرنها

بازده  نیهتربر سبک مناسب ب هیاست که با تک یکارآمد فرد ریمد کیکنند. می رییافراد تغ

 ییگوبلکه ال، ندسبک تفکر خاص ندار کیآورد. افراد فقط یسازمان به ارمغان م یرا برا

  برند.یم به کار جهینت نیبه بهتر دنیرس یمتفاوت و متعدد را برا یهااز سبک

و در تبیین فرضیه دوم: بین خودبالندگی با شایستگی مدیران آموزشی در مدیران مدارس 

فافیت های بازبودن و شمقیاسبین خردهنتایج نشان داد که  ابتدایی رابطه معنادار وجود دارد.

شمول و درگیری با همدیگر با شایستگی کل در مدیران رابطة ، اعتماد به همدیگر، زمانسا

مقیاس پرورش و توانمندسازی با شایستگی در مدیران رابطة مثبت و معناداری و بین خرده

بین ساختار سازمانی با لایة کم با شایستگی کل در ، مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین

( و جمشیدی 2280اداری وجود ندارد. این نتیجه با نتایج قرونه و همکاران )مدیران رابطه معن

 سو است.( هم2290)

رضیه های اندکی در رابطه با این فتوان گفت از آنجا که پژوهشدر تبیین این فرضیه می

توجهی پژوهشگران در زمینه خودبالندگی مدیران دارد؛ پیدلر یافت شد که خود نشان از کم

هایی معرفی های مورد نیاز مدیران موفق را در قالب مهارت( مهارت1442ن )و همکارا

رد. را در مدیران تقویت ک هاآنهای خودبالندگی توان با استفاده از فعالیتاند که میکرده

 ،های ویژه خودبالندگی عبارت است از: فراکنشی )برخورد هدفمند یا رویدادها(مهارت

یری گتصمیم، های تحلیلی )قضاوتمهارت، داوم به رویدادهاحساسیت م، آوری عاطفیتاب

 های اجتماعی.ها و تواناییمهارت، و حل مسئله(

مدیران اثربخشی اهداف یا مقاصدی برای خود  فراکنشی )برخورد هدفمند با رویدادها(:

راحی ت طدقتوانند هر چیزی را از پیش بهنمی هاآندارند تا اینکه صرفاً مراجعان جواب دهند. 

 های فوری و اضطراری پاسخ دهند. هنگامبایستی به نیازهای موقعیت هاآنکنند و در شرایطی 

 گیرند؛ رفتار فراکنشی عملتری را درنظر میمدیران مؤثر دورة طولانی، دادن چنین پاسخی
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تأثیر  شاندهند تا بر خود و محیط پیرامونای است که کارکنان انجام میکنندهبینیپیش

ة منزل( چهار صفت برتر مورد نیاز مدیران موفق را به1442همچنین پیدلر و همکاران )، بگذارند

فات را در این ص، های خودبالندگیتوان با استفاده از فعالیتاند که میصفاتی معرفی کرده

-تعادات و مهار، فراست ذهنی، مدیران تقویت کرد. صفات برتر خودبالندگی خودآگاهی

از شغل  مانوسیله دیدگاههر یک از ما به خودآگاهی:باشند. ی متعادل و خلاقیت میهای یادگیر

-ذیرفتهها تأثیر پنقاط قوت و ضعف، احساسات، هاارزش، کنیم در اهدافمانو نقشی که ایفا می

ی و مدیر بایستی از این صفات شخص، نسبت بالایی از خودکنترلیایم. برای حفظ درجه به

های به مهارت، مدیر موفق، روآگاه باشد. ازاین، کنندها بازی میدر اعمال نفوذ هاآننقشی که 

های در برنامه، اند( پیشنهاد کرده2882) 2وتن و کارمرون، نگری نیاز دارد. در این زمینهخویشتن

نخستین مهارتی که باید آموزش داده شود عبارت است از: توسعه خودآگاهی. ، توسعه مدیریت

، پذیری ذهنی( فراست ذهنی را توانایی انعطاف1421) 1: شلتونالانتقالی(نی )سریعفراست ذه

فهوم های نامعین و تغییرپذیر تعریف کرده است. مبینی و سازگاری در موقعیتگرایش به پیش

ایی ججابه، زمان دربارة چندچیزتفکر هم، شامل توانایی درک سریع مسائل، فراست ذهنی

ا موقعیت به موقعیت دیگر و دیدن سریع کل موقعیت است. با ماهیت سریع از یک مسئله ی

های عادات و مهارت های ضروری برای موفقیت مدیر است.اینها ویژگی، پرتلاش کار مدیریت

گونه بیان کرد: الف: مدیران موفق همانند توان اینها را می: این عادات و مهارتیادگیری متعادل

بول مسئولیت ق، شودبرای حقانیت آنچه یاد گرفته می هاآنکنند؛ یادگیرندگان مستقل عمل می

قادر هستند  هاآن، عینی و تفکر عملی دارند، قابلیت تفکر انتزاعی، کنند. ب: مدیران موفقمی

یت را خلاقخلاقیت: سریعاً ارتباط دهند. ، های انتزاعی و برعکسهای محسوسی را به ایدهایده

اندیشه  بالاترین توانمندی تفکر و محصول نهایی ذهن و، یادگیری بشرشاید بتوان برترین سطح 

همتا و یهای جدید و بها با پاسخآمدن بر موقعیتانسان دانست در خلاقیت منظور توانایی فائق

نها شامل تداشتن وسعت بینش برای تشخیص و قبول راهکارهای جدید و مفید است و این نه

توانایی تشخیص و قبول راهکارهای جدید و مفید است و داشتن عقاید جدید است بلکه 

 (. 2282، شود نیز شامل است )ابیلی و همکارانهنگامی که از منع دیگری ارائه می
                                                           

1. Veten & Kameron 
2. Shelton 
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مند در آینده علاوه بر بررسی در درجه نخست لازم است پژوهشگران علاقه، روازاین

های متعدد دیگری نیز شده در پژوهش حاضر در سایر مدارس و متغیرنتایج نهایی مطرح

های تفکر و خودبالندگی به کار روند متغیرهای رفتاری دیگری تواند در رابطه با سبکمی

ای در این رابطه بررسی کنند. باور دیگری که به نظر را نیز در قالب متغیر پیامد و واسطه

ه نظر می ب ،بودن موضوعارزش پیگیری دارد این است با توجه به بدیع، پژوهشگران پژوهش

های متعدد و در حجم بزرگتری ها و شهرهای دیگری پژوهشرسد لازم است در سازمان

ر و تهای متعدد با هم مقایسه شود تا بتوان به دانش وسیعپژوهش شود و نتایج پژوهش

تری در راستای بهبود شایستگی مدیران آموزشی در مدارس دست یافت. همچنین علمی

و خودبالندگی  های تفکرهستند و نیز نبودن پژوهشی در زمینه سبک روابط متغیرها تغییراتی

 های مدیران آموزشی در ایران توجه لازم را داشته باشند.در شایستگی

رسه های رشد و تعالی مدموقعیت، مدیران آموزشی نسبت به ساختار سازمانی با لایه کم

زان تعاملات اعضا مناسب و دهد و در ارتباطات سازمانی هرچه میقرار می موردتوجهرا 

مدیران با ساختارهای ، رودهد؛ ازاینتر است کارآیی و اثربخشی را افزایش میهمسان

توانند وظایف های آموزشی بهتر میهای کمتری دارد در محیطسازمانی که پیچیدگی

 مدیریتی را به سرانجام برسانند.

کنند خود را همواره آماده میهای تربیتی و توانمندسازی مدیران آموزشی با زمینه

توانند زمینه بهتری را برای رشد و تعالی مجموعه خویش فراهم کنند؛ بنابراین می

توانمندسازی مدیران با رویکرد تربیتی در نحوه سازگاری و ارتقای سطح مدیران آموزشی 

 مؤثر است.

ه توجه به نهای تفکر زمیدر توانمندسازی مدیران به نقش خودبالندگی و تأثیر سبک

، های حاضراولیا و سایر بخش، آموزاندانش، بازخوردهای بیرونی اعم از همکاران مدرسه

مدیران آموزشی از یک فضای ، روکند و ازاینزمینة ارتقا در مدیریت آموزشی را فراهم می

ی ازستوانند رفتارهای سازمانی را متناسبباز و متناسب با پیامدها و بازخوردهای محیطی می

 و اصلاح رفتار را انجام دهند.
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مدیران آموزشی بایستی در تعامل با یکدیگر در محیط آموزشی زمینه لازم را فراهم کنند 

گاه خودبالندگی با خرده شاخص شمول و گشا باشند؛ آنو خود در این زمینه فعال و راه

، ه و درنتیجهسدرک متقابل افراد در محیط مدر، تعامل با یکدیگر سبب افزایش کار گروهی

شود و تمامی اعضا تلاش دارند با عملکرد عملکردهای اجتماعی و جمعی مدرسه پُررنگ می

 ند.داشته باش به سزاییخویش؛ کمک به دیگران و در یک فعالیت جمعی مدرسه نقش 

های تفکر و خودبالندگی در مدیران های سبکبدون تردید توجه به صفات و ویژگی

 میزان، در هنگام گزینش و انتخاب افراد برای مناصب مدیریتیآموزشی و اعمال دقت 

طور که پیش از این گفته شد همان، رودهد. ازاینموفقیت و توسعه سازمانی را افزایش می

سازمان به  یبازده را برا نیبهتر، بر سبک مناسب هیاست که با تک یکارآمد فرد ریمد کی

 یهااز سبک ییبلکه الگو، ر خاص ندارندسبک تفک کی صرفاًآورد. افراد یارمغان م

 برند.یم به کار جهینت نیبه بهتر دنیرس یمتفاوت و متعدد را برا

 شنهادیپ

کر در مدارس های تفخودبالندگی و سبک، در راستای کاربرد مدیریت مبتنی بر شایستگی

 توان پیشنهادهای زیر را ارائه داد:ابتدایی می

ذار های تفکر در قالب یکی از متغیرهای اثرگورد سبکدر راستای فرضیه نخست که در م -

 بر شایستگی مدیران مطالعات بیشتری و در جوامع دیگر انجام گیرد. 

های کمی ای پژوهشدر راستای فرضیه دوم که در مورد خودبالندگی یا خودتوسعه -

و در  یدر قالب یکی از متغیرهای اثرگذار بر شایستگی مدیران مطالعات بیشتر، وجود داشت

 جوامع دیگر انجام گیرد.

 های تفکر و خودبالندگی درهای سبکمدیران تا آنجا که امکان دارد بر اساس ویژگی -

 مدیریت مدارس انتخاب شوند.

های تفکر برای مدیران آموزشی در طول سال تحصیلی های آموزشی مبتنی بر سبکدوره -

 د.ینه آشنایی و کاربردی را ایجاد کنافزایی زمصورت اردوهای آموزشی و دانشو تابستان به
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به مدیران آموزشی ، موردنظرهای تخصصی خطی و کانالهای درونآموزش از طریق -

 توجه شود.

های علمی مدیران آموزشی سبب افزایش های تشکیل انجمنبرگزاری نشست -

 های تفکر در عمل خواهد شد.تأثیرگذاری سبک

نظران زمینه عملکردی آرا ور استادان و صاحببا حض، هاها و کنفرانسبرگزاری همایش -

های تفکر و خودبالندگی را در بین مدیران آموزشی و مسئولان و نتایج جدید در مورد سبک

 امر محقق سازیم.

دون تعهد های تفکر و خودبالندگی بسبک، های مدیریت مبتنی بر شایستگیاجرای برنامه -

یر نیست. باید در وهله نخست نگرش مدیران نسبت پذامکان، هاو تمایل مدیران ارشد سازمان

دادن به مباحث مدیریت شایستگی و خودبالندگی برای ضرورت اهمیت، به منابع انسانی

 شان بهبود پیدا کند.موفقیت شغل

 هامحدودیت

 یلتشکمدیران مدارس ابتدایی منطقه تبادکان مشهد پژوهش را تمامی  نمونة این گروه -

 حتیاط سایر مدیران در ادارات و مدارس دیگر با به نتایج برای تعمیم ،روازاین، دهندمی

 شود.  عمل

یم نتایج درنتیجه در تعم، انتخاب شده بودتصادفی ساده گیری در این پژوهش شیوه نمونه -

 با احتیاط عمل شود. 

مشکلات خانوادگی و ، در این پژوهش متغیرهایی ازجمله کل اعضای خانواده مدیران -

 بررسی نشد. هاآنشناختی روان اختلالات

ای هگویی هرچه بهتر پرسشدر راستای پاسخ هاآنکمبود وقت بعضی مدیران و توجیه  -

 ها.پرسشنامه

 ها.امههای پرسشنگویی به پرسشبودن بعضی از مدیران آموزشی در پاسخانگیزهکم -

 نگر نسبت به موضوع پژوهش. های کلکمبود پژوهش -
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