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بهبود  یبرا یاقتصاد یهافعاليتبر  يمبتنمدل مفهومي يک  طراحي

 يتخصصنظام آموزش مديريت 
 

 2، محدثه نادرشاهي1*اميد اردلان

 

 09/11/97تاریخ پذیرش:      147-166  صص    27/08/97 دریافت:تاریخ 

 

    چکيده
هاي اكتسابي مدیریت را باید از كدام هاي كشور، دانش و مهارتاین موضوع كه مدیران بنگاه     

هاي راحي مدل مفهومي مبتني بر فعاليتمقاله طهدف از این منبع فرا بگيرند، پرسشي جدي است. 

 .. این تحقيق توصيفي و از نوع اكتشافيباشدهبود نظام آموزش مدیریت تخصصي مياقتصادي براي ب

هاي اقتصادي شامل مدیران بنگاه، تحقيق ريماآ جامعة .ستا ديبرركا ،تحقيقورد ستاد يمبنا بر و

 80ان نفر و حجم نمونه بر اساس فرمول كوكر 189ها نعداد آهاي مختلف استان كرمانشاه كه تبخش

ار گردآوري اطلاعات در بزاستفاده گردید. ا اياي دو مرحلهخوشهگيري نفر محاسبه و از روش نمونه

باشد. ضمنا با بررسي متون تخصصي از محقق ساخته با طيف ليکرت مينامه  پرسش این تحقيق

 يهاي اقتصاددهد كه امروزه بنگاهنتایج نشان مي ردید.روش تحليل محتوي مدل مفهومي استخراج گ

باشند و با وجود رویکردهاي فعلي نظام آموزش در تربيت مدیران، كشور فاقد مدیریتي متخصص مي

هاي ها و روشها، تکنيكق مهارتین طریاي است كه اكثر مدیران از اشده كسب تجربه راه شناخته

با هدف بهبود نظام آموزش مدیریت تخصصي، به  تحقيقد. در این گيرنتخصصي مدیریتي را فرا مي

 پيشنهادي، یك مدل مفهومي اقتصاد يهاتيو اداره فعال ياندازراه يان كارآمد برایرت مديمنظور ترب

 يازينشياست. بخش اول مجموعه اقدامات پ يشامل دو بخش اصل يساختار این مدل مفهوم. شد

هاي مختلف آن را طي نمایند و هاي اقتصادي بخشها، مدیران بنگاهورهد يد قبل از طراحیاست كه با

این مدل رد. یانجام پذ يستیبايهر دوره م ياست كه در طراح يبخش دوم مجموعه اقدامات مشترك

گيري از نظر متخصصين، تدوین هاي اقتصادي و با بهرهبا مطالعه متون تخصصي در رابطه با فعاليت

 حاصل گردد. يت تخصصیریمد يهادوره يطراح يبرا يگردیده تا چارچوب

 .نظام آموزش ،، مدیریت تخصصييت اقتصادياشتغال، فعال: های کليدیواژه

                                                           
 استادیار دانشگاه فرماندهي و ستاد ارتش ج.ا.ایران       1-

 نور، تهران ، ایران مربي، گروه مهندسي صنایع، دانشگاه پيام  -2

  ardalan62omid@gmail.com نویسنده مسئول مقاله: -*
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   مقدمه
است كه این روند، روندي  نشان داده يآموزش عال يروند تحول تقاضا برا يبررس      

ج از یبه تدر يعالگردد. آموزش يجهان مشاهده م يه كشورهاياست كه در كل يشیافزا

 كنديم یيخودنما يضرور يك كالایو به صورت  خارج شدهلوكس  يكالا يت وجوديماه

(Emadzadeh,2005). ق یتواند از طريم يادیكارآمد و پاسخگو تا حد ز يروينت يترب

 يهاو موسسه هادانشگاهامروزه  سرگردد، لذاينده میحال و آ يازهايبر ن يآموزش مبتن

ن، یاند. در واقع آموزش توانمندترشده يه انسانیدكننده سرماين تولیترياصل يآموزش

 يباشد، از طرفين ابزار در روزآمد نمودن مهارت و تخصص میترنهین و كم هزیكارآمدتر

 روديبه شمار م يت شغليتوان رقابت و امن يديز عامل كليمهارت ن

Farastkhah,1999).(. 

 و د،باشيم كار يایافراد جو يجاد اشتغال مولد برایا يهر كشورمسایل  نیتراز مهم يکی   

 یيشود. آموزش نقش بسزايت كشور محسوب میریمد يهان دغدغهین موضوع از مهمتریا

. ه شودپرداخت يصورت اصولبهن دو مقوله مهم یطلبد به اي، لذا مكنديفا میدر اشتغال ا

 :(Fallah,2005) گرددين مييتبچهار اصل ان يبا بدار اشتغال و آموزش يتعامل معن

 ابد.یيتحقق م ياقتصاد يهاتيق فعالیاصل اول: اشتغال آحاد جامعه عمدتا از طر

 باشد.يا چند شغل میك یمتشکل از  يت اقتصادياصل دوم: هر فعال

 د از مهارت و تخصص برخوردار باشند.یبا ياقتصاد يهاتيافراد شاغل در فعالاصل سوم: 

 گردد.يق آموزش حاصل میرت و تخصص از طرمهاكسب اصل چهارم: 

 يو خدمات يديتول يهاتيقت همان فعاليدر حق ياقتصاد يهاتيلازم به ذكر است فعال   

ش یافزاباشد. آنچه مسلم است يهستند كه ماحصل آنها عرضه كالاها و خدمات به جامعه م

 يایآفراد جو يل برااشتغا يهانهيجاد زمیك سو و ایاز  ين فعليشاغل يو كارآمد يوربهره

و در هر دو بعد  بوده ياقتصاد يهاتيفعال يو كم يفيگر در گرو توسعه كید يكار از سو

سطح دانش و ارتقاي  ، آموزش منجر بهيفيدر بعد كن كننده است. ييار تعينقش آموزش بس

و  ت كالاهايفيش كیگردد كه علاوه بر افزايم ياقتصاد يهاتين فعال در فعاليشاغل يمهارت

د توسعه ز به دنبال خواهد داشت. در بعيدر استفاده از منابع را ن يورش بهرهیخدمات، افزا

ه و امکانات یكار همراه با فراهم نمودن سرما يای، آموزش افراد جوياقتصاد يهاتيفعال يكم

ش سطح عرضه یافزاك سو و یاز  يکاريجاد اشتغال مولد و حل معضل بیابه  از منجريمورد ن

 .(Harandi,2009)  گردديمگر ید ياز سوبه جامعه ا و خدمات كالاه

 بسيار تعيين كننده است و در ياقتصاد يهاتيفعال يفيو ك يدر توسعه كمت یرینقش مد   

وجه مشترک  باشد.برخوردار مي ياژهیت وين حوزه از اهمینتيجه آموزش افراد توانمند در ا
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زات ي، تجهيانسان يرويل دهنده آنها شامل نيشکتي ، عناصر و اجزاياقتصاد يهاتيتمام فعال

 ين اجزایح ايصح يريكارگلات است كه فراهم ساختن و بهيو تسه يكار يو ابزارآلات، فضا

نجا ذكر یدر ا .(Fallah, 2009)باشديمتخصص، آگاه و توانمند م يتیریو عناصر مستلزم مد

است  ي، علميعلاوه بر هنر ذاتامروز  يايت در دنیرینکه مدیاست. نخست ا يدو نکته ضرور

 يتواند پاسخگويز نمين يت عمومیریا آموزش مديثانگردد. يق آموزش كسب میكه از طر

  شد.با ياقتصاد يهاتيفعال يت تخصصیریاز مدين

هاي در فعاليت هاي اقتصادي كه اصولاشود كه مدیران بنگاهيحال این پرسش مطرح م   

چگونه با  شوند، فعاليت دارند،هاي اقتصادي محسوب ميتوليدي و خدماتي كه همان فعاليت

شوند؟ این موضوع كه هاي مختص آن، آشنا ميها و تکنيكمباني و اصول مدیریت، روش

هاي اكتسابي مدیریت را باید از كدام منبع فرا هاي كشور، دانش و مهارتمدیران بنگاه

 جدي است. يبگيرند، پرسش

اي شده آموزش در تربيت مدیران، كسب تجربه راه شناخته وجود رویکردهاي فعلي نظامبا    

هاي تخصصي مدیریتي را فرا ها و روشها، تکنيكق مهارتین طریاست كه اكثر مدیران از ا

گيرند. گرچه پذیرش تجربه به عنوان یکي از طرق فراگيري قابل انکار نيست، اما محدود مي

باشد. چرا كه يه، غير قابل دفاع میادي به این روهاي اقتصند تربيت مدیران بنگاهینمودن فرآ

هاي كه به آموزش گرایش يآموزش ها دانشگاه و موسسهدر آن صورت نظام آموزش و ده

تواند پردازند، بيهوده و عبث خواهند بود و هر بخش از كشور ميمختلف رشته مدیریت مي

فاقد اثر  یيعتا به تنهايكه طبدهد مدعي شود كه مدیران خود را از طریق تجربه آموزش مي

 ينظام آموزشو استقرار  يطراحبنابراین  .(Hashemi,2007) لازم است يو كارآمد يبخش

و  يتیریاز مديمورد ن يهارا جذب نموده و مهارت يتیریمد يذاتبا توانایي  يافرادكه بتواند 

را آموزش دهد، مورد نظر  ياقتصاد تيمتناسب با فعال يو تخصص يفن يهان مهارتيهمچن

 يمفهوم ين مقاله مدلیادر شود.يت آن پرداخته مين مقاله به اهمیاست كه در ا يضرورت

، يق نظرسنجیاز طر پيشنهاد شده است كه يت تخصصیرینظام آموزش مد يسازادهيپ يبرا

   دهد.يمقرار  يابیمورد ارزرا امدها و موانع يپنمودن آن،  یيت اجراياهماعتبار مدل، 

رود. از نگاه ترین عنصر عرصه اقتصاد به شمار ميت و راهبري، امروزه مهممدیری   

رود، لذا وجود اندیشمندان این عرصه، مدیریت، فرآیند استفاده بهينه از منابع به شمار مي

برداري است، چه گيري از مدیریت كارآمد قابل بهرهشمار مادي و انساني فقط با بهرهمنابع بي

منابع مادي و انساني كافي در دسترس نباشد. سرمایه، منابع انساني، نرم  برسد به زماني كه

اقتصادي  يهابرداري فعاليتاندازي و بهرهعوامل بسيار مهمي در راه يافزاري و سخت افزار
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 يرود، اما این عوامل فقط زماني كارآمد و اثربخش خواهند بود كه به نحو مطلوببه شمار مي

 .مدیریت شده باشد

(Farastkhah, 2011) 
 ي است كهت عمومیریکرد وجود دارد. رویکرد اول مدیت دو رویریبه طور كلي در عرصه مد   

دارد كه  ياست كه اصول ثابت و مشخص يت علم و هنریریکرد معتقدند مدین رویطرفداران ا

 يريجه معتقدند كه با فراگيت اجرا دارد. در نتيقابل يانهيثابت، در هر زم ين اصول و مبانیا

ي است شیت گرایریت كند. رویکرد دوم مدیریمد يانهيها، فرد قادر است در هر زمن مهارتیا

ن یت معتقدند و بر ایرینمودن مد يشی، به گرايت عمومیریمد يکرد به جاین رویدر ا كه

ت یری، مديبازرگانت یری، مديت صنعتیریل مدياز قب يتیریمد يهاشید گرایباورند كه با

                                                                                                                   .وجود داشته باشد رهيو غ يدولت

ز امروزه قادر يکرد دوم نیرو گردديمقات انجام شده كه در ادامه به آن اشاره يطبق تحق   

 يهاتيز فعاليآمتيجاد و اداره موفقیا يلازم را برا يتیریمد يبا توانمند يست افرادين

 د. یت نمايترب ياقتصاد

و كارهاي  كسب %50وكارهاي كوچك در آمریکا، بيش از بنا به گزارش اداره كسب    

روند. سال اول از بين مي 5ها در آن %90هاي اول با شکست روبرو شده و كوچك در سال

با اصول مدیریت، یکي از دلایل مهم این  تحقيقات در این كشور نشان داده كه عدم آشنایي

هاي نساجي ایران در هاست در تحقيقات ميداني كه در یکي از بزرگترین شركتشکست

سال  40كاشان انجام شد به این نکته اشاره شده است كه متأسفانه سازماني كه بيش از 

ي اوليه مدیریت كارگيري و اجراگذارد، هنوز در بهتجربه كاري و مدیریتي را پشت سر مي

 علمي ناتوان و بسيار ضعيف عمل نموده است.

رود. ترین صنایع كشور به شمار ميامروزه صنعت سيمان با گردش مالي بالا، یکي از بزرگ   

هاي زایي مستقيم این صنعت در حال حاضر چشم گير بوده و با اجراي طرحميزان اشتغال

ند توسعه یحصول سيمان و نقشي كه در فرآجدید نيز افزایش یافته است. در مورد اهميت م

گونه منابع با چنين نقش حساسي اي نيست، بنابراین اینو عمران كشور دارد، جاي هيچ شبه

هاي مدیران این صنعت به نيازمند مدیریت كارآمد است. اما با بررسي اجمالي به ویژگي

توسط مهندسين شود كه صنعت سيمان نيز همانند سایر صنایع كشور خوبي مشخص مي

شود، مهندسيني كه اغلب گرایش شيمي و یا مکانيك و صنایع و امثالهم دارند. اداره مي

دهد كه به جزء رشته مهندسي صنایع هاي مختلف مهندسي نشان ميمحتواي دروس رشته

هاي دیگر دهد، در رشتهياز دروس مورد توجه قرار م يرا در برخ يكه مباحث مدیریت

 است.دیریتي گنجانيده نشدهمهندسي، دروس م
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هاي در فعاليت هاي اقتصادي كه اصولاشود كه مدیران بنگاهيحال این پرسش مطرح م   

چگونه با  شوند، فعاليت دارند،هاي اقتصادي محسوب ميتوليدي و خدماتي كه همان فعاليت

كه شوند؟ این موضوع هاي مختص آن، آشنا ميها و تکنيكمباني و اصول مدیریت، روش

هاي اكتسابي مدیریت را باید از كدام منبع فرا هاي كشور، دانش و مهارتمدیران بنگاه

 جدي است. يبگيرند، پرسش

باشند و با وجود رویکردهاي كشور فاقد مدیریتي متخصص مي يهاي اقتصادامروزه بنگاه   

ثر مدیران اي است كه اكشده فعلي نظام آموزش در تربيت مدیران، كسب تجربه راه شناخته

گيرند. گرچه هاي تخصصي مدیریتي را فرا ميها و روشها، تکنيكق مهارتین طریاز ا

ند یپذیرش تجربه به عنوان یکي از طرق فراگيري قابل انکار نيست، اما محدود نمودن فرآ

باشد. چرا كه در آن صورت يه، غير قابل دفاع میهاي اقتصادي به این روتربيت مدیران بنگاه

هاي مختلف رشته كه به آموزش گرایش يآموزش ها دانشگاه و موسسهآموزش و ده نظام

تواند مدعي شود كه پردازند، بيهوده و عبث خواهند بود و هر بخش از كشور ميمدیریت مي

و  يفاقد اثر بخش یيعتا به تنهايدهد كه طبمدیران خود را از طریق تجربه آموزش مي

 لازم است. يكارآمد

 

  روش پژوهش

از  نتایج يمبنا بر و دهبو پيمایشي توصيفي و از ي هدفبرمبنا تحقيق ینا كلي رطو به    

به منظور طراحي این تحقيق در دو گام انجام شد. در گام اول )كيفي(  باشد.دي ميبرركا عنو

 تحليل محتوي بهمدل مفهومي نظام آموزش مدیریت تخصصي مبتني بر فعاليت اقتصادي 

و در گام دوم )كمي( از دو پرسشنامه مستخرجه از گام اول، ه شد متون تخصصي پرداخت

هاي مدیران بنگاهنفر از  189شامل تحقيق،  ینا در مطالعه ردمو جامعه استفاده شده است.

روش نمونه گيري خوشه اي دو . ضمنا هاي مختلف استان كرمانشاه مي باشداقتصادي بخش

ابزار نفر تعيين شد.  80ه از فرمول كوكران برابر حجم نمونه با استفادباشد و اي ميمرحله

)پرسشنامه ميزان اثربخشي نظام آموزشي  پرسشنامهدو ها در این تحقيق گردآوري داده

و پرسشنامه چگونگي آشنایي مدیران تخصصي با مهارت  گویه 10با  مدیریت تخصصي فعلي

 و ياهرـظ يـیروا نبهج دو از نامه پرسش یيروا. باشدمي گویه( 10با  هاي مدیریتي

 و تـكمي تـكفای همچنين و هاگویه  دنبو مبهاا ونبد و شنرو ه جهتـب ،یياوـمحت

 ايبر ضمناید. دگر تایيد هنشگادا دانستاان و اصاحب نظر و نخبرگا طـتوس ،اـه نآ تـكيفي

 هشد ده،ستفاا ردمو ارکمد و دسناا دنرـك تندـمس هـب امدـقا كيفي تحقيق پایایي یشافزا
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. به دست آمد كه نشان /927ضریب پایایي پرسشنامه بر اساس آلفاي كرونباخ، مقدار ست. ا

  دهنده پایایي بالاي پرسش نامه است.
 

  نظام آموزش مديريت تخصصي مبتني بر فعاليت اقتصادی يمفهوم مدل 

ت یكه اساسا با محور يمفهوم يت، مدلیریبه منظور بهبود نظام آموزش مد، تحقيقن یدر ا   

بر اساس تحليل محتوي متون این مدل  .گردديارائه مشده است  يزیرهیپا يت اقتصاديفعال

 يهادوره يطراح يبرا يارائه چارچوب يمدل مفهوم يهدف اصل تخصصي استخراج گردید. 

ها قادر خواهند بود تا در ن دورهیط با گذراندن ایكه افراد واجد شرااست  يت تخصصیریمد

( كه يا خدماتیو  يدي)تول ياقتصاد يهاتيمرتبط با فعال ياقتصاد يهاه بنگاها اداریجاد و یا

در است  يكه شامل دو بخش اصل يمفهومساختار مدل ند. یاند مبادرت نمادهیآموزش د

قبل از د یبااست كه  يازينشيپ اقداماتمجموعه  اولبخش  ( نشان داده شده است.1شکل )

بخش  و ي اقتصادي بخش هاي مختلف آن را طي نمایند، مدیران بنگاه هاهادوره يطراح

 . ردیپذانجام  يستیبايمهر دوره  ياست كه در طراح يمشترك مجموعه اقداماتدوم 

 

 يت تخصصيريمد یهادوره يطراح جهت ازينشيبخش اول: اقدامات پ

 های اقتصادیشناسايي فعاليت الف(

فعاليت  جامع ومانع از تعریفيزم است هاي اقتصادي، ابتدا لابه منظور شناسایي فعاليت   

تعریف فعاليت اقتصادي  (،Hasani, 2015). در تحقيقيدر نظر گرفته شوداقتصادي 

 استاندارد شده است كه در این مقاله نيز از این تعریف استفاده مي شود:

از  شود كه فرد یا گروهي از افراد جامعه با استفادهفعاليت اقتصادي به فعاليتي اطلاق مي" 

نمایند واد اوليه و اطلاعات مورد نياز، مبادرت به توليد و یا ارائه خدمات ميمفضا، تجهيزات، 

 هاي زیر است:و داراي ویژگي

 باشد. تفکيك آن به اجزاء كوچکتر مقرون به صرفه نمي -

 همراه با ارزش افزوده است. -

 نماید. توليدات یا خدمات مشابهي را عرضه مي -

 نماید.ل از آن، معيشت افراد شاغل را تأمين ميدرآمد حاص -

 استانداردهاي مشخصي را دارا است. -

صورت خصوصي، دولتي و یا تعاوني انجام در چارچوب قوانين و ضوابط دولتي و به -

 ."دشومي
(Yari, 2010) 
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تعریف فوق علاوه بر اینکه برداشت و شناخت واحدي از مفهوم فعاليت اقتصادي را براي 

نماید، امکان ریزان، مدیران، محققين و سایر اقشار ذینفع عرضه مي، برنامهگذارانستسيا

هاي اقتصادي در سه بخش كشاورزي، صنعت و خدمات را نيز فراهم شناسایي فعاليت

 .سازدمي

، صنعت و خدمات بر اساس يدر سه بخش كشاورز ياقتصاد يهاتيه فعاليكل یيشناسا   

ن مرحله از یا يگردد. اجراين مرحله محسوب میترين و ضرورياول ،بالاف جامع و مانع یتعر

 ياريبس يت، بلکه برایریبهبود نظام آموزش مد يت است كه نه تنها برايآن جهت حائز اهم

 يهاتيفعال يفيو ك يكم يگر ساماندهیا به عبارت دیتوسعه و  يگر كه در راستایاهداف د

 يهاتياز فعال يگر ارائه فهرست كاملید يانيبه ب باشد.يم ياتياز است حيمورد ن ياقتصاد

خواهد بود  يمنبع "ياقتصاد يهاتيفعال يكتاب مل"تحت عنوان  يانامهدر فرهنگ ياقتصاد

 يهان سازمانيو همچن يريگميو تصم يگذاراستيس يهابا تمام نهادیكه مورد رجوع تقر

طراحي یك مدل  (Razaghi,2016در تحقيقي) قرار خواهد گرفت. يو خصوص يدولت

مفهومي پایگاه ملي اطلاعات فعاليت هاي اقتصادي انجام شده است كه مي تواند در دستيابي 

 مورد استفاده قرار گيرد.به پایگاه اطلاعاتي ملي براي فعاليت هاي اقتصادي كل كشور 

 

 های اقتصادیبندی فعاليتطبقه ب(

ها و بر اساس شباهت ياقتصاد يهاتيفعال يبندگر دستهیو به عبارت د يبندطبقه   

و  يزیرشناخت بهتر و كمك به برنامه ياست كه برا يگریآنها، گام د يها ماهوتفاوت

ه يابتدا كل. ( Sadrebollurian,2004)باشديم يضرور ياقتصاد يهاتيفعال يسامانده

ك ي، صنعت و خدمات تفکياقتصاد شامل كشاورز يدر سه بخش اصل ياقتصاد يهاتيفعال

 يگروه فرع يمتشکل از تعداد يو هر گروه اصل يگروه اصل يتعداد شاملشوند. هر بخش يم

 يهاب در گروهيها به ترتها و تفاوتهر بخش بر اساس شباهت ياقتصاد يهاتيباشد. فعاليم

 .(Sadeghi, 2006)رنديگيقرار م يفرع يهاو سپس در گروه ياصل

 ياز جمله گروه اصل يگروه اصل يتعداد به عنوان مثال، بخش صنعت متشکل از   

قطعات  ياز جمله گروه فرع يگروه فرع يمتشکل از تعداد ين گروه اصلیو ا يسازقطعه

 يت اقتصادياز جمله فعال يت اقتصاديفعال يمتشکل از تعداد ين گروه فرعیو ا يريگختهیر

 يهاتيفعال یيساهمانند شنا ياقتصاد يهاتيفعال يبندباشد. طبقهيق ميدق يگرختهیر

از امور  ياريبس يت، بلکه برایریبهبود نظام آموزش مد يمدل مفهوم ينه تنها برا ياقتصاد

 باشد .ياز ميو مورد ن يكشور ضرور
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 های اقتصادیفعاليت ساختار مدل مفهومي نظام آموزشي مدیریت تخصصي مبتني بر -1شکل

 

 های اقتصادیفعاليت 

 اقتصادي هايفعاليت شناسایي

 هاي اقتصاديفعاليت بنديطبقه

 هاي اقتصاديبندي فعاليتاولویت

 آزمون ورودي طراحي شرایط جذب داوطلبين عيينت

 اقتصادي مدیریت تخصصي فعاليت طراحي دوره

مرتبط اطلاعات  شناسایي

  هاي اقتصاديفعاليت  با

اطلاعات و  شناسایي

  هاي مدیریتي مهارت

 اطلاعات  آوريجمع

هاي اقتصادي اولویت فعاليت

 دار

ریزي درسي مباحث  برنامه

 اقتصاديتخصصي فعاليت 

تعيين عناوین، تعداد 

نيازها، پيشواحدها، 
 ها و منابع دروسسرفصل

 

  عمومي اطلاعات شناسایي

 قسمت دوم دوره قسمت اول دوره

ریزي درسي مباحث  برنامه

 عمومي گروه اصلي

تعيين عناوین، تعداد 

نيازها، پيشواحدها، 
 ها و منابع دروسسرفصل

 

ریزي درسي مباحث  برنامه

 مدیریتي گروه اصلي

تعيين عناوین، تعداد 

نيازها، پيشواحدها، 
 ها و منابع دروسسرفصل
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 های اقتصادیبندی فعاليتاولويت (ج

و نقش ت ياهماولا ت است. يحائز اهمجهت  دواز  ياقتصاد يهاتيفعال يبندتیاولو   

همه  يو اجرا يطراحا يثانو  باشديکسان نمیدر اشتغال و توسعه  ياقتصاد يهاتيفعال

و  ي، انسانيمال ت منابعیمحدول يبه دل ياقتصاد يهاتيفعال يت تخصصیریمد يهادوره

بر اساس  ياقتصاد يهاتيفعالاست  يضرورلذا ست. يمقدور نزمان به طور هم يزمان

 يزیرده و بر اساس آن، برنامهیگرد يبندتیاولودر اشتغال و توسعه  موثر يهاشاخص

از صورت يمورد ن يفن يهامهارت يهان دورهيو همچن يت تخصصیریمد يهادوره يآموزش

 يبندتیاولو يارهايها و معشاخص (Sadrebollurian,2004) يقيدر تحقرد. یپذ

به عنوان  SAWو TOPSIS يبندتیاولودو روش سپس و  یيشناسا ياقتصاد يهاتيفعال

 يت اقتصاديچند فعال يبرا يموردمطالعه و به صورت  يمعرفمناسب و كارآمد  يهاروش

با استفاده از  (Fallah,2012)حقيقي دیگر همچنين در ت . استهدیاستفاده گرد

ها دانشگاهموضوعاتتحقيقاتي پرداخته است. بندي اقتصادي به اولویتهايبندي فعاليتاولویت

 ، خدماتمنسجم و هدفمند منظم، يت دولت و در چارچوبیتوانند با هدايم يو مراكز آموزش

از بازار كار يدار و متناسب با نتیاولو ياقتصاد يهاتيرامون فعاليرا پخود  يآموزش

  ند.ینما يزیربرنامه

 

  يتيريمد یهامهارتاطلاعات و د(  شناسايي 

ست از دانش، مهارت و اطلاعات یبايمحوله مف یوظاهر چه بهتر انجام  يران برایمد   

كه به طور  یيهااز علوم و مهارت یيهان مرحله، حوزهیدر ابرخوردار باشند. لازم  يتیریمد

گردد. دامنه و ين مييو تع یيگذار است، شناساريتاث يتیریت مديش توان و ظرفیعام بر افزا

ر با آن مواجه خواهد یكه شخص مد يصاداقت تينوع فعالاز ها صرف نظر ن حوزهیمحدوده ا

نقش  يفایا يتیریگاه مدیدر جا يان متماديشد، توسط افراد با تجربه و خبره كه سال

ها عمدتا شامل مدیریت ن حوزهیاشود.  يمشخص مت یرید علم مدياساتن ياند و همچننموده

ت یریمدك، یستراتژت ایریت عمليات، مدیری، مديت منابع انسانیریعمومي، مدیریت مالي، مد

بازاریابي، اقتصاد عمومي،  ،اصول حسابداري، حقوق و دستمزد، يمدارين، مشتريره تاميزنج

آشنایي با قوانين و مقررات هاي اقتصادي، ، آشنایي با دامنه و تنوع فعاليتياقتصاد مهندس

   د.نباشيمگر یموارد دو  يو مال ياتيمال، يدولت
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  يه(  شناسايي اطلاعات عموم

بر درک، شناخت و وجود دارد كه بنابر ضرورت  يگری، علوم ديتیریمد يعلاوه بر مباحث   

ر يتاثتواند يمران یمد يهايو توانمند هاتيم بر قابلير مستقيطور غبه زينو  يسطح آگاه

شود، توسط افراد يده مينام يم كه اطلاعات عمومن علویمحدوده ان مرحله، یدر ا باشد.گذار 

ن ييو تع یيشناسا (فعاليت اقتصاديهمانند مرحله قبل صرف نظر از نوع )ا تجربه خبره و ب

ات، يادب، يتيو ترب ياخلاقمباحث ل ياز قب ين محدوده عمدتا شامل مباحثیاگردد. يم

سطح زان يمالبته  .شوديره ميغ وو تخصصي  ينترنت، زبان عمومیانه، ای، رااتياضیرمعارف، 

در مراحل بعد مشخص  ياقتصاد يهاتيفراخور نوع فعال، ثن مباحیانسبت به  یيآشنا

 گردد. يم

 

 های اقتصادیفعاليتمرتبط با شناسايي اطلاعات   (و

، آموزش افراد واجد يت تخصصیریمد يهادوره يو اجرا يهدف از طراحبا توجه به اینکه    

مشخص  يت اقتصاديك فعالیكه در  يآقتصاد يجاد و اداره بنگاهیاست كه در ا يطیشرا

د، لذا لازم است در كنار آموزش ینقش نما يفایكند، ايت مي( فعاليا خدماتیو  يدي)تول

و  ي، آگاهها به آنها پرداخته خواهد شدمه اول دورهيكه در ن يو عموم يتیریمباحث مد

كسب ها مه دوم دورهيدر ن يصورت تخصصبهرا  يت اقتصاديمرتبط با فعال ياطلاعات فن

كند. يت ميتبع يکسان و مشابهیاز قالب و ساختار  ياقتصاد يهاتيف، فعالیرطبق تعد. ینما

عناصر و اجزاء  ،يدانش فن و لاتي، تسهيكار يزات و ابزارآلات، فضاي، تجهيانسان يروين

بر وجود دارد كه  يگرین وجوه مشترک دياست. همچن ياقتصاد يهاتيه فعاليمشترک كل

مشترک كمك ن ساختار یق و كامل اي. شناخت دقكنديد ميآنها تاك يشباهت ساختار

، یيواحد قابل شناسا يادر قالب شناسنامه ياقتصاد يهاتيكند تا اطلاعات مرتبط با فعاليم

 يقيدر تحق ياقتصاد يهاتيشناسنامه فعال يگردد. قالب و محتوا يآورجمعو  يبنددسته

و با  يمجددا با نگاه آموزشاست لازم  يول(، Razaghi,2016) استدهین گردييجداگانه تع

 يشده برا يدر شناسنامه طراحرد. يقرار گ يران متخصص مورد بازنگریت مديهدف ترب

، اطلاعات يو كل يشامل اطلاعات عموم ياطلاعات در سه بخش كل ،ياقتصاد يهاتيفعال

هر بخش  ياند كه محتواك شدهيو توسعه تفک يت فعليو اطلاعات وضع يو تخصص يفن

 ت است از: عبار

شرح عمومي، واحد ظرفيت، سرمایه ثابت، سرمایه در گردش،  :اطلاعات عمومي و كلي -

زائي دائم و موقت، نيروي انساني، مواد اوليه و سربار، اشتغالسالانه هاي درآمد سالانه، هزینه

 ره يغاندازي و فضاي مورد نياز، طول دوره راه
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نيروي هاي شاغل و تخصصم، مواد اوليه، ارآلاتتجهيزات و ابز: اطلاعات فني و تخصصي -

دانش ان، یه و مشتريكنندگان مواد اولتامينخدمات قابل ارائه، ا یتوليدات و تنوع ، انساني

هاي ، فعاليتشرایط اوليه، استانداردهاي ایمني و بهداشتيفني و فناوري، تسهيلات و 

 گر یو موارد دنابع اطلاعاتي مرتبط م ،اندازيبندي راهاقتصادي پيش نياز، برنامه زمان

تعداد  ،پراكندگي ،: تاریخچه و روند رشد در كشور و جهاناطلاعات وضعيت فعلي و توسعه -

ها و تهدیدها، مشکلات، فرصتو  موانع، هاقوتهاي فعال در سطح كشور، گاهشاغلين و بن

يقاتي، وضعيت بازار داخل هاي دولت، پيشنهادات براي توسعه، نيازهاي تحقها و حمایتبرنامه

 رهيغهاي توسعه دولت و و خارج، برنامه

تواند يد، میان گرديات آن بيكه كل ياقتصاد تيشناسنامه فعال يساختار اطلاعاتاست  يعيطب

 رد. يقرار گ يت تخصصیریمد يهادوم دوره قسمت يدرس يزیربرنامه يمبنا
 

 دارهای اقتصادی اولويتآوری اطلاعات فعاليتجمع (ز

از يمورد نمرتبط و مجموعه اطلاعات  يبا مشخص شدن ساختار شناسنامه كه حاو   

به  ياقتصاد يهاتياطلاعات فعال ياورن مرحله، به جمعیباشد، در ايم ياقتصاد يهاتيفعال

 سبب ياقتصاد يهاتيفعال يبندتیاولو ،همانطور كه اشاره شدگردد. يماقدام ت یب اولويترت

ران متخصص به یت مديو ترب يتوسعه آموزش يافته برایص يمنبع محدود تخصص ،گردديم

اطلاعات،  يآورجمع ياست برا يهیبدرد. يشکل مطلوب و هدفمند مورد استفاده قرار گ

از دانش و  يريگو بهره يت اقتصاديمراجعه به افراد خبره و كارشناس مرتبط با هر فعال

 . باشديمو موكد  يضرور يامراست، ت يفعالو تلاش ها كه حاصل سالآنان ات يتجرب

 

 يت تخصصيريمد یهادوره يدر طراح اقدامات مشترکبخش دوم: 

از است.  ل شدهيعمده تشک دو قسمتاز  يت تخصصیریمد يهادوره ياصولا برنامه آموزش   

اقتصادي، تربيت  يهافعاليت يتخصصهاي مدیریت هدف مشترک همه دورهكه  يآنجائ

اقتصادي،  يهااز اجزاء فعاليت كارآمدمتخصص و آگاه است كه با استفاده  ،ندمدیراني توانم

مباحث ، قسمت اوللذا در  ه اهداف از پيش تعيين شده برساند،اقتصادي را ب يهابنگاه

داده قرار  يدر برنامه آموزش ،گردديم يتیریمنجر به ارتقاء توان مدكه  يو عموم يتیریمد

كه منجر است  يو تخصص يمباحث فنشامل  يبرنامه آموزش ،قسمت دوم دورهدر  شود.يم

نده یاو در آ يگردد كه حوزه كاريم يت اقتصادير در فعالیمد يو اطلاعات يبه تسلط فن

 يهادوره يساختار مدل مفهوم ليادامه و در تکمكه در  يمجموعه اقداماتخواهد بود. 

 يت اقتصاديفعال يت تخصصیریدوره مدهر  يطراح يبراگردد، يان ميب يت تخصصیریمد



 
 39 ياپيپ ،89،پاييز3شماره ،دهم سال آموزشي، مديريت در نو رهيافتي پژوهشي –علمي فصلنامه 158

انجام رد، يگيقرار م يك گروه اصلیكه در  ياقتصاد يهاتيفعال يبراالبته انجام گردد. د یبا

 كند. يت میكفاکبار ی يبران اقدامات یاز ا يبخش
   

 گروه اصلي درسي مباحث مديريتيريزی ( برنامهالف

 يهاتيشاره شد، فعالا يمدل مفهومتشریح قسمت )ب( بخش اول طور كه در  همان   

و گروه  يبخش، گروه اصل نیه تحت عناویلاها در سه ها و تفاوتبر اساس شباهت ياقتصاد

ك گروه یكه در  ياقتصاد يهاتيفعال ،دهديها نشان ميبررسگردند. يم يبندطبقه يفرع

 يتیریمد يهاسطح و محتواي دانش و مهارتداراي اشتراكات زیادي و  ،رنديگيقرار م ياصل

هاي بنگاهمدیران جه گرفت كه يتوان نتين ميهمچناست.  یکسانبا یاز آنها تقريمورد ن

به یك اندازه متفاوت  ياصل يهاگروهمتعلق به هاي اقتصادي فعاليتاقتصادي فعال در 

با مراجعه به نتایج حاصل ن یبنابرا. باشنديمهاي مدیریتي ننيازمند آشنایي با دانش و مهارت

دانش، اطلاعات و به  یيو ميزان سطح آشنا، محدوده ي)د( بخش اول مدل مفهوم از قسمت

تواند مبناي گردد. این حدود و ثقور ميمين يعياصلي ت هرگروههاي مدیریتي براي مهارت

دروس  ها و منابعسرفصلنيازها، پيشها، تعدادواحد ،عناوینریزي درسي براي تعيين برنامه

  .يردقرار گمدیریتي مباحث 
 

 درسي مباحث عمومي گروه اصليريزی برنامهب( 

هاي اقتصادي به دليل تشابه ماهوي و اشتراكات موجود در فعاليت ،همانند قسمت قبل   

مورد نياز اطلاعات عمومي ط نمود كه ابنتوان استمتعلق به یك گروه اصلي، چنين مي

در یك سطح یکسان و قریبا تهاي اقتصادي فعاليتهاي اقتصادي فعال در آن بنگاهمدیران 

نتایج حاصل از قسمت )ه( بخش اول مدل توان از مي. با پذیرش این موضوع، باشدمي

 به دانش و اطلاعات عمومي هرگروه یيبراي تعيين محدوده و ميزان سطح آشنا ،يمفهوم

ها، ریزي درسي براي تعيين عناوین، تعدادواحدبرنامهو سپس نموده استفاده اصلي 

 . را انجام داد عموميها و منابع دروس مباحث سرفصليازها، نپيش

 

 افتصادی فعاليتدرسي مباحث تخصصي ريزی برنامه( ج

 يو تخصص يمباحث فن يو عمل يبه آموزش تئور يصصت تخیریدوم دوره مدقسمت    

متفاوت  يت اقتصاديهر فعال ين قسمت دوره برایپردازد و لذا ايم يمشخص يت اقتصاديفعال

 يهاتيفعال يتيماه يهارغم تفاوت يعل ،البته همان طور كه قبلا اشاره شدد بود. خواه

دانش  زات و ابزارآلات،ي، تجهيانسان يروين يفن يهال مهارتيابعاد مختلف از قب در ياقتصاد
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ن تشابه یاباشد. يکسان می ياقتصاد يهاتيره، ساختار و قالب فعاليو غ يو فناور يفن

ها دوره يمباحث تخصص يساختار برنامه درس ،شوديباعث م ياقتصاد ياهتيفعال يساختار

هاي اقتصادي از گر دروس تخصصي براي تمام فعاليتیبه عبارت دکسان باشد. یز مشابه و ين

قالبي واحد پيروي نموده، ولي به لحاظ محتوا متناسب با نوع فعاليت اقتصادي متفاوت است. 

ت يك فعالی يبرا يت اقتصاديدر قالب شناسنامه فعالكه  ياطلاعات لازم به ذكر است

 يمحتوا ،شده است يآورجمع (يقسمت )ه( بخش اول مدل مفهومدار )تیاولو ياقتصاد

همانند قسمت  يبرنامه درسكند. ين ميتامرا ها دوره يمباحث تخصص يبرنامه درس يعلم

ن يهمچن باشد.ينابع دروس مها و منيازها، سرفصلها، پيشواحد شامل عناوین، تعداد ،قبل

 يهاانجام پروژه، يعلم يهادیبازد، يكارآموز، يشگاهیو آزما يكارگاه يهادن برنامهيگنجان

 يو عمل يعلم يارتقاء و غنامنجر به تواند يم يمباحث تخصص يدر برنامه درسره يو غ يعمل

    گردد. ها دوره

ف كتب آموزشي يتال يط برایشرا ،ورهمختلف هر د يهاقسمت يدرس يزیربا اتمام برنامه   

ت و ياز اهم يزمان يكتب آموزشف و چاپ ي. تالشوديفراهم مدر گام بعدي ز ينها دوره

 گذراندن دوره ين و علاقمندان برايكه تعداد مخاطب خواهد بودبرخوردار  يشتريضرورت ب

    پراكنده باشند.  در سطح كشور یيايو به لحاظ جغراف كافي

 

  هادوره ین و آزمون وروديذب داوطلبط جيد( شرا

رگذار است، نحوه انتخاب افراد يآموزش تاث يو اثربخش يكه بر كارآمد ياز عوامل مهم   

ن از دو جنبه ياصولا داوطلبباشد. يم يت تخصصیریمد يهاورود به دوره يبراط یواجد شرا

داوطلب  يتیریمد ياتتوان ذ يابیرند. جنبه اول به ارزيو سنجش قرار گ يابید مورد ارزیبا

ت در یریمد يبعد علمباشد. يق آموزش قابل حصول نمیكه از طر يشود. موضوعيمربوط م

ط یق شرایت از طریریمد يو ذات يبعد هنر يگردد وليمنتقل مدوره به افراد  ياجرا يط

و نداشته  يتیریاز افراد جامعه ذاتا توان مد ياريده شود. بسيد سنجیبا يجذب و آزمون ورود

نگونه افراد یآموزش اگر یان ديبه بو كند يمجاد نین توان را در آنها ایات یریعلم مد يريفراگ

افراد  يتیریمد يذاتت يسنجش توان و ظرف راه،ن تنها یبنابر اثمر خواهد بود. يبعملا 

 يگذشته و آزمون ورود يتیریسوابق مد يابیارزق یو از طر هاداوطلب قبل از ورود به دوره

كه ایيشود. از آنجين مربوط ميداوطلب يو رشته تخصص يجنبه دوم به سطح علم است.

ار متفاوت و يبس يدگيچيسطح دانش و پ ،يفن ،يت علميبه لحاظ ماه ياقتصاد يهاتيفعال

ت یریمد يهانکه افراد با هر سطح علم و دانش قادرند تا دورهیتصور ا، لذا باشنديممتنوع 
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ر يز موفق باشند، غيان برسانند و در عمل نیپات بهيا با موفقهرا در همه حوزه يتخصص

 يو تخصص يعلم يستگیشان است كه یه این روین بهتریو دور از ذهن است. بنابر ا يمنطق

ط جذب و در یشراق یاز طر ،مورد علاقه ياقتصادتيت فعاليفراخور نوع و ماه ،افراد داوطلب

ط جذب به یشود. به طور خلاصه دو موضوع شراده يسنج يآزمون ورود قیاز طراز يصورت ن

هستند كه  يعوامل يآزمون ورود يطراحن ين و همچنيداوطلب يو تجرب يلحاظ سوابق علم

خواهند بود و لذا  جانبه موثرهمهجاد اشتغال مولد و توسعه یها در اجه بخش بودن دورهينتبر 

 د. نريرار گمورد توجه قد یموكدا با يت تخصصیریمد يهادوره يدر طراح

 

 ها ه( طول دوره

ه لحاظ بو  يو فن يت علميبه لحاظ ماه ياقتصاد يهاتيفعالموجود در تفاوت و تنوع    

به عنوان مثال طول دوره رگذار است. يها تاثزان طول دورهيبر م يدگيچيسطح دانش و پ

ان يپرورش ماه يت تخصصیریسه با طول دوره مدیمان در مقايد سيتول يت تخصصیریمد

لات، نوع تخصص و سوابق يگر سطح تحصید يباشد. از سويکسان نمیعتا يطب يردآبس

ها تواند بر طول دورهيم ،شوديها محسوب مهط جذب دورین كه جزء شرايداوطلب يتجرب

كه با هدف  ين پزشکدندا يت تخصصیریرگذار باشد. به عنوان مثال طول دوره مديتاث

چرا كه د، مدت نخواهد بو يطولان شوديانجام م يکپزشدندانت مطب یریمدنحوه  آموزش

 يمدت يطولان يقبلا در دوره آموزش ،كه شرط ورود به دوره است يپزشکتخصص دندان

اداره مطب  يبرالازم  يتیریدانش و مهارت مدكه است  يدر حالن یا ،كسب شده است

 يرويزات و نيتجه تعداد نيهمچناست.  يريو در كوتاه مدت قابل فراگز يناچ يپزشکدندان

گر ید ياقتصاد يهاتياز فعال ياريسه با بسیدر مقا يپزشکاز مطب دندانيمورد ن يانسان

 .ستينبرخودار  یيبالا يدگيچيپت آن از یریلذا مدمحدود بوده و 

 

  يليها و ارزش مدارک تحصت دورهياهم 

تربيت مدیران  شود، فقدان آموزش واز جمله خلاءهایي كه در نظام آموزشي مشاهده مي    

اي مشخص، آشنایي و تسلط هاي مدیریتي، در حوزهتخصصي است كه علاوه بر كسب قابليت

هاي مدیریت دوره يصه، طراحي و اجراين نقیمباحث فني را دارا باشند. براي رفع ا بهكافي 

هاي را در فعاليت ياقتصاد يهاكه بتوانند بنگاه يمتخصصتخصصي با هدف تربيت مدیران 

شنهاد يت نمایند، به عنوان راهکاري اثربخش پیریاندازي و مددار راهتصادي اولویتاق

هاي مدیریت تخصصي از آن جهت حائز اهميت است كه گردد. برگزاري دورهيم

تعدادي از  يجاد زمينه اشتغال برایمنجر به ا ير تخصصیك مدیآموزش  يبرا يگذارهیسرما
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مورد  يهامهارت يكه توسط همان مدیر برا ين افرادينر و همچیافراد جامعه، شامل فرد مد

گذاري سرمایه گریبه عبارت دگردد. شود، مياز فعاليت اقتصادي شناسایي و بکار گرفته ميين

از افراد جامعه  ياري، زمينه اشتغال بستیریمد يبرا آموزش و تربيت افراد مستعد درآگاهانه 

  ثر است. ار مويجود بين آموزش و اشتغال بسدر كاستن فاصله موو  دینمايرا فراهم م

 يکیرفع  بهتواند ين مير همچنيگسترده و فراگ يها در كشور و در سطحن دورهیا ياجرا   

 ،جاد اشتغالیا يها براد. دولتیكمك نماها با آن مواجه هستند، كه عموما دولت ياز معضلات

به  مربوط يهاو وام يخود اشتغال ياهل واميقبزا از اشتغال يهارا در قالب طرح يلاتيتسه

ن یاز ا يدرصد قابل توجهدهد. يها قرار ما بنگاهیار افراد و يدر اختزودبازده  يهاطرح

ج یا نتایشود و يگرفته من كرده است، بکاريير از آنچه كه دولت تعيغ يلات در مقاصديتسه

ها و برنامه هاطرحگونه نیا نیرابنابكند. ين نميل تامجاد اشتغایو اهداف مورد نظر را در ا

رگذار در بروز يتاث ي. از جمله عوامل اصلهستندمواجه  ياز نظر كارآمد يبا چالش جدعموما 

لات يرندگان تسهيگ يو تجرب يلي، تحصيعلم يستگیشا يابیو ارز ي، عدم بررسن مسئلهیا

و ك سو یاز  ينظام آموزشتوسط  يت تخصصیریمد يهادوره يو اجرا يطراحاست. 

ارائه مدارک و  يبرازا لات اشتغاليافت تسهیان درياز متقاض ينظام بانکدرخواست 

 قابل اجراو  يمنطق ياهیتواند رويمگر ید ياز سوها ن دورهیگذراندن ا يليتحص يهايگواه

ح از ين كننده استفاده كامل و صحيتضم یيه با درصد بالاین رویا گردد.ن معضل یرفع ا يبرا

 تغال مولد آحاد جامعه خواهد بود.جاد اشیا يبرا يدولت لاتيتسه

 

 اعتبارسنجي مدل مفهومي

نفر  15در گام دوم این تحقيق، به منظور اعتبارسنجي مدل مفهومي، پرسشنامه اي در بين 

 يت و بررسیریآموزش مد ينظام فعل يكارآمد يابیاز خبرگان حوزه اقتصادي در خصوص ارز

( 3در جدول ) ينظرسنجنتایج حاصل از د. یع گردیه و توزيدي تهپيشنها ياعتبار مدل مفهوم

   ارائه شده است. 
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بر  يمبتن يتخصص تیریمد يآموزشنظام  يمفهوممدل  ينامه اعتبار سنجج پرسشینتا -3جدول

 ياقتصادهاي فعاليت

 سوال
 يليخ

 كم

 يليخ ادیز متوسط كم

 ادیز

ميزان كارآمدي نظام آموزش فعلي در 

 راندیمتربيت 
58% 22% 20% 0% 0% 

ضرورت تحول نظام آموزش براي تربيت 

 مدیران
0% 0% 20% 48% 32% 

 %20 %54 %26 %0 %0 پيشنهادي يمفهومميزان اثربخشي مدل 

 يمفهومپذیري اجراي مدل ميزان امکان

 پيشنهادي
0% 0% 20% 52% 28% 

ضرورت تحول نظام آموزشي مدیریت بر 

 اساس مدل پيشنهادي
0% 0% 28% 42% 30% 

 

 يحین نظرات تشريو همچن ( منعکس شده است3كه در جدول ) يج حاصل از نظرسنجینتا

 ل خلاصه نمود:یتوان در عبارات ذيخبرگان را م

از نظام آموزش فعلي در تربيت و پرورش مدیراني متخصص، آگاه و توانمند،  •

 باشد. يملازم برخوردار ن يكارآمد

 است. يضرور يرتحول در نظام آموزش فعلي ام •

بر  يمبتن يران را به صورت تخصصیمدكه  يشنهاديپ يمدل مفهوم ياثربخش •

د یيمورد تادهد، يت قرار ميتحت آموزش و ترب ياقتصاد يهاتيفعالت يماه

  باشد.يم

هاي سازي آن حمایتدارد و براي پياده یيت اجرايپيشنهادي قابل يمفهوممدل  •

 دولت لازم است. 

با رفع این د و ینمايممشخص آن را نقایص  ،پيشنهادي يمفهوممدل  ياجرا •

  گردد.يمتر مدل مذكور كامل ،نواقص

 يشنهاديپ يمفهومتحول در نظام آموزشي مدیریت فعلي بر اساس مدل ضرورت  •

 باشد. يد میيمورد تا

 يمفهوممدل  يتواند در اجرايكه مموانع احتمالي ، ينظرسنجاز  يگریدر بخش د

انع وخبرگان مج بدست آمده، یطبق نتا. ر گذار باشد مورد پرسش قرار گرفتياثت يشنهاديپ
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وجود  ند،اكثر این افراد معتقد. كننديد نمیياجراي مدل تا يرا برا يت مالیو محدود قانوني

هاي اقتصادي براي اولين بار، هاي آموزشي مدیریت فعاليتمشکلاتي در برگزاري دوره

مجرب، تهيه منابع علمي مناسب و تهيه ين كادر آموزشي . براي مثال تأمطبيعي است

هاي اوليه ممکن است تجهيزات آموزشي از جمله مشکلات اجرایي است كه در برگزاري دوره

ها دوره ياجرا يبراشرایط فرهنگي  دند،اي دیگر از افراد خبره معتق. همچنين عدهدیآپيش 

  .گرددفراهم د یبا

 

 گيریبحث و نتيجه

ت هم علم است هم هنر. لذا اگر چه یرید دارند كه مدين نکته تاكیا ران براغلب صاحب نظ  

، يرسد و اصول، مبانيبه نظر نم ياما هرگز كاف ،در افراد شرط لازم است يتیریجوهره مد

هستند. بر اساس نتایج حاصل از  ياكتساب،يتیریمد يهاكيتکن کردها ویها، روروش

 هاي مدیریتيمهارت ي مناسب و لازم بایي از آَشناهاي اقتصادمدیران بنگاه  ،ينظرسنج

نظام آموزش مدیریتي فعلي در تربيت مدیران متخصص از كارآیي و  باشندبرخوردار نمي

طراحي  يبرامفهومي  يمدلن مقاله، یادر ن معضل، یرفع ا يبرا. ستينمناسب برخوردار 

اقتصادي ارائه  يهافعاليت يهاي مدیریت تخصصدورهتحت عنوان هاي آموزشي دوره

این مدل مفهومي از دو بخش تشکيل شده است. بخش اول مجموعه  ساختاراست. شده

-، مدیران بنگاه هاي اقتصادي بخشهانيازي است كه باید قبل از طراحي دورهاقدامات پيش
هاي مختلف آن را طي نمایند و بخش دوم مجموعه اقدامات مشتركي است كه در طراحي هر 

بندي طبقه، هاي اقتصاديشناسایي فعاليتاول شامل ایستي انجام پذیرد. بخشبدوره مي

هاي اطلاعات و مهارتشناسایي، اقتصاديهاي بندي فعاليت، اولویتهاي اقتصاديفعاليت

، هاي اقتصادياطلاعات مرتبط با فعاليتاطلاعات عمومي شناسایيشناسایي، مدیریتي

هاي شناسایي فعاليت و بخش دوم شامل دارتصادي اولویتهاي اقآوري اطلاعات فعاليتجمع

شناسایي ، هاي اقتصاديبندي فعاليتاولویت، هاي اقتصاديبندي فعاليتطبقه، اقتصادي

شناسایي اطلاعات مرتبط با ، شناسایي اطلاعات عمومي، هاي مدیریتياطلاعات و مهارت

، مي باشد. و داراقتصادي اولویتهاي آوري اطلاعات فعاليتجمع ،هاي اقتصاديفعاليت

نفر از خبرگان حوزه  15پرسشنامه اي در بين  همچنين به منظور اعتبارسنجي مدل مفهومي

اعتبار مدل  يت و بررسیریآموزش مد ينظام فعل يكارآمد يابیاقتصادي در خصوص ارز

كه با كسب است  يرانیمدها تربيت هدف این دوره د. یع گردیه و توزيپيشنهادي ته يمفهوم

 ياقتصاد يهابنگاهآگاهانه و هوشمندانه ت یریمداندازي و راهبه مبادرت  ،لازم یيو توانادانش 
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كه  يا خدماتیو  يديهاي تولفعاليتها در ن بنگاهیح و كارآمد ايت صحیریعتا مديند. طبینما

خدمات مورد ت كالاها و يفيد منجر به عرضه با كشويده مياقتصادي نام يهاتياصطلاحا فعال

با  افراد از یك سواست كه  يابه گونه هااین دوره ينياز جامعه خواهد شد. ساختار آموزش

با اطلاعات و دانش فني و تخصصي فعاليت گر ید يسواز و هاي مدیریتي مهارتدانش و 

هاي مدیریتي این در آموزش مهارتقابل تامل  د. نکتهنشوو مسلط آشنا  يمشخصاقتصادي 

هاي هاي اقتصادي به یك اندازه نيازمند آشنایي با مهارتفعاليتفعال در دیران است كه م

هاي اقتصادي كه ماهيت مشابهي دارند و كه فعاليتدهد ينشان م هامدیریتي نيستند. بررسي

یکساني با یتقرهاي مدیریتي گيرند، نياز به مهارتقرار مي ياصلدر یك گروه گر ید يبه عبارت

 درن موضوع یا کسان خواهد بود.ی يتیریآنها در حوزه مد يجه برنامه آموزشيو در نت داشته

هر دوره صرفا و است متفاوت  ياقتصاد يهاتيفعال يو تخصص يمباحث فن آموزش مورد

نمودن مدل  ياتيشود با عمليم ينيبشيپشود. يم يزیربرنامه يت اقتصاديك فعالی يبرا

 يتیرینظام آموزش مد يساختار و كارآمددر  يول اساس، تحن مقالهیدر ا ارائه شده يمفهوم

  . ردیصورت پذن آموزش و اشتغال يكاستن فاصله موجود بدر  یيربنایز ياقدامو شده جاد یا
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