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ٍوانٚرربهشی $   ٵبٽشوٍهبیثَ إبٓ ن٪َیه هبی ٍوانٚربٕی،سٞ یڈ ځیَی ډيیَان سلز سبطیَثَهی 

انپبٍی إز ٽه نیبُ إز ثه ډر٪وٍ اسوبً سٞ ی بر اطَثو٘، این ٵبٽشوٍهب ٍا  اهلاٹی# و ٍٵشبٍی ٱیَٹبثڄ
 ٭ريڇ  ؼره یىٍنش و نياٙرشه  یآځربه  ډو١رو٫  نیا ثه نٖجز َانیډي ډواٹ٬ اُ  یبٍیثٖىٍٻ ٽَى. ډشبٕٶبنه ىٍ 

 ډاطَ،ٽ رټ  یٍاهپبٍهرب  اُ . یپری َنيیځ یډ یشجبهاٙ  بریسٞ  نبهوىآځبه ٥وٍ ثه هوى، اكٖبٕبر  زیَیډي
 ثٍَٕری  اٙوبٛ، ثه كوُه ىٍ ی إز. این دْوهٍ٘ٵشبٍډبڅی  ثربڇ ،یډبڅ ٭چڈ  ىٍ یيیػي ٙبهه اُ ځَٵشن
ىٍسٞ یڈ ځیَی ډيیَان ډربڅی، ډروٍى ډ٦بڅٮره ن٪ربڇ      ٍوانٚربهشی $اهلاٹی# و ٍٵشبٍی ډاطَ ډوشچٴ ٭واډڄ

ٕربُی ډٮربىلار ٕربهشبٍی ثرب ٍویپرَى      اُ دَٕٚربډه و ٍوٗ ډيڃ إشٶبىه ثب سلٺیٸاین دَىاُى. ثبنپی،ډی
، ثره  AHP، ثه ٙربٕبیی ٵبٽشوٍهبی اٝچی ٍوانٚربهشی و ٕذٔ ثرب ٽ رټ ٵررون     كياٹڄ ډَثٮبر ػِئی

دَىاُى.نشربیغ   یډر ځیَی ډريیَان ډربڅی    سٞيی و سٞ یڈ ىٍ ډشٲیَهبی ٍٵشبٍی ډاطَ ىهی وُن و ثريی ٍسجه
ی وٍاطشی، ٙوٞیشی،اٽشٖبثی و اػش ب٭ی ىٍ سٞر یڈ ځیرَی اٵرَاى سربطیَ ىاٍنري،      ثیبنڂَ آن إز ٵبٽشوٍهب

ىاٙرشن   درٌیَی اٵرَاى ،   نٶرٔ، سوانربیی ډريیَیز إرشَٓ، ډٖرئوڅیز      ث٦وٍیپه ډشٲیَهبی:ىاٙشن ا٭ش بىثه
ثبٙرري   یډر ډشٲیَهبیی  سَین ډهڈ اُػ چههبی نوآوٍانه ، كڄ یبٵشن ٍاه ىٍهبی ٍوانی و هوٗ هیؼبنی  سوانبیی
 .نو٫ سٞ یڈ ځیَی اٵَاى ډی سواني سبطیَ ىاٙشه ثبٙي ٽه ىٍ
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 عشح هسألِ

ٍ طا و ٽررريه  نٮیری س ٭بډرڄ  ٭رروان  ثه ،یٕبُډبن ىٍډؼ و٭ه یانٖبن ینیَو  كَٽرز  ىٍ َځرٌا
ی، ٕبُډبن اهياٳ سلٺٸ و ثٺب ډهڈ بډڄ٭ و ډه شَین ٙيه ٙربهشه اهياٳ ٕ ز ثه ٕبُډبن یقٝل

# ، ثربثَاین نیربُ  1387ُاىه،ی ٵشل و$دبٻ ٥یرز إزسٞ یڈ ځیَی ډربٕت ډيیَان ٽبٍآډي و سوانب 
 اڅڂروی اٹشٞربى ډربڅی ٕررشی،     ىٍإز ٭واډڄ ډوطَ ثَ سٞ یڈ ځیَی آنهب ډوٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ځیرَى. 

ځیَی ٍٵشبٍ ٭ٺلایی و ه واٍه ثه ىنجبڃ كياٽظَ ٽرَىن ډ٦چوثیرز    ىٍ سٞ یڈٙوى ډيیَان  ډی ٵَٟ
ثَ إبٓ ا٥لا٭بر و ثب ىٍ ن٪رَ ځرَٵشن ٕروى و     سٞ ی بر آنهب # و2008، 1هبٽجبٍص$ هٖشريهوى 

و ډروٍى انش٪ربٍ    یواٹٮر  غینشرب  نیثر  ډٚبهيه ډی ٙروى ٽره   َیهبی اه ىٍ ٕبڃاډب  ځیَى ثبُىه انؼبڇ 
 شٞربى ډٶَو١ربر اٹ  ،یانشٺربى  يځبهیر ى ټیر ىٍ  ٽره  ٥روٍی  ثره وػوى ىاٍى  یهب، ٙپبٵ ځیَی سٞ یڈ
 هرب  ځیَی سٞ یڈ و ٭واډڄ ډوطَ ىٍ ريیهب، ثه ٵَآ اُ آن یبٍیثٖ ڄیثَىه و ىڅ ٕااڃ َیٍا ُ ټیٽلإ

سوانري ثرَ إربٓ     ډی ځٌاٍان ډيیَان و َٕډبیهځیَی  اځَؿه سٞ یڈ#.2،2008ٍیـبٍى$ثبٙي یډډَثو٣ 
 لربر یو سَػ هرب  يځبهیر ى ،يی٭ٺب یپَٖیاډب  ،ځیَى ن ٕوى و ثبُىه انؼبڇ ا٥لا٭بر و ثب ىٍ ن٪َ ځَٵش

اُ  یٙوى، اٵَاى ثه ثوٚ سٮٞجبر ٕجت ډی نیا .ىهي سإطیَ ٹَاٍ ډی سلزٍا  هب آنځیَی  سٞ یڈاٵَاى، 
ځیرَی   سٞر یڈ  ث٦وٍیپره  ،ىاٙشه ثبٙري یسوػه ٽ شَ یو ثه ثوٚ ٚشَیا٥لا٭بر سوػه و واٽر٘ ث

ٕروى و ثربُىه    پرَى یاٵرَاى ثرَ ٍو   یبهشرٍوانٚهبی  یْځیو ٍٕي ىٍواٹ٬، ډیثه ن٪َ  یَډر٦ٺیاٵَاى ٱ
هربی   #.ډلٺٺربن سؼَثری ثرَ ایرن ثبوٍنري ویْځری      3،2000ځیرش ن و ػوهررټ  $ ٽري ډی ياید یثَسَ
كٖبة ډی  هب ثه ځیَی سٞ یڈ ٙربهشی و ٍٵشبٍی اٵَاى نیِ ػِء لایرٶپی اُ ٭واډڄ سإطیَځٌاٍ ىٍ ٍوان

#، ثربثَاین نیبُ إز  ثه ډر٪روٍ اهرٌ سٞر یڈ هربی اطرَثو٘ ، ایرن       3،2003و إپولاٍ ثَسچري$يیآ
ٵبٽشوٍهب ثٍَٕی ځَىني.یپی اُ ٕبُډبنهبی  ٽه سٞ یڈ ځیَی ډيیَان ډبڅی اطَ ډٖشٺی ی ثرَ ثٺرب و   

 و یوٍ ثهَه ٘یاٵِا ډر٪وٍ ثهكیبر آنهب ىاٍى، ثبنپهب و ډوٕٖبر ډبڅی ډی ثبٙي. ثربثَاین نیبُ إز 
 یٕررش  ییبٍهرب یډٮ إبٓ ثَ# یډبڅ$ َانیډي انشوبة نهبىن اٍُٗ ثَ ٭لاوه، یثبنپ بری٭ چ زیٶیٽ

 ثره  سوػه ثب َانیډي#، 1374$٭بٝ ی دوٍ، ...و سؼَثه ٦ٕق لار،یسلٞ ِانیډ ،یٽبٍ  ٕبثٺه: اُػ چه
 یهرب  ډپربن  و هب زیډوٹٮ ىٍ انشوبة و هب آن  یشیٙوٞ یهب یٖشڂیٙب و ٙربهشی ٍوان هبی ویْځی
 ٚربن یا یشیٙوٞر  ٭واډڄ اُ یبىیُ  كي سب ٽه هب آن  بریسٞ  ٽه ٥وٍی ثه ٙوني ىاىه ٹَاٍ یډربٕج
 یوٍ ثهرَه  ٘یاٵِا ڂَیى یٕو اُ ؿبڅٚهبی ن٪بڇ ثبنپی ٍا ٽبه٘ ىاىه و پٖوی اُ َى،یځ یډ نٚبءر

ی ٍوٕرب  و َانیډري . ثرربثَاین  ثبٙري  ىاٙرشه  ه َاه ثه ٍای و ٕوىآوٍی آن ډوٕٖه ثبنپ هيډبر ىٍ
ًٽرَ آیرريه ىٍ ن٪ربڇ     هربی ٹبثرڄ   ػ چه ؿبڅ٘ اُډو١و٫ سيثیَی ثیريیٚري.ثبیي ثَای این  ٕبُډبن،
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 اني اُ: ثبنپی ٭جبٍر
٭رروان واكريهبی    ٙيه دوڃ ىٍ ثبنټ و هوىاسپبیی ٙرٮت ثره   ؿبڅ٘ ډيیَیز ثهبی س بڇ .1

 هوىځَىان ډبڅی.

ؿبڅ٘ سر٪یڈ ډربث٬ و ډٞبٍٳ ثه ه َاه ٕوىآوٍی، اٵرِای٘ ٕرهڈ اُ ثربُاٍ  و ١رَوٍر      .2
 َٙٽشی و هٞوٝی. وٍوى ثه ثبنپياٍی

ثبنپهب ىٍ سوٕٮه هريډبر اڅپشَونیپری و وٍوى    ٍٹبثز ؿبڅ٘ آیريه ثبنپياٍی اڅپشَونیټ، .3
 هب. دوڃ ىیؼیشبڅی ثیز ٽوین $دوڃ ثيون دٚشوانه# ثه ٵ٢بی ثبنټ

 ؿبڅ٘ سوان ريٕبُی ډيیَان ډبڅی ىٍ سٞ یڈ ځیَی ډربٕت. .4

 و ٕبیَ ه پبٍان.هبی ثبنټ ثه ٍٵشبٍ ٍوُډَه ٍوٕبی ٙٮت  ؿبڅ٘ سجيیڄ إشَاسْی .5

 ٙربهه  اُ ځرَٵشن  ٽ رټ یپی اُ ٍاهپبٍهبی ډوطَ كڄ س بډی این ؿبڅٚهبی آیرريه ثبنپهرب،   
 ثه دبٕن یثَا یا سبُه یبیىن ،یٍٵشبٍ یهب یسئوٍ. ثبٙي یډی ٍٵشبٍډبڅی  ثربڇ ،یډبڅ ٭چڈ  ىٍ یيیػي

 دَىاهشره    بریسٞ  یٍوانٚربٕ ثو٘ یثٍَٕ ثه پهیث٦وٍ ي،یځٚب یډ اٵَاى یَیځ ڈیسٞ  یؿڂونڂ 
و انشوربة   إرز  ډاطَ هب آن یَیځ ڈیسٞ  ىٍ اٵَاى زیٙوٞ اُ هبیی ویْځی ؿه ٽه ٽري ډی بنیث و

اٵَاى ىٍ دٖشهبی ډيیَان ډبڅی ثب سوػه ثه ؿه ویْځیهبی ٍوانٚبهشی،ډربٕت إز ٽه ثَ ١َوٍر و 
 ٸیر ٥َ اُ َانیډري   ىٍ یآځربه  ؼربى یا ٽره  ییاُآنؼرب  اه یز انؼربڇ درْوه٘ كب١رَ ډری اٵِایري.     

 ٭ريڇ  و إرز دْوه٘  و ی٭چ  ػبډٮه ډهڈ ٶهیو٩ ،ی٭چ  یهب بٵشهی نَٚ و یٽبٍثَى یهب دْوه٘
 هب رپه،ثبنټیا ثه سوػه ثب و ثبٙي نبډ٦چوة  سواني یډ ٕبُډبن ٽڄ ىٍ یهوىډلوٍ یبډيهبید اُ یآځبه
ٽه ثب ایؼبى یټ نوآوٍی ىٍ ٭چڈ ډبڅی و ىٍآډیورشن   ڈیىانٖش ٖشهیٙب ىاٍني، اٹشٞبى ىٍ یډه  نٺ٘

ی، ډ٦بڅٮره  ثربنپ  ٖرشڈ یٕ ىٍ آن ثب ٭چڈ ٍوانٚبٕی، ثه ثٍَٕی ویْځیهبی ٍوانٚربٕی ډيیَان ډربڅی 
٘  یاٝرچ  هيٳ .ثذَىاُیڈ ډوٍىی ثبنټ ٽٚبوٍُی،  ییهرب  یْځر یو  یثرري  ٍسجره  و یبثیىٕرش  ،درْوه

.ىٍ  إرز  یثبنپياٍ ٝرٮز ىٍ  یډبڅ َانیډي ر٘یځِ ىٍ بُین ډوٍى و ډوطَ یشیٙوٞ و یٙربهش ٍوان
 ثه ٕوالار ُیَ دبٕن ىاىه هواهي ٙي:  زینهب

هربی ډريیَان ډربڅی ٽره ىٍ      ٙربهشی ډاطَ ثرَای اكرَاُ دٖرز    هب ٍوان سَین ویْځی ډهڈ -1
 ثبٙري؟ هب نیِ نٺ٘ ىاٍى، ؿه ډی هبی آن ځیَی سٞ یڈ
ځیرَی ډريیَان    و سٞر یڈ  ٙربهشی ډاطَ ىٍ سٞيی هبی ٍوان ثريی ډاطَسَین ویْځی ٍسجه -2

 ثبٙي؟ ډبڅی ؿڂونه ډی
 هجبًٖ ًظشٕ ٍ هشٍسٕ ثش پ٘طٌِ٘ پظٍّص

 یٽربٍآ ویْه سئروٍی ثربُاٍ    هبی ډبڅی ٽلإیټ ثه ىٍ ٦ٕق ٽلان، ن٪َیهډبڅی ٍٵشبٍی ىان٘ 
٦ٕق هَى، ډبڅی ٍٵشبٍی ثه ىنجبڃ آن إرز ٽره نٚربن ىهري ىٍ      ىٍځیَى.  َٕډبیه ٍا ثه ؿبڅ٘ ډی

ځررٌاٍان ثررب ٭ٺلایرری ثرروىن اٹشٞرربى نئوٽلإرریټ ٕرربُځبٍی     ىنیرربی واٹٮرری، ٍٵشرربٍ ٕررَډبیه 
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هربی ٹی شری ىٍ ثربُاٍ ٕرهبڇ،وػوى نوٕربنبر       هبیی ډظرڄ كجربة   ديیيه ٩هوٍ#.2008$ٍیـبٍى،نياٍى
ځٌاٍان ثره ا٥لا٭ربر ػيیري،ىٍ     اُه َٕډبیه$ٽ شَ# اُ اني ٚشَیثواٽر٘  و اُكي ىٍ ٹی ز ٕهبڇ ثی٘

٭روان یرټ ٙربهه    ىان٘ ډبڅی ٍٵشبٍی ثه .آنـهځَٵشه إز سٺبثڄ ثب ن٪َیه ثبُاٍ ٽبٍای َٕډبیه ٹَاٍ
هبیی إز ن٪یَ آنـره ثره آن اٙربٍه     ډ٦بڅٮبسی ػيیي ثه ىنجبڃ آن إز،سلاٗ ثَای سو١یق ديیيه

ٍٵشبٍ ٽرري،   يیؿڂونه ثب ځٌاٍهیٽري َٕډب ٽه كپڈ ډی یٹوا٭ي ٴیاٝولاً ثَ سوٝ ټیٽلإ .ډبڅیٙي
ٙربهشی انٖبن ىٍ ٽرڄ ثربُاٍ و ىٍ    ٍوان هبی يهیىاٍى ٽه دي یٕٮ یٍٵشبٍ یډبڅ اډب إز ځَٵشه ٙپڄ

 یبڅه بنرري ىانر٘ ډر    یٍٵشربٍ  یىان٘ ډبڅ شبًینهب.بډوُىیهب ث ٽَىه و اُ آن ییٍا ٙربٕب ی٦ٕق ٵَى
 ټیٽلإر  یسٶبور ٽه ډبڅ  نیثربٙيه إز ثب ا یو ډٶَو١بر إبٕ ڈیاُ ډٶبه ای هیثَ دب ټیٽلإ

ٍا  ډٶَو١ربر  نیر ا یٍٵشربٍ   یٽره ډربڅ   ثربنهبىه إز،ىٍكبڅی آڃ يهیا یډٶَو١بر هوى ٍا ىٍ ثٖشَ
# ىٍ ٽشبة ٽبٍثَى ډيڅهبی 1391ٍهر بی ٍوىدٚشی$ٽري. ځَایبنه# ثرب ډی $واٹ٬ ٙيه ډٚبهيه یىٍثٖشَ

ًهری ډريیَان ىٍ    ، ٵَایريهبی #1،2010ٙیچيی $څوٵز وىٍٵشبٍٍوانٚربٕی ىٍ كٖبثياٍی ډيیَیز 
ډَكچه سٺٖیڈ ډی ٽري ٽه ىٍ آن ډی سوان نٺ٘ ډبڅی ٍٵشبٍی و سربطیَ   4ثه  ی ٍاَیځ ڈیسٞ هرڂبڇ 

 ُیبىی ٽه ىٍ نو٫ سٞ یڈ ځیَی ډيیَان ډبڅی هواهي ىاٙز ډلاك٪ه ن وى:

یرټ ډريڃ اٹشٞربىی     ىٍ ی ډريیَیز: َیځ ڈیسٞ ی ًهری نشبیغ دوڅی نبٙی اُ هب یبثیاٍُ. 1
ثه كياٽظَ ٍٕبنين ډ٦چوثیز اُ ٥َیٸ اٵِای٘ طرَور و ٍٵربه إرز.     َنيځبنیځ ڈیسٞ هيٳ اٝچی 

ډی ثبٙي. ىٍ  ثٍَٓ ٹبثڄ ثچريډيرو یب  ډير ٽوسبهىٕشیبثی ثه ٕوى نیِ ىو ػرجه ىٕشیبثی ثه ٕوى ىٍ 
وان ىٕرشیبثی ثره   ی نٺر٘ ىاٍى ٍا  ډری سر   َیځ ڈیسٞ ی ٽه ىٍ َځٌاٍیسإطٍویپَى ٕرشی، سرهب ډشٲیَ 

. این ه بن ٭بډچی إز ٽه ىٍ اٹشٞبى ٽلإیټ هب، سٞر یڈ ځیرَی ثرَ    ن وىني ډربٵ٬ ډبڅی ٭روان 
$ثیپَ و ثبٙرريإرربٓ ىیرريځبه ٭ٺلانرری و ىٍ ن٪ررَ ځررَٵشن ىو ٭بډررڄ ٍیٖررټ و ثرربُىه ډرری      

 #.2،2016ه پبٍان
 رب٭ی  ی ډريیَیز $اطرَار اػش  َیر ځ ڈیسٞر  ی ًهری نشبیغ ٱیَ دوڅی ډَسج٤ ثرب  هب یبثیاٍُ. 2

 ی#:َیځ ڈیسٞ 
َ  دٍَنرڀ نٺر٘   نو٭بًٍواث٤ اػش ب٭ی  - ثرربثَاین   ٽرري  یډر ی ٍا ىٍ كیربر ٕربُډبنی ایٶرب    سر

ر اكٖبٕی سٞ ی بر ډَسج٤ ثب كٖبثياٍی ډيیَیز اٵرَاى ٍا  ثه ٝوٍ سواني یډهرؼبٍهبی اػش ب٭ی 
ی اػش ب٭ی نبٙی آن و هب واٽر٘ی هوى هب یَیځ ڈیسٞ ٍاهجَی ن بیي ث٦وٍیپه ډيیَان ىٍ هرڂبڇ 

ىٍ ثٮ٢ری ډواٹر٬ ډرربٵ٬ دروڅی ٍا ٵريای ډرربٵ٬        َنيیځی ن٪َډاٵپبٍ ٭ وډی ډشوػه هوى ٍا نیِ ىٍ 
ثَ ٍوی سوانري  یډر ا٩هبٍ ن وى ٽه ډرربٵ٬ اكٖبٕری اػش رب٭ی     سوان یډدٔ  ريین ب یډاػش ب٭ی آن 

                                                 
1.Luft & D.Shields  

2.Bakar et al  
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َ ثبٙيىاٙشه  َیسإطی ډر٦ٺی كٖبثياٍی ډيیَیز َیځ ڈیسٞ  ُ هرؼبٍهربی  ا ثَهری  ##.1،1989$اڅٖرش
 ی ډيیَان ډبڅی ثه َٙف ُیَ إز:هب یَیځ ڈیسٞ ىٍ  ډاطَاػش ب٭ی 
 هب اُ ډٺبیٖه اػش ب٭ی نبډربٕت#  $اػشربة اٵَاى و ٕبُډبن اػش ب٭یډٺبیٖه  -

 #ىهي یٽه ٙهَر ٙوٞی اٵَاى ٍا اٵِای٘ ډ $سٞ ی بسی ٵَىیودیَٚٵز  نٶٔ ٭ِر -

و  ٽررري  یډر ٍا اٍُٙریبثی   هرب  آنىیڂَان ٝرياٹز   ثبٙريهىاٙشه  اٵَاى انش٪بٍاځَ $ ٝياٹز -
ی دروڅی اٍُٗ ٹبئرڄ   هرب  ثبُىه انياُه ثهډَاٹت سٶپَ ىیڂَان ىٍ ډوٍى هوىٙبن ثبٙي، ثَای ٝياٹز 

 #.2،2008ٙوني#$هبنن و ه پبٍانډی

هرب ىٍ ٙرَای٤ ډشٶربور     $٭ ڄ ډشٺبثڄ ٽبٍځَان ثب سوػه ثره ىٕرش ِىهبی آن  ډشٺبثڄ٭ ڄ  -
 اٹشٞبىی#

ی ًهرری،  َیر ځ ڈیسٞر   ىٍ :هب آنری ٕبهشبٍی سٞ یڈ، ډشٲیَهب و ٍواث٤ ثین ی ًههب ډيڃ. 3
ی و هب َهیُنؼ ٝوٍر ثهو هَ یټ  ٙيه ڈیسٺٖسٞ ی بر ثٍِٿ ثه ؿري ُیَ سٞ یڈ $سٞ یڈ ٵَ٭ی# 

ٕره   ثره اٱچرت ثره ىو    ٽرري یډی هبٝی َیځ ڈیسٞ . اٵَاىی ٽه ٙوى یډ# كڄ ُډبن هڈسَسیجی $نه 
. ٽررري  یډر ی ًهرری ډوشچٶری إرشٶبىه    َیر ځ ڈیسٞر  ی هب ډيڃاُ ٽه  ٙوني یډځَوه ډؼِا سٶپیټ 

و  سؼَثره ن ربی٘ ًهرری اُ ٥َیرٸ آډروُٗ و      َیسرإط ی ًهرری سلرز   َیر ځ ڈیسٞ انشوبة ډيڃ  
یی إز ٽه اٵَاى ٍا ٹبىٍ ثره ٍویربٍویی ثرب    هب ٕجټی ٙربهشی و هب ییسوانبی ٵَىی ډبنري هب یْځیو

 ٙريه  ډٚربهيه ی َیر ځ ڈیسٞر  ی هرب  ډريڃ . انشوبة ٽري یډی َیځ ڈیسٞ ٦ٕوف ډوشچٴ دیـیيځی 
 .  ثبٙي یډډر٦ٺی# $ سٮ يیی ٙهوىی $اكٖبٕی# و هب انشوبةسَٽیجی اُ  ٭روان ثه

 ی آډيه إز: َیځ ڈیسٞ ی هب ډيڃىٍ ُیَ سٮياى اُ 
سٞر یڈ   یهرب  ډريڃ . دویربی ٕیٖرشڈ ًهرری    یهرب  ډيڃ. ه٦ی ًهری یِیٍ ثَنبډه یهب ډيڃ
 ًهرری  یػجَانر  َیر و ٱ #ډ٦چروة  یهب $ډواُنه ثین هبٝهػجَانی یَیځ ڈیسٞ  یهب ډيڃ. اٽشٚبٵی

ی ډ٦چوة ثَای ىٕشیبثی#. ډيڃ ډجشری ثَ ځرؼبنين ډشٲیرَ هِیرره   هب هبٝهیز ثريی ثه سَسیت $اڅو
 ی ٍیوشه.هب رهیهِو  ٍٵشه اُىٕز
كٖربثياٍی ډريیَیز   $ ًهرری و ثَآوٍىهبی  هب ٙبهٜیی ثَای ٙربٕبیی ډشٲیَهب و هب ډيڃ.4

 نررو٫ ا٥لا٭رربر، اٵررَاى اُ ؿرره  ٽرره  ٽررري یډررثورر٘ ډٚرروٜ   ایررن ٍٵشرربٍی ا٥لا٭رربر#: 
ؿڂونره   # و٦ٕق ٍٵشبٍی اٙوبٛ$ ٽرري یډی هوى إشٶبىه َیځ ڈیسٞ وډشٲیَهبیی ثَای هب ٙبهٜ

ی ًهری هوى ٍا ثب َیځ ڈیسٞ ی هب ډيڃسب ثشوانري  آوٍني یډهوى ٍا ثه ىٕز  بُیډوٍىناٵَاى ا٥لا٭بر 
: ډیبنڂین، ٍځَٕیون و ١َایت# و اٍُٗ هبی هربٛ  $ډظلاً هب ٙبهٜی هبٛ هب اٍُٗ إشٶبىه اُ
ډظلا:ٵَوٗ ىوٍه ػبٍی# سپ یڄ ٽرري $كٖبثياٍی ٍٵشبٍی ا٥لا٭بر#. ثرب سوػره ثره كؼرڈ     ډشٲیَهب$

                                                 
3. Elster 

4.Hanan et al 
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ځٖشَىه ا٥لا٭بسی ٽه ىٍ هرڂبڇ سٞ یڈ ځیَی وػوى ىاٍى اُ یټ ٕو این ٕواڃ ډ٦رَف إرز ٽره    
هوى إرشٶبىه ډری ن بیرري. اُ ٕروی      ډيیَان ډبڅی اُ ؿه نو٭ی اُ ا٥لا٭بر ثَای سٞ یڈ ځیَیهبی

ىیڂَ ډيیَان ډبڅی ثه ٭روان سبډین ٽرريځبن ا٥ب٭بر ثَای سٞ یڈ ځیَی ډيیَان اٍٙري، ؿره نرو٫    
ا٥لا٭بسی ٍا اُ ثین انجوهی اُ ىاىه هب ىٍ اهشیبٍ آنهب ٹَاٍ ډی ىهري. ىٍ ایرؼبٕز ٽه ثلض ٍٵشربٍی  

 یىان٘ ډربڅ آنهب دی٘ ډی آیي.ٽشبة اٙوبٛ و سبطیَ ویْځیهبی ٍوانٚربٕی ىٍ نو٫ سٞ یڈ ځیَی 
هربی ٍوانٚربٕری اٵرَاى     ډوٍى اُ ویْځی 18سَػ ه ىٽشَ اك ي ثيٍی#، ثه $ییىاٍا زیَیو ډي یٍٵشبٍ
هبیٚربن،   ځرٌاٍی  هب ىٍ ډوٍى ډٖبئڄ ډبڅی اُػ چه ٕرَډبیه  ځیَی آن دَىاُى ٽه ىٍ ٵَآیري سٞ یڈ ډی

 :هبی  ډوٍىثلض ثه این َٙف إز ځیَی یٕونٺ٘ ىاٍى.

 ضشح ًبم سَگ٘شٕ دٗفس

1 
ثیری ٵَا ا٭ش بىی ىٍ دی٘
 ا٭ش بى ثه نٶٔ

 اُانياُه ا٭ش بى ىاٍني ثیری ثی٘هبی هوى ىٍ دی٘ځٌاٍان ثه سوانبییَٕډبیه -
 هبی هوى هیچی ډ٦ ئن هٖشريځٌاٍان ىٍ ٹ٢بوراٱچت َٕډبیه -

 ىٍٻ ځٌاٍی ىٍ َٙٽشی آٙرب و ٹبثڄَٕډبیه - ډٮَٳ ثوىن 2

 نبٕبُځبٍی ٙربهشی 3
هبی نبٕبُځبٍ ثذَهیِني و ىٍ این ٍاه ٽرري اُ ډوٹٮیز هب سلاٗ ډیاٱچت انٖبن -

 ځیَني.ثَای ػچوځیَی اُ سٮبٍٟ ٍوانی، ا٥لا٭بر ثبڅٺوه ډَثو٥ه ٍا نبىیيه ډی

 اسپب و سٮيیڄ 4

ای ٍوٙن# ٭ ڄ و نه ١بث٦ه$ یٵَىځٌاٍان ثَ دبیه سَػیلبر َٕډبیه -
ٙربهشی و نه آډبٍی  ٽرري، ثيان ډٮری ٽه ثَ ٍوی نٺب٣ اسپبی ٍوان ډی

ځیَی هوى ىهبڅز ٍا ىٍ سٞ یڈ ٙيه نییسٮو نٺب٣ اُ دی٘  ډش َٽِٙيه
 ىهري. ډی

 ځَای٘ هوى اٍسٺبیی 5
هب ٍا ثه ٭واډڄ ًاسی هبی هوى ٍا ثه ٭واډڄ ډلی٦ی و ډوٵٺیزاٵَاى ٙپٖز -

 ىهري. نٖجز ډی

 ییځَا ياىیٍو 6
ثیری  آطبٍ یټ ٍویياى ىٍ ػهز سٺچیڄ َٙډٖبٍی ثه وػوى اُ ٹجڄ ٹبثڄ دی٘ -

 آډيه نبٙی اُ ډَاٹت نجوىن ىٍ اسوبً سٞ ی بر

 سوهڈ ٽرشَڃ 7
٥وٍ نبډشربٕجی ثبلاسَ اُ  انش٪بٍ یټ ډوٵٺیز ٙوٞی ٽه اكش بڃ وٹو٫ آن ثه -

 اكش بڃ ٭یری و ډوػه آن إز.

 ٽبٍیډلبٵ٪ه 8
ځٌاٍ ثه ا٥لا٭بر ػيیي ٽ شَ یب ثیٚشَ اُ كي انش٪بٍ واٽر٘ نٚبن ىاىه َٕډبیه -

هبی ٹجچی ٙيه، سٞوٍار و ًهریز ٍوُ ثهی اٹياڇ ثَ إبٓ ا٥لا٭بر ػب ثهو 
 ٽري. هوى ٍا كٶ٨ ډی

 كٖبثياٍی ًهری 9
ثريی و اٍُیبثی دیبډيهبی اٹشٞبىی اُ ٥َیٸ س بیڄ اٵَاى ثه ٽيځٌاٍی، ٥جٺه -

 هبی ًهریای اُ كٖبةډؼ و٭ه هب ىٍ ثريی آنځَوه

 ییثبوٍ ځَا 10
 آنـه هَ ډٺبثڄ ىٍ و ثبٙي ډب یثبوٍهب يیډا ٽه ٙوى یډ يیسإٽ هبیی يهیا ثَ - 

  .ٽري یډ ػچوه زیبه یث إز، س٢بى ىٍ ډب ن٪َار ثب ٽه ٍا

 ثريی ډليوىٝوٍر 11
 ٥وٍ ثٖیبٍ انلٞبٍی اٵَاى ډ پن إز ثَ یټ یب ىو ػرجه اُ یټ ډوٹٮیز، ثه -

ځیَی هوى ٍا هبی ډهڈ آن ٍا نبىیيه ثڂیَني و سٞ یڈس َٽِ ٽَىه و ٕبیَ ػرجه



َ اخلاقی بر تصدی َ تصمیم  ( تاثیر َیژگیٍای رفتاری   │ گیری مديران مالی )مُرد مطالعً: باوک کطاَرزی

 

145 

 ٙوى.ثريی ډليوى سٮجیَ ډیای ٽه اُ آن ثه ؿبٍؿوةثه ه٦َ انياُني، ديیيه

 یٽوسبه نڂَ 12
انياُ ن بیري، اډَوُ هَع ثَای ٵَىا دٔ ٽه آنی ػب ثهانڂیِاني سب اٵَاى ٍا ثَډی -

 ٽرري.

 ینڂَ ٘یىاٙشه ث 13
اٵَاى ُډبنی ٽه اُ كٸ ډبڅپیز یټ ىاٍایی ثَهوٍىاٍ هٖشري اٍُٗ ثیٚشَی  -

 هب نیٖز، ثَای آن ٹبئڄ هٖشري. ىٍ ډٺبیٖه ثبُډبنی ٽه آن ىاٍایی ډبی چټ آن

 سبُه ځَایی 14
اٵَاى ثه ٙپڄ ثبٍُی ٍویياىهب و ډٚبهيار اهیَ ٍا ثی٘ اُ وٹبی٬ ځٌٙشه ثه  -

 یبثري.ډیهب س َٽِ  یبى آوٍىه و ثَ آن

 ثهیره ثیری 15

-هبی ٭ چپَى ډ٦چوة َٕډبیهځٌاٍان س بیڄ ىاٍني ىٍ ډوٍى دشبنٖیڄَٕډبیه -
. ثٖیبٍی اُ آنبن ډٮشٺيني ٽه ٚريیاني یډاُانياُه ثهیره  ځٌاٍی هوى ثی٘

-هب اسٶبٷ نوواهي اٵشبى و این نو٫ َٕډبیه هبی نبډ٦چوة ثَای آنځٌاٍیَٕډبیه
 ٕبُى.ډشإطَ ډیهب سرهب ىیڂَان ٍا ځٌاٍی

 ځَیِیُیبن 16
هب ثه ٕ ز ٽٖت ٕوى  ٽٚ٘ آن اُ ٚشَیثس بیڄ اٵَاى ثه دَهیِ اُ ُیبن،  -

 إز.

 یِیىځَځون ځَ 17
ی ٽه ٵَى ډؼجوٍ ثه انشوبثی ځَىى ٽه ا ځونه ثههبی انشوبة ؿیر٘ ځِیره -

 َٙای٤ ٵٮچی و و٬١ ډوػوى ٍا سبئیي ن بیي.

 یِیځَ  بنیدٚ 18

سإٕٴ و نياډز و ىٍنشیؼه دَهیِ اُ انؼبڇ اٹياډبر ٹب٥ٮبنه  ځَیِ اُ اكٖبٓ -
هب ثه ځٌاٍان سب ډيری ٽه َٕډبیها ځونه ثههبی ١ٮیٴ، ځیَیىٍ سٞ یڈ

ىه هوى وٵبىاٍ ثبٹی ث بنري و اُ ٹجوڃ اٙشجبه دَهیِ ځٌاٍی ُیبنډوٹٮیز َٕډبیه
 ٽرري.

 

هبی ډجشری ثَ ٍوانٚربٕی اٽظَ دْوه٘ هبی اهیَ نٚبن ىهريه ٍٙي و دویبیی دْوه٘ هبی 
$ډؼچره هربٍواٍى   "ډلبٕجه ثبُىه ٙوٞریز "ای سلز ٭روان  ىٍ كٖبثياٍی ډيیَیز ډی ثبٙي.ډٺبڅه

آیب ډیبن ویْځیهبی ٙوٞیشی  "# ىٍ ػٖشؼوی دبٕن ثه این ٕواڃ ثوىه ٽه 2017ثیِیرٔ ٍیویو ، 
ډر٪روٍ   . ثره ه رین  "ډيیَان ثب ىٕشبوٍىهبی ډربڅی و سؼربٍی ٕربُډبن هرب ٍاث٦ره ثَٹرَاٍ إرز       

اٝررڄ اهلاٹرری إبٕرری ٍا  4ٝررٶز اهلاٹرری ىٍ نهبیررز500دْوهٚررڂَان ثررب ثٍَٕرری ثرری٘ اُ 
ٕبُډبن ٱیَانشٶرب٭ی   84اٝڄ ىٍ  4. ډٖئوڅیز. این 4.ثوٚريځی 3. ىڅٖوُی 2.ٝياٹز1ثَځِیيني.

اډَیپبیی ډوٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ځَٵشه و ډٚوٜ ٙريه إرز ٽره ٕربُډبنهبیی ٽره ىٍ آن ٽبٍٽرربن       
ٝٶز ٵروٷ اڅرٌٽَ   4ډيیَانی هیَهواه هٖشري$ډيیَانی ٽه اډشیبُ ثبلایی ىٍاكٖبٓ ډی ٽرري ىاٍای 

ىاٍني#ثه ٥وٍ ډلٖوٕی ٭ چپَى ثهشَی نٖجز ثه ٕبُډبن هبیی ىاٍني ٽه ډريیَان آن هرب اُ ىیري    
ٽبٍٽربن ٵَىی هوىهواه ثه ٙ ب ډی ٍوى،ثه ٥وٍی ٽه اٽظَ ډيیَان نیِ اُ ایرن ١رٮٴ ٙوٞریشی    

 هوى آځبهی نياٍني.
ی ٭ چپَىهرربځیررَی و  ز ٭ررروان سررإطیَ ٵبٽشوٍهرربی ٍٵشرربٍی ىٍ سٞرر یڈىٍ دْوهٚرری سلرر

# ىٍ ثوٍٓ ٽچ جو َٕی لانپب انؼربڇ ځَٵرز، ثره    2014ځٌاٍی و ډبڅی ٽه سو٤ٕ ٽرڂيٍان $ َٕډبیه
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 4ىهري ٽره    ځٌاٍان دَىاهرز. نشربیغ نٚربن ډری     ځیَی َٕډبیه ثٍَٕی ٵبٽشوٍهبی ډاطَ ىٍ سٞ یڈ
ی ٽررريځی آسری و و١رٮیز    رر یث٘ یدبٍی و ًهری، ٹيٍر ٵبٽشوٍ: ىیيځبه ځَوهی اٵَاى، ٹيٍر اثشپ

 .ثبٙي ځیَی اٵَاى ډی ثبُاٍ اُ ٭واډڄ ډاطَ ىٍ سٞ یڈ
٘   # نٚبن ىاىني ٽه ا٭ش بىثره 2007$ ه پبٍٗثن ىیویي و  اُكري ډريیَیشی ٭بډرڄ     نٶرٔ ثری

ىهرري   هبٕز. این دْوهٚڂَان ځِاٍٗ ډری  هبی ډبڅی َٙٽز ی ثَای ثَهی اُ ٵٮبڅیزا ٽرريه نییسٮ
ىهي، إشٶبىه اُ ثيهی ٍا ثیٚرشَ   ځٌاٍی ٍا اٵِای٘ ډی اُكي ډيیَیشی، َٕډبیه نٶٔ ثی٘ ٽه ا٭ش بىثه

ىهي و ه ـرین اكش بڃ ثبُهَیي ٕهبڇ ٍا اٵرِای٘   ٍا ٽبه٘ ډی ٙيه ڈیسٺٖدَىاهز ٕوى  اكش بلاًو 
ثیٚشَ إرشٶبىه   ډير ٽوسبهی هب یثيهی ثچريډير ىٍ ډٺبثڄ هب یثيهٙوى ٽه اُ  ب٭ض ډیىهي و ث ډی
 ٙوى. ډی

ثرَ   ٙرربهشی  ٍوان# ىٍ دْوهٚی سلز ٭روان سرإطیَ ٵبٽشوٍهربی   2012څوثرب ٍیبُ و ه پبٍان $
ځَٵشه إز،  ځٌاٍان ثب س َٽِ ثَ ډلاك٪بر ٍیٖټ ٽه ىٍ دبٽٖشبن انؼبڇ ځیَی َٕډبیه ٍوی سٞ یڈ

ٽري ٽه ٭واډڄ ٙوٞیشی اُػ چره ٕرن، ػرٖریز، ٕر٦ق آډروُٗ، دیٚریره اػش رب٭ی و         ثیبن ډی
درْوه٘   نیر ا ځیَی اٵَاى سإطیَ ثڂرٌاٍى.  سواني ثَ ٍوی سٞ یڈ اٹشٞبىی ٵبٽشوٍهبیی هٖشري ٽه ډی

هرب ٹرَاٍ    ځیَی ثه ډیِان ا٥لا٭بسی ٽه ىٍ اهشیبٍ آن ځٌاٍان ىٍ سٞ یڈ ٽري ٽه ٍٵشبٍ َٕډبیه ثیبن ډی
هرب ىٍ ایرن ا٥لا٭ربر،     هب اُ ډیِان ٍیٖټ ډوػوى ثَ إبٓ ٙوٞیز آن سٶٖیَ آنٙوى و  ىاىه ډی

 واثٖشه إز.
نٶرٔ   ٍٕریي،ډيیَان ډربڅی ٽره ا٭ش بىثره     نشیؼره  ایرن  ثه هوى دْوه٘ #،ى2008ٍ$ هبٽجبٍص

٘    ىٍ اٍُیربثی سوانربیی   دٌیَسَنري،  و ٍیٖرټ  اُكي ىاٍني ثی٘  اُكري ىانٖرشه و   هربی هروى، آن ٍا ثری
ٍ  ٽررري  ډری  اكٖبٓ این ډيیَان ُنري. ډی سو ین اُكي ثی٘ ٍا هوى ٕوىآوٍی  اوٍاٷ ٕرَډبیه،  ثربُا

ثیٚشَی ىاٍني و ثه ىنجربڃ ىٕرشیبثی    ٕهڈ ثبُاٍ ىٍ ن وىه، ځٌاٍی اٍُٗ واٹ٬ اُ ٽ شَ ٍا هب آن ٕهبڇ
هب نیِ ډٞياٷ  ډبڅی و ثبنټ ډإٖبرسواني ىٍ  این ډو١و٫ نیِ ډی ثب سلاٗ ثیٚشَی هٖشري. ثه آن

نٶٔ ثبلا، ٕهڈ هوى اُ ثبُاٍ ٍا ثی٘ اُ ډوٹٮیز ٽررونی   ٍوٕبیی ثب ا٭ش بىثه ٽه ٥وٍی ثهىاٙشه ثبٙي 
 اٍُیبثی ٽَىه ثربثَاین ثَای ىٕشیبثی ثه آن، سوان و انَّی ثیٚشَی هواهري ځٌاٙز.

#، ثه ثٍَٕی سبطیَ ػرٖیز، سوٕٮه ٙربهشی و ػهز ځیرَی اهلاٹری   2003ٙبوٍ و ه پبٍان $
ثوى ٽره ُنربن اُ    نشبیغ دْوه٘ آنبن كبٽیاهلاٹی كٖبثياٍان دَىاهشري.  ثَ اٍُیبثی اهلاٹی و نیبر

سَ ثوىنري   كٖبٓ ثه ډَىانانشوبة ٍوٙهبیی ثیِاٍني ٽه ثه ډيیَیز ٕوى ډرؼَ ډیٚوى. ُنبن نٖت 
 ٍا انشوبة ډی ٽَىني.  و ثربثَاین، ثب اكش بڃ ٽ شَی اٹياډبر ډٚپوٻ ٙبډڄ ډيیَیز ٕوى

نٶرَ اُ   338ب دْوهٚری ىٍ ډروٍى ن ونره ای ډشٚرپڄ اُ     # ثر 2000ه پبٍان $ىیویي ٕون و 
ٽره   ٭٢و ىو ډإٖه ثٍِٿ ثین اڅ چچی كٖبثياٍی ثه این نشبیغ ىٕز یبٵرز كٖبثياٍان كَٵه ای 

كٖبثياٍان ٍٕ ی ُن نٖجز ثه كٖبثياٍان ٍٕ ی ډرَى، سٞر یڈ هربیی ډیڂیَنري ٽره اهرلاٷ ی       
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نٖجز ثه ډيیَان $ا٭ڈ اُ ُن وډرَى#   سَإز. ثه ن٪َ ډی ٍٕي ٽبٍډريان ډجشيی $ا٭ڈ اُ ُن و ډَى#
سٞ ی هبی اهلاٹی سَی اسوبً ٽرري. یبٵشه ىیڂَ، اځَؿه اُ ن٪َ آډبٍی ډٮربىاٍ نجوى، نٚبن ډری ىاى  

یبثي. َٕانؼبڇ ایرپه  ډی ٽه سٶبوسهبی سٞ یڈ هبی اهلاٹی ُنبن و ډَىان ثب اٵِای٘ سؼَثه ٽبه٘
ٙربهشی آنبن اٍسجب٣  ػ ٮیز ون ٙوٞی وسٞ یڈ هبی ځَٵشه ٙيه ثه وٕیچه ُنبن ثب ٭واډڄ ځونبځ

 .ىاٍى

ىٍ دْوهٚی سلز ٭روان سبطیَ ٵبٽشوٍهبی ٍوانٚربٕی ىٍ سٞ یڈ ځیَی ٕرَډبیه ځرٌاٍان ىٍ   
، ثه این نشیؼه ٍٕیيني ٽره ا٭ش ربى ثره    #2016$ثوٍٓ اوٍاٷ ثهبىاٍ ىٍ ډبڅِی سو٤ٕ ثبٽبٍ و نؼـیو 

ٍٵشربٍ   ه ځٌاٍان ىاٍى ىٍ كبڅی ٽره نٶٔ ثبلا و ډلبٵ٪ه ٽبٍی نٺ٘ ډه ی ىٍ سٞ یڈ ځیَی َٕډبی
 سٞ یڈ ځیَی ځَوهی و ىٕشه ػ ٮی سبطیَی ىٍ سٞر یڈ ځیرَی اٵرَاى ن ری سوانري ىاٙرشه ثبٙري.       

ډٚوٜ ٙيه إز ٽه ٭واډڄ ٙوٞیشی اُ ػ چه ػرٖیز نیِ ىٍ سٞر یڈ ځیرَی اٵرَاى     نیه ـر
نٚبن ډی ىهي ٽه ا٭ش بى ثه نٶٔ سبطیَ ډظجشی ىٍ سٞ یڈ ځیَی َٕډبیه ځرٌاٍان   غینشب ډوطَ إز.

 .ىاٍى
هبی ٙوٞیشی ثب ډوٵٺیرز   سلٺیٺی سلز ٭روان ٍاث٦ه ویْځی ىٍ# 1385$ٕچی ی و ه پبٍان

ٙٲچی ىٍ ډيیَان اٍٙي یټ ٕبُډبن ىوڅشی ثه این نشیؼه ٍٕیيني ٽه ډيیَان ډوٵٸ ىٍ ډٺبیٖره ثرب   
ٖچ٤ ثَ هوى هٖشري و ىٍ ٙرٲڄ هروى سوان رريی ُیربىی ىٍ كرڄ ډٖربئڄ،       ډيیَان نبډوٵٸ ىاٍای س

آډیرِ   دٌیَی ثبلا، سل ڄ ثبلا نٖجز ثه ٵٚبٍ ٍوانی و ډش بیڄ ثره ٽبٍهربی ډورب٥َه    ٹبثچیز انٮ٦بٳ
 هٖشري و اُ انڂیِه ىٍونی ثبلایی ىٍ ىٕشیبثی ثه اهياٳ ٕبُډبنی ثَهوٍىاٍني.

ان سرإطیَ دیبډريهبی ډرٖربنی ثرَ انشوربة      #،ىٍ سلٺیٺی سلز ٭رو1387ٹچی دوٍ و ه پبٍان$
 ىانري.  ډيیَان ډی ىٍ ډرٖبنی اطَ ثَوُ ٭بډڄ هبی ىوڅشی ، هوىٙیٶشڂی ډيیَان ٍا، ډيیَان ٕبُډبن

 ٕبُډبنی ځیَی سٞ یڈ هبی ځَوه ىٍ انيیٚی ثَوُ ځَوه ثب ډرٖبنی اطَ ډیبن ډظجشی اٍسجب٣ ه ـرین

 سلٺیرٸ  این هبی بٵشهی ثبٙي. ډی ٽبٍٽَىی ٽبه٘ س٢بى ډرٖبنی اطَ ىیڂَ دیبډي ٙوى. ډی ډٚبهيه

 څ٦ ه ىوڅشی هبی ٕبُډبن ٭ چپَى ثه اطَ ډرٖبنی ډوَة دیبډيهبی ٽه إز ډٖئچه این اُ كبٽی

 ٙوى. اػشربة ډرٖبنی اُ ىوڅشی انشٞبة ډيیَان و انشوبة ىٍ ٽه ٙوى ډی سوٝیه و ُني ډی
درٌیَی، ثری٘    ٍیٖرټ # ىٍ دْوهٚی ثره ثٍَٕری اطرَ سؼَثره ثرَ      1389ٙ ٔ و ه پبٍان$

ځرٌاٍی ىٍ ثروٍٓ اوٍاٷ ثهربىاٍ سهرَان      هربی ٕرَډبیه   واٍ ډريیَان ٙرَٽز   ا٥ یربنی و ٍٵشبٍ سوىه
درٌیَی   ىهي ٽره ثرین سؼَثره و ٍیٖرټ     هب نٚبن ډی وسلچیڄ ىاىه كبٝڄ اُ سؼِیه غینشب دَىاهشري.

اٍ ډٖرشٺیڈ وػروى   ى هب ٍاث٦ه ډٮری واٍ آن ىاٍ ډٮپوٓ و ثین سؼَثه و ٍٵشبٍ سوىه ډيیَان ٍاث٦ه ډٮری
س ربډی   ىاٍى. ثيین سَسیت ډيیَان ثب ٽٖت سؼَثه ثیٚشَ ثه ىڅیڄ آځبهی و ٽٖت ىان٘ نٖرجز ثره  

سرَ ىٍ ډٺبیٖره ثرب ډريیَان      سؼَثره  یٮرری ډريیَان ٽرڈ    ٙوني، ٽبٍسَ ډی ُوایبی ٽبٍ، ٭ وډبً ډلبٵ٪ه
ثبٙرري و   دٌیَسَ ډری  واٍ ٽ شَ ثَهوٍىاٍ ثوىه، ٍیٖټ سَ اُ ثی٘ ا٥ یربنی ثیٚشَ و ٍٵشبٍ سوىه ثبسؼَثه
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سؼَثه ثره ىڅیرڄ ا٭ش ربى     ډيیَان ٽڈ ثبٙري  ثَ إبٓ نشبیغ این دْوه٘ ثه ىنجبڃ ثبُىه ثبلاسَی ډی
ځٌاٍ ػيیري   هبی هوى ثه ىنجبڃ ػٌة َٕډبیه هبی سإډین ډبڅی َٙٽز اُكي ثه هوى، ىٍ ٕیبٕز ثی٘

هبی ډوٍىثٍَٕری ٽٚروٍ    ٕبڃىهري. ىٍ ٥ی  هب انؼبڇ ډی نجوىه و آن ٍا اُ ٥َیٸ إشٺَاٟ اُ ثبنټ
ای ٍا سؼَثه ن وىه إز و اُ ٥َٵی نَم ثهَه دَىاهشی ثبثرز سرإډین    ٕبثٺه هبی سوٍڇ ثی ایَان نَم

سَ اُ نَم سوٍڇ ثوىه إز و ه واٍه سإډین ډبڅی اُ ٥َیٸ ثيهی ىٍ  ډبڅی اُ ٥َیٸ ثيهی ثٖیبٍ دبیین
يیَان ثيون سوػه ثه و١ٮیز آسی سوانیي ثب٭ض ٙوى ٽه ډ ؿرین َٙای٦ی ٕوىډري إز، این اډَ ډی

هوى اُ ٥َیٸ إشٺَاٟ ډربث٬ ډوٍىنیبُ هوى ٍا سإډین ٽرري و ٕجت ځَىیيه إز ٽه ىٍ اٱچت ډواٍى 
 هبی ثبنپی، وٍٙپٖشه ٙوني. ثه ىڅیڄ ٭يڇ ىٍ ن٪َ ځَٵشن ثبُاٍ و ٭يڇ سوانبیی ثبُدَىاهز واڇ

 ىٍ ٍوانٚرربهشی  بٕیإ نیبُهبی # ىٍ دْوهٚی سلز ٭روان نٺ1394٘هيایی و ه پبٍان$

سلٞیچی  ثیبن ډی ٽري ٽه ثَآوٍىه ٙين نیبُهبی ٍوانٚربهشی ىان٘ آډوُان ٕجت هواهي  ىٍځیَی
ٙي آنهب ثب ٭لاٹه و انڂیِٗ ىٍونی ثیٚشَی ىٍ ٵٮبڅیشهبی ٽلإی َٙٽز ن بیرري وىٍ ٽبٍهبیٚربن   

 ٽره  ونره ای ثره ځ  ډٮچ بن سو٤ٕ ٕبهشبٍ ٽلآ اىاٍه ٝوٍر ډوٵٸ سَ ثبٙري. ثه ٭جبٍر ىیڂَ ىٍ

ٓ  ٙوى، ىان٘ آډوُان ٍوانٚربهشی نیبُهبی ٙين ثَآوٍىه ٕجت  ثرب  و ٽرَىه  ٭بډچیرز  آنبن اكٖرب

 ٽره  سؼَثره ډیپررري.اٵَاىی   ٍا ٽلإری  ٵٮبڅیشهربی  ثیٚرشَی  ىٍځیَی و ىٍونی انڂیِٗ ٭لاٹه،

 ثرَای  ك بیز هبیی ٽه ډی ٽرري سؼٖڈ ٍا ډوٵٺیز ٝلره هبی ىاٍني، ٽبٍآډيی ثبلایی اكٖبٓ

 ٍا ٙپٖرز  ٝرلره هربی   ىاٍنري،  سَىیي هوىٽبٍآډيیٚبن ىٍ ٽٖبنی ٽه .ډی ٽري ٵَاهڈ ٭ چپَى
 .ډی انيیٚري ٍوى دی٘ ډیچٚبن ثَهلاٳ إز ٽه ډ پن ثٖیبٍی ؿیِهبی ثه و ډی ٽرري سؼٖڈ

ٗ  ډیِان ؿبڅ٘ آوٍ، اهياٳ ثَ ځِیر٘ هوىٽبٍآډيی ثبوٍ ٽه، آنؼب اُ ٘  و سرلا  انؼربڇ  ىٍ ٽوٙر

َ  ٵٚربٍهب  سل رڄ  ډیِان و ډٚپلار ثب ىٍ ٍویبٍویی دٚشپبٍی و إشٺبډز ډیِان و٩بیٴ، ډری   اطر
ځٌاٍى ډی سوان نشیؼه ځَٵز ٽه ویْځیهبی ٍوانٚربهشی ىٍ سٞ یڈ ځیَی و ٭ چپرَى  اٵرَاى سربطیَ    

 هواهي ىاٙز.
 ثَ ٍوانٚربهشی هبی ډهبٍر س َین # ىٍ دْوهٚی ثه ثٍَٕی سإطی٥1396َبهَی و ه پبٍان $

ٗ       َٕ٭ز ىونيځبن ًهری إشلپبڇ س رَین   و نوجه دَىاهشري. نشربیغ نٚربن ډری ىهري ٽره آډروُ
 اٍُیربثی  ٍٹربثشی  ډلری٤  ىٍ ٍا وٍُٙپبٍان هوى ٽه ٍا ٙیوه هبی سواني ډی ٍوانٚربهشی ډهبٍسهبی

 ٽ رټ  ٙروني و  ډی ٍٹبثز كین و ٹجڄ ىٍ هیؼبنبر و اٵپبٍ ٽرشَڃ ثب٭ض و ىهي، ٽرري سٲییَ ډی

 ٽره  ډی ىهي نٚبن  هوى ىاٙشه ثبٙري. نشبیغ ًهری و١ٮیز اُ ثهشَی وٍُٙپبٍان ىٍٻ ٽرري ډی

ٓ  و ٽڄ ًهری إشلپبڇ ثهجوى ثب٭ض ٍوانٚربهشی هبی ډهبٍر س َین ٽره   آن هربی  هَىه ډٺیرب
سٞرویَ   و ډظجرز  انَّی نڂَٗ، ٽرشَڃ ډرٶی، انَّی ٽرشَڃ سوػه ، ٽرشَڃ نٶٔ، ثه ا٭ش بى ٙبډڄ
 وٍُٙپبٍان ډی ٙوى. ٭ چپَى و سٞ یڈ ځیَی ثهجوى ه ـرین و ًهری ٕبُی
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 هذل هفَْهٖ 

دیٚیره سؼَثی دْوه٘، ډيڃ ډٶهوډی  ډيڃ ډٶهوډی دْوه٘، ثٮي اُ ثٍَٕی ډجبنی ن٪َی و
هبی دْوه٘ ثه ٝوٍر نٚبن ىاىه ٙيه إز. ثب سوػه ثه نٺ٘ هَ یټ اُ ډشٲیَهب، ٵ١َیه 1ٙپڄ 
 ثبٙري:ُیَ ډی

1 :Hاٍ سبطیَىاٍى.ځیَی ثه ٥وٍ ډظجز و ډٮربىٵبٽشوٍهبی وٍاطشی ثَ سٞ یڈ 

2 :H ځیَی ثه ٥وٍ ډظجز و ډٮربىاٍ سبطیَىاٍى.ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی ثَ سٞ یڈ 

3H: ځیَی ثه ٥وٍ ډظجز و ډٮربىاٍ سبطیَىاٍى.ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی ثَ سٞ یڈ 

 4:H ځیَی ثه ٥وٍ ډظجز و ډٮربىاٍ سبطیَىاٍى.ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی ثَ سٞ یڈ 

 دْوه٘ . ډيڃ ډٶهوډی1ٙپڄ
 سٍش  

 سوٝیٶی ٍوٗ اُ إشٶبىه ثب ٽه ثبٙي ډی ٽ ی -ٽیٶی ٍویپَى ثب ځبڇ ثه ځبڇ نو٫ اُ سلٺیٸ این
هرب إرز.   سرَین ډِیرز دْوهٚری دی بیٚری، ٹبثچیرز سٮ ریڈ آن      ځیَى. ډهڈ ډی انؼبڇ دی بیٚی –

ٍوى ُیَا نشربیغ كبٝرڄ اُدرْوه٘ ىٍ    ثربثَاین،  دْوه٘ كب١َ اُ ن٪َ هيٳ ٽبٍثَىی ثه ٙ بٍ ډی
این دْوه٘ اُ ىو ثو٘  سٚپیڄ ٙريه إرز،    هبی ىوڅشی و هٞوٝی ٽبٍثَى ىاٍى.س بډی َٙٽز

ٽه اثشيا ٵبٽشوٍهبی اٝچی دْوه٘ ىٍ ٱبڅت ٵ١َیه ثب اثِاٍ دَٕٚربډه ډروٍى آُډرون ٹرَاٍ     ٥وٍی ثه
و ٍٵشبٍی  ٙربهشی ٍوان ډشٲیَهبی ډی ځیَني و ىٍ ٝوٍر سبییي هَ یټ اُ ٵ١َیه هب، ثه ٍسجه ثريی
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 ثبنپياٍی ډوطَ هواهي ثوى، ډی دَىاُى. ٮزآنهب ٽه ىٍځِیر٘ و سٞ یڈ ځیَی ډيیَان ډبڅی ىٍ ٝر
 پظٍّص و٘فٖ ثخص

 ثرَای  ُډیرره  ایرن  ىٍ ډوػروى  ډربث٬ ثٍَٕی و دْوه٘ اىثیبر ډلشوی سلچیڄ: اوڃ ځبڇ     
ډبڅی. ځبڇ  ډيیَان ځیَی سٞ یڈ ىٍ ډاطَ ٍٵشبٍی و ٙوٞیشی ٵبٽشوٍهبی اٝچی ، ډشٲیَهبی  سٮیین
 ډريیَیز  دٖز اكَاُ ىٍ ډاطَ ٍٵشبٍی هبی ډاڅٶه سلچیڄډٞبكجه ثب هجَځبن ٍٵشبٍی و ډبڅی و : ىوڇ
َ  ؿرري  انشوربة  و ثَٵری  ٍوٗ ىڅٶی ىٍ ٱبڅت سپریټ ځچوڅه ثب هب آن ځیَی سٞ یڈ و اٍٙي  ثرب  ډشٲیر

ػ ٬ ثريی ن٪َار هجَځبن ىٍ ٹبڅت دَٕٚربډه ٽه نه سرهب ٵبٽشوٍهبی : ٕوڇ ځبڇ. ثبلاسَ سإطیَځٌاٍی
َ  جه ثريی ډشٲیَهبیاٝچی دْوه٘ ٍا آُډون ٽَىه ، ثچپه ثه ٍس ٍٵشربٍی  نیرِ    و ٙوٞریشی  ډراطَس

 دَىاُى. ډی
 پظٍّص ووٖ ثخص

 انشٚبٍ و ثبم ٽَون آڅٶبی اُػ چه آډبٍی هبی ٍوٗ دَٕٚربډه سو٤ٕ دبیبیی ثٍَٕی: اوڃ ځبڇ
 ثبنرټ  ډريیَان ډربڅی  : ډوٍىثٍَٕی ػبډٮه$ َانیا ثبنپياٍی ٝرٮز ىٍ ډبڅی ډيیَان ثین دَٕٚربډه
ا٥لا٭بر ثه ډر٪وٍ  هبو سلچیڄ ىاىه ثريی ٥جٺه و آوٍی ػ ٬: ىوڇ ځبڇ ك٢وٍی ٥َیٸ ثه# ٽٚبوٍُی

ٕربُی ډٮربىلار   ثره وٕریچه ٍوٗ ډريڃ    ٵ١َریه   4آُډون ٵبٽشوٍهبی اٝچی درْوه٘ ىٍ ٱبڅرت   
ثره   spss اُ و ٕرذٔ إرشٶبىه    Smart-Pls و    1ٕبهشبٍی ثب ٍویپَى كرياٹڄ ډَثٮربر ػِئری   

 ثرب ٽ رټ   ډريیَان   ډربڅی  ځیَی سٞ یڈ ىٍ ډاطَ ډشٲیَهبی ٍٵشبٍی ىهی وُن و ثريی ٍسجه ډر٪وٍ
AHP و Expert choice    ػبډٮه آډبٍی دْوه٘ كب١َ، ډيیَان ډبڅی ثبنټ ٽٚربوٍُی ایرَان .

 ن ونه 184اني. سٮياى ځیَی سٞبىٵی ٕبىه انشوبة ٙيهإز ٽه ثَ إبٓ ن ونهثوىه 1396ىٍ ٕبڃ 
ډوٍځبن ىٍ ٕر٦ق ا٥ یرربن   ثب سوػه ثه نبډشربهی ثوىن ػبډٮه آډبٍی و ثب إشٶبىه اُ ػيوڃ ٽَػٖی

اثِاٍ ځَىآوٍی ا٥لا٭بر ىٍ دْوه٘ كب١َ، دَٕٚرربډه إرشبنياٍى    .ىٍٝي انشوبة ځَىیيه إز 95
 إز.هب اُ ډٺیبٓ درغ ځِیره ای څیپَر إشٶبىه ٙيهثَای ٕرؼ٘ ٕواڃ .إز

ٕٚربډه ىٍځیَ ډری ثبٙري. دَٕٚرربډه ٍٵشربٍی وىیڂرَی دَٕٚرربډه       ىٍ این دْوه٘ ٕه دَ
نٶَی اُ ډيیَان ډبڅی ، ثه ډر٪وٍ ثٍَٕی  184سٞ یڈ ځیَی ٽه ث٦وٍ ه ِډبن سو٤ٕ ن ونه آډبٍی 

ٵبٽشوٍهبی اٝچی ډوطَ ىٍ سٞ یڈ ځیَی ډيیَان ډربڅی ډروٍى إرشٶبىه ٹرَاٍ ځَٵشره و ٕرذٔ ثره        
بهشی ډروطَ ىٍ سٞر یڈ ځیرَی ډريیَان، اُ یرټ      ډر٪وٍٍسجه ثرريی ډشٲیَهربی ٍٵشربٍی و ٍوانٚرر    

نٶَی اُ ډيیَان اٍٙي ډبڅی و اٵَاى هجَه اُ ډیبن ن ونره ثربلا    25دَٕٚربډه ُوػی ٽه سو٤ٕ ن ونه 
 انشوبة ٙيه إز، سپ یڄ ځَىیيه إز. 

: ٵبٽشوٍهبی وٍاطشری   IFٵبٽشوٍ اٝچی$  4دَٕ٘ ىٍ ٱبڅت  21دَٕٚربډه ٍٵشبٍی: ٙبډڄ  -1
                                                 

1.Partial Least Squares (PLS) 
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 ،PF  ٙوٞرریشی$ایرٶوځَاٵی# ، : ٵبٽشوٍهرربیAF ٵبٽشوٍهرربی اٽشٖرربثی و :SF   ٵبٽشوٍهرربی :
ٵربٽشوٍ اٝرچی    7دَٕر٘ ىٍ ٱبڅرت    20دَٕٚربډه سٞ یڈ ځیَی : ٙبډڄ  -2اػش ب٭ی# ډی ثبٙي. 

MA ، سؼهیِ ډربث٬ و ثبُاٍیبثی :FI   ،اډوٍ ډبڅی و هِانره ىاٍی :LO     ، سٖرهیلار و ا٭شجربٍار :
CO  ، وٝوڃ ډ٦بڅجبر و اػَا :HU :  ، ٘ډربث٬ انٖبنی و ځِیرBM   هیربر ډريیَه  و :DE   :

 .ډی ثبٙي سٞ ی بر ٱیَډبڅی
 ٗبفتِ ّب 

 آهبس تَغ٘فٖ هتغ٘شّبٕ خوؼ٘ت ضٌبختٖ

ای ٽه ىٍ دْوه٘ ډوٍى ډ٦بڅٮره ٹرَاٍ ځَٵشره إرز، ٹجرڄ اُ      ثه ډر٪وٍ ٙربهز ثهشَ ػبډٮه 
 هب سوٝیٴ ٙوني. هبی آډبٍی لاُڇ إز این ىاىهسؼِیه و سلچیڄ ىاىه

 . آډبٍ سوٝیٶی1ػيوڃ 
 

 

ٽَونجبم ٽره نرو٭ی   هب اُ ٍوٗ آڅٶبیىٍ دْوه٘ كب١َ، ثَای ٕرؼ٘ دبیبیی دَٕٚربډه     
ٽَونجبم اُ ٥وٍ ډٮ وڃ ىاډره ١َیت ٹبثچیز آڅٶبیډی ثبٙي إشٶبىه ٙيه إز. ثه 1ه ٖبنی ىٍونی

ځیَى و هَؿٺريٍ ٭ريى ثره    ٝٶَ ثه ډٮربی ٭يڇ اٍسجب٣ ډظجز سب یټ ثه ډٮربی اٍسجب٣ ٽبډڄ ٹَاٍ ډی
                                                 

1. Internal Consistency 
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ٙوى. ه بن٦وٍٽه ىٍ ػريوڃ  سَ ثبٙي، ٹبثچیز ا٭ش بى دَٕٚربډه ثیٚشَ ډیىٕز آډيه ثه یټ نِىیټ
یی ډربٕرت  ثَای هَ دَٕٚربډه، ىلاڅز ثرَ دبیرب   7/0، نٚبن ىاىه ٙيه إز، ډیِان آڅٶبی ثبلای 2

 دَٕٚربډه إشٶبىه ٙيه ىٍ این دْوه٘ ىاٍى.

 ٽَونجبمیآُډون آڅٶب. 2ػيوڃ 

 ډشٲیَهبی ډپرون
٭لاډز 
 اهشٞبٍی

١َیت آڅٶبی ٽَونجبم 
$Alpha>0.7# 

 IF 932/0 ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی

 PF 927/0 ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی

 AF 850/0 ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی

 SF 915/0 ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی

 D 701/0 ځیَیسٞ یڈ 

 ّبٕ پظٍّصآصهَى هذل هفَْهٖ ٍ فشضِ٘

ٕبُی ډٮبىلار ٕربهشبٍی ثرب ٍویپرَى كرياٹڄ     هبی دْوه٘ اُ ٍوٗ ډيڃثَای سلچیڄ ىاىه
ٕربُی ډٮربىلار ٕربهشبٍی    إشٶبىه ٙي. نَڇ اٵِاٍهبیی ٽه اُ ډيڃ Smart-Plsو ډَثٮبر ػِئی 

ه٦ری ډشٲیَهربی   ٙرَای٦ی ډبنرري هرڈ   ٽرري، نٖجز ثه وػوى ثَ دبیه این ٍوٗ آډبٍی إشٶبىه ډی
#. 2004هب و ٽوؿټ ثوىن ن ونره ٕربُځبٍ هٖرشري $هربنچین و ٽربدلان،      ډٖشٺڄ، نَډبڃ نجوىن ىاىه

سلچیڄ ؿري ډشٲیَی ثٖریبٍ ٽچری و نیَوډرري اُ هربنواىه      یټ سپریټی یبثی ډٮبىلار ٕبهشبٍډيڃ
ثه دْوهٚڂَ اډپربن   إز ٽه 1"ډيڃ ه٦ی ٽچی"سَ ث٤ٖ ىٹیٸ ٍځَٕیون ؿري ډشٲیَی و ثه ثیبن

څٌا ثَای دبٕن  ونه ه ِډبن ډوٍى آُډون ٹَاٍ ىهي.ڂای اُ ډٮبىلار ٍځَٕیون ٍا ثډؼ و٭ه ىهيډی
إرشٶبىه   PLSثه دَٕ٘ اٝچی این دْوه٘، اُ ٍوٗ ډٮبىلار ٕبهشبٍی ثب إشٶبىه اُ نَڇ اٵرِاٍ  

-نٚبن ىاىه ٙريه  3و2ٙيه إز.هَوػی نَڇ اٵِاٍ، ثٮي اُ آُډون ډيڃ ډٶهوډی دْوه٘ ىٍ ٙپڄ 
ٕربهشبٍی ثره سٶ٢ریڄ    ځیَی و آُډون ډيڃإز. ىٍ ُیَ نشبیغ ثٍَٕی ىو ثو٘ آُډون ډيڃ انياُه

 اٍائه ٙيه إز.

 

 

 

 

 

                                                 
1. General Linear Model 
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 ##β.ډيڃ ډٶهوډی دْوه٘ ىٍ كبڅز إشبنياٍى ه َاه ثب ١َایت ثبٍ ٭بډچی$١َیت ډٖیَ$2ٙپڄ

 

 
 (T-values) . ډيڃ ٕبهشبٍی دْوه٘ ه َاه ثب ١َایت ډٮربىاٍی3ٙپڄ 

-ځیَی $نٚبن ىهريه ُیَ ډوڅٶره هبی انياُه٥وٍ ډٮ وڃ سَٽیجی اُ ډيڃهبی ډٮبىلار ثهډيڃ
هبی ٕبهشبٍی $نٚربن ىهرريه ٍواثر٤ ثرین ډشٲیَهربی ډٖرشٺڄ و       هبی ډپرون# و ډيڃهبی ډشٲیَ

 واثٖشه# هٖشري.
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 آصهًَْبٕ ثشسسٖ هذل هفَْهٖ 

 اًذاصُ گ٘شٕاسصٗبثٖ هذل -1

 واځرَا  ٍوایری  و ه ڂرَا  ٍوایری  ٙبهٜ دبیربیی،  اُ ځیَیهانياُ ډيڃ ثَاُٗ ٕرؼ٘ ثَای

#، ٕه ډلاٻ ډٮَٵی ٽَىني ٽه ٙبډڄ 1981هب، ٵَنڄ و لاٍٽَ$ثَای ثٍَٕی ا٭شجبٍ ٕبُه.ٙي إشٶبىه
1هب، دبیبیی سَٽیجیا٭شجبٍ هَ یټ اُ ځویه

(CR)  هب و ډشو٤ٕ واٍیبنٔ إرشوَاع  هَ یټ اُ ٕبُه
ثرَای   5/0ثَای ١َایت ثبٍهبی ٭بډچی، ثیٚرشَ اُ   4/0ډٺبىیَ ثیٚشَ اُ ثبٙري. # ډیAVE$ 2ٙيه

# ثیبنڂَ ثَاُٗ CR$ ثَای دبیبیی ډَٽت 7/0و ثیٚشَ اُ # AVE$ واٍیبنٔ إشوَاع ٙيه ډشو٤ٕ
#. 1999هبلانري،   (اني و ایرپه اُ ن٪َ دبیبیی و ٍوایی ه ڂرَا هٖرشري.  ځیَیهبی انياُهډربٕت ډيڃ

 آډيه إز. 3يوڃ هب ىٍ ػنشبیغ این ٙبهٜ
 (CFA$. آډبٍ سوٝیٶی و نشبیغ كبٝڄ اُ سلچیڄ ٭بډچی سإییيی3ػيوڃ 

 هتغ٘شّبٕ آضىبس هتغ٘ش هىٌَى
 هؼٌب داسٕ

((T-Value 

 ثبسػبهلٖ

(FL) 
AVE C.R 

فبوتَسّبٕ 

 ٍساثتٖ

IF1 865/101 937/0 

831/0 952/0 
IF2 659/67 924/0 

IF3 838/29 862/0 

IF4 298/74 922/0 

فبوٌَسّبٕ 

 ضخػ٘تٖ

PF1 594/22 780/0 

702/0 942/0 

PF2 211/22 917/0 

PF3 629/53 921/0 

PF4 802/31 862/0 

PF5 393/106 956/0 

PF6 955/12 713/0 

PF7 947/11 675/0 

فبوتَسّبٕ 

 اوتسبثٖ

AF1 305/47 924/0 

835/0 862/0 
AF2 807/40 903/0 

AF3 119/21 806/0 

AF4 424/101 964/0 

AF5 845/100 964/0 

فبوتَسّبٕ 

 اختوبػٖ
SF1 021/82 914/0 

751/0 937/0 
SF2 982/48 899/0 

                                                 
1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted 
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SF3 336/40 884/0 

SF4 539/59 896/0 

SF5 4518/12 725/0 

 تػو٘ن گ٘شٕ

MA 259/8 535/0 

651/0 784/0 

FI 120/9 788/0 

LO 150/5 502/0 

CO 238/7 572/0 

HU 861/3 408/0 

BM 618/27 826/0 

DE 878/6 601/0 

 سبختبسٕاسصٗبثٖ هذل -2

1ثه ډر٪وٍ ٽرشَڃ ثَاُٗ ٽچی ډيڃ اُ ډٮیبٍی ثب ٭روان
 GOFٕشٶبىه ٙري.ٽه ٕره ډٺرياٍ    ا

ډٮیربٍ اُ  ثه ٭روان ډٺبىیَ ١ٮیٴ، ډشو٤ٕ و ٹوی ډٮَٵری ٙريه إرز. ایرن      36/0و  25/0، 01/0
 ځَىى:٥َیٸ ٵَډوڃ ُیَ ډلبٕجه ډی

2RiescommunalitGOF ×= 

             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  آیي.اُ ډیبنڂین ډٺبىیَ اٙشَاٽی ډشٲیَهبی ډپرون دْوه٘ ثه ىٕز ډی ̅
 هبی دْوه٘. نشبیغ ثَاُٗ ډيڃ ٽچی ډشٲی4َػيوڃ

ډشٲیَهبی 
 ډپرون

٭لاډز 
 اهشٞبٍی

Communality R
2

            ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅   ̅̅̅̅  GOF 

ٵبٽشوٍهبی 
 وٍاطشی

IF 831/0 00/0    

ٵبٽشوٍهبی 
 ٙوٞیشی

PF 702/0 00/0    

ٵبٽشوٍهبی 
 اٽشٖبثی

AF 835/0 000/0    

ٵبٽشوٍهبی 
 اػش ب٭ی

SF 751/0 000/0    

سٞ یڈ 
 ځیَی

D 651/0 594/0 754/0 
594/
0 

392/0 

 
                                                 

1. Goodness of Fit 



 156 8931  زمستان  – دَشماري    –دهمسال   –های اخلاقی  پژَهص   │

ٽچی ډيڃ ىٍ كري   ثه ىٕز آډيه إز، ثَاُٗ 448/0ډٺياٍ   GOF ثب سوػه ثه ایرپه ډٮیبٍ
 سبییي ډی ٙوى. "ٹوی "

 ّبآصهَى فشضِ٘

ٕربهشبٍی و ىاٙرشن ثرَاُٗ ډربٕرت     ځیرَی و ډريڃ  هبی انرياُه دٔ اُ ثٍَٕی ثَاُٗ ډيڃ
هب، ٵ١َیه هبی دْوه٘، ثٍَٕی و آُډون ٙي. ىٍ اىاډه، نشبیغ ١رَایت ډٮرربىاٍی ثرَای هرَ      ډيڃ

هب و نشبیغ كبٝڄ اُ هَ یټ اُ ٵ١َیه هب، ١َایت إشبنياٍ ٙيه ډٖیَهبی ډَثو٣ ثهیټ اُ ٵ١َیه
 اٍائه ٙيه إز. 5ىٍٝي ىٍ ػيوڃ  95ىٍ ٦ٕق ا٥ یربن  ثٍَٕی ٵ١َیه

 هبی دْوه٘. آُډون ٵ١َیه5ػيوڃ 

 ٍواث٤ ٭چی ثین ډشٲیَهبی دْوه٘ ٵ١َیه
٭لاډز 
 اهشٞبٍی

١َیت 
 #β$ډٖیَ

١َیت 
 ډٮربىاٍی

$T-Value# 
 نشیؼه آُډون

H1 یَیځ سٞ یڈ    وٍاطشی    ٵبٽشوٍهبی IF---D 140/0 060/2 سبییي ٵ١َیه اوڃ 

H2    یَیځ سٞ یڈ   ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی PF---D 171/0 080/3 سبییي ٵ١َیه ىوڇ 

H3      سٞ یڈ ځیَی ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی AF---D 395/0 269/6 سبییي ٵ١َیه ٕوڇ 

H4       ځیَی سٞ یڈٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی SF---D 259/0 537/3 
سبییي ٵ١َیه 

 ؿهبٍڇ

 :1فشضِ٘

: H0 ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى نياٍىثین ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی و سٞ یڈ. 
: H1 ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى ىاٍى.ثین ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی و سٞ یڈ 

١َیت إرشبنياٍى ٙيه$١رَیت ډٖیَ#،نٚربن ىهرريه      سوان ځٶز،ډی 3و 2ثب سوػه ثه ٙپڄ 
ثبٙري. و ١رَیت   ډری  β=0.140 ځیرَی# ډشٲیَ$ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی و سٞر یڈ ٙير ٍاث٦ه ثین ىو 

-# ٽه نٚبن ډی1.96ثوىه$ثیٚشَ اُ ٹيٍډ٦چٸ  t=2.060 ډٮربىاٍی$آډبٍه سی# ثین این ىو ډشٲیَ نیِ
سروان نشیؼره ځَٵرز    ٙوى و ډیسإییي ډی H1 ٍى و ٵ١َیه H0 ىهي ډٮربىاٍ إز. ثربثَاین ٵ١َیه

ډٮربىاٍی وػروى ىاٍى و څرٌا ایرن ٵ١َریه اوڃ سبییري       ٍاث٦هځیَی  یڈثین ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی و سٞ
 هواهي ٙي.

 :2فشضِ٘

:H0 ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى نياٍى.ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی و سٞ یڈ ثین 
:H1 ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى ىاٍى.ثین ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی و سٞ یڈ 

١َیت ډٖیَ# ثرین ىو ډشٲیرَ   $سوان ځٶز ١َیت إشبنياٍى ٙيه ، ډی 3و 2ثب سوػه ثه ٙپڄ 
آډربٍه سری# ثرین    $ثبٙي.و ١َیت ډٮربىاٍی ډی β=0.171 ځیَی#ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی و سٞ یڈ$
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ىهري ډٮرربىاٍ إرز.    نٚربن ډری   ه# ٽر 1.96ثیٚشَ اُ ٹيٍډ٦چٸ $ثوىه  t=3.080 این ىو ډشٲیَ نیِ
سروان نشیؼره ځَٵرز ثرین ٵبٽشوٍهربی      ٙوى و ډیسإییي ډی H1 ٍى و ٵ١َیه H0 ثربثَاین ٵ١َیه

 ډٮربىاٍی وػوى ىاٍى و څٌا این ٵ١َیه ىوڇ سبییي هواهي ٙي. ٍاث٦هځیَی ٙوٞیشی و سٞ یڈ
 :3فشضِ٘

 :H0ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى نياٍىٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی و سٞ یڈ ثین. 

:H1 ى.ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى ىاٍثین ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی و سٞ یڈ 
١رَیت ډٖریَ# ثرین ىو ډشٲیرَ     $سوان ځٶز ١َیت إشبنياٍى ٙيه ،ډی3و2ثب سوػه ثه ٙپڄ 

ثبٙي. و ١َیت ډٮربىاٍی$آډبٍه سی# ثین ایرن  ډی β=0.395 ځیَی#ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی و سٞ یڈ$
ىهي ډٮرربىاٍ إرز. ثرربثَاین    # ٽه نٚبن ډی1.96ثوىه$ثیٚشَ اُ ٹيٍډ٦چٸ  t=6.269 ىو ډشٲیَ نیِ

سوان نشیؼه ځَٵز ثرین ٵبٽشوٍهربی اٽشٖربثی و    ٙوى و ډیسإییي ډی H1 ٍى و ٵ١َیه H0 ٵ١َیه
 ډٮربىاٍی وػوى ىاٍى و څٌا این ٵ١َیه ٕوڇ سبییي هواهي ٙي. ٍاث٦هځیَی سٞ یڈ
 :4فشضِ٘

:H0ځیَی ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى نياٍىثین ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی و سٞ یڈ. 
:H1 ٍاث٦ه ډٮربىاٍی وػوى ىاٍى. ځیَیثین ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی و سٞ یڈ 

سروان ځٶرز ١رَیت إرشبنياٍى ٙيه$١رَیت ډٖریَ# ثرین ىو        ، ډری 3و2ثب سوػه ثره ٙرپڄ  
ثبٙي. و ١رَیت ډٮربىاٍی$آډربٍه سری#    ډی β=0.259 ځیَی#ډشٲیَ$ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی و سٞ یڈ

إرز.  ىهري ډٮرربىاٍ   # ٽه نٚبن ډی1.96ثوىه$ثیٚشَ اُ ٹيٍډ٦چٸ  t=3.537ثین این ىو ډشٲیَ نیِ 
سروان نشیؼره ځَٵرز ثرین ٵبٽشوٍهربی      ٙوى و ډیسإییي ډی H1 ٍى و ٵ١َیه H0 ثربثَاین ٵ١َیه

 ډٮربىاٍی وػوى ىاٍى و څٌا این ٵ١َیه ؿهبٍڇ سبییي هواهي ٙي. ٍاث٦هځیَی اػش ب٭ی و سٞ یڈ
هربی ډريیَان    ثه این سَسیت ثه ٕواڃ اوڃ این دْوه٘$ٵبٽشوٍهبی ډاطَ ثَای اكرَاُ دٖرز  

ثبٙري؟#،دبٕرن ىاىه   هب نیِ نٺ٘ ىاٍى، ؿه ډی هبی آن ځیَی ز ثبنپياٍی ٽه ىٍ سٞ یڈډبڅی ىٍ ٝرٮ
ډی ٙوى ثره ٥وٍیپره ٵبٽشوٍهربی اٝرچی اٽشٖربثی ثیٚرشَین سربطیَ ٍا ىٍ سٞر یڈ ځیرَی اٵرَاى           
ىاٙشه،ٕذٔ ٵبٽشوٍهبی اػش رب٭ی و ثٮري اُ آن ٵبٽشوٍهربی ٙوٞریشی و ىٍ نهبیرز ٵبٽشوٍهربی       

 سٞ یڈ ځیَی ډيیَان ډبڅی هواهي ىاٙز. وٍاطشی ٽ شَین سبطیَ ٍا ىٍ
  هذٗشاى گ٘شٕ تػو٘ن ٍ تػذٕ دس هإثش ستجِ ثٌذٕ هتغ٘شّبٕ سفتبسٕ

هربی   ثرريی ډراطَسَین ویْځری    ثَای دبٕروڂویی ثره ىوډرین ٕرواڃ ایرن درْوه٘ $ٍسجره       
هربی دَٕٚرربډه    وسلچیڄ ىاىه ځیَی ډيیَان ډبڅی#ثه سؼِیه ٙربهشی ډاطَ ىٍ سٞيی و سٞ یڈ ٍوان

  ډی دَىاُیڈ. هبی ُوػی
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ځیَی ډيیَان ٙربهشی ډاطَ ىٍ سٞيی و سٞ یڈ هبی ٍوان ویْځی AHP یډَاسج: ىٍهز ٕچٖچه 2ٙپڄ 
 ډبڅی ىٍ ٝرٮز ثبنپياٍی ایَان

 
 

 

 
 

 
 ٖ : اغللذم اٍل : هحبسجِ ٍصى ػَاهل 

ای ډ٦ربثٸ ثرب ٵَډرز    وُن# نٖجی هَیټ اُ ٭واډڄ اٝچی، دَٕٚربډه$ ثَای ډلبٕجه اه یز
ىو# ثرَای ٽٖرت ن٪رَار ٽبٍٙربٕربن سهیره و سوُیر٬ ٙري. ایرن          $ډٺبیٖه ىوثه AHPدَٕٚربډه 

 هرب دٔ اُ سپ یڄ دَٕٚرربډه  ثبٙي.دَٕٚربډه ٙبډڄ یټ ډبسَیٔ ثَای ډٺبیٖه ُوػی ٭واډڄ ډی
  دَٕٚربډه 25 ٝوٍر ػياځبنه ډوٍىثٍَٕی ٹَاٍ ځَٵز. َٕانؼبڇ هب ثه نَم نبٕبُځبٍی هَیټ اُ آن

ٍ  وسلچیڄ ٹَاٍ ځَٵز و ثب إشٶبىه اُ نرَڇ  ى سؼِیهډيیَان و اٵَاى هجَه ډوٍ  Expert Choice اٵرِا

Team  ای ػهرز اهرٌ   اٵِاٍ ىاٍای اډپبنبر ځٖشَىه ځَىیي. این نَڇن٪َار اٵَاى ثب یپيیڂَ سچٶیٸ
هبی اٵَاى ځونبځون و سجريیڄ ثره یرټ    هبی ډٺبیٖبر ُوػی اٵَاى و ٕذٔ سچٶیٸ ډبسَیٔډبسَیٔ

ٔ   سرټ  َیٸ ډیبنڂین هريٕی سټډبسَیٔ واكي إز ٽه اُ ٥ هربی اٵرَاى ثيٕرز    ٭ربٝرَ ډربسَی
 آیي. ډی
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 : ن وىاٍ وُنی ٵبٽشوٍهبی اٝچی سٞ یڈ ځیَی 6ػيوڃ 

ىهي ٽره،٭بډڄ ٵبٽشوٍهربی   نٚبن ډی ٙيه وُن ٭واډڄ اٝچی ډلبٕجه 6 نشبیغ سلچیڄ ػيوڃ
ىٍ ٍسجه اوڃ و ٭بډرڄ ٵبٽشوٍهربی اٽشٖربثی ثرب وُن      396/0ایرٶوځَاٵی# ثب وُن نٖجی $ ٙوٞیشی

و٭بډرڄ   ىٍ ٍسجه ٕروڇ  143/0ىٍ ٍسجه ىوڇ و ٭بډڄ ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی ثب وُن نٖجی  331/0نٖجی 
ىٍ ٍسجه ؿهبٍڇ اه یز ٹَاٍ ىاٍى. ىٍ ایرؼب نیِ ډٚروٜ   130/0ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی ثب وُن نٖجی 

ځیرَی ډريیَان ثیٚرشَین سرإطیَ ٍا      ځَىى ٽه نٺ٘ ىو ٵبٽشوٍ اٽشٖبثی و ٙوٞریشی ىٍ سٞر یڈ   ډی
 هواهي ىاٙز.

ِ    لذم دٍم: هحبسجِ ٍصى ػَاهل فشػٖ هإثش دس ّش صٗشگشٍُ هٖ -2  ثبضاذ واِ ًتابٗح ثا

 ثبضذ:ضشح خذاٍل صٗش هٖ

 گبم اٍل: ستجِ ثٌذٕ فبوتَسّبٕ ٍساثتٖ
 : ن وىاٍ وُنی ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی7ػيوڃ 

 

ىهي ٽه ٙيه اوُان ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی وٍاطشی نٚبن ډی ډلبٕجه 7 نشبیغ سلچیڄ ػيوڃ
ثرريی ډ٦بڅرت# ثرب وُن نٖرجی     اٵرَاى و سوانربیی اوڅویرز    #IQ$ ٦ٕق إشيلاڃ$ ٭بډڄ هوٗ ًاسی

هرب، سٶٖریَ و إرشوَاع    ىاىهاُآن ٭بډڄ سوانبیی سلچیڄ كؼڈ ثٍِځری اُ   ىٍ ٍسجه اوڃ و دٔ 336/0
وهوی و ٍٵشبٍ اٵَاى ثب وُن نٖرجی   ىٍ ٍسجه ىوڇ و ٭بډڄ هچٸ 322/0ډٶبهیڈ ډوٍىنیبُ ثب وُن نٖجی 

ىٍ ٍسجه ؿهبٍڇ اه یز ٹرَاٍ ىاٍى.   069/0ىٍ ٍسجه ٕوڇ و ٭بډڄ ػرٖیز اٵَاى ثب وُن نٖجی  273/0

 D C B A وُن ٍسجه
٭واډڄ 
 اٝچی

3 143/0 687/0 623/0 383/0 1 A 

1 396/0 446/3 276/1 1 2.160 B 

2 331/0 836/3 1 783/0 604/1 C 

4 130/0 1 260/0 290/0 454/1 D 

IR=0.04<0.1 

 #A$ یوٍاطشٵبٽشوٍهبی  A4 A3 A2 A1 وُن ٍسجه

4 069/0 225/0 216/0 230/0 1 A1 

3 273/0 784/0 795/0 1 332/4 A2 

1 336/0 082/1 1 157/2 610/4 A3 

2 322/0 1 924/0 275/1 441/4 A4 

IR=0.00<0.1 
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 0.1و ؿون این ډٺرياٍ ٽ شرَ اُ   إز  #IR;0.00$ ىٍنهبیز نَم نبٕبُځبٍی ډبسَیٔ ډوٍىن٪َ ثَاثَ
ډبسَیٔ ډوٍىن٪َ، ٕبُځبٍی ىٍ ٹ٢بور هجَځربن   ثربثَاین ىٍ ډٺبیٖبر ُوػی إز

 وػوى ىاٍى.
 گبم دٍم: ستجِ ثٌذٕ فبوتَسّبٕ ضخػ٘تٖ

 ایرٶوځَاٵی#$ یشیٙوٞ: ن وىاٍ وُنی ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی  8ػيوڃ 

 ایرٶروځَاٵی# $ ٙيه اوُان ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی ډلبٕجه8 نشبیغ سلچیڄ ػيوڃ

ٽرشَڃ إشَٓ و ٵٚبٍ ٍوانی نبٙی اُ ٙٲڄ# ثب سوانبیی $ نٶٔ اٵَاى ىهي ٽه ٭بډڄ ا٭ش بىثهنٚبن ډی
ىٍ  245/0اُآن ٭بډڄ اكٖبٓ ډٖئوڅیز اٵَاى ثب وُن نٖرجی   ىٍ ٍسجه اوڃ و دٔ 267/0وُن نٖجی 

سوانربیی ىٍٻ ٭ یرٸ ډٶربهیڈ و اه یرز     $ ػبنجره  ٍسجه ىوڇ و ٭بډڄ ىاٙرشن ىیريځبه ٽچری و ه ره    
يځبه ٍوانٚربٕری و ٍوكیره   ىٍ ٍسجره ٕروڇ و ٭بډرڄ ىاٙرشن ىیر      111/0ډو١و٭بر# ثب وُن نٖرجی  

اٵَاى  #EQ$ و ٭بډڄ هوٗ هیؼبنی و دٚشپبٍ ىٍ ٍسجه ؿهبٍڇ 109/0ىیذچ بٕی اٵَاى ثب وُن نٖجی 
ىٍ ٍسجه درؼڈ و ٭بډڄ ډرٮ٦ٴ و دٌیَا ثوىن اٵَاى ىٍ ثَاثَ ىیريځبه هٚرټ و    094/0ثب وُن نٖجی 

َ  ىٍ ٍسجره ٙٚرڈ و ٭بډرڄ ٍیٖرټ     091/0ٹبنونی ثوىن ثرب وُن نٖرجی    سوانربیی ىٍ  $ اىدرٌیَی اٵر
ىٍ ٍسجره هٶرشڈ اه یرز ٹرَاٍ      083/0ٕبُی ٍیٖټ و ثبُىه سٞ ی بر ډوشچٴ# ثب وُن نٖجی  ډيڃ

إز و ؿون این ډٺياٍ ٽ شَ اُ  #IR;03/0$ ىاٍى. ىٍنهبیز نَم نبٕبُځبٍی ډبسَیٔ ډوٍىن٪َ ثَاثَ
ډربسَیٔ ډروٍىن٪َ، ٕربُځبٍی ىٍ ٹ٢ربور      ثربثَاین ىٍ ډٺبیٖبر ُوػری  إز 0.1

 وػوىىاٍى.هجَځبن 

  

)1.0( ≤IR

)1.0( ≤IR

 B7 B6 B5 B4 B3 B2 B1 اوُان ٍسجه

ٵبٽشوٍهبی 
 یشیٙوٞ

 #Bایرٶوځَاٵی#$$

7 083/0 617/0 110/1 885/0 497/0 565/0 271/0 1 B1 

1 267/0 236/2 902/1 833/2 379/1 312/3 1 679/3 B2 

6 091/0 098/1 717/0 623/0 374/0 1 301/0 767/1 B3 

2 245/0 662/2 824/1 403/4 1 668/2 725/0 011/2 B4 

4 109/0 163/1 651/1 1 227/0 603/1 352/0 129/1 B5 

3 111/0 629/1 1 605/0 548/0 394/1 525/0 900/0 B6 

5 094/0 1 613/0 859/0 375/0 910/0 447/0 620/1 B7 

IR=0.03<0.1 
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 گبم سَم: ستجِ ثٌذٕ فبوتَسّبٕ اوتسبثٖ
 . ن وىاٍ وُنی ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی9ػيوڃ 

 

ىهري  ٙيه اوُان ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی اٽشٖبثی نٚربن ډری   ډلبٕجه9 نشبیغ سلچیڄ ػيوڃ
ډيیَیز دَوّه، ډربث٬ انٖبنی و ډريیَیز ډرربث٬# ثرب وُن    $ هبی ډيیَیز ٕبُډبنیٽه ٭بډڄ ډهبٍر

ثيی٬ و نوآوٍانه ثَای ډٖبئڄ هبی كڄاُآن ٭بډڄ سوانبیی یبٵشن ٍاه ىٍ ٍسجه اوڃ و دٔ 331/0نٖجی 
ثیری ډربڅی و  ىٍ ٍسجه ىوڇ و ٭بډڄ سوانبیی دی٘ 291/0ىٍ ٍإشبی ٍٕیين ثه اهياٳ ثب وُن نٖجی 

ىٍ  155/0 ىٍ ن٪َ ځَٵشن آطبٍ اػش ب٭ی نبٙی سٞ یڈ ٹجرڄ اُ انؼربڇ آن# ثرب وُن نٖرجی    $ ٱیَډبڅی
 نرو٫ ىانٚرڂبه# ثرب وُن   ٍٙي ٭چ ی، $ ٍٙي ٵَهرڂی# و سلٞیڄ$ ٍسجه ٕوڇ و ٭بډڄ ډلی٤ آډوُٗ

ىٍ ٍسجه ؿهبٍڇ و ٭بډڄ ٙؼب٭ز اٵَاى ىٍ َٙو٫ ٽبٍ و ٽربٍ آډين ثب ٵرربوٍی ثرب وُن    144/0نٖجی 
َ     ىٍ ٍسجه درؼڈ اه یز ٹَاٍ ىاٍى. 079/0نٖجی   ىٍنهبیز نَم نبٕربُځبٍی ډربسَیٔ ډروٍىن٪َ ثَاثر

$08/0;IR#  ُُوػی ثربثَاین ىٍ ډٺبیٖبر  إز 1/0إز و ؿون این ډٺياٍ ٽ شَ ا
 ډبسَیٔ ډوٍىن٪َ، ٕبُځبٍی ىٍ ٹ٢بور هجَځبن وػوى ىاٍى.

 گبم چْبسم: ستجِ ثٌذٕ فبوتَسّبٕ اختوبػٖ

 ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی . ن وىاٍ وُنی ٭واډڄ ٵَ٭ی10ػيوڃ 

 

)1.0( ≤IR

 #A$ یوٍاطشٵبٽشوٍهبی  A4 A3 A2 A1 وُن ٍسجه

4 069/0 225/0 216/0 230/0 1 A1 

3 273/0 784/0 795/0 1 332/4 A2 

1 336/0 082/1 1 157/2 610/4 A3 

2 322/0 1 924/0 275/1 441/4 A4 

IR=0.00<0.1 

ٍس
 ثه

 #D$ یاػش ب٭ٵبٽشوٍهبی  D5 D4 D3 D2 D1 اوُان

5 066/0 221/0 308/0 749/0 234/0 1 D1 

1 419/0 832/1 483/2 356/6 1 261/4 D2 

4 076/0 354/0 348/0 1 157/0 334/1 D3 

3 205/0 993/0 1 892/2 402/0 238/3 D4 

2 233/0 1 007/1 817/2 545/0 516/4 D5 

IR=0.01<0.1 
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ىهي ٙيه اوُان ٭واډڄ ٵَ٭ی ٵبٽشوٍهبی اػش ب٭ی نٚبن ډی ډلبٕجه 10 نشبیغ سلچیڄ ػيوڃ
اُآن ٭بډڄ  ىٍ ٍسجه اوڃ و دٔ 419/0هب ثب وُن نٖجی اٍُٗ ٽه ٭بډڄ دبیجريی ثه اٝوڃ اهلاٹی و

ىٍ ٍسجه ىوڇ و ٭بډڄ سوانبیی ثَٹرَاٍی   233/0ٍوانی و ډبڅی# اٵَاى ثب وُن نٖجی $ ٍإشی و ٕلاډز
ىٍ ٍسجه ٕروڇ و ٭بډرڄ    205/0ډر٪وٍ سٮبډڄ ډ٦چوة ثب وُن نٖجی  ثه #SQ$ اٍسجب٣ ډاطَ ثب ىیڂَان

ىٍ  076/0نٖرجی   ثرب وُن # اهلاٷ اٍثبثی یب اهلاٷ ثَىځری $ ٹٚبنا٭ش بى اٵَاى ىٍ دٌیَٗ نو٫ اهلا
ىٍ ٍسجره دررؼڈ    066/0هبی ٕیبٕری ثرب وُن نٖرجی    ٍسجه ؿهبٍڇ و ٭بډڄ وػوى و ډیِان واثٖشڂی

# إز و ؿرون ایرن   IR;01/0$ اه یز ٹَاٍ ىاٍى. ىٍنهبیز نَم نبٕبُځبٍی ډبسَیٔ ډوٍىن٪َ ثَاثَ
ثربثَاین ىٍ ډٺبیٖبر ُوػی ډبسَیٔ ډوٍىن٪َ، ٕبُځبٍی ىٍ  إز 1/0ډٺياٍ ٽ شَ اُ 

 ٹ٢بور هجَځبن وػوى ىاٍى.

 ػٌبغش ًْٖٗب ٍصى: گبم پٌدن

َ  یډلچر  وُن كبٝچ٢َة ثب إز ثَاثَ ځَوه هَ ٭ربَٝ یینهب وُن  ٕرَځَوه  وُن ىٍ ٭ربٝر
 ڈیسٞر   و یسٞري  ىٍ ډاطَ یٙربهش ٍوان یهب یْځیو اُ ټی هَ ٍسجه زینهب و# یاٝچ ٭واډڄ$   هوى
 آډريه  11 ػريوڃ  ىٍ ځبڇ  نیا غینشب ٽه ځَىى یډ ډٚوٜ   یثبنپياٍ ٝرٮز ىٍډبڅی  َانیډي یَیځ

  .إز
ځیَی ډيیَان ىٍ ٝرٮز ثبنپياٍی ٙربهشی ډاطَ ىٍ سٞيی و سٞ یڈ هبی ٍوان ثريی ویْځی. ٍسجه11ػيوڃ 

 AHPثَ إبٓ ٍوٗ سلچیڄ ٕچٖچه ډَاسجی ىٍ ایَان

)1.0( ≤IR

 ٍصى ًْبٖٗ اٍلَٗت(ستجِ )
هحلٖ ػَاهل  ٍصى

 فشػٖ
 ػَاهل فشػٖ

ٍصى 

ػَاهل 

 اغلٖ

 ػَاهل اغلٖ

19 010/0 069/0 A1 

143/0 A 
12 039/0 273/0 A2 

7 048/0 336/0 A3 

9 046/0 322/0 A4 

15 033/0 083/0 B1 

396/0 
B 
 

2 106/0 267/0 B2 

14 036/0 091/0 B3 

3 097/0 245/0 B4 

11 043/0 109/0 B5 

10 044/0 111/0 B6 

13 037/0 094/0 B7 
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8 047/0 144/0 C1 

331/0 C 

4 096/0 291/0 C2 

1 110/0 331/0 C3 

6 051/0 155/0 C4 

18 026/0 079/0 C5 

21 008/0 066/0 D1 

130/0 D 

5 054/0 419/0 D2 

20 009/0 076/0 D3 

17 027/0 205/0 D4 

16 030/0 233/0 D5 

 ٍصى ًسجٖ هتغ٘ش ستجِ

 0.110 ډيیَیز دَوّه، ډربث٬ انٖبنی و ډيیَیز ډربث٬#$ ډيیَیز ٕبُډبنی 1

2 
سوانبیی ٽرشَڃ، إشَٓ و ٵٚبٍ ٍوانی نبٙی اُ $ نٶٔ اٵَاى ا٭ش بىثه

 ٙٲڄ#
0.106 

 0.097 اكٖبٓ ډٖئوڅیز دٌیَی اٵَاى 3

4 
ىٍ ٍإشبی هبی ثيی٬ و نوآوٍانه ثَای ډٖبئڄ كڄسوانبیی یبٵشن ٍاه

 ٍٕیين اهياٳ
0.096 

 0.054 هبدبیجريی ثه اٝوڃ اهلاٹی و اٍُٗ 5

6 
ىٍ ن٪َ ځَٵشن آطبٍ اػش ب٭ی نبٙی اُ $ ثیری ډبڅی و ٱیَډبڅیسوانبیی دی٘

 سٞ یڈ ٹجڄ اُ انؼبڇ آن#
0.051 

 0.048 ثريی ډ٦بڅت## اٵَاى و سوانبیی اوڅویزIQ$ ٦ٕق إشيلاڃ$ هوٗ ًاسی 7

 0.047 ٍٙي ٭چ ی، نو٫ ىانٚڂبه#$ ٍٙي ٵَهرڂی# و سلٞیڄ$ ډلی٤ آډوُٗ 8

 0.046 هب، سٶٖیَ و إشوَاع ډٶبهیڈسوانبیی سلچیڄ كؼڈ ثٍِځی اُ ىاىه 9

10 
سوانبیی ىٍٻ ٭ یٸ ډٶبهیڈ و اه یز $ ػبنجه ىاٙشن ىیيځبه ٽچی و ه ه
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 1ًفس ثبلا اػتوبدثِ -1

 ثبٙري.  نٶٔ ډی ځیَی سإطیَ ىاٍى ډیِان ا٭ش بىثه اُػ چه ٵبٽشوٍهبی ٙوٞیشی ٽه ثَ سٞ یڈ

 ایرن  ٽه ثبٙي ډی هوى ا٥لا٭بر و سوانبیی ىان٘، اُانياُه ثی٘ ثیبن اٵَاىثه نٶٔ ثبلا،س بیڄ ا٭ش بىثه
ٔ  .ا٭ش بىثره 2#1991ن وى$سَیروٍُ،  هواهري  آیرريه  كواىص ٽرشَڃ ثه ٹبىٍ ٍا هب آن ٭واډڄ  ٭بډرڄ  نٶر

 این ُډبن ډَوٍ ثب و ځٌاٙشه هب انٖبن اُ یټ هَ ًهن ىٍ آن هبی دبیه سوڅي ثيو اُ ٽه إز اٽشٖبثی
ٍوانٚربٕری ثرَ ٍوی   ىٍ كبڃ كب١َ، درْوه٘ هربی ٍٵشربٍی و     .ٙوى ډی سَ ٭ یٸ و سَ ځٖشَىه اډَ

َ $ #3،1982٭بډڄ ا٭ش بى ثه نٶٔ اٵِای٘ یبٵشه إز$څیپشرٖشین و ه پبٍان ، 4ٽ ذڄ، ځوىیه وٵبٕرش
2004.#   

هربیی ٍا   ځَىني ٽه ډوٵٺیز نٶٔ ډی ٍوانٚربٕبن ډٮشٺيني ٽه اٵَاى ىٍ ٝوٍسی ىاٍای ا٭ش بىثه
بٽشوٍ ىانر٘ ٽربٵی و   ٽره اٵرَاى اُ ىو ٵر    هبی ػيیيی سؼَثه ٽرري. ه ـرین ىٍٝروٍسی  ىٍ ٵٮبڅیز

 #.2016 ،5$ثیپَوه پربٍان  بثريی نٶٔ ىٕز ډی سوانبیی ٽرشَڃ ٍویياىهب ٍا ىاٙشه ثبٙري ثه ا٭ش بىثه
ی ډربڅی ٍا  هب زیډليوىاُكي واٹ٬ و  هبی هوى ٍا ثی٘ اُكي، سوانبیی نٶٔ ثی٘ یټ ډيیَ ثب ا٭ش بىثه
نٶٔ ډيیَیشی و اهَڇ ثيهی   بىثه. ىٍ واٹ٬ یټ ٍاث٦ه ډظجز ډیبن ا٭شځیَى ډیٽ شَ اُ واٹ٬ ىٍ ن٪َ 

#، ىٍ ثٍَٕی ٍٵشربٍ ډريیَان ىٍیبٵشرري    2008$ ه پبٍانوډبڅ ري #.2009َٙٽز وػوى ىاٍى$ٵیچَؿیچيو
اُكري ډريیَیشی، ډ پرن إرز      نٶٔ ثی٘ ا٭ش بىثه اڅوٞوٛ ی٭چهب  ٽه هٞوٝیبر ٙوٞیشی آن

ٚبن ىاى ٽه ډيیَان ځٌاٍی َٙٽز ٙوى. نشبیغ ه ـرین ن ډرؼَ ثه انلَاٵبسی ىٍ سٞ ی بر َٕډبیه
 ىهري. ډبڅی اُ ٥َیٸ ثيهی ٍا ثه انشٚبٍ ٕهبڇ سَػیق ډی نیسإډ، انياُهنٶٔ ثی٘ اُ  ثب ا٭ش بىثه
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 و ٙروی كَٳ واڅيین ثَای ډٖئچه سَین ډهڈ ؿون ٕرشی هبی هبنواىه اُ ثٖیبٍی ىٍ ډشإٕٶبنه
 ډبن٬ آٵَین، ډٚپڄ و ٱی١ََوٍی هبی ډليوىیز ایؼبى ثب اٱچت ثبٙي، ډی ٵَُنيان ثوىن ثچه سٖچیڈ
 ىٍ هوىثربوٍی  ٭ريڇ  ثب٭رض  ٕربڅی  ثرٍِٿ  ىٍ اډَ ه ین ٽه ٙيه ٽوىٽبنٚبن ىٍ نٶٔ ا٭ش بىثه ٍٙي

ٍ  ډوٍىثٍَٕری  ٍوانٚربٕربن  سو٤ٕ ډٮ ولاً ویْځی این. ٙوى ډی ایٚبن  كٺیٺرز . ىٍ ځیرَى  ډری  ٹرَا
یرټ ډريیَ ثرب     اكٖربٓ.  -3 ٍٵشربٍ  -2 ثربوٍ  -1 ديیريه:  ٕره  ایرن  اُ إرز  سٺبثچی نٶٔ ا٭ش بىثه
ی ډبڅی ٍا ٽ شَ اُ واٹ٬ هب زیډليوىاُكي واٹ٬ و  هبی هوى ٍا ثی٘ اُكي، سوانبیی نٶٔ ثی٘ ا٭ش بىثه
 . ځیَى ډیىٍ ن٪َ 

 20سٗسه -2

َ  ٽره  إز ډيیَان ٙوٞیشی ویْځیهبی ډه شَین اُ یپی ډيیَان كي اُ ثی٘ ا٥ یربن  ثر

َ  اُ ٍیٖرټ  #.٭بډرڄ 2015ٕبن ،  و ىوئچ ن،هبٍویشِ( ځٌاٍى ډی سإطیَ دٌیَی ٍیٖټ  ػرجره،  ىو هر
 اٵرَاى  ٙوٞریز  سإطیَ سلز ٽه ٭بډچی ىیڂَی و ځیَی سٞ یڈ ىٍ ډاطَ اٝچی ٭بډڄ ٭روان ثه یپی
 ثبٙي: ډی نو٫ ىو ثه ٍا ٍیٖټ ٽچی ثريی سٺٖیڈ یټ ىٍ :ٍیٖټ انوا٫.إز ثٍَٕی ٹبثڄ ثبٙي، ډی

 و# ىهي ډی انؼبڇ هوىٗ ىٍهوإز ثه ٵَى ٽه ٍیٖپی$ دٌیَٗ ٹبثڄ و ډٚشبٹبنه ٍیٖټ -1
 #.ىهي ډی انؼبڇ ٍا آن هوى ٩َٵیز إبٓ ثَ ٵَى ٽه ٍیٖپی$ ٙوٞیشی ٍیٖټ -2

 ثربُىه  ٽٖت ػهز ىٍ هوى ٭لاٹه و ډیڄ ٍوی اُ ٵَى ٽه إز ٍیٖپی دٌیَٗ، ٹبثڄ ٍیٖټ
 ثه س بیڄ ډیِان و ٵَى ا٥لا٭بر و ىان٘ ٦ٕق إبٓ ثَ ٍیٖټ این. ىهي ډی انؼبڇ انش٪بٍٗ ډوٍى
 اٵَاى ٍوانٚربٕی هبی ویْځی سإطیَ سلز ٽه ٙوٞیشی ٍیٖټ. ځیَى ډی انؼبڇ ځٌاٍی َٕډبیه ثبُىه

َ  ثه ثيون ُیبن دٌیَٗ ىٍ ٍوانی سوانبیی و دٌیَٗ ډیِان ثبٙي، ډی ډشٶبور  اهرياٳ  انرياهشن  ه٦ر
 ډیرِان . إز ه٦َ دٌیَٗ ىٍ ٵَى ٙوٞیشی دٌیَٗ ډیِان ىیڂَ ٭جبٍر ثه. ثبٙي ډی ٵَى یټ ډبڅی
 اُ ىوڇ نرو٫  ٍیٖرټ  ٽه ٥وٍی ثه ثبٙي ډی ډشٶبور ىیڂَ ٵَى ثه ٵَىی اُ ٍیٖټ نو٫ ىو اُ یټ هَ

 نرو٫  ٍیٖرټ  ،#٩َٵیرز  ٍیٖټ$ ىوڇ نو٫ ٍیٖټ كٺیٺز ىٍ إز ثَهوٍىاٍ ثیٚشَی سٶبور ىٍػه
 ٵرَىی  ډظربڃ،  ٭رروان  ثره . ٽري سل ڄ سواني ډی ٵَى ٽه إز ٍیٖټ اُ ٦ٕلی و ىٍ ثَځَٵشه ٍا اوڃ

ٗ  ٩َٵیرز  و ٦ٕق اډب ثذٌیَى، ٍا ثبُىه ډجربی ثَ و ًاسی ٍیٖټ اُ ثبلای ٦ٕق إز ډ پن  درٌیَ
 ٽربٍ  ډلبٵ٪ره  یب ځَیِ ٍیٖټ ٙوٞیشی اُن٪َ ٵَى این ىیڂَ ٭جبٍر ثه ثبٙي ٽڈ آن ىوڇ نو٫ ٍیٖټ
 اُ نبٙری  ٍیٖټ و ثبُىه ډٺبیٖه ٽه اوڃ نو٫ ٍیٖټ ثب اٵَاى سرهب ثبُاٍ، و ٽلإیټ ىیيځبه ىٍ.إز

 ىٍ اډرب  ٙروى   ډری  ځٶشره # نَډربڃ $ ٭بىی ٍیٖټ آن ثه ٽه هٖشري ډواػه ثبٙري، ډی ځٌاٍی َٕډبیه
 هٞوٝریبر  و ٙوٞریز  اُ نبٙری  ٽه ىوڇ نو٫ ٍیٖټ اوڃ، نو٫ ٍیٖټ ثَ ٭لاوه ٍٵشبٍی ىیيځبه
 اډرَوُه، . ٙروى  ډری  ځٶشره  ٱیَ٭ٺلانری،  ٍیٖټ نو٫، این ثه ٽه ىاٍى وػوى نیِ ثبٙي ډی اٵَاى ٵَىی
َ  هبیٚبن ځیَی سٞ یڈ ىٍ ٍا ٍیٖټ نو٫ ىو إز نیبُ ډيیَان ٍ  ډرين٪ ٔ . ىهرري  ٹرَا  إرز  نیربُ  در
َ  سٞ ی بسٚربن  سرب  ثبٙرري  ىاٙرشه  هروى  ٙوٞریز  اُ ٙرربهشی  ثه سٞ ی ی اُ ٹیڄ ډيیَان  ډراطَس
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ثبٙري ٽره    ديیيه إشَٓ یب ٵٚبٍ ٭ٞجی اُ ډٖبئڄ ثٖریبٍ كربى ىٍٕربُډبنهبی اډرَوُی ډری     
هرب واٍى   ٍوانی نیَوی ٽبٍ ٍا ثه ه٦َ انياهشه و هِیرره ٕررڂیری ٍا ثره ٕربُډبن    ٕلاډز ػٖ ی و 

هریڈ ثره    هیڈ و ثيهیڈ إز. إشَٓ هوٗ ٕبهشه إز. إشَٓ یب ٵٚبٍ ٍوانی ىاٍای اثٮبى هوٗ
ٙوى ٽه ثب٭ض اٵِای٘ ٦ٕق ٵٮبڅیز ٵَى ىٍ ػهز نیڄ ثه اهياٵ٘  آن ډیِان اُ إشَٓ ا٥لاٷ ډی

ٽه ډٺياٍٗ اُ ٩َٵیز سل ڄ ٵَى ٵِونی یبٵز ثه إرشَٓ   ىٍٝوٍسیځَىى وڅی ه ین إشَٓ  ډی
ٽرري. آنـره ډٮ رولاً ىٍ ثلرض اُ      ثيهیڈ ډجيڃ ٙريه و ٭رواٍٟ ٍوان سرری ُیربىی ٍا ایؼربى ډری      

هرب ثره ىڅیرڄ ٙرَای٤      ثبٙري. ثَهری ٙرٲڄ    ٙوى إشَٓ ثيهیڈ ډی ثیٚشَ ثه آن سوػه ډی  إشَٓ
و... ثیٚشَ ډوػي إرشَٓ هٖرشري و اٵرَاى ىٍ     ای ډظڄ ٕب٭بر ٽبٍ ٥ولانی، ٭يڇ اډریز ٙٲچی ویْه

ځونره ٵٚربٍهب ثبٙرري.اُػ چه ایرن ډرواٍى       این ډٚبٱڄ ثبیي ىاٍای ٩َٵیز سل ڄ ثبلاسَی ثَای این
ثبٙي ٽه إشَٓ و ٵٚبٍ ٍوانی سإطیَ ُیربىی   ځیَی آن ډی ډٚبٱڄ ډبڅی ثوٞوٛ ىٍ ثو٘ سٞ یڈ

ٍػرو٫ ٕربُډبن    ن، ٽبٍٽرربن و اٍثربة  ثَ ٽیٶیز و نو٫ سٞ یڈ اسوبًٙيه سو٤ٕ ډيیَیز ىاٍى.ډيیَا
ٙروني و ىٕرز ثره ٍٵشبٍهرب و ا٭ ربڅی       ٵٚبٍهبی ٭ٞجی ىؿبٍ كبلار ٍوانی هبٛ ډی  سلز سإطیَ

١رَوٍر درَىاهشن ثره ایرن      ٙوى. ثب سوػه ثره  ُنري ٽه ډٖشٺی بً ىٍ ثبُىهی ٕبُډبن ډرٮپٔ ډی ډی
َ ډوٍىثٍَٕی ٹرَاٍ ځیرَى   هبی ٕبُډبنی، اٵَاى اُ این ن٪ ډو١و٫، نیبُ إز ىٍ هرڂبڇ ا٭٦بی دٖز

هربی ػريی    ٽه إشَٓ ٹ٦ٮبً ثَ سٞ ی بر ډيیَان سإطیَ ىاٙشه و ٭يڇ سوػه ثه آن، إٓیت ٥وٍی ثه
 هب و ٕذٔ ٕبُډبن، ثه ه َاه هواهي ىاٙز. ٍا ثَای هوى ډيیَان ثبنټ
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 ًت٘دِ گ٘شٕ

ىٍځبههبی اڅپشَونیټ اډَوُه، اُ یټ ٕو ثب سوػه ثه دیَٚٵشهبیی كوُه ٵن آوٍی ا٥لا٭بر و 

 ثره  ثبلاسَ  ثه ډٚرشَیبن و ىٕرشیبثی   و نیبُ ثه ٍوُ ثوىن نیَوی انٖبنی ثَای اٍائه  هيډبر ثبٽیٶیز

٭يڇ سوػیه اٹشٞبىی ثه إشوياڇ نیَوهبی ػيیي و اُ ٕوی ىیڂَ  ثبُاٍ و ه یر٦وٍ اُ ثبلاسَی ٕهڈ

و ډوٕٖربر ډربڅی و سرلاٗ    ثب سوػه ثه  و١ٮیز اٹشٞبى ٽرونی وٵ٢بی ٍٹبثشی ٙيیي ثین ثبنپهرب  

س بډی ثبنپهب ثه اٵِای٘  ٽبٍایی، اطَ ثوٚی، ثهَه وٍی و ىٍ نهبیز ٕوىآوٍی، ثه ن٪َ ډری ٍٕري   

 ىٍ ٽه سوػه ثه ډٺوڅه نیَوی انٖبنی و انشوبة ډيیَان لایٸ، ډه شَین ىٱيٱه  ثبنپهب ډری ثبٙري.  

 هرب  ثبنټ و یىوڅش یهب ٕبُډبن ىٍ یشیَیډي طجبر نجوى ٽٚوٍ، یإبٕ ډٚپلار اُ یپی كب١َ،  كبڃ

 اٍٙي  َانیډي# یډرٖبن$ یهوىډلوٍ اطَ ُني، یډ ١َثه یشیَیډي طجبر ثه ٽه ی٭واډچ اُ یپی و إز 

 ٥روٍ  ثه و  بٵشهی سوٕٮه ىٍٽٚوٍهبی. إز ٙٮت یٍوٕب وثٮ٢ب یبسی٭ چ و یبنیډ َانیډي انشوبة ىٍ

 ٙروى،  یډر   ٹچ رياى  ډه ری  ٙبهٜ ډيیَ یټ ځِیر٘ ىٍ آنـه ىنیب ډوٵٸ یهب ٕبُډبن ىٍ سَ ٸیىٹ

 اُػ چره $ سوٕرٮه  ىٍكربڃ  یٽٚوٍهب ىٍ ډشإٕٶبنه .إز و ثبوٍهبی آیريه وی ىٍځٌٙشه وی ډوٵٺیز

 ػرربف  ثه ٕیبٕی واثٖشڂی ډٌهت، نْاى، ٹوډیز، إبٓ ثَ ىٍ ثَهی ډواٍى، ډيیَان انشوبة  ،#َانیا

َ  ٽرڈ  ٽه ڈیبثی یىٍډ سإډڄ انيٽی ثب و إز ثوىه  ٱیَه و هبٛ  انشوربة  ىٍ یٖرشڂ یٙب اُ ینٚربن  سر

ٽه ایرن اډرَ ىٍ آیرريه     ىاٍى وػوى هب آن یٙربهش ٍوان و یٍوانٚربٕ یهب یْځیو ثه  سوػه و ډيیَان

یپی اُ ىلایڄ اٝچی هٞوٝری ٕربُی و    .ثَای ٕبُډبنهبی ىوڅشی و ثبنپهب ډٚپڄ ٕبُ هواهي ٙي

ډوٵٺیز َٙٽشهبی هٞوٝی، ؿبثټ ٕربُی نیرَوی هربی انٖربنی و ډوٞوٝرب ىٍ ن٪رَ ځرَٵشن        

هٞوٝیبر ٙوٞیشی و ٍوانٚربٕی ىٍ إشوياڇ اٵَاى ىٍ ډَاكڄ اوڅیه و ه یر٦وٍ انشوبة ډريیَان  

 ډوطَ یشیٙوٞ و یٙربهش ٍوان ییهب یْځیو  یثري ٍسجه و یبثیىٕشډی ثبٙي. این دْوه٘ ثه ىنجبڃ 

 یسٞري  یثرَا  ٍا هرب  آن پره یث٦وٍ إز، یثبنپياٍ ٝرٮز ىٍ  یډبڅ َانیډي ر٘یځِ ىٍ بُین ډوٍى و

آنهب ،ُډیرره ٕربُډوٵٺیز  ٕربُډبن ثوػروى ډری       ډاطَسَ یَیځ ثب سٞ یڈ  و ٖشهیٙب زیَیډي دٖز

ىهي ٽه اځَ ىٍ ځِیر٘ اٵَاى ٭واډڄ ٍوانٚربٕی ډوٍىثٍَٕی ٹَاٍ نڂیَى و ٭بډڄ  آیي.نشبیغ نٚبن ډی

سرهب ثه این اٵَاى إٓیت واٍى ٽَىه  هب سرهب ډوٵٺیز ىٍ یټ ځِیر٘ ٽشجی ثبٙي، نه اٝچی انشوبة آن

 واهي ن وى. ٕبُډبنی ٍا ثب ډوب٥َه ٍوثَو ه ثچپه آیريه

ډشٲیَ ُیَ ثره سَسیرت ثیٚرشَین سربطیَ ٍا ىٍ      10نشبیغ دْوه٘ نٚبن ډی ىهي ٽه  نیبُ إز 

انشوبة ډيیَان ډبڅی ىاٙشه ثبٙي ث٦وٍیپه ٽه این ډشٲیَهب ىٍ سٞ یڈ ځیَی آنهب نیِ ډوطَ هواهري  

 ثوى:

 .ډيیَیز دَوّه، ډربث٬ انٖبنی و ډيیَیز ډربث٬#$ یٕبُډبنسوانبیی ىٍ ډيیَیز   -1
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 سوانبیی ٽرشَڃ، إشَٓ و ٵٚبٍ ٍوانی نبٙی اُ ٙٲڄ#.$ نٶٔ ا٭ش بىثه -2

 ىاٙشن اكٖبٓ ډٖئوڅیز دٌیَی اٵَاى. -3

 هبی نوآوٍانه ثَای ډٖبئڄ ىٍ ٍإشبی ٍٕیين ثه اهياٳ.كڄٍاه سوانبییهبی ىٍ یبٵشن -4

 هب.دبیجريی ثه اٝوڃ اهلاٹی و اٍُٗ -5

ىٍ ن٪َ ځَٵشن آطبٍ اػش ب٭ی نبٙی اُ سٞ یڈ ٹجرڄ اُ  $ ثیری ډبڅی و ٱیَډبڅیسوانبیی دی٘ -6

 انؼبڇ آن#.

ثريی ډ٦بڅت# و هوٗ هیؼبنی # اٵَاى و سوانبیی اوڅویزIQ$ ٦ٕق إشيلاڃ$ یًاسهوٗ  -7

 . #EQ$ و دٚشپبٍ

 ىاٙشن ىیيځبه ٍوانٚربٕی و ٍوكیه ىیذچ بٕی و سوانبیی ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ډاطَ ثب ىیڂرَان  -8

$SQ٦چوة.ډر٪وٍ سٮبډڄ ډ # ثه 

 ٍوانی و ډبڅی#.$ ٍإشی و ٕلاډز -9

 ٕبُی ٍیٖټ و ثبُىه سٞ ی بر ډوشچٴ#. سوانبیی ىٍ ډيڃ$ دٌیَی اٵَاى ٍیٖټ -10

هبی ډربڅی ٍٵشربٍی إرز ٽره ثیربن       آډيه اُ این دْوه٘ ډ٦بثٸ ثب ن٪َیه ىٕز هبی ثه یبٵشه

ىٍ ن٪َ ځرَٵشن ٕروى و   ا٥لا٭بر و ثب  ځٌاٍان، ٭لاوه ثَ ځیَی ډيیَان و َٕډبیه ىاٍى ىٍ سٞ یڈ ډی

ىهري    سإطیَ ٹَاٍ ډی سلزٍا  هب ٙربهشی نیِ، سٞ یڈ آن ٵبٽشوٍهبی ٍوان و هب يځبهیى یپَٖی ،ثبُىه

 ىاٙرشه  ثره ه رَاه   ٍا ُیَ ٭چ ی اٵِوىه اٍُٗ و ىٕشبوٍىهب سواني ډی كب١َ دْوه٘ نشبیغ نیثربثَا

 اٍسجرب٣  ىٍ ځٌٙشه دْوهٚهبی ن٪َی ډجبنی ث٤ٖ ډوػت سواني ډی دْوه٘ نشبیغ ایرپه اوڃ :ثبٙي

 نٚربن  دْوه٘ ٙواهي ایرپه، ىوڇ ٙوى. ٍٵشبٍی ډبڅی ځیَی ثَ إبٓ ٍیٖټ و ثبُىه ثب ثب سٞ یڈ

ځیَی  سٞ یڈ ثَ سواني ډی هب ډيیَان ډبڅی ثبنټ ٙربهشی ډشٲیَهبی ٍوان ؿه انياُه، سب ٽه ىاى هواهي

 ٍا ٕروىډريی  ا٥لا٭بر سواني ډی ٭چ ی ىٕشبوٍى یټ ٭روان ثه ډو١و٫ این ٽه اطَځٌاٍ ثبٙي هب آن

ثرَ ډجرربی    ٽره  ځرٌاٍان  هبی ىوڅشی و هٞوٝی# و َٕډبیه اهشیبٍ ډيیَان اٍٙي $ثبنپی و َٙٽز ىٍ

ٽه ثب إرشٶبىه اُ نشربیغ    ٥وٍی ثه ىهي. ٹَاٍ ٽرري، ځٌاٍی ډی هبی ډيیَان ډبڅی َٕډبیه ځیَی سٞ یڈ

ىٍ انشوبة ډيیَان ډربڅی و ځرِیر٘    ٭روان ډيڅی اُ ډشٲیَهبیی ٍوانٚربٕی ډوٍىنیبُ این سلٺیٸ ثه

ځرٌاٍان انٖربنی ثره ٽربٍثَى      نیَوهبی ػيیي و نِىیټ ٽَىن  ىیيځبه ډيیَان ٭بڅی ثبنپی و َٕډبیه

هبی ډاطَسَ ىٍ ٕبُډبن ډهیب  ٕبُ سٞ یڈ ٍوانٚربٕی و ډبڅی ٍٵشبٍی ىٍ ډيیَیز ډربث٬ انٖبنی، ُډیره

ػيیي این ډشٲیَهب نیِ ډوٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ث٦وٍیپه هرڂبڇ انشوبة ډيیَان و ځِیر٘ نیَوهبی  ځَىى.

ډظبڃ ىٍ إشوياڇ اٵَاىی ثَای ٽبٍهبی اډَ ثبنپی  ثوٞوٛ ډيیَان ډبڅی نیبُ إز  ٭روان ځیَى. ثه

 هبی ٙوٞیشی ُیَ ثبٙري: این اٵَاى ىاٍای ویْځی
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ٽره سوانربیی ٽربٍ ٽرَىن ىٍ      ٥وٍی سرهبیی و ثَ ٍوی ٝريڅی څٌر ثجَني ثه : اُ ٽبٍ ٽَىن ثه1

 ډشواڅی و ثب ا٭ياى و اٍٹبڇ ٍا ىاٙشه ثبٙري.ٕب٭بر 

 هبی ٽوؿټ و انؼبڇ ٽبٍځَوهی ٍا ىاٙشه ثبٙري. : سوانبیی ٽبٍ ٽَىن ىٍ ځَوه2

هبی هروى   ځیَی ىاٙشه ثبٙري. ثه سوانبیی وسلچیڄ ٍا ٹجڄ اُ سٞ یڈ : این اٵَاى سوانبیی سؼِیه3

 ثین ثبٙري. اډیي ىاٙشه ثبٙري و ثه آیريه هوٗ

ٽه ثب ٹجوڃ اكٖبٓ ډٖرئوڅیز هروى    ٥وٍی ثَني ثه ُ ٽبٍ ٽَىن ثب ډَىڇ څٌر ډی: این اٵَاى ا4

 ٍا ډچِڇ ثه دبٕوڂویی ثيانري.

اػش رب٭ی#  $ یَدروڅ یٱثَای دْوه٘ هبی آسری نیرِ، دیٚررهبى ډری ځرَىى ثٍَٕری ډرربٵ٬         

ځیَی هب و ٕبهشبٍهبی ډيڅهبی سٞ یڈ ځیَی، ډو١و٭بر و هلا هبی دْوهٚری ىٍ كروُه    ڈسٞ ی

 ٍوانٚربٕی سٞ یڈ ځیَی ډی ثبٙي ٽه نیبُ ثه ٽبٍهواهي ىاٙز.ډيڃ هبی 
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