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 يفرهنگ كرد ي با رو اد ياز اعت هياول يريشگيپ يراهبرد  تي ري مدطراحي مدل 

 4ينيجز يرضاعلچ 3يعباس رالح اردستانچ 2فروشانييرضا رراميدحمچ 1يالوان يمهد يدس

 27/09/1398تاريخ پذيرش:    24/07/1398تاريخ دريافت: 

 چكيده 
: با  روشي بود. فرهن  درد يبا رو  ادياز اعت  هياول  يري ش يپ  يراهبرد تي ري مد هدر پژوهش طراحي مد    هدف:

  ت ي ر يمد كمي  به احصارچ ارزيابي عوامل و در نهايت تدوين مد   -يفيالي اكتشافي ا كنيري از طرح متو بهر)
 46بدين ترتيبچ در مرحله دلفي با تشديل پنل ي پرداخته شد. فرهن   درديبا رو  ادياز اعت هياول ير يش يپ  يراهبرد

نيري هدفمند  روش نمونه ن ي كه به واسبههاي مختلف پيش يري از اعتياد با رويدرد فرهنفر) از خبرنان حوز) 
نامه نردآوري شد. در اين فاز به منيور اعتبار سنجي مد  از دو روش پرسشها از طريب  انتخاچ شد) بودندچ داد) 

ارزيابي به شيو) ارتباطي و تشديل نرو) كانوني و جهت اعتبارسنجي از دو روش قابليت تدرارپذيري و قابليت 
نيري هدفمندچ ابتدا نرو)  به واسبه روش نمونه SWOT) شد. در مرحله پذيري اتعميم پذيري  استفادانتقا 

-راحب نير حوز) پيش يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي تشديل شد. به واسبه پرسش  8كانوني متشدل از  
ت با مشخ  شدن اوزان موزون  انجان شد. در نهاي  SWOTامه برنرفته از مبالعه دلفيچ مراحل مختلف مبالعه ن

با   ادياز اعت هياول يري ش يپ  يراهبرد  تير يمد داخلي و خارجيچ اقدان استراتژيک  حارل از ارزيابي عوامل محيط
ي تعيين شد. در اين فاز به منيور اعتبار سنجي ابزار از روايي محتواي روري كيفي و جهت  فرهن  دردي رو

نتاي  فاز  ها: يافتهونباخ استفاد) شد. ها به واسبه آزمون آلفاي كر اعتبارسنجي از روش همسازي دروني نويه 
  - خدماد اجتماعيچ ج -توانمندسازيچ چ -متغير ذيل رهار عامل شامل: الف  38دلفي نشان داد كه در مجموع 

حدمراني پس از رهار راند به عنوان عوامل تأثيرنذار بر مديريت راهبردي پيش يري اولبه    -مشاركت اجتماعي د

نتاي   گيري:نتيره فب نهايي خبرنان قرار نرفت. ي شناسايي و مورد اجماع و توا از اعتياد با رويدرد فرهن 
SWOT  مديريت راهبردي پيش يري اولبه از اعتياد با رويدرد فرهن يچ از نوع استراتژي   استراتژينشان داد

 باشد. بنابراين هشت استراتژي و مد  نهايي تدوين شد.  رقابتياتنوع سازي  مي 

   چ مديريت راهبرديچ استراتژي تنوع سازيفرهن ي تيادچ پيش يري اوليهچ رويدردعا ها: کليد واژه
 

 
  

 استاد نرو) مديريتچ دانش ا) علامه طباطباييچ تهرانچ ايران. 1
ريزي امور فرهن يچ دانشااا ا) عدالتچ تهرانچ ايرانچ پسااات نويساااند) مسااائو : دانشاااجوي دكتري رشاااته مديريت برنامه. 2

 hamid.sarrami@yahoo.comالدترونيدي: 
 ايرانچ دانشيار نرو) مديريتچ دانش ا) آزاد اسلاميچ واحد تهران امركز چ تهران. 3
 دانشيار نرو) مديريتچ دانش ا) علامه طباطباييچ تهرانچ ايران. 4
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 مقدمه

ترين تهديد اجتماعي اساات كه ريشااه در عوامل فرديچ شااخصاايتيچ فرهن يچ  مهماعتياد 

طوركليچ مبارز) با نذارد. بهدي دارد كه بر روان افراد و جامعه تأثير مياجتمااعي و اقتصاااا

ر اغلب كشورهاي جهانچ بر رهار روش كلي مبارز) با عرضهچ درمان معتادانچ مواد مخدر د

 بااشااادكااهش تقااضاااا و نيز زياان كااهي اساااتوار ميهااي پيشااا يري در جهات فعااليات

تر از رار شاادن افراد به مصاارر موادچ آسااان . ارااولام جلونيري از د1390زاد)چ اسااهراچ

درمان اين اختلا  اساات و بدين ترتيب پيشاا يري بيان ر به تأخير انداختن يا جلونيري از 

  چساعيدزاد) چهارونيئدامينيقاچ ابحريني بروجني باشادشاروع اساتفاد) از مواد در جامعه مي

  .1393چ سزهري بروجني

د ي اجتمااعي بود) كاه باه عنوان ياک تهاديا هاااعتيااد و مواد مخادر از جملاه آساااياب

تر از هاي آن برجسااتهراهبرديچ رندوجهي و رند سااببيچ با مقتضااياد زمانچ يدي از رهر)

شاناختي يا وجودي  هساتي شاود. اين تهديد نه تنها امنيت فرديچ بلده امنيتها ميسااير رهر)

ران حادتر اساتچ زيرا دهد. اين موضاوع دركشاور اييک جامعه را نيز مورد تهديد قرار مي

تادان جوان رو به دررااد جمعيت جوان در ايران تا حدودي بالاساات. در اين بينچ آمار مع

سااالان و سااالخوردنان به افزايش و ساان آنان رو به كاهش اساات. طبقه جوان بيش از ميان

اد ترين مواند و متأساافانه مواد مخدر ساانتي و رااناعيچ تبديل به متداو اعتياد نرايش يافته

تر با نذشات بيش از رهار   . به عبارد روشان 1382اموساويچ  مورد اساتفاد) آنان شاد) اسات

ها در سااابح كشاااور با دو نردانافزاري با مواد مخدر و رواندهه امر مبارز) ساااخت و نرن

روند فزايند) عرضاه مواد در سابح منبقه و تاثير آن در كشاور و روند  رالش اسااساي شاامل

اي كه از يک د در طبقاد مختلف اجتماعي مواجه هساااتيمچ  به نونهفزايند) تقاضااااي موا

 185).ش  معاد    1380ميلادي ا  2001ساوچ توليد مواد مخدر در كشاور افغانساتان در ساا  

هزار تن   9دررااادي باه   4765.ش  باا رشاااد )  1396ا  2017تن بود) و اين روناد در ساااا  

اد مخدر توليديچ توساااط قاراقچيان  درراااد از مو  40تا   30افزايش يافته و هموار) حدود 

نمايد. از ساوي دي ر حد و زمينه را براي مصارر مواد فراهم مي شاودميوارد كشاور ايران 

مواد مخدر و نفر با جرائم   000چ300چ8عليرغم دساات يري   1397تا   1358هاي فاراال سااا 
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كشاااورچ  هااي آناان باه زناداننفر  000چ063چ5دوميات و ورود بيش ازهاا و محنردانروان

چ 1397تا   1368هاي تن انواع مواد در سابح كشاور حد فارال ساا   500چ11كشاف بيش از 

هااي مسااالحااناه علياه باانادهااي مواد مخادرچ متلاشاااي  هزار فقر) عمليااد و درنيري  41انجاان 

 162چ2مواد مخدرچ اعدان رند هزار نفر از قاراقچيان مواد مخدرچ انهدان هزار باند   50شادن 

حد فاراال ا تن ماد) شاايشااه 30يد ماد) محرک شاايشااه و كشااف بيش از باچ كارنا) تول

هزار جانبازچ ايجاد موان    12نفر شاااهيد و بيش از  817چ3 چ تقديم1397تا   1384هاي ساااا 

ها و معابر  و اشاارار بر ار بتنيچ انسااداد دهانهريزچ ساايم خاردارچ كانا چ ديواخاک فيزيدي

كيلومترچ ليدن متاسافانه شااهد اين واقعيت    2009مرزهاي شارقي و غربي كشاور در مقياس 

خانوار در مورد شايوع شاناساي مصارر مواد هساتيم كه بر اسااس نتاي  آخرين پيمايش ملي 

امعاد   سا  كشور 64 تا  15ررد از جمعيت د  39/5چ  1394در ساا   هانردانمخدر و روان

صااارر تجربي و نفر به م  200چ597چ1نفر  به مصااارر مساااتمر مواد و بيش از   800چ802چ2

دررد   20ها مبتلا هستند. بر اساس نتاي  اين مبالعه بيش از نردانتفنني مواد مخدر و روان

ر دهم درراد از جميت زنان كشاو 6كنندنان مواد بالاتر از فوق ديزلم تا دكتراچ از مصارر

كنند) مستمر مواد و ميان ين سن شروع مصرر مواد در كشور  هزار نفر مصرر  156معاد  

سااا  رساايد) اساات. علاو) بر آن تغيير ال وي    6/19 ها بهسااا  و در برخي از اسااتان  24 به

زا و مواد محرک و نيز ال وي مصرر هم زمان و مصرر از مواد مخدر سنتي به مواد توهم

حدايت از روبرو شاادن جامعه ايران با معضاالاد اساااسااي در عررااه شاايوع  چ 1ايرند ماد)

آموزان  نيم ن اهي به روند شاايوع مصاارر مواد در دانش   باشااد.مصاارر مواد و اعتياد مي

نيم دررادچ در ساا    1381هاي كشاور نيز حاكي اسات در ساا  دور) دون متوسابه و هنرساتان

آموزان مبتلا به مصاارر دانش  دو و يک دهم دررااد  1394يک دررااد و در سااا    1390

هاي  )انشااجويان دانشاا ااند. در جمعيت دزا بود)يدي از انواع مواد مخدرچ محرک يا توهم

يک درراد از دانشاجويان وابساته  به مواد بود)چ در ساا    1381دولتي كشاور نيز در ساا  

معاد  رهار و هفت دهم درراد دانشاجويان    1396دو و شاش دهم درراد و در ساا   1391

هاي رنعتي كشور با اند. اين روند در جمعيت كارنري در محيطبه مصرر مواد مبتلا شد)

 
1. Poly Drug 
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درراااد از مردان و زنان   3/22حدايت از مصااارر مواد در   1393وهش در ساااا  انجان پژ

 نردان داشته است.  كارنر به انواع مواد مخدر يا روان

ساا  كشاور در ساا    64تا  15سانجي از مردن در جمعيت از ساوي دي ر بر اسااس ن رش

داشااته  ن رش بينابين و م بت به مصاارر مواد  100روي طيف راافر تا   77/28 معاد   1397

روي طيف مزبور   93/27  معاد   1393و در ساااا    5/11 معاد   1383كه اين رقم در ساااا  

 1397باشااد. ضاامن آنده در سااا   بود) كه بيان ر رشااد ن رش م بت به مواد در كشااور مي

سااا  كشااور تمايل به مصاارر  64تا  15از جمعيت   99/16 رااد معاد  روي طيف راافر تا

بود) كه بيان ر افزايش ميل به مصارر   81/16  معاد   1393مواد داشاته كه اين رقم در ساا  

  .1397ارراميچ  اردهاي اخير در كشور دمواد در سا 

جه آن سااوا  اينجاساات كه با اين كارنامه درخشااان در زمينه مبارز) با عرضااهچ ررا نتي 

براي جامعه ملموس نيساااتم امر مبارز) با مواد مخدر امري فرابخشاااي اسااات و همه آحاد 

ها بايد با كمک و تعاون با يددي رچ مبارز) با اين معضال اجتماعي  نهادها و دسات ا) جامعهچ

هاي تحميلي به جامعهچ تک تک افراد را نيز تحت  و ماموريت خود بدانند. هزينهرا رساالت 

دهد و متاسافانه مسااله مواد مخدر همانند جنگ بين كشاورها نيسات كه افراد با مي تاثير قرار

كنناد) و بعاد اثراد مخرچ مواد مخادر كاه در وهلاه او  بر فرد مصااارراز  طرفياعلان بي

  .1396چ نذاردچ مصون بمانند امشرفيمي روي نهاد خانواد) و سون جامعه تاثير

از ساااوي حااكميات جمهوري   1394در ساااا   باا توجاه باه دلايال برشااامرد) چ اعتيااد

كشاور تعيين نرديد. نيم ن اهي  هاي اجتماعي ايرانچ به عنوان اولين اولويت آسايباسالامي

هاي  ن اعم از محيطهاي مختلف جامعه ايرابه رشاااد شااايوع مصااارر مواد و اعتياد در لايه

ير بناي آن كه فرهنگ زها و توجها به جنس انقلاچ اسااالاميآموزشااايچ كارنري و محله

بود)چ حدايت از ضااعف مداخلاد پيشاا يري اوليه از اعتياد ناشااي از فقدان طراحي مد  

 ديريت راهبردي پيش يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي دارد. م

 در اين راساااتاا رويدرد پيشااا يري اولياه از مصااارر موادچ در پن  دهاه اخير در دنياا باه

هاي رورد نرفتهچ اين رويدرد ت و بر پايه بررسيرورد جدي مورد توجه قرارنرفته اس

م ا چ  عنوانراورد مؤثر عمل نمايد. بهبه توانساته اسات درزمينه كاهش ميزان شايوع اعتياد
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نان مواد مخدر در آمريدا به نصف كنندچ تعداد مصرر1990الي   1985ساله طي دور) پن 

راناه حااراااال نردياد) هااي پيشااا ي كااهش پياداكرد) كاه اين تغيير در ساااااياه فعااليات

اد را بر  . محققان به رند دليل رويدرد پيشااا يري اوليه از اعتي 1390زاد)چ اساااتاساااهراچ

هاي درمان دهد كه ميزان اثربخشااي روشها نشااان ميدانند: اولامچ بررساايمي ارجحدرمان 

يامچ  باشاد. ثاناعتياد رندان اميدواركنند) نبود) و اغلب با برنشات و عودهاي مدرر همرا) مي

 هبهاي پيشاا يري از مصاارر مواد در مقايسااه با درمان آنچ ازنير هزينه كاملام مقرون برنامه

هاي وخيم دور) بزرنسااالي را هاي پيشاا يريچ احتما  آساايبباشااند. ثال اچ برنامهراارفه مي

   .1393دهدابحريني بروجني و همدارانچ مي دد كاهش شبه

قاراقچيان و به طور كل مبارز) با عرضااهچ كم   هاي داخليچ مبارز) بادر ميان سااياساات

است پيش يري و كشاور بود) است. سي هاي مواد مخدر در اثرترين ساياسات در كاهش هزينه

بازتواني در شااارايبي كه نتوان تولياد در افغاانساااتاان را محادود نمودچ بيشاااترين تاثير را در 

همانبور سااناريوهاي پيشاا يرانه تاثير  هاي مواد مخدر در كشااور داشااته اند.  كاهش هزينه

  .1396چ هاي مبارز) با عرضه داردامشرفيبيشتري نسبت به سناريو

رو روبه هاي امروزي پيوساته با امواجي ساهم ين از تغييراد دائميانک ساازمبدون شا 

هساتند و مديريت راهبردي يدي از بهترين ابزارهايي اسات كه دررادد اسات بدون تساليم  

آميز در راحنه رقابتچ سارنوشات خود را رقم  يرچ با حضاوري آناهانه و موفقيتدر برابر تغي 

دهد ها اين امدان را مي. مديريت راهبردي به ساااازمانزد) و آيند) را تحت كنتر  درآورد

اي خلاق و نوآور عمل كنند و براي شدل دادن به آيند) خود منفعل نباشند. اين  كه با شيو)

اي درآيد هايش به نونهان داراي ابتدار عمل باشاد و فعاليتشاود كه ساازمشايو) باع  مي

نشاان دهد. اثربخشاي و ارزش   هاچ واكنش ر كنش كه تنها در برابكه اعما  نفوذ نمايدچ نه اين 

ها در نرو اثربخشاي و ارزش افزود) اركان آن يعني  افزود) مديريت راهبردي براي ساازمان

از به كارنيري و اساتفاد) بهينه از روش شاناساي   ريزي راهبردي اسات كه خود تابعيبرنامه

ابزار متنوع و تمايز كاربرد  هاچهاچ روشمناسب در بهر) جستن حداك ري از رويدردهاچ مد 

  .1390ااعرابيچ  باشندها ميبجا و نابجاي آن



 ...از هياول یريشگيپ یراهبرد تیریمدطراحي مدل  

34 

34 

 

سال 
سيزده

م، 
شماره 

53
، پایيز
 

1398
 

V
o

l. 1
3

, N
o

. 5
3
, A

u
tu

m
n

 2
0

1
9

 

 

پيشااا يري اوليه از اعتياد روشاااي جام  اسااات كه بر تدابير طراحي شاااد) براي ارتقاي  

اشاااخااص در برابر عوامال ايجااد كنناد  اختلا  ياا خبراد محيبي متدي   سااالامات ياا حفو

شاروع اختلا  اسات كه به كاهش ميزان بروز و اسات. هدر از پيشا يري اوليهچ پيشا يري از 

اجزاي حياتي و ارالي  شاود. در همين راساتا از جملهدر نتيجه كاهش ميزان شايوع منجر مي

دچ در ساه ده  اخيرچ اين موضاوعاد بود) اسات: هاي پيشا يري موفب از مصارر موادر برنامه

منببب بر نتااي   هااي پيشااا يري روش چهااي اولياهساااازيچ ارتقااي سااالاماتچ حمااياتآناا)

ابحريني و  قيقاادچ شااانااخات جاامعا  هادر و شااانااخات امداانااد اجتمااعي و فرهن يتح

از اوليه سااند جام  پيشاا يري  مفاد هاي موجود وبا عنايت به سااياساات .  1392همدارانچ 

كه با انجان مداخلاد متوازن پيشا يري بود) ساعي بر آن چ در طو  برنامه پنجم توساعه اعتياد

 و دولتي يهادسات ا) مشااركت و ساهم تعيين  با شاواهد بر متدي موردي و بيانتخا چهم اني

رااورد مسااتمر و پايدار با در نير نرفتن شاايوع مصااررچ در  نهادچ به مردن يهاسااازمان

ي هدر به تقويت و توسعه ارائه خدماد پيش يري اوليه از اعتياد از طرق مختلفچ  هاكانون

هاي جاي زين  اي و فعاليتچ خدماد مشااااور)هاي زندنياطلاع رساااانيچ آموزش مهارد

 .1اقدان شود

اوليه از اعتياد و مصرر موادچ حاكي است ن اهي به مبالعاد پيشين در مورد پيش يري 

كه تعدادي برنامه و ال وهاي پيشا يري در كشاور ارائه شاد) ولي مد  فرهن ي  با وجود آن

ي عضاو و مرتبط با ساتاد مبارز) با هاي فرهن مشاخصاي در اين زمينه وجود نداشاته و دسات ا)

ري اوليه از اعتياد  مواد مخدر رياسات جمهوري كه رساالت عرراه فرهن ي به منيور پيشا ي 

ايچ ناهماهنگچ موازي و پراكند)چ هر كدان به كشاور را عهد) دار هساتندچ به راورد جزير)

و جواناان باه  اناد كاه تااثير جادي در جلونيري از ورود نوجوانااننوعي سااااز خود را نواختاه

 اس مفاد ساند جام  پيشا يري اوليه از اعتياد كه درررخه مصارر مواد نداشاته اسات. براسا 

در ساتاد مبارز) با مواد مخدر رياسات جمهوري تصاويب شاد) و براي يک دور)   1390ساا  

چ مقرر بود)چ اقداماد مشااخصااي هاي مختلف را مشااخ  كرد)پن  ساااله وظيفه دساات ا)

 
  1390ا هاي مجلسمركز پژوهش.  1
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شااد) هاي از پيش تعيين شااد) حاراال ميواضااح براساااس شاااخ رااورد نرفته و نتاي  

اي كه بر اسااااس نتاي  پيش نرفته به نونهليدن در عمل اين موضاااوع مبابب انتيار  .اسااات

درراد از  15حارال از طرح پژوهش ارزشايابي ساند جام  پيشا يري اوليه از اعتيادچ حدود 

اند. با توجه به عتياد قرار نرفتههاي پيشا يري از اساا  كشاور تحت برنامه  64تا  15جمعيت 

يري اوليه از اعتياد  مبالب فوقچ تحقيب حاضر درردد طراحي مد  مديريت راهبردي پيش 

 باشد.  با رويدرد فرهن ي مي

 روش 

 گيريجامعه، نمونه و روش نمونه

باشاد. همچنين با توجه به  ماهيت پژوهش حاضار  اكتشاافي و داراي اساتراتژي اساتقرايي مي

كمي    -ها در زمر) پژوهش آميخته متوالي اكتشاافي اكيفيت و روش نردآوري داد)ماهي 

در مبالعه دلفي با رجوع به خبرنان حوز) پيشاا يريچ -ين ترتيب: الفشااودد بدقلمداد مي

نيري واسبه روش نمونهه  نفر) كه ب  46مديريت راهبردي و مديريت فرهن ي و تشديل پنل  

نامه واسبه پرسش ه ها ب) بودندد داد)درنان دون  انتخاچ شدادرنان او   و نيري ا هدفمند

ها از تحليل مضامون اتم   اساتاندارد نردآوري شاد. براي تحليل داد)نيمه اساتاندارد و سازس 

واساابه انجان فرايند كدنذاري نيري در سااه مرحله كدنذاري بازچ كدنذاري محوري  ه ب

يابي به براي دساات  Wا 1 ي كندا ضااريب هماهن نيز   اسااتفاد) شااد.و كدنذاري انتخابي 

تاأثيرناذار بر ماديريات راهبردي  اجمااع نهاايي خبرناان نسااابات باه ترتياب اولويات عوامال 

سانجي از دو روش اعتبارپيشا يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي اساتفاد) شاد. به منيور 

ش نجاان روواساااباه اه پاذيري  با اتعميم پاذيريقاابليات تدرارپاذيري و نيز قاابليات انتقاا 

به  SWOT در فاز دون از مبالعه -چ نيري نيري جام  و منيم اسااتفاد) شااد) اساات.نمونه

ها و منيور مشااخ  نمودن عوامل محيط داخلي و خارجيچ نقاط ضااعفچ قودچ فرراات

موثر بر ماديريات راهبردي پيشااا يري اولياه از اعتيااد  تهاديادهااي محيط داخلي و خاارجي 

اداخلي و خاارجي  در راساااتااي   ارزياابي عوامال محيبي كشاااور باا رويدرد فرهن ي و نيز

 . شدعيين اقدان استراتژيک استفاد) ت

 
1. Kendall’s coefficient of concordance  (W)  
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نيري قضاااوتي و هدفمند ابتدا يک نرو) كانوني  واساابه روش نمونهه در اين مرحله ب

نير حوز) پيشا يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي  متشادل از هشات نفر خبر) و رااحب

نامه ملهم از مبالعه دلفيچ مراحل مختلف مبالعه سئواد همچون:  واسبه پرسش هتشديل و ب

رون و برون سااازمانيچ شااناسااايي نقاط ضااعف و قود از عوامل مشااخ  نمودن عوامل د

ها و تهديدها از عوامل برون سااازمانيچ ارزيابي عوامل محيط  درون سااازماني و نيز فرراات

ان موزون هايت با مشاخ  شادن اوزها انجان نرفت و در نداخلي و خارجي با رجوع به آن

  يراهبرد  تيا ريماداساااتراتژياک حاارااال از ارزياابي عوامال محيط داخلي و خاارجيچ اقادان 

سانجي ابزار از اعتبار  به منيور رواييي تعيين شاد. فرهن  درديبا رو ادي از اعت  هي اول يري شا ي پ

ي ن آلفا. ميزاضاريب آلفاي كرونباخ اساتفاد) شادسانجي از روش اعتبارو جهت  يمحتواي

حدمراني به كرونباخ براي عوامل توانمندساازيچ خدماد اجتماعيچ مشااركت اجتماعي و 

 بود.  995/0و براي شاخ  كل برابر با  990/0و  983/0چ 963/0چ 987/0ترتيب برابر با

 هايافته

 هاي فاز دلفييافته -الف

از اعتياد با رويدرد  به منيور احصاار عوامل تأثيرنذار بر مديريت راهبردي پيشا يري اوليه

  به دست آمد.در رهار راند  هاشد. يافتهفرهن ي از راندهاي مختلف روش دلفي استفاد) 

ولبه  راند او  دلفي: اساتخراج اوليه عوامل تأثيرنذار بر مديريت راهبردي پيشا يري ا -

باا هااي حاارااال از مرور ساااوابب نيري و تجربي مرتبط ياافتاهاز اعتيااد باا رويدرد فرهن ي: 

يشاا يري نفر) از خبرنان عررااه پ 46نايافته با پنل موضااوع پژوهش و نيز مصاااحبه ساااخت

اولياه از اعتيااد مواد مخادر باا رويدرد فرهن ي نشااااان داد عوامال تاأثيرناذار بر ماديريات 

راهبردي پيشااا يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي شاااامل رهار عامل: توانمندساااازيچ  

راني و متغيرهايي به شاارح ذيل بود. عوامل اجتماعي و حدم خدماد اجتماعيچ مشاااركت

 اند.شد) بدون درج اولويت ذكر
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 هاي آن : عوامل چهارگانه و زيرمولفه1شكل

 

راند دون دلفي: مشاااخ  نمودن اتفاق نير خبرنان نسااابت به ترتيب اهميت عوامل  -

راند دون و در رد فرهن ي: اعتياد با رويدتأثيرنذار بر مديريت راهبردي پيشاا يري اوليه از 

چ به منيور مشاااخ  نمودن اتفاق نير خبرنان نسااابت به ترتيب اهميت  نيز راندهاي بعدي

عوامال تاأثيرناذار بر ماديريات راهبردي پيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد فرهن يچ  

ف ليدرد  ساس طي ها برااي از عوامل رهارنانه و متغيرهاي ذيل آننامه ساخت يافتهپرسش 

براي ارزيابي در اختيار   كاملا موافب  تنييم و مجددام 9لف تا اي اراافر كاملا مخادرجه 10

هاي اساتخراج شاد) براسااس آمارهاي تورايفي و ضاريب قرار نرفت. داد) اعضاار خبرنان

يابي به اتفاق نير و اطمينان نسابت به ترتيب اهميت    در راساتاي دساتWهماهن ي كندا  ا

 لچ مورد تحليل قرار نرفت. عوام

 ارائه شد) است. 1يراد خبرنان در جدو  آمار توريفي ن

یت تقویت -1 های  و معنو باور

 دینی

  یابی هویت تقویت ـ2

  سازی آگاه ـ3

 زندگی یهامهارت ـ4

 سالم زندگی سبک ـ5

 پروری ندفرز یهامهارت ـ6

ــوز  -7 ــاره آم ــوا  درب  ان

 روانی اختلالات

 ازدواج از پیش آموز  ـ8

 باورهای مبتنی بر عقلانیت ـ9

شته به توجه -10  و فردی یهادا

 یهاویژگی

  شخصیتی 

 همسالان از گیری بهره ـ11

  اجتماعی بازاریابی ـ12

 

 "یمشارکت اجتماع" "حکمرانی" "خدمات اجتماعی" "توانمند سازی"

 و پایی  ســنی  از آموز -1

 کودکی دوران

 اختلالات برای غربالگری - 2

 کودکان در روانی

  نوجوانان و 

 از بازمانده افراد از مراقبت -3

 تحصیل

 حمایت از افراد بدسرپرست-4

 جایگزی  یهابرنامه ـ5

مات -6 ـــاوره خد  ای مش

  تخصصی

  اجتماعی حمایت-7

 درسی کتب اصلاح -8

 کلاس یتمدیر آموز  -9

 ـ هویت محله ای1

کت  -2 جـلـب مشـــار

 اجتماعی 

 ـ ارتباط شبکه ای3

 هاـ توانمند سازی محله4

مان -5 یت ســـاز های تقو

 تخصصی 

عرصـــه  هاد در  ن مردم 

 پیشگیری

 آموز  مسجد محور -6

ماعی قبح  -7 مان اجت گفت

 مصرف مواد

 

ــ سیاست1 های بهبود تکامل دوران ـ
 کودکی

 های رسانه ای سیاست -2
 ـ کاهش دسترسی به مواد 3
 های اجتماعیـ کاهش اضطراب4
گاهی و  -5 هم افزایی بی  دســـت

 پاسخگویی
به متغیرت -6 جه  یت و های جمع

 شناختی
 ـ جابجایی جمعیت و حاشیه نشینی7
 ـ توجه به دانش روز دنیا8
 ـ آموز  کنشگران فرهنگی  9
 های اجتماعی ـ کنترل تعیی  کننده10
نابع و حداکثر بهره گی -11 ری از م

 ثروت محلی
 اولویت دهی به پیشگیری -12
ست مداخله در -13 سیا شی و  خط م

 های آموزشیمحیط

 شفافیت و گرد  آزاد اطلاعات 14
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  راهبردي   مديريت   متغيرهاي عوامل چهارگانه با   تأرير   : آمار توصيفي نظر خبرگان درباره ميزان 1جدول 

 فرهنگي در دور دوم دلفي   رويكرد   با   اعتياد   از   اوليه   پيشگيري 
 راند دون 

 ها ملاک  عوامل 
 ميان ين  عيار انحرار م 
 توانمند سازي  6/ 738 1/ 708

 تأثيرنذاري 

 خدماد اجتماعي  6/ 763 1/ 871

 مشاركت اجتماعي  6/ 642 1/ 838

 حدمراني  7/ 249 1/ 710

 ها و انحرار معيارها  ميان ين كلاميان ين  6/ 846 1/ 781
 نتاي  ضريب هماهن ي كندا   0/ 196

>P ا آزمون كلي       01 /0  

توان نتيجاه نرفات كاه بين خبرناان در رابباه باا مي نااداري ضااارياب كنادا عمباا توجاه باه 

 از اوليه پيش يري راهبردي  مديريت با ترتيب اهميت ميزان تأثير متغيرهاي عوامل رهارنانه

مقادار ضااارياب همااهن ي  فرهن ي در راناد دون اتفااق نير وجود دارد.  باا رويدرد اعتيااد

چ عامل 251/0ترتيب براي عامل توانمندسازي برابر با كندا  به تفديک عوامل رهارنانه به 

و براي  206/0چ براي عاامال مشااااركات اجتمااعي برابر باا 188/0اد اجتمااعي برابر باا خادما 

  .بودندمعنادار  01/0در سبح و تمامي 140/0عامل حدمراني برابر با 

اهميت   ي: تجديد و مشاخ  نمودن اتفاق نير خبرنان نسابت به ترتيبراند ساون دلف  -

پس از : ه از اعتياد با رويدرد فرهن يي عوامل تأثيرنذار بر مديريت راهبردي پيشاا يري اول

نامه به منيور اجراي راند سااونچ اتمان راند دون دلفي و تحليل آنچ مراتب به همرا) پرسااش 

 . نير در اختيار اعضار قرار نرفت مجددا براي ارزيابيچ تجديد و اعما 

  پيشگيري   راهبردي   مديريت   عوامل چهارگانه با   تأرير   يزان نظر خبرگان درباره م : آمار توصيفي  ۲جدول 

 فرهنگي در دور سوم دلفي   رويكرد   با   اعتياد   از   اوليه 

 راند سون 
 ها ملاک  عوامل 

 ميان ين  انحرار معيار 
 توانمندسازي  6/ 45 2/ 402

 تأثيرنذاري 

 خدماد اجتماعي  6/ 55 2/ 018

 مشاركت اجتماعي  6/ 28 2/ 175

 حدمراني  6/ 81 2/ 028

 ها و انحرار معيارها  اميان ين   ميان ين كل  6/ 53 2/ 156
 نتاي  ضريب هماهن ي كندا   0/ 204

>P ا آزمون كلي       01 /0  
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توان نتيجه نرفت بين خبرنان در راببه با ترتيب  مي معناداري ضريب كندا با توجه به 

  اعتياد از اوليه پيشاا يري راهبردي  مديريت باتأثير متغيرهاي عوامل رهارنانه  اهميت ميزان

 فرهن ي در راند سون دلفي اتفاق نير وجود دارد.  با رويدرد

اهميت  مشااخ  نمودن اتفاق نير نهايي خبرنان نساابت به ترتيب  راند رهارن دلفي: -

ه از اعتياد با رويدرد فرهن يچ حذر ت راهبردي پيشاا يري اولي عوامل تأثيرنذار بر مديري

امه نپس از اتمان راند سااونچ تحليل آن به همرا) پرسااش : نيريكم تأثير و تصااميم عوامل

مرحله ساااون به منيور اجراي راند رهارنچ مجددا براي اتفاق نير نهاييچ حذر عوامل كم  

نيري در اختيار اعضاااار قرار نرفت. لازن به ذكر اسااات كه در اين مرحله تصاااميمتأثير و 

 4معرر اتفاق نير ضاعيفچ مقادير  3تا  2 نير بسايار ضاعيفچ معرر اتفاق 1مقادير رافر تا 

 9تا   8معرر اتفاق نير قوي و در نهايت مقادير  7تا   6معرر اتفاق نير متوسطچ مقادير 5تا 

  ترمقاديري كه بيان ر اتفاق نير متوساااط و پايين  بنابراين . بودي معرر اتفاق نير بسااايار قو

هاي تورايفي اين مرحله آمار). ندمرحله حذر شاداين در  بود  ترو پايين  5ايعني ميان ين 

 ارائه شد) است. 3در جدو  

  ي پيشگير   راهبردي   مديريت   عوامل چهارگانه با   تأرير   : آمار توصيفي نظر خبرگان درباره ميزان 3جدول 

 فرهنگي در دور چهارم دلفي   رويكرد   با   اعتياد   از   اوليه 

 متغيرها  عوامل 
 تعداد كل 

 داد)  اپاسخ

حداقل  

 كمينه ا

 حداك ر

 ابيشينه  
 ميان ين  

انحرار 

 معيار  

 ترتيب اهميت 

 ارتبه  
 اتفاق نير نهايي

1-       
ي  

ساز
د 
نمن

توا
 

تقويت معنويت و باورهاي   -1

 ديني 
 اتفاق نير قوي  8 2.448 6.09 9 0 46

 اتفاق نير قوي  4 2.108 6.96 9 0 46 ا تقويت هويت يابي  2

 اتفاق نير قوي  7 2.116 6.5 9 0 46 ا آنا) سازي  3

 اتفاق نير قوي  2 1.761 7.5 9 0 46 هاي زندني ا مهارد 4

 اتفاق نير بسيار قوي   1 1.721 7.57 9 0 46 ا سبک زندني سالم 5

 اتفاق نير قوي  3 1.921 7.33 9 0 46 هاي فرزند پروري ا مهارد 6

ا آموزش دربار) انواع  7

 اختلالاد رواني 
 اتفاق نير متوسط 11 2.094 5.43 9 0 46

 اتفاق نير متوسط 12 2.333 4.98 9 0 46 ا آموزش پيش از ازدواج 8

 اتفاق نير قوي  9 1.949 5.74 9 0 46 عقلانيت ا باورهاي مبتني بر 9

هاي فردي  ا توجه به داشته 10

 هاي شخصيتي  و ويژني
 اتفاق نير قوي  10 2.103 5.61 9 0 46

 اتفاق نير قوي  6 1.794 6.74 9 0 46 همسالان ا بهر) نيري از 11

 اتفاق نير قوي  5 1.92 6.78 9 0 46 ا بازاريابي اجتماعي  12
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 متغيرها  عوامل 
 تعداد كل 

 داد)  اپاسخ

حداقل  

 كمينه ا

 حداك ر

 ابيشينه  
 ميان ين  

انحرار 

 معيار  

 ترتيب اهميت 

 ارتبه  
 اتفاق نير نهايي

  
ميان ين انحرار معيارها  

 اعامل اقتدارافزايي 
,6.43 =ميان ين استاندارد انحرار  = 2.20 

2-       
عي 

ما
جت
د ا

دما
خ

 

آموزش از سنين پايين و  -1

 دوران كودكي 
 اتفاق نير قوي  1 1.903 7.39 9 0 46

غربال ري براي اختلالاد   - 2

 رواني در كودكان و نوجوانان  
 اتفاق نير قوي  7 2.216 6.39 9 0 46

مراقبت از افراد بازماند) از   -3

 تحصيل
 اتفاق نير قوي  4 2.051 6.72 9 0 46

 اتفاق نير قوي  3 1.97 6.83 9 0 46 حمايت از افراد بدسرپرست-4

 اتفاق نير قوي  5 2.05 6.59 9 0 46 ي جاي زين هاامه ا برن5

اي خدماد مشاور)  -6

 تخصصي 
 اتفاق نير قوي  6 2.05 6.59 9 0 46

 اتفاق نير قوي  2 1.891 7.39 9 0 46 حمايت اجتماعي  -7

 اتفاق نير قوي  8 1.826 6.33 9 0 46 ارلاح كتب درسي  -8

 متوسطاتفاق نير  9 2.178 5.46 9 0 46 آموزش مديريت كلاس  -9

  
ميان ين انحرار معيارها  

 اعامل خدماد اجتماعي  
 2/ 10استاندارد= نچ انحرار=ميان ي 6/ 63 

 

مل 
عوا

 

 متغيرها 
 تعداد كل 

 داد)  اپاسخ

حداقل  

 اكمينه 

 حداك ر

 ابيشينه  
 ميان ين  

انحرار 

 معيار  

ترتيب  

 اهميت

 ارتبه  

 اتفاق نير نهايي

3-
عي 

ما
جت
ت ا

رك
شا

م
 

 اتفاق نير قوي  4 2.093 6.41 9 0 46 اي محله ت ا هوي1

 اتفاق نير قوي  1 1.907 7.09 9 0 46 ا جلب مشاركت اجتماعي  2

 اتفاق نير قوي  5 1.817 6.17 9 0 46 اي ا ارتباط شبده 3

 اتفاق نير قوي  3 1.933 6.67 9 0 46 هاا توانمند سازي محله 4

هاي تخصصي  ا تقويت سازمان 5

 عرره پيش يري   ردمردن نهاد 
 اتفاق نير قوي  2 2.016 6.74 9 0 46

 اتفاق نير متوسط 7 2.579 5.2 9 0 46 آموزش مسجد محور  -6

ا نفتمان اجتماعي قبح  7

 مصرر مواد  
 اتفاق نير قوي  6 2.511 5.7 9 0 46

  
ميان ين انحرار معيارها اعامل  

 مشاركت اجتماعي  
 2/ 13استاندارد= نچ انحرار=ميان ي 6/ 28

4-
ني 

مرا
حد

 

هاي بهبود تدامل  ا سياست1

 دوران كودكي 
 اتفاق نير قوي  7 2.118 6.78 9 0 46

 اتفاق نير قوي  8 1.864 6.76 9 0 46 اي هاي رسانه سياست -2

 اتفاق نير قوي  10 2.296 6.57 9 0 46 ا كاهش دسترسي به مواد  3

هاي ا كاهش اضبراچ 4

 اجتماعي 
 نير قوي اق اتف 4 2.206 7.02 9 0 46
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مل 
عوا

 

 متغيرها 
 تعداد كل 

 داد)  اپاسخ

حداقل  

 اكمينه 

 حداك ر

 ابيشينه  
 ميان ين  

انحرار 

 معيار  

ترتيب  

 اهميت

 ارتبه  

 اتفاق نير نهايي

ا هم افزايي بين دست اهي و 5

 پاسخ ويي
 اتفاق نير قوي  6 1.969 6.89 9 0 46

هاي جمعيت  ا توجه به متغير6

 شناختي 
 اتفاق نير قوي  14 2.065 5.96 9 0 46

ا جابجايي جمعيت و حاشيه  7

 نشيني 
 اتفاق نير قوي  13 2.208 6.43 9 0 46

 اتفاق نير قوي  2 1.872 7.3 9 0 46 دانش روز دنيا ا توجه به 8

 اتفاق نير قوي  9 1.857 6.59 9 0 46 ا آموزش كنش ران فرهن ي  9

هاي ا كنتر  تعيين كنند) 10

 اجتماعي  
 اتفاق نير قوي  3 1.962 7.2 9 0 46

ا حداك ر بهر) نيري از مناب   11

 و ثرود محلي 
 قوي اتفاق نير  12 1.964 6.5 9 0 46

 اتفاق نير قوي  1 2.217 7.41 9 0 46 يش يري ا اولويت دهي به پ12

ا خط مشي و سياست مداخله  13

 هاي آموزشي در محيط 
 اتفاق نير قوي  5 2.186 7.02 9 0 46

شفافيت و نردش آزاد   14

 اطلاعاد 
 اتفاق نير قوي  11 2.278 6.52 9 0 46

  
ميان ين انحرار معيارها اعامل  

 حدمراني  
 2/ 08 دارد=استاننچ انحرار=ميان ي 6/ 78

ميان ين انحرار  

معيارها اعوامل  

 رهارنانه 

 2/ 13استاندارد= نچ انحرار=ميان ي 6/ 53

 

توان نتيجه نرفت بين خبرنان در راببه با ترتيب با توجه به معناداري ضريب كندا  مي

 اعتياد از اوليه پيش يري راهبردي مديريت تأثير متغيرهاي عوامل رهارنانه با اهميت ميزان

مقدار ضريب هماهن ي فرهن ي در راند رهارن دلفي اتفاق نير وجود دارد.  ويدردر با

چ عامل 314/0كندا  به تفديک عوامل رهارنانه به ترتيب براي عامل توانمند سازي برابر با  

و براي عامل   171/0بر با  چ براي عامل مشاركت اجتماعي برا182/0خدماد اجتماعي برابر با  

  . بودمعناداري  01/0در سبح و تمامي  119/0حدمراني برابر با 

  پيش و آموزش رواني اختلالاد انواع دربار) لازن به ذكر اساات كه متغيرهاي آموزش

از عاامال خادمااد اجتمااعيچ   كلاس ماديريات ازدواج از عاامال توانمنادساااازيچ آموزش از

نير ركت اجتماعي كه از سااوي خبرنان داراي اتفاق آموزش مسااجد محور از عامل مشااا
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اندچ در اين مرحله حذر شادند. تر بود) و لذا كم تأثير تشاخي  داد) شاد)متوساط و پايين 

 از اولياه پيشااا يري راهبردي ماديريات باا متغيرهااي فوق از عوامال ماذكور تاأثير يعني ميزان

 فرهن ي از منير خبرنان كم تأثير ارزيابي شد) است.   رويدرد با اعتياد

نسااابات باه ترتياب اهميات عوامال ه باا رانادهااي دلفي نيري نهاايي در راببا تصاااميم -

قبال از : تاأثيرناذار بر ماديريات راهبردي پيشااا يري اولباه از اعتيااد باا رويدرد فرهن ي

ب اهميات عوامال نيري نهاايي در رابباه باا رانادهااي مختلف دلفي نسااابات باه ترتيا تصاااميم

اي  فرهن ي ابتدا مقايساه ه از اعتياد با رويدردي تأثيرنذار بر مديريت راهبردي پيشا يري اول

  شد.ارائه  4از نتاي  راندهاي دلفي به شرح جدو  
: مقايسه ترتيب اهميت عوامل تأريرگذار بر مديريت راهبردي پيشگيري اولبه از اعتياد با رويكرد  ۴جدول 

 دهاي مختلف دلفي فرهنگي برحسب ران 

 راند دوم راند سوم  راند چهارم 

انحراف  ملاک  عوامل

 معیار 
 ی میانگ

انحراف 

 معیار 
 میانگی 

انحراف 

 معیار 
 میانگی 

 توانمند سازی  738/6 708/1 45/6 402/2 43/6 202/2

 تأثیرگذاری 

 خدمات اجتماعی 763/6 871/1 55/6 018/2 63/6 105/2

 مشارکت اجتماعی 642/6 838/1 28/6 175/2 28/6 129/2

 حکمرانی 249/7 710/1 81/6 028/2 78/6 076/2

128/2 53/6 156/2 53/6 781/1 846/6 
 میانگی  کل 

 ها و انحراف معیارها( ) میانگی  

 نتایج ضریب هماهنگی کندال 196/0 204/0 193/0

>P )آزمون کلی(  01/0  P< 01/0  P< 01/0  

 

دهدچ نير خبرنان در راببه با ترتيب اهميت  نشاااان مي 4هاي جدو  هماان ونه كه يافته

ه از اعتيااد باا رويدرد فرهن ي در ردي پيشااا يري اوليا ريات راهب ر بر ماديعوامال تاأثيرناذا

اي مركزي و پراكنادني و مقاادير ها رانادهااي مختلف دونچ ساااون و رهاارن براسااااس آماار)

. بنابراين راند رهارن به عنوان  ندادموس رنداني را نشاان ضاريب هماهن ي كندا  تفاود مل

ر بر مديريت ترتيب اهميت عوامل تأثيرنذاراند پاياني و توافب نهايي بين خبرنان نسابت به 

. براين اسااس متغيرهاي:  شاودميه از اعتياد با رويدرد فرهن ي لحاظ راهبردي پيشا يري اولي 
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ازدواج از عاامال توانمنادساااازيچ   از پيش  آموزشو  رواني اختلالاد انواع درباار) آموزش

ز عاامال از عاامال خادمااد اجتمااعيچ آموزش مساااجاد محور ا كلاس ماديريات آموزش

تر بود) و لذا كم تأثير  ي اتفاق نير متوساط و پايين مشااركت اجتماعي از ساوي خبرنان دارا

 با از عوامل مذكورمتغيرهاي فوق  تأثير ترچ ميزانتشاخي  داد) و حذر شادند. به بيان دقيب

فرهن ي از منير خبرناان كم تاأثير   رويدرد باا اعتيااد از اولياه پيشااا يري راهبردي ماديريات

 ابي شد) است.  ارزي

نرو) كاانوني   از SWOTدر فااز دونچ در تحليال : SWOTهااي فاازدون ياافتاه -چ

 امتمركز  متشدل از هشت نفر از خبرنان عرره پيش يري اوليه استفاد) شد.  

: مرحله شناسايي عوامل محيبي اداخلي و خارجي : در نان او چ SWOTحله او   مر -

يي شاااد) فاز الف ادلفي  در ذيل دو عامل امحيط   شاااناساااانويه  38به منيور قرار دادن 

را نويه  38نامه خواساته شاد تا هر يک از اين داخلي و خارجي از خبرنان از طريب پرساش 

ا باا توجاه باه اجمااع و توافب كلي خبرناان در رابباه باا در اين خصاااوص ارزياابي نماايناد. لاذ

باا  اديا از اعت  هيا اول يري شااا ي پ يراهبرد تيا ريمادمرتبط باا عوامال موثر بر نوياه  38رينش 

 -توان نفاات: الفي در ذياال دو عاااماال امحيط  داخلي و خااارجي ميفرهن  درديرو

هاي بهبود تدامل دوران كودكيچ  ساياساتهاي ذيل عامل يا محيط داخلي عبارتند از: نويه

نوييچ آموزش كنشا ران فرهن يچ  افزايي بين دسات اهي و پاساخايچ همهاي رساانهساياسات

دهي به پيشا يريچ خط مشاي و ساياسات نيري از مناب  و ثرود محليچ اولويتر بهر)حداك  

  پايين ن ساني  از هاي آموزشايچ شافافيت و نردش آزاد اطلاعادچ آموزشمداخله در محيط

 از نوجواناانچ مراقبات و كودكاان در رواني اختلالاد براي نريكودكيچ غرباا  دوران و

 جاي زينچ خدماد يهاساااتچ برنامهز افراد بدسااارپرتحصااايالچ حمايت ا از بازماند) افراد

  باورهاي دينيچ تقويت و معنويت درساايچ تقويت كتب تخصااصاايچ اراالاح ايمشاااور)

هااي ذيال عاامال ياا محيط خاارجي عباارتناد از: كااهش  ياهنو-ساااازي. چياابي و آناا)هويات

يچ  هاي جمعيت شااناختهاي اجتماعيچ توجه به متغيردسااترسااي به موادچ كاهش اضاابراچ

  يهااكنناد) تعيين  نشاااينيچ توجاه باه دانش روز دنيااچ كنتر جاابجاايي جمعيات و حااشاااياه

ايچ توانمنادساااازي  ايچ جلاب مشااااركات اجتمااعيچ ارتبااط شااابداهاجتمااعيچ هويات محلاه
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نهاد در عرره پيش يريچ نفتمان اجتماعي قبح هاي تخصاصاي مردنهاچ تقويت ساازمانمحله

  يهاسااالمچ مهارد زندني زندنيچ ساابک يهاداجتماعيچ مهار مصاارر موادچ حمايت

  يهااويژني و فردي يهااداشاااتاه باه فرزنادپروريچ بااورهااي مبتني بر عقلانياتچ توجاه

 اجتماعي. همسالان و بازاريابي از نيريشخصيتيچ بهر)

: مرحله شاناساايي نقاط ضاعف و قود و فررات و تهديد عوامل SWOTمرحله دون  -

منيور شاناساايي نقاط ضاعف و قود از عوامل داخلي و نيز محيبي اداخلي و خارجي : به 

عوامل خارجيچ از خبرنان نرو) كانوني خواسااته شااد  ها و تهديدها ازشااناسااايي فرراات

هاي عوامل داخلي و د را نساابت به وضااعيت فعلي اجرا و عملياتي شاادن نويهنيراد خو

برش ايعني   درجه اي ليدرد مشااخ  نمائيدد تا براساااس خط 5خارجي براساااس طيف 

هديد از   نساابت به احصااار نقاط ضااعف و قود از عوامل داخلي و نيز فرراات و ت3عدد 

اري قرار نيرد. باا توجاه باه  برد)مورد بهر SWOTعوامال خاارجي جهات اداماه فرايناد تحليال 

اجماع و توافب كلي خبرنان در راببه با نقاط ضاااعف و قود مرتبط با عوامل داخلي موثر 

 توان نتيجاه نرفات:ي ميفرهن  درديباا رو اديا از اعت  هيا اول يري شااا ي پ يدراهبر تيا ريمادبر 

فرهن ي عباارتناد از: هااي ماديريات راهبردي پيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد قود

نوييچ آموزش كنشا ران فرهن يچ  افزايي بين دسات اهي و پاساخايچ همهاي رساانهساياسات

هاي آموزشايچ شافافيت و داخله در محيطمشاي و ساياسات مدهي به پيشا يريچ خطاولويت

جااي زينچ   يهااكودكيچ برنااماه دوران و پاايين  سااانين  از نردش آزاد اطلاعاادچ آموزش

 سازي.  تخصصي و آنا) ايمشاور) خدماد

هاي مديريت راهبردي پيشا يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي عبارتند از: ضاعف -

نيري از مناب  و ثرود ودكيچ عدن حداك ر بهر)هاي بهبود تدامل دوران كضاعف ساياسات

 از نوجواناانچ عادن مراقبات و كودكاان در رواني اختلالاد براي نريمحليچ عادن غرباا 

درسيچ   كتب تحصيلد عدن حمايت از افراد بدسرپرستچ ضعف در ارلاح  از  بازماند)  راداف

   يابي.هويت باورهاي ديني و ضعف در تقويت و معنويت ضعف در تقويت

ها و تهديدهاي  علاو) بر آنچ با توجه به اجماع و توافب كلي خبرنان در راببه با فررت

 درديباا رو اديا از اعت  هيا اول يري شااا ي پ يراهبرد تيا ريمادمرتبط باا عوامال خاارجي موثر بر 
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هاي مديريت راهبردي پيشا يري اوليه از اعتياد با فررات - توان نتيجه نرفت:ي ميفرهن 

تناد از: توجاه باه دانش روز دنيااچ جلاب مشااااركات اجتمااعيچ تقويات  اررويدرد فرهن ي عبا 

نهاد در عرراه پيشا يريد نفتمان اجتماعي قبح مصارر موادچ هاي تخصاصاي مردنساازمان

 اجتماعي. پروريچ بازاريابي فرزند يهاسالمچ مهارد زندني زندنيچ سبک يهامهارد

با رويدرد فرهن ي عبارتند از: د تهديدهاي مديريت راهبردي پيشاا يري اوليه از اعتيا -

هاي  هاي اجتماعيچ عدن توجه به متغيرعدن كاهش دساترساي به موادچ عدن كاهش اضابراچ

  يهاكنند) تعيين  كنتر  جمعيت شاااناختيچ عدن جابجايي جمعيت و حاشااايه نشاااينيچ عدن

ايچ ضااعف ايچ ضااعف داشااتن ارتباط شاابدهاجتماعيچ عدن برخورداري از هويت محله

اجتماعيچ ضااعف در باورهاي مبتني بر عقلانيتچ عدن  هاچ عدن حمايتازي محلهدساا توانمن 

 همسالان. از نيريشخصيتيچ عدن بهر) يهاويژني و فردي يهاداشته به توجه

پس  : امحيط داخلي و خارجي  : مرحله ارزيابي عوامل محيبيSWOTمرحله سون  -

امحيط داخلي   ابي عوامل محيبيزياراز شاناساايي عوامل داخلي و خارجي نوبت به مرحله 

  هاي عوامل داخليبه مجموعه نويه شااادو خارجي  رسااايد و لذا از خبرنان درخواسااات 

افرراات و تهديد  بين راافر تا  هاي عوامل خارجياضااعف و قود  و نيز مجموعه نويه

اضاعف و  هاي عوامل داخلييکا يا رافر تا راد  امتياز دهند. علاو) بر آنچ مجموعه نويه

 4تاا  1افررااات و تهادياد  را براسااااس  هااي عوامال خاارجيو نيز مجموعاه نوياه  ودق

بيان ر ضعف  2بيان ر ضعف يا تهديد جديچ عدد  1بندي نمايند. بدين ترتيب كه عدد رتبه

بيان ر نقبه قود يا  4بيان ر نقبه قود يا فرراات معمولي و عدد  3يا تهديد معموليچ عدد 

ها اساتخراج و ميان ين امتيازاد ضاريب اهميت و نيز د)داس باشاد. ساز فررات اسات نايي مي

ايعني مجموع شاااد هاي عوامل داخلي و خارجي مشاااخ  نويهاي براي تمامياوزان رتبه

اارزش    نيراد تجمي  شااد  و ساازس ضااريب اهميت در رتبه ضاارچ شااد تا اوزان موزون

چ فررات و ودق اضاعفچ هاي مختلفبراي هر نويه از عوامل داخلي و خارجي در بخش 

اضاعف و  . در نهايت امتيازاد اوزان موزون به تفديک عوامل داخليشاودتهديد  مشاخ  

و   4تا  1افررات و تهديد  با هم جم  شاد. امتياز حاراله عدد بين  قود  و عوامل خارجي

بااشااادد  5/2/بود. لاذا در رابباه باا عوامال داخلي انر جم  اوزان موزون باالاي 5خط برش 



 ...از هياول یريشگيپ یراهبرد تیریمدطراحي مدل  

46 

46 

 

سال 
سيزده

م، 
شماره 

53
، پایيز
 

1398
 

V
o

l. 1
3

, N
o

. 5
3
, A

u
tu

m
n

 2
0

1
9

 

 

در محيط داخلي مديريت راهبردي پيشا يري اوليه از اعتياد با رويدرد  كهت بيان ر آن اسا 

فرهن يچ نقبه قود نسااابت به نقبه ضاااعف برتري دارد. بالعدسچ انر جم  اوزان موزون 

باشدد بيان ر آن است كه در محيط داخلي مديريت راهبردي پيش يري اوليه    5/2تر از پايين 

ه قود برتري دارد. اين امر در راببه  عف نسابت به نقبفرهن يچ نقبه ضا از اعتياد با رويدرد 

تر انر در راببه با عوامل خارجي جم  باشااد. به بيان دقيببا عوامل خارجي نيز رااادق مي

بااشااادد بياان ر آن اسااات كاه در محيط خاارجي ماديريات راهبردي   5/2اوزان موزون باالاي 

برتري دارد. بات باه تهاديادهاا هاا نسااا  يچ فرراااتپيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد فرهن 

بااشااادد بياان ر آن اسااات كاه در محيط   5/2تر از باالعدسچ انر جم  اوزان موزون پاايين 

خارجي مديريت راهبردي پيشاا يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن يچ تهديدها نساابت به 

 ها برتري دارد. فررت
 : ارزيابي عوامل )محيط( داخلي ۵جدول 

 متغيرها  عوامل امحيط  
 دامنه پاسخ 

ضريب  
 اهميت 

اوزان  
 رتبه اي 

اوزان  
 موزون 

 داخلي 

 ضعف 
 

 0/ 060 2 0/ 030 هاي بهبود تدامل دوران كودكي ا ضعف سياست 1
 0/ 042 1 0/ 042 ا عدن حداك ر بهر) نيري از مناب  و ثرود محلي 2

  و   كودكان   در   رواني   اختلالاد   براي   ضعف غربال ري - 3
 نوجوانان 

048 /0 1 048 /0 

 0/ 078 2 0/ 039 تحصيل   از   بازماند)   افراد   از   عدن مراقبت   - 4
 0/ 042 1 0/ 042 عدن حمايت از افراد بدسرپرست - 5
 0/ 049 1 0/ 049 درسي   كتب   ضعف در ارلاح   - 6

 0/ 072 2 0/ 036 باورهاي ديني   و   معنويت   ضعف در تقويت   - 7
 0/ 060 1 0/ 060 يابي   هويت   ضعف در تقويت   –   8

 قود 

 0/ 186 3 0/ 062 سانه اي هاي ر ت سياس   - 1
 0/ 165 3 0/ 055 ا هم افزايي بين دست اهي و پاسخ ويي 2

 0/ 153 3 0/ 051 ا آموزش كنش ران فرهن ي   3

 0/ 376 4 0/ 094 ا اولويت دهي به پيش يري 4

 0/ 284 4 0/ 071 هاي آموزشي محيط ا خط مشي و سياست مداخله در  5
 0/ 256 4 0/ 064 عاد شفافيت و نردش آزاد اطلا   - 6

 0/ 288 4 0/ 072 كودكي   دوران   و   پايين   سنين   از   آموزش - 7
 0/ 171 3 0/ 057 جاي زين   ي ها برنامه   - 8

 0/ 256 4 0/ 064 تخصصي   اي   مشاور)   خدماد   - 9
 0/ 256 4 0/ 064 سازي   آنا)   - 10

 2/ 842 -----  1 18 جم  كل 
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دهادد جم  اوزان لي نشاااان ميامحيط  داخ ارزياابي عوامال 5نوناه كاه در جادو  هماان

هاي  باشادچ اين امر بيان ر آن اسات كه قودمي  5/2بالاتر از خط برش   84/2موزن با مقدار 

هااي آن ماديريات راهبردي پيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد فرهن ي بر نقباه ضاااعف

 برتري دارد. 

 : ارزيابي عوامل )محيط( خارجي ۶جدول   

 عوامل امحيط  

 
 متغيرها 

 پاسخ نه  دام 

 ضريب اهميت 
اوزان  

 رتبه اي 
 اوزان موزون 

 خارجي 

 تهديد 

 0/ 038 1 0/ 038 ا عدن كاهش دسترسي به مواد 1

 0/ 052 1 0/ 052 هاي اجتماعي ا عدن كاهش اضبراچ 2

 0/ 086 2 0/ 043 هاي جمعيت شناختي ا عدن توجه به متغير 3

 0/ 080 2 0/ 040 ا عدن جابجايي جمعيت و حاشيه نشيني 4

 0/ 063 1 0/ 063 اجتماعي   ي ها كنند)   تعيين   عدن كنتر    - 5

 0/ 048 1 0/ 048 ا عدن هويت محله اي 6

 0/ 094 2 0/ 047 ا ضعف داشتن ارتباط شبده اي 7

 0/ 05 1 0/ 050 ها ضعف توانمند سازي محله   - 8

 0/ 057 1 0/ 057 اجتماعي   عدن حمايت - 9

 0/ 100 2 0/ 050 ا ضعف باورهاي مبتني بر عقلانيت 10

 0/ 080 2 0/ 040 شخصيتي   ي ها ويژني   و   فردي   ي ها داشته   به   ا عدن توجه 11

 0/ 048 1 0/ 048 همسالان   از   نيري   بهر)   ا عدن 12

 فررت 

 0/ 126 3 0/ 042 ا توجه به دانش روز دنيا 1

 0/ 220 4 0/ 055 مشاركت اجتماعي ا جلب  2

 0/ 204 4 0/ 051 پيش يري   نهاد در عرره هاي تخصصي مردن تقويت سازمان   - 3

 0/ 099 3 0/ 033 ا نفتمان اجتماعي قبح مصرر مواد 4

 0/ 228 4 0/ 057 زندني   ي ها مهارد   ا 5

 0/ 232 4 0/ 058 سالم   زندني   سبک   ا 6

 0/ 264 4 0/ 066 پروري   فرزند   ي ها مهارد   ا 7

 0/ 248 4 0/ 062 اجتماعي   بازاريابي   ا 8

 2/ 417 -  1 20 جم  كل 

تر از پايين   42/2شاود جم  اوزان موزن با مقدار مشااهد) مي 6جدو   كه درنونه همان 

آن اسات كه تهديدهاي مديريت راهبردي پيشا يري  باشادچ اين امر بيان رمي  5/2خط برش 

 هاي آن برتري دارد.  اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي بر فررت
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اين مرحلاه باا توجاه باه  رد: مرحلاه تعيين اقادان اساااتراتژياک: SWOTمرحلاه رهاارن  -

مشاااخ  شااادن مقادير عوامل داخلي و نيز عوامل خارجي براسااااس جم  اوزان موزونچ  

راتژياک مقتضاااي براي ماديريات راهبردي پيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد اقادان اسااات 

اقدان اسااتراتژيک مقتضااي مديريت راهبردي پيشاا يري    7. جدو  شاادفرهن ي مشااخ  

 .دهدا رويدرد فرهن ي را نشان مياوليه از اعتياد ب

 رويكرد فرهنگي : اقدام استراتژيک مقتضي مديريت راهبردي پيشگيري اوليه از اعتياد با  7جدول 

 محيط داخلي 

 محيط خارجي    

1 5 /2 4 

 قود  ضعف 

 تهديد 

 

 

 

  

 فررت 

 

  

 

عتياد  اقدان استراتژيک مقتضي مديريت راهبردي پيش يري اوليه از ا  7با توجه به جدو  

اتنوع سااااازي  خواهاد بودچ در اين نوع  باا رويدرد فرهن ي از نوع اساااتراتژي رقاابتي

هاي عوامل داخليچ تهديدهاي عوامل خارجي را بايسااتي با توجه به قوداسااتراتراتژي مي

هااي مختلف رقاابتي همچون تمركزچ راتژيتر از اسااات باه بياان دقيب .تقليال و كنتر  نمود

 . لاذا براسااااس اقادان 1382اعلي احمادي و همداارانچ  ر) برديدزاارر ي و مشااااركات به

اتنوع سااازي    هاي مختلف رقابتيايعني اسااتراتژي رقابتي  اسااتراتژي اسااتراتژيک حارااله

هاا و ماديريات راهبردي پيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد فرهن ي باا توجاه باه قود

 باشد:تهديدهاي فوقچ به شرح مد  راهبردي ذيل مي

 

 

 

1  

 

5/2  

 

4 

 استراتژي تدافعي 842/2

 استراتژي محافظه كارانه
 )تغيير جهت(

 

استراتژي 

رقابتي ) تنوع 

 سازي(

 استراتژي تهاجمي

417/

2 
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: مدل مديريت راهبردي پيشگيري اوليه از اعتياد با رويكرد فرهنگي براساع استراتژي رقابتي يا  ۲شكل 

 تنوع سازي 

نانه مديريت راهبردي پيشا يري اوليه از اعتياد  علاو) بر آنچ با توجه راهبردهاي هشات

 با رويدرد فرهن ي براسااااس اقدان اساااتراتژيک حاراااله تحقيب يعني اساااتراتژي رقابتي يا

هاي عملياتي ذيل را براي امر پيشا يري اوليه از اعتياد با رويدرد توان برنامهساازيچ ميتنوع

 نمود: فرهن ي ارائه 

هاي مختلف فرهن ي در امر پيشااا يري از افزا بين دسااات اا): تعاامل هماساااتراتژي او 

 اعتياد.  

هاي  مل دساات ا)هاي اجرايي يدسااان به منيور تعاها و دسااتورالعملنامهتدوين آئين  -1

هاي موجود در  شناسي موان  و رالش آسايب -2در عرراه پيشا يري اوليه از اعتيادد مختلف 

 هاي مختلف در عرره پيش يري اوليه از اعتياد.تعامل مبلوچ دست ا)

و هاي آموزشاااي ارساااميهاي پيشااا يرانه در محيطاعما  ساااياسااات اساااتراتژي دون:

  .  رسميغير

اعمال  ستراتژی دوم:ا

های پیشگیرانه در سیاست

آموزشی )  یهامحیط

  (میو غیر رسمیرس

 

مدل مدیریت 

راهبردی پیشگیری 

اولیه از اعتیاد با 

 رویکرد فرهنگی

افزا بی  : تعامل هماستراتژی اول

در امر  فرهنگیهای مختلف دستگاه

 پیشگیری از اعتیاد.

 استراتژی سوم:

 دان باتوانمندسازی شهرون

استفاده از ظرفیت نهادهای 

 مختلف فرهنگی و اجتماعی.

 

ی هااعمال سیاست استراتژی هشتم:

پیشگیرانه از عوامل پیشران در 

گرایش به مواد و کاهش عوامل خطر 

کننده در  محافظت و تقویت عوامل

 جامعه.

 

بهره مندی از  استراتژی هفتم:

ی فرهنگی موجود در هاظرفیتمیتما

 ی دولتی و غیر دولتیاهسازمان

 پیشگیری از اعتیاد.

اعمال مدیریت دانش  استراتژی ششم:

در رویکرد فرهنگی پیشگیری از 

 اعتیاد. 

 

آسیب شناسی  استراتژی پنجم:

 در حال اجرا در های فرهنگیسیاست

 از اعتیاد. پیشگیری اولیه

 

: پایش مداوم استراتژی چهارم

محیط اجتماعی از حیث فراهم 

 مداخلات پیشگیرانه. بودن
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در كتاب درساااي مادارس و  اي پيشااا يراناههااي ماداخلاهتباازن ري و اجرا سااايااسااا -1

هاي  طسالامت مرتبط با اعتياد در محي هاي اجتماعي شاناساايي تعيين كنند) -2هاد دانشا ا)

ها به هاي موجود در مدارس و دانشاا ا)تقويت تشاادل-3هاد آموزشااي مدارس و دانشاا ا)

ريزي برنامه-4وليه از اعتيادد در عررااه پيشاا يري امنيور ارتقار ارتباط شاابده اي بين آنها 

نشااار آن در   و توزي  وبراي توليد محتواي آموزشاااي پيشااا يرانه از ساااوي نخب ان علمي

 رسمي.و غيرهاي آموزشي رسميمحيط

توانمندساازي شاهروندان با اساتفاد) از ظرفيت نهادهاي مختلف فرهن ي    اساتراتژي ساون:

 و اجتماعي.

هاي آموزشاي و اي تخصاصاي در محيطماد مشااور)ريزي براي اساتفاد) از خدبرنامه-1

موزشاااي پيشااا يراناه در هااي آهاا و كاارناا)برنزاري دور)-2هااي هادرد سااااير كاانون

ايجاد حسااسايت و ايفاي  -3در راساتاي توانمندساازي شاهرونداند  هاي مختلف هدركانون

-4در در عررااه پيشاا يري از مصاارر موادد هاي هنقش توسااط آحاد جامعه در كانون

هاي  ازندني  شاااهروندان با مشااااركت دسااات ا) هاي اجتمااعيموزش و تقويت مهااردآ

 اعي.هاي اجتمپيش يري و تشدل

: پاايش ماداون محيط اجتماااعي از حياا  فراهم بودن ماداخلاد  اساااتراتژي رهااارن

 پيش يرانه.

-2در عررااه پيشاا يري اوليه از اعتيادد هاي مردن نهاد تقويت تخصااصااي سااازمان-1

سالامت   هاي اجتماعيرراد تعيين كنند)-3هاد اي و توانمندساازي محلهلهمحت قويت هويت

واساااباه اجراي ه ارزياابي اثربخشاااي و تغيير ن رش و رفتاار با -4مرتبط باا اعتيااد در جاامعاهد 

 هاي پيش يري اوليه از اعتياد.برنامه

ز هاي فرهن ي در حا  اجرا در پيشا يري اوليه اآسايب شاناساي ساياسات اساتراتژي پنجم:

 اعتياد.

-2رتبط با پيشا يري اوليه از اعتيادد هاي فرهن ي مشاناساي سااختاري ساازمانآسايب-1

-3رتبط با پيشااا يري اوليه از اعتيادد هاي فرهن ي مساااي مديريتي ساااازمانشاااناسااايبآ
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هاي فرهن ي مرتبط با پيشا يري  هاي اجرا شاد) و در حا  اجرا ساازمانشاناساي برنامهآسايب

 اوليه از اعتياد.

 اعما  مديريت دانش در رويدرد فرهن ي پيش يري از اعتياد.   تراتژي ششم:سا

افزايش دانش و تولياد منااب  -2 يري اولياه از اعتياادد لاعااد پيشااا تشاااديال بااناک اط -1

ولوژيچ ساابب شااناساايچ  هاي تيز ادرحوز) پيشاا يري اوليه از اعتياد با انجان پژوهش علمي

ارتقار دانش و آموزش تخصاصاي  -3) پژوهي د چ امدان سانجي و آيندسانجيمداخلادچ نياز

مبادله دانش كاربردي پيشا يري اوليه  -4دد نيروهاي انسااني فعا  در پيشا يري اوليه از اعتيا

حماايات و تعاامال باا مراكز و -5و اجرايي داخلي و خاارجيد اكز علمياز اعتيااد باا مر

 آموزشي پيش يري اوليه از اعتياد. -موسساد علمي

هاي دولتي  هاي فرهن ي موجود در ساازمانظرفيتمندي از تماميبهر) اساتراتژي هفتم:

 اعتياد.دولتي پيش يري از و غير

هااي هادر هااي هم اانيچ انتخاابي و موردي پيشااا يري از اعتيااد در كاانونآموزش-1

كاارزار فرهن ي براي -2هااي كااريد هاا و محيطآموزشااايچ محلاههااي خاانواد)چ محيط

غني سااازي  -3باورهاي غلط جامعه نساابت به موادد  قي و اراالاحهاي اخلا آموزش ارزش

اي براي تروي  هنجارهاي اجتماعي ضااد اعتياد و كارزار رسااانه -4اوقاد فراغت جامعهد 

 سبک زندني سالم و عاري از مصرر مواد.

هاي پيشا يرانه از عوامل پيشاران در نرايش به مواد و اعما  ساياسات اساتراتژي هشاتم:

 عوامل محافيت كنند) در جامعه. بر و تقويتكاهش عوامل خ

در اي كشاور هاي توساعههاي فرهن ي و اجتماعي در كليه برنامهبه كارنيري پيوسات-1

مل خبر نرايش ريزي براي شاناساايي و كنتر  عوابرنامه-2عرراه پيشا يري اوليه از اعتيادد 

نند) از اعتياد  كل محافيتريزي براي شاناساايي و تقويت عوامبرنامه-3به اعتياد در جامعهد 

پذير از حي  شااايوع  ريزي براي شاااناساااايي مناطب و محلاد آسااايببرنامه-4در جامعهد 

 مصرر مواد و ارائه خدماد حمايتي به افراد در معرض خبر.
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 گيريبحث و نتيره

 درديبا رو ادي از اعت  هي اول يري شا ي پ يراهبرد  تيريمدپژوهش حاضار با هدر طراحي مد   

 -نوياه ذيال رهاار عاامال شااااامال: الف 42در مرحلاه دلفي ابتادا جاان شااااد. اني فرهن 

حدمراني شاناساايي و  -مشااركت اجتماعي و د -خدماد اجتماعيچ ج -توانمندساازيچ چ

نويه ذيل رهار عامل فوق در دور آخر يعني دور رهارن   38احصاار شادندچ ولي در نهايت 

دي پيشااا يري اولياه از اعتيااد باا رويدرد براهدلفيچ باه عنوان عوامال تاأثيرناذار بر ماديريات ر

فرهن ي مورد اجمااع و توافب نهاايي خبرناان براسااااس ترتياب اهميات عوامال قرار نرفات. 

علاو) بر آنچ پژوهش حااضااار باه منيور مشاااخ  نمودن اقادان اساااتراتژياک و نيز تادوين 

باالعاه م ردهااي عمليااتي براسااااس اقادان اساااتراتژياک تعيين شاااد) واهاا و برنااماهاساااتراتژي

SWOT   شااد. در نهايت با مشااخ  شاادن اوزان موزون حاراال از ارزيابي عوامل محيط

 درديبا رو ادي از اعت  هي اول يري شاا ي پ يراهبرد  تيريمدداخلي و خارجيچ اقدان اسااتراتژيک 

ي كه اساتراتژي رقابتي اتنوع ساازي  باشادچ تعيين شاد. سازس با توجه به اساتراتژي  فرهن 

 استراتژي و سي برنامه عملياتي تدوين شد:  شته رقابتي اتنوع سازي چ

نانه  هاي هشتشود كه عملياتي شدن استراتژيبا توجه به تحقيب انجان شد) پيشنهاد مي

ها در حوز) پيشا يري اوليه از اعتياد با رويدرد فرهن ي در دساتور كار  هاي ذيل آنو برنامه

باه عنوان   "اسااات جمهوريريا ر كميتاه فرهن ي و پيشااا يري ساااتااد مباارز) باا مواد مخاد"

ريز امر مباارز) در عرراااه توساااعاه فرهن ي قرار نيرد. باا عناايات باه ترين نهااد برنااماهارااالي

نذشات حدود هشات ساا  از اجرايي شادن ساند جام  پيشا يري اوليه از اعتياد و با توجه به 

د با ياعت افزايش روند شيوع مصرر مواد در كشورچ تدوين سند راهبردي پيش يري اوليه از ا

هاا و دساااتورالعمال اجرايي باه منيور ارتقاار  رويدرد فرهن ي و متعااقباام تادوين آئين نااماه

هاي فرهن ي و پيشا يري از اعتياد كشاور به عنوان  هماهن يچ تعامل و همداري بين دسات ا)

اندركاران اجرايي حوز) پيشااا يري اوليه از اعتياد با رويدرد ريزان و همچنين دساااتبرنامه

رويدرد براساااس مد  طراحي شااد) مديريت راهبردي پيشاا يري اوليه از اعتياد با فرهن ي 

فرهن ي در دساتور كار قرار نيرد. به منيور حسان اجراي مديريت راهبردي پيشا يري اوليه  

ز) باا مواد مخادر ريااسااات جمهوريچ  از اعتيااد باا رويدرد فرهن يچ از ساااوي ساااتااد مباار
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اني به عنوان بازوي نيارتي  ر نرفته شاود و نهاد يا ارنهاي نيارتي و كنترلي در نيمدانيسام

دار آن شاود تا به واسابه اخذ بازخوردهاي كوتا) مددچ ميان مدد و بلند مددچ ساتاد عهد)

ا رويدرد فرهن ي  اثربخشاي مد  طراحي شاد) مديريت راهبردي پيشا يري اوليه از اعتياد ب

  مورد ررد و ارزيابي قرار نيرد. 

 منابع 
 .100-108چ 22چ كتاچ ما) علون اجتماعي . معرفي و نقد روش دلفي. 1388يبه ااحمديچ نس

علون ماهنامه  . هاي تحقيب در مديريت راهبرديروش  .1390ا  دهقانچ نبي اللهد اعرابيچ ساايد محمد
 .193-216چ 60 راهبردچ سياسي

 چوجنيي برساازهر دحميدرضااا چسااعيدزاد)  دغلامرضااا  چهارونيقائداميني دمجيد  چروجنيبحريني ب

بررساي اثربخشاي رهار روش آموزش پيشا يري از ساورمصارر مواد بر تغيير  . 1393ا كبري

مجله دانشا ا) علون  .آموزان پسار مقب  متوسابهن رش نسابت به اعتياد و مواد مخدر در دانش
 .43-51 چ 2ا16چ پزشدي شهركرد

 . تهران: انتشااراد او اپ  ار  مديريت شاهري و پيشا يري از اعتياد    .1390زاد)چ مهران اساهراچ

 جامعه شناسان.

  .40ا10چ فصلنامه اعتياد پژوهي . سخن او . 1395رراميچ حميدرضا ا

  .45ا12چ فصلنامه اعتياد پژوهي . سخن او . 1397رراميچ حميدرضا ا

  .48ا12چ فصلنامه اعتياد پژوهين او .  . سخ1397رراميچ حميدرضا ا

. نخسااتين همايش ملي مصاارر مواد رچ امنيترر مواد مخدخانواد)چ مصاا  . 1389مساالميچ احمد ا

 مخدر بسترساز ناامني.كرمانشا). دانش ا) رازي. 

. تهران. ساتاد مبارز) با مواد اقتصااد مواد مخدر: يک ن رش پوياي سايساتمي . 1396مشارفيچ علي ا

 رش پژوهشي.مخدرچ نزا

 س .دانش ا) الزهرا ا . تهران: انتشارادخانواد) درماني . 1382ساداد اموسويچ اشرر
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