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5LYHU� LQ� ,UDT�� ,Q�:RUOG�(QYLURQPHQWDO�DQG�:DWHU�5HVRXUFHV�&RQJUHVV������
�SS�� ���±������ 5HVWRQ�� 9$�� $PHULFDQ� 6RFLHW\� RI� &LYLO� (QJLQHHUV��
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

�� $OWLQELOHN��'����������:DWHU�DQG�/DQG�5HVRXUFHV�'HYHORSPHQW�LQ�6RXWKHDVWHUQ�
7XUNH\�� ,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�:DWHU�5HVRXUFHV�'HYHORSPHQW������������±
�����KWWSV���GRL�RUJ�����������������������

��� $OWLQELOHN��'����������'HYHORSPHQW�DQG�PDQDJHPHQW�RI�WKH�(XSKUDWHV±7LJULV�
EDVLQ�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO�RI�:DWHU�5HVRXUFHV�'HYHORSPHQW�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������������

��� $PLQL��$���0LDQDEDGL��+���	�1DGDI��1����������7KH�5ROH�RI�'LSORPDF\�LQ�WKH�
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3DULV� $JUHHPHQW�� *HRSROLWLFV�� �������� ���±����� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���MRXUQDO�LDJ�LU�DUWLFOHB�����BHQ�KWPO

��� %DJLV�� $�� ,�� �������� 7XUNH\¶V� +\GURSROLWLFV� RI� WKH� (XSKUDWHV�7LJULV%DVLQ��
,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� :DWHU� 5HVRXUFHV� 'HYHORSPHQW�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ�����������������������

��� %HDXPRQW��3����������7KH�(XSKUDWHV�5LYHU²DQ�,QWHUQDWLRQDO�3UREOHP�RI�:DWHU�
5HVRXUFHV� 'HYHORSPHQW�� (QYLURQPHQWDO� &RQVHUYDWLRQ�� ������� ��±����
KWWSV���GRL�RUJ���������6����������������

��� %HDXPRQW�� 3�� �������� 5HVWUXFWXULQJ� RI� ZDWHU� XVDJH� LQ� WKH� 7LJULV�(XSKUDWHV�
%DVLQ�� 7KH� LPSDFW� RI� PRGHUQ� ZDWHU� PDQDJHPHQW� SROLFLHV�� ,Q� -�� $OEHUW��0��
%HUQKDUGVVRQ��	�5��.HQQD��(GV����7UDQVIRUPDWLRQV�RI�0LGGOH�(DVWHUQ�1DWXUDO�
(QYLURQPHQWV��/HJDFLHV�DQG�/HVVRQV��%XOOHWLQ�6HULHV��1R��������SS�����±������
1HZ�+DYHQ��&7��<DOH�6FKRRO�RI�)RUHVWU\�DQG�(QYLURQPHQWDO�6WXGLHV��5HWULHYHG�
IURP� KWWS���HQYLURQPHQW�UHVHDUFK�\DOH�HGX�GRFXPHQWV�GRZQORDGV���
�����EHDXPRQW�SGI

��� %LHGOHU�� 0�� �������� +\GURSROLWLFV� RI� WKH� 7LJULV�(XSKUDWHV� 5LYHU� EDVLQ� ZLWK�
LPSOLFDWLRQV�IRU�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��&(5,6�&HQWUH�(XURSpHQ�GH�5HFKHUFKH
,QWHUQDWLRQDOH�HW�6WUDWpJLTXH���3DSHUV�1R�������±���

��� %R]NXUW��'���	�6HQ��2��/����������&OLPDWH�FKDQJH�LPSDFWV�LQ�WKH�(XSKUDWHV±
7LJULV� %DVLQ� EDVHG� RQ� GLIIHUHQW� PRGHO� DQG� VFHQDULR� VLPXODWLRQV�� -RXUQDO� RI�
+\GURORJ\����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�MK\GURO������������

��� '6,�� �������� 0DUGLQ�&H\ODQSLQDU� 2YDVL� 6XODPODUL� .DWL� SURMHVL� 5HYL]H�
3ODQODPD�5DSRUX��$QNDUD��7XUNH\�

��� '6ø�� �������� 6RXWKHDVWHUQ� $QDWROLD� 3URMHFW�� *HQHUDO� 'LUHFWRUDWH� RI� 6WDWH�
+\GUDXOLFV� :RUNV�� 5HWULHYHG� IURP� KWWS���ZZZ��GVL�JRY�WU�GLMLWDO�JDS�
EURVXU�ILOHV�DVVHWV�EDVLFKWPO�SDJH��KWPO

��� (6&:$��	�%*5�� �������� ,QYHQWRU\�RI�6KDUHG�:DWHU�5HVRXUFHV� LQ�:HVWHUQ�
$VLD� 1HZ�<RUN��1<��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZDWHULQYHQWRU\�RUJ

��� )$2�� �������� (XSKUDWHV�7LJULV� ULYHU� EDVLQ�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���ZZZ�IDR�RUJ�QU�ZDWHU�DTXDVWDW�EDVLQV�HXSKUDWHV�WLJULV�LQGH[�VWP

��� )HUHVKWHKSRXU�� 0��� 5RJKDQL�� %��� 	� 0LDQDEDGL�� +�� �������� *HRSROLWLFDO�
&KDOOHQJHV� RI� 7UDQVERXQGDU\� *URXQG� :DWHU� 5HVRXUFHV� *RYHUQDQFH�� :LWK�
(PSKDVLV� RQ� ,UDQ�� *HRSROLWLFV�� �������� ���±����� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���MRXUQDO�LDJ�LU�DUWLFOHB������KWPO

��� )UHQNHQ�� .�� �������� ,UULJDWLRQ� LQ� WKH� 0LGGOH� (DVW� UHJLRQ� LQ� ILJXUHV��
$48$67$7�6XUYH\�������5RPH��,WDO\��KWWSV���GRL�RUJ������������������

��� *$3����������7KH�6RXWKHDVWHUQ�$QDWROLD�3URMHFW�0DVWHU�3ODQ�6WXG\��5HWULHYHG�
$XJXVW�����������IURP�KWWS���ZZZ�JDS�JRY�WU�

��� +LOOHO��'����������5LYHUV�RI�(GHQ ��WKH�VWUXJJOH�IRU�ZDWHU�DQG�WKH�TXHVW�IRU�SHDFH
LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�

��� ,EUDKLP��*���	�6RQPH]��%����������:DWHU�LVVXHV�DPRQJ�WKH�ULSDULDQ�VWDWHV�RI�
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(XSKUDWHV�DQG�7LJULV�WUDQVERXQGDU\�ULYHUV��,Q�6��&DVWHOHLQ��(G����)URP�&RQIOLFW�
WR�&R�RSHUDWLRQ�LQ�,QWHUQDWLRQDO�:DWHU�5HVRXUFHV�0DQDJHPHQW��&KDOOHQJHV�DQG�
2SSRUWXQLWLHV��SS�����±������'HOIW��7KH�1HWKHUODQGV��81(6&2�

��� .DQNDO��0���1DFDU�� 6���	�8]OX�� (�� �������� 6WDWXV� RI� K\GURSRZHU� DQG�ZDWHU�
UHVRXUFHV� LQ� WKH� 6RXWKHDVWHUQ� $QDWROLD� 3URMHFW� �*$3�� RI� 7XUNH\�� (QHUJ\�
5HSRUWV��������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�HJ\U������������

��� .D\D��,����������7KH�(XSKUDWHV�7LJULV�EDVLQ��$Q�RYHUYLHZ�DQG�RSSRUWXQLWLHV�IRU�
FRRSHUDWLRQ� XQGHU� LQWHUQDWLRQDO� ODZ��&RQIOLFW�5HVROXWLRQ� DQG�7UDQVERXQGDU\�
:DWHU� 5HVRXUFHV�� ���� �±���� 5HWULHYHG� IURP�
KWWSV���DJ�DUL]RQD�HGX�2$/6�$/1�DOQ���ND\D�KWPO

��� .LEDURJOX��$���.ODSKDNH��$���.UDPHU��$���6FKHXPDQQ��:���	�&DULXV��$����������
&RRSHUDWLRQ�RQ�7XUNH\¶V� WUDQVERXQGDU\�ZDWHUV��6WDWXV�5HSRUW�FRPPLVVLRQHG�
E\� WKH� *HUPDQ� )HGHUDO�0LQLVWU\� IRU� (QYLURQPHQW� 1DWXUH� &RQVHUYDWLRQ� DQG�
1XFOHDU� 6DIHW\�� 1DWXUH� &RQVHUYDWLRQ� DQG� 1XFOHDU� 6DIHW\��
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

��� .LEDURJOX��$���	�6FKHXPDQQ��:����������(YROXWLRQ�RI�WUDQVERXQGDU\�SROLWLFV�
LQ�WKH�(XSKUDWHV�WLJULV�ULYHU�V\VWHP��1HZ�SHUVSHFWLYHV�DQG�SROLWLFDO�FKDOOHQJHV��
*OREDO�*RYHUQDQFH������������±����

��� .LEDURJOX��$���6FKHXPDQQ��:���	�.UDPHU��$���(GV������������7XUNH\¶V�:DWHU�
3ROLF\��1DWLRQDO�)UDPHZRUNV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLRQ���VW�HG����%HUOLQ��
+HLGHOEHUJ�� 6SULQJHU� %HUOLQ� +HLGHOEHUJ�� KWWSV���GRL�RUJ�������������������
�������

��� .LUVFKQHU��$��-���	�7LURFK��.����������7KH�ZDWHUV�RI�(XSKUDWHV�DQG�7LJULV��$Q�
LQWHUQDWLRQDO�ODZ�SHUVSHFWLYH��0D[�3ODQFN�<HDUERRN�RI�8QLWHG�1DWLRQV�/DZ��
�������±�����KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

��� .OLRW��1����������:DWHU�UHVRXUFHV�DQG�FRQIOLFW�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW��3URJUHVV�LQ�
+XPDQ� *HRJUDSK\� �9RO�� ����� /RQGRQ�� 5RXWOHGJH�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���ERRNV�JRRJOH�FRP�ERRNV"KO HQ	OU 	LG ]9T.5S��6-$&	RL IQG	SJ
 3$��	GT ZDWHU�DQG�FRQIOLFW	RWV *:��L�E��3	VLJ 9�5'5;-DB5PL,6
<�53OBR�*Y8R$

��� .RODUV�� -�� �������� 3UREOHPV RI� ,QWHUQDWLRQDO� 5LYHU� 0DQDJHPHQW�� &DVH� RI�
(XSKUDWHV�DQG�7LJULV��,Q�$��.��%LVZDV��(G����,QWHUQDWLRQDO�ZDWHUV�RI�WKH�0LGGOH�
(DVW��IURPH�(XSKUDWHV��7LJULV�WR�1LOH��SS����±�����2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�

��� .RODUV��-���	�0LWFKHOO��:��$����������7KH�(XSKUDWHV�5LYHU�DQG�WKH�6RXWKHDVW�
$QDWROLD�'HYHORSPHQW�3URMHFW�� 6RXWKHUQ� ,OOLQRLV�8QLYHUVLW\�3UHVV��5HWULHYHG�
IURP� KWWS���ZZZ�DPD]RQ�FRP�(XSKUDWHV�6RXWKHDVW�$QDWROLD�'HYHORSPHQW�
3URMHFW�GS�����������

��� .RUNXWDQ��6����������7KH�6RXUFHV�RI�&RQIOLFW�LQ�WKH�(XSKUDWHV�7LJULV�%DVLQ�DQG�
,WV� 6WUDWHJLF� &RQVHTXHQFHV� LQ� WKH� 0LGGOH� (DVW�� 0DVWHU� 7KHVLV�� 1DYDO�
3RVWJUDGXDWH� 6FKRRO� 0RQWHUH\�� &DOLIRUQLD�� 86$�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���ZZZ�GWLF�PLO�FJL�



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�Ìv»�Á�d�ZÌ��,[M�Ê³|ÌÀe�ºÅ�{�{�d�Ë������

ELQ�*HW75'RF"/RFDWLRQ 8�	GRF *HW75'RF�SGI	$' $'$������
��� .XFXNPHKPHWRJOX�� 0�� �������� $� *DPH� 7KHRUHWLF� $SSURDFK� WR� $VVHVV� WKH�

,PSDFWV�RI�0DMRU�,QYHVWPHQWV�RQ�7UDQVERXQGDU\�:DWHU�5HVRXUFHV��7KH�&DVH�
RI�WKH�(XSKUDWHV�DQG�7LJULV��:DWHU�5HVRXUFHV�0DQDJHPHQW��������������±������
KWWSV���GRL�RUJ���������V����������������

��� .XFXNPHKPHWRJOX�� 0��� 	� *XOGPDQQ�� -��0�� �������� ,QWHUQDWLRQDO� ZDWHU�
UHVRXUFHV� DOORFDWLRQ� DQG� FRQIOLFWV�� WKH� FDVH� RI� WKH� (XSKUDWHV� DQG� 7LJULV��
(QYLURQPHQW�DQG�3ODQQLQJ�$������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������D����

��� /LHQ��5��$����������6WLOO�7KLUVWLQJ��3URVSHFWV�IRU�D�0XOWLODWHUDO�7UHDW\�RQ�WKH�
(XSKUDWHV� DQG� 7LJULV� 5LYHUV� )ROORZLQJ� WKH� $GRSWLRQ� RI� WKH� 8QLWHG� 1DWLRQV�
&RQYHQWLRQ� RQ� ,QWHUQDWLRQDO� :DWHUFRXUVHV�� %RVWRQ� 8QLYHUVLW\� ,QWHUQDWLRQDO�
/DZ�-RXUQDO���������±����

��� /XSX��<����������,QWHUQDWLRQDO�/DZ�DQG�WKH�:DWHUV�RI�WKH�(XSKUDWHV�DQG�7LJULV��
*HRUJHWRZQ� ,QWHUQDWLRQDO� (QYLURQPHQWDO� /DZ� 5HYLHZ�� ������� ���±�����
5HWULHYHG� IURP� KWWS���KHLQRQOLQHEDFNXS�FRP�KRO�FJL�
ELQ�JHWBSGI�FJL"KDQGOH KHLQ�MRXUQDOV�JLQWHQOU��	DPS�VHFWLRQ ��

��� 0�� /RUHQ]�� )��� 	� (ULFNVRQ�� (�� �������� 7KH� (XSKUDWHV� 7ULDQJOH�� 6HFXULW\�
,PSOLFDWLRQV�RI�WKH�6RXWKHDVWHUQ�$QDWROLD�3URMHFW��:DVKLQJWRQ��'�&��1DWLRQDO�
'HIHQVH�8QLYHUVLW\�3UHVV�

��� 0F&DIIUH\��6�� ��������7KH�/DZ�RI� ,QWHUQDWLRQDO�:DWHUFRXUVHV��6HFRQG�(GL���
2[IRUG�� 8.�� 2[IRUG� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� 5HWULHYHG� IURP�
KWWS���ZZZ�RXS�FRP�XV�FDWDORJ�JHQHUDO�VXEMHFW�/DZ�3XEOLF,QWHUQDWLRQDO/DZ�
*HQHUDO3XEOLF,QWHUQDWLRQDO/DZ�"YLHZ XVD	FL �������������

��� 0LDQDEDGL��+���0RVWHUW��(���	�9DQ�GH�*LHVHQ��1����������7UDQV�ERXQGDU\�5LYHU�
%DVLQ�0DQDJHPHQW��)DFWRUV�,QIOXHQFLQJ�WKH�6XFFHVV�RU�)DLOXUH�RI�,QWHUQDWLRQDO�
$JUHHPHQWV��,Q�.��:��+LSHO��/��)DQJ��0��+��%ULVWRZ��	�-��&XOOPDQQ��(GV����
&RQIOLFW�5HVROXWLRQ� LQ�:DWHU�5HVRXUFHV�DQG�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW� �S��
������ %HUOLQ�� *HUPDQ\�� 6SULQJHU� %HUOLQ� +HLGHOEHUJ��
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������B�

��� 0LDQDEDGL�� +��� 6KHLNKPRKDPPDG\��0���0RVWHUW�� (��� 	� 9DQ� GH� *LHVHQ�� 1��
��������$SSOLFDWLRQ�RI�WKH�2UGHUHG�:HLJKWHG�$YHUDJLQJ��2:$��PHWKRG�WR�WKH�
&DVSLDQ�6HD�FRQIOLFW��6WRFKDVWLF�(QYLURQPHQWDO�5HVHDUFK�DQG�5LVN�$VVHVVPHQW��
�����������±������KWWSV���GRL�RUJ���������V���������������]

��� 0RNKWDUL��+���	�*KDGHUL��0����������3URVSHFWV�RI�0LGGOH�(DVW�LQ�������&DVH�
VWXGLHV��(XSKUDWHV�DQG�7LJULV��-RUGDQ�DQG�1LOH�ULYHU�EDVLQV��*HRSROLWLFV��������
��±���>LQ�SHUVLDQ@

��� 0RUULV�� 0�� (�� �������� :DWHU� DQG� FRQIOLFW� LQ� WKH� 0LGGOH� (DVW�� 7KUHDWV� DQG�
RSSRUWXQLWLHV�� 6WXGLHV� LQ� &RQIOLFW� 	� 7HUURULVP�� ������� �±����
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

��� g]GR÷DQ��0����������&OLPDWH�FKDQJH�LPSDFWV�RQ�VQRZ�ZDWHU�DYDLODELOLW\�LQ�WKH�
(XSKUDWHV�7LJULV� EDVLQ�� +\GURORJ\� DQG� (DUWK� 6\VWHP� 6FLHQFHV� 'LVFXVVLRQV��


