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نقش گاز طبیعی در امنیت ملی ایران، 
  ؛روسیه و قطر
  مطالعه تطبیقی

  *اکبر ترکان

  چکیده
را  یالمللی خاص بینهاي  المللی در دو قرن گذشته پارادایم رابطه تنگاتنگ انرژي و مسائل بین

 .المللی قرار داده است با مسائل بین ناپذیرپیوندي تردید به وجود آورده و امنیت کشورها را در
در پایان قرن بیستم و آغاز قرن . شوند می پیوسته قلمداد هم انرژي و امنیت ملی دو مقوله به

گیري است که متأثر از تحـولات   انرژي در حال شکلمورد در  يیکم، پارادایم جدید و بیست
فسیلی و تقاضاي هاي  محیطی و همچنین میزان دسترسی به منابع سوخت فناوري و زیست

 7/23ر سبد انرژي مصرفی جهان از در این بین سهم رو به رشد گاز طبیعی د. است جهانی
  .است اهمیت روزافزون گاز طبیعی ةدهند نشان ،2030در  درصد 28به  2011سال در  درصد

پارادایم گاز طبیعی، مبتنی بر افول عصر نفت است و کشورها را در معرض یک انتخاب قرار 
از نظر . داردفرایند  در اینجایگاه مهمی  ،ایران با داشتن دومین ذخایر گازي جهان. داده است

 جمهوري اسلامی ایران جایگاه معتبري در جهان دارد ولی به دلیل مصرف ،تولید گاز طبیعی
سفانه با توجه أتجاري مت، خانگی، ي صنعتیها رویه داخلی و عادت مسرفانه در کلیه زمینه بی

گاز طبیعی در روز در کشور، مقدار زیادي از آن به  مترمکعبمیلیون  500به تولید بیش از 
این ظرفیت عظیم به جاي خود بـه قـدرت   . شود میدلیل بالا بودن شدت انرژي هدرسوزي 

 گرفته در این تحقیق نشان صورتهاي  سیاسی و اقتصادي مناسب تبدیل نشده است؛ بررسی
رهاي اصلی رقیب ایران در گذاري و توسعه صنعت گاز طبیعی در کشو رغم سرمایه بهدهد  می

برداري از این مزیت اقتصادي انجـام   این عرصه، یعنی قطر و روسیه، ایران اقدامی براي بهره
  .است  نداده

امنیت انرژي، خط لوله گاز طبیعی، امنیت ملی، صادرات  :کلیديواژگان 
 .گاز طبیعی

    .JEL :Q49بندي  طبقه
                                                             

  (turkan@csr.ir)نظر در مسائل نفت و گاز  کارشناس ارشد و صاحب* 
  4/6/1391 :تاریخ تصویب  28/2/1391 :تاریخ دریافت
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  مقدمه
اي وابسته به امنیت منابع طبیعی  امنیت ملل به طور فزاینده ،یکم و در آغاز قرن بیست
 از آن نـام بـرده   »1امنیـت طبیعـی  «که امـروزه تحـت عنـوان     امري  ؛آنها خواهد بود

اقتصاد پیشرفته جهانی براي پاسـخگویی بـه انتظـارات رو بـه رشـد یـک       . شود می
ولیه، آب آشامیدنی ، مواد ا..).نفت و گاز و(جمعیت جهانی رو به افزایش، به انرژي 

  .و زمین قابل کشت وابسته است
پیامدهایی در بر دارد، پیامدهایی این منابع طبیعی  ةمصرف فزایند ،در عین حال
خود امنیـت   تواند به نوبه می که.. .هوا، از بین رفتن تنوع طبیعی و و مثل تغییرات آب

طبیعی به معناي وجود بنابراین امنیت  .تمامی کشورهاي جهان را به مخاطره بیاندازد
 مالی و پایدار منابع طبیعی به اقتصـاد جهـانی   تأمینکافی، قابل اطمینان، قابل  عرضه
کنندگان اصلی منابع طبیعی بـه   این تحولات، ایران را به عنوان یکی از عرضه. است

که شکل دادن و پاسخگویی بـه   طوري به ؛دهد می تري قرار جهان، در جایگاه حساس
 ظهور در منابع طبیعی در یک فضاي در حال تغییر راهبردي را ایجابنوهاي  چالش
  ). Burk, 2009(کند  می

نفـت و گـاز بـا     عمده کننده جایگاه راهبردي ایران به عنوان عرضه ،در این بین
دهـد کـه بـا     مـی  توجه به شرایط در حال تحول امروز جهان این امکان را به کشور

  .امنیت خویش را در منطقه تقویت کند گیري از این جایگاه، پایگاه بهره
تواند جایگـاه راهبـردي    می گیري از اهمیت امنیت طبیعی، ایران در واقع با بهره
در واقع کشـورهاي جهـان   . ارتقا بخشد) همانند نفت(گاز جهان  خود را در عرضه

                                                             
1. Natural Security 
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براي تضمین عرضۀ مداوم و پایدار گاز طبیعی از ایـران، جایگـاه جهـانی کشـور را     
درك ) پـارادایم گـاز  (با ذخایر آن در پارادایم جدید امنیت انـرژي جهـانی    متناسب
امنیـت   يارتقـا نیازمنـد  گاز ایران که  تداوم ثبات در اقتصاد و صنعت. کردخواهند 

کشورهاي طرف تجارت گـاز بـا ایـران    هاي  از اولویت ،اي ایران است ملی و منطقه
قطر و روسـیه بـا تمسـک بـه آن     این دقیقاً الگویی است که کشورهاي . خواهد بود

ایـن کشـورها    کـه  آنجـا  ازدر واقـع  . انـد  بـالا بـرده  اي خویش را  امنیت ملی و منطقه
بـراي   یشـان بـه الزام ـ   اي امنیت ملی و منطقـه  ،دهستن گاز جهان عمده کننده عرضه

گـاز مـورد    شده تا از این طریق از امنیت عرضهتبدیل شان  کشورهاي طرف تجاري
  .ن یابندنیازشان اطمینا
گفـت  نقش گاز به عنوان یک کالاي استراتژیک در بازار جهانی بایـد  در مورد 

کـه تقاضـاي رو بـه     سکه گاز به عنوان یک کالاي اقتصادي بسیار راهبردي و حسا
زا براي تولیدکننـدگان در   آفرین و امنیت گسترش جهانی دارد، یک عامل مهم قدرت

اعمال نفوذ بـر  براي تواند به مثابه اهرمی  میو است معادلات اقتصاد سیاسی جهانی 
  .ي سیاسی استفاده شودها حتی در عرصهآنها  خریداران و رفتار

تواند با  می ترین ذخایر گاز جهان ایران نیز به عنوان دومین کشور صاحب عظیم
 تنهـا صـادرکننده عمـده    جایگاه جهانی خویش را به عنوان نه ،استفاده از همین الگو

و از این طریق در کنـار تعامـل   کند گاز تثبیت  ز صادرکنندگان عمدهنفت که یکی ا
منـافع طـرفین    امنیـت ملـی خـویش را در زمـره     ،جهان سازنده با کشورهاي عمده
  .تجاري خویش قرار دهد

 نفت، مسئله در این بین شاید بتوان ادعا کرد که در پرتو توجه فزاینده به حوزه
بـر  گذاري  ر از متغیرهاي قدرتمند ایران براي اثراقتصاد گاز ایران به عنوان یکی دیگ

عرضه انرژي جهانی و بنابراین اقتصاد جهانی مغفول مانده و بسط و گسترش آن به 
عنوان یک منبع صادرات کشور در مقابل مصرف غیر معقول داخلـی بـه فراموشـی    

گذاري  ریزي و سرمایه  این در حالی است که قطر توانسته با برنامه. سپرده شده است
 از ایران گوي سبقت برباید و همگام با روسیه از صادرکنندگان عمده ،در این عرصه

صادرات گاز ایران چه به  بنابراین پرداختن به مسئله. این منبع طبیعی به جهان شود
  .اي برخوردار است لحاظ اقتصادي و چه به لحاظ امنیت ملی از اهمیت ویژه
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ها و نقاط قـوت مناسـب در عرصـه     وقعیتما با وجود برخورداري از م کشور
الملـل، هنـوز بـه     گیري از ابزار انرژي در جهت حضور مؤثر در معـادلات بـین   بهره

فقـدان یـک    ۀایـن امـر نتیج ـ  کـه  جایگاه شایسته خود در این حـوزه دسـت نیافتـه    
  .است مدکارادیپلماسی انرژي قوي و 

امنیت ملی ایران در یک  تأمینتحقیق حاضر سعی دارد نقش صنعت گاز را در 
توسعه صـنعت  هاي  و برنامه ها سیاست ۀو با مقایسکند تغییر، تبیین  جهان در آستانه

گیـري   چگـونگی بهـره   گـاز در جهـان، از   گاز در سـه کشـور داراي ذخـایر عمـده    
امنیـت ملـی و تثبیـت جایگـاه      تـأمین کشورهاي روسیه و قطر از ایـن صـنعت در   

  . کندالمللی الگوبرداري  بین

  یکم  و نگرش جدید انرژي براي قرن بیست
المللی شـکل گرفتـه    بین انرژي و مسائل بین یتنگاتنگ ، رابطۀسال گذشته  200طی 
انقلاب صنعتی رشد و نمـو   وري بریتانیا به وسیلهتدر آغاز قرن هجدهم، امپرا. است

 دگرگـون سنگ آغاز شـد و جهـان را    یافت؛ انقلابی که با تحول در استفاده از ذغال
از آن هم برخاسته توسعه صنعتی آلمان در اواخر قرن نوزده و تحولات سیاسی . کرد

  .سنگ بود گسترده از ذغال ةبه شکلی حاصل استفاد
عنصري که اساس اصـلی رشـد    ؛شناخته شد »عصر نفت«قرن بیستم اما با نام 

، اسـاس  دستیابی به ایـن عنصـر حیـاتی بـراي اقتصـاد     . بود امریکانظیر اقتصادي  بی
تا جنگ خلیج فارس  1941هربر در  ژاپن به بندر پرل بسیاري از منازعات ـ از حمله

ـ بوده و جغرافیـاي سیاسـی بـین کشـورهاي غربـی، خاورمیانـه و سـایر          1991در 
  . شکل داده است کشورهاي در حال توسعه را

ژي مـورد انـر  در  يیکم، پارادایم جدید و در پایان قرن بیستم و آغاز قرن بیست
محیطـی،   زیسـت هـاي   ها و محدودیت پیشرفت فناوري تأثیرکه تحت به وجود آمد 

این پـارادیم نـه   . بوداقتصادهاي نوظهور  دسترسی به منابع طبیعی و تقاضاي فزاینده
هاي  پایان انرژي جریان بی بر اساسفسیلی که هاي  پذیر سوخت انباشت پایان بر پایه
و گرماي درون زمین و عنصر وافر طبیعـت  شونده خورشید، باد، آب، چوب تجدید

  . است یعنی هیدروژن
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 درصـد  34تجـاري از آن   نفت به عنوان انرژي پیشتاز کنونی که سهم اسـتفاده 
و  در تولیـد بـرق اثرگـذار اسـت    همچنـان  سنگ به عنوان عنصري که  غالذو است 

هاي  با محدودیت رویاروییدرصدي دارد، در حال  22استفاده تجاري از آن سهمی 
محیطی تـرجیح   عظیمی هستند و گاز طبیعی به عنوان جایگزینی که به لحاظ زیست

درصد است، تنها سوخت فسیلی خواهـد   23تجاري از آن هاي  دارد و سهم استفاده
لذا اتکا بر نفت همـان   ؛یکم دوام آورد و شود تا پایان قرن بیست می بینی بود که پیش

قیمـت   ، پایـان دوران چـوب ارزان  17ر قـرن  شرایطی را به وجود خواهد آورد که د
  .براي انگلستان به وجود آورد
رود بیش از نیمی  می که انتظار حالی توسعه در حال در نیازهاي انرژي براي جهانِ

درستی محرك پیشتاز بازارهاي  تواند به می در آینده شکل گیرند، ها گذاري از سرمایه
اشته باشیم که تقاضـاهاي جمعیـت رو بـه    این حقیقت را باید به یاد د. انرژي باشد
روي آورد و در قـرن بیسـتم    سـنگ  ذغـال ، انگلستان را مجبور کرد به 18رشد قرن 
هایی بـه سـمت    بنابراین چنین تغییر جهت ؛را مجبور کرد به نفت روي آورد امریکا
 7چه آنکه . بینی است قابل پیشکاملاً نوینی از انرژي از جمله گاز طبیعی هاي  شکل
مـالی و قابـل    تـأمین یلیارد جمعیت زمین به دنبال خـدمات انـرژي پـاکیزه، قابـل     م

 اطمینان هستند و گاز طبیعی با روند رو به رشد سهم خود در سبد انـرژي جهـانی،  
زودي و در سـطحی   چنین خـدماتی را بـه   تأمینتواند این نوید را بدهد که توان  می

  . تر خواهد داشت گسترده
 ،گیـري اسـت   این نظام نوین انـرژي کـه در حـال شـکل     توان نتیجه گرفت می
هایی  را خواهد داشت و ملت دبرندگان و بازندگان خاص خو ،ها فرصت ،ها ریسک

که دارند ، این قابلیت را کنندبینی و خود را براي آن آماده  که بتوانند این گذار را پیش
خویش به ارمغـان  محیطی را براي  اي از منافع اجتماعی، اقتصادي و زیست مجموعه
کنندگان انرژي جهان  تأمینایران به عنوان یکی از  ).Falvin and Denn, 1999 :167( آورند

عصر نفت به پایان خود . اي مهیا سازد براي چنین آینده ، خود راباید همانند سایر ملل
امـا  . شود و ایران را با جایگزین خویش یعنی گاز طبیعی رها خواهد کرد می نزدیک

یـا  ـ ایران به عنوان دارنده دومین ذخیره گاز جهان تا چه میزان اقتصـاد خـویش را    
  از نفت به گاز سوق داده است؟ـ اقتصاد خویش را  آیندهکم  دست
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گاز طبیعی  کشورهایی چون روسیه و قطر به عنوان سایر دارندگان ذخایر عمده
اند و با صـادرات   اقتصاد خویش را به سمت گاز طبیعی تغییر جهت داده جهان پایه

و بـه کمـک آن   کننـد  اي در بازار جهان براي خویش ایجاد  آن توانستند نقش عمده
  .مختلفی را پشت سر بگذارندي ها بحران

وروي روسیه از گاز به عنوان ابزار بازسازي اقتصاد رو به افول خود پس از ش ـ
استفاده کرد و توانست به کمک گاز، اقتصاد روسـیه را نجـات دهـد و بـا بسـط و      

. کنـد روسـیه جـاري    ةاقتصـاد فرسـود  هـاي   ، خونی تازه در رگصنعت گاز توسعه
گـذار  تأثیرگیري از صادرات گاز اقتدار روسیه را بـه عنـوان کشـور     همچنین با بهره

استحکام و تقویت امنیت ملی روسیه این پیوند موجب . کندعمده در اروپا بازسازي 
کشورهاي اروپایی و روسیه به یک نظام امنیتی مهـم و پیوسـته تبـدیل     و اکنون شد
  . اند شده

 گیري از این موقعیت سعی دارد خود را به عنوان قطـب عمـده   قطر نیز با بهره
گیري از درآمدهاي حاصل از آن، خود  و با بهرهکند اقتصادي در خلیج فارس مطرح 

و توسـعه  گسترش قطر با . کندتبدیل بازار انرژي گاز طبیعی هاي  را به یکی از وزنه
و از منافع آن کند تعیین خود براي را صنعت گاز توانست جایگاه پنجم در بازار گاز 

به  ،رغم برخورداري از این مزیت اقتصادي در بازار انرژي ایران بهاما  .مند شود بهره
تواند جایگزین  می راحتی عنوان یک منبع کسب درآمد که بهمندي از آن به  جاي بهره

در سـال   BPطبـق آمـار    .پـردازد  مـی  رویه آن صنعت نفت شود، صرفاً به مصرف بی
همچنین طبـق  . روند مصرف گاز طبیعی ایران از تولید آن پیشی گرفته است ،2009
ده و در تولید و مصرف گاز طبیعی ایران به هم نزدیـک ش ـ  ،2011در سال  BPآمار 

  .میلیون تن شده است 124حدود 
مطلوبی  توان آینده رو در نظام انرژي جهان، نمی این روند و تحول پیش با ادامه

گاز تنها یک منبع اقتصادي نیست، بلکه . بینی کرد را براي صنعت انرژي کشور پیش
توانـد   مـی  نقشـی کـه   ؛نظام انرژي جهان، نقشی استراتژیک خواهد داشت در تحولِ

توجه بـه  رو  این از کند؛جهان تثبیت و امنیت آن را تضمین  یگاه ایران را در آیندهجا
ایـن،  رغم  به. ابعاد استراتژیکی گاز به موازات ابعاد اقتصادي آن داراي اهمیت است

خـود  تلاش بیشترین قطر و روسیه  ،دهد در این رقابت تنگاتنگ می ها نشان بررسی
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مندي از آن در نظام نوین انرژي جهان  را براي توسعه این صنعت استراتژیک و بهره
پـردازد و   می رویه این ثروت خدادادي اما ایران صرفاً به مصرف بیگیرند  به کار می

  . کند تلاشی نمی ،براي دستیابی به ثبات در یک جایگاه مطلوب
تواند وضع موجـود و   یم این صنعت در سه کشور ایران، روسیه و قطر ۀمقایس
گیري بیشـتر   تا با ارزیابی جایگاه کنونی، به دنبال بهرهکند انداز آینده را روشن  چشم

 . مرتبط باشیمهاي   فناوريگسترش گذاري و  از این صنعت در آینده از طریق سرمایه

  انداز آینده صنعت گاز روسیه، قطر و ایران مقایسه وضعیت موجود و چشم
در پیش با  ؛ بنابرایننگرفته است رقابتی بسیار جدید و شکل ،عرصه گازرقابت ما در 

این موضوع . کند تأمینتواند منافع ملی کشور را  می سیاست خارجی صحیحگرفتن 
آینـده  هـاي   خارجی ما ظـرف دهـه    کننده قدرت و ضعف سیاست در حقیقت تعیین

  .خواهد بود
. پردازیم می ر در بخش گازدر این بخش به بررسی وضعیت ایران، روسیه و قط

و حـائز رتبـه   در اختیار دارنـد  ذخایر گاز جهان را  درصد 55این سه کشور حدود 
در   British Petroleum Statisticsشـده توسـط   طبق آمار ارائـه . دوم و سوم هستند ،اول

، به ترتیـب  2011 ین دارندگان ذخایر گاز طبیعی جهان در سالتر بزرگ، 2012سال 
وضـعیت ذخـایر ایـران،    . هسـتند  و عربستان امریکاروسیه، ایران، قطر، ترکمنستان، 
 4/21روسیه  شود، میطور که مشاهده  همان .بینیم می روسیه و قطر را در جدول زیر

گاز جهـان را دارد، پـس از    ذخایرسهم  درصد 12و قطر  درصد 9/15 ، ایراندرصد
 8ذخایر کشـور ترکمنسـتان از   . در رتبه چهارم قرار داردترکمنستان  ،این سه کشور

tcm  به رقـم   ،درصدي از کل ذخایر گاز جهان را داشت 3/4که سهم  2010در سال
3/24 tcm  سـهم آن کشـور از کـل ذخـایر      بدین ترتیب. استرسیده  2011در سال

نسبت تغییـرات  . شده استنزدیک درصد شده و به ذخایر کشور قطر  7/11جهانی 
  .درصد بوده است 9/81 ، به میزان2011به  2010ذخایر گاز ترکمنستان از سال 
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  2011عی جهان در سال یر گاز طبین دارندگان ذخایتر بزرگ. 1شماره جدول 
  )درصد(کل  از سهم  )Tcm( ذخایر  کشور
  4/21  6/44  روسیه
  9/15  1/33  ایران
  0/12  0/25  قطر

  7/11  3/24  ترکمنستان
  1/4  5/8  امریکا

  9/3  2/8  عربستان
  9/2  1/6  امارات

  100  4/208  جهان کل
Source: BP Statistics, 2012 

انداز آینـده ایـن صـنعت بـین سـه       مقایسه وضعیت موجود و چشمگام در نخستین 
، مقایسه روند ذخایر گاز طبیعی این سـه کشـور طـی    کشور عمده دارنده این ذخایر

ذخایر گـاز   British Petroleum Statisticsبنابر آمار . است 2011سال منتهی به سال  16
 1/33، مترمکعـب تریلیـون   6/44بـه ترتیـب بـه     2011روسیه، ایران و قطر در سال 

 1شـماره  در نمـودار  . رسـیده اسـت   مترمکعـب تریلیون  0/25و  مترمکعبتریلیون 
بـازنگري  خـود   یردر میدان ذخـا  2001از سال  ،کنیم که قطر در جهشی می مشاهده

  .کرده و به حد ایران و نزدیک به روسیه رسیده است
  )مترمکعبتریلیون ( ران و قطریه، ایروس یعیگاز طبذخایر سه یمقا. 1شماره نمودار 

  
Source: BP Statistics, 2012 
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به  BPبنا به آمار  2011ین تولیدکنندگان گاز طبیعی جهان در سال تر بزرگهمچنین 
و ایران بـا   9/4، کانادا با 5/18درصد از تولید جهانی، روسیه با  20با  امریکاترتیب 

ایران در رتبـه  که شود  میمشاهده  .ي اول تا چهارم قرار دارندها درصد در رتبه 6/4
 bcm 7/116طر میـزان تولیـد خـود را از    ق. چهارم تولید گاز جهان قرار گرفته است

درصـد از کـل    5/4( bcm 8/146بـه   2010در سال ) درصد از کل تولید جهان 6/3(
 8/25، 2011تا  2010رسانده که نسبت تغییرات تولید قطر از  2011در سال ) جهان

  .درصد بوده است
  2011عی جهان در سال یدکنندگان گاز طبین تولیتر بزرگ. 2شماره جدول 

  )درصد(سهم از کل جهان   )bcm(تولید گاز طبیعی   کشور
  20  3/651  امریکا
  5/18  0/607  روسیه
  9/4  5/16  کانادا
  6/4  8/151  ایران
  5/1  8/146  قطر
  1/3  5/102  چین
  1/3  4/101  نروژ

  3  2/99  عربستان
  4/2  0/78  الجزایر
  3/2  6/75  اندونزي
  0/2  2/64  هلند
  9/1  8/61  مالزي
  9/1  3/61  مصر

  7/1  0/57  ازبکستان
  6/1  5/52  مکزیک
  6/1  7/51  امارات
  4/1  1/46  هند

  4/1  2/45  انگلیس
  100  3/3193  جهانکل 

Source: BP Statistics, 2012 
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بین سه کشور ایران،  2011سال منتهی به سال  21روند تولید گاز طبیعی در  ۀمقایس
 0/607این نمودار، تولیدي معـادل  . است روسیه و قطر در نمودار زیر قابل مشاهده

 2011گاز را بـراي دو کشـور روسـیه و قطـر در سـال       مترمکعبمیلیارد  8/146و 
میـزان تولیـد گـاز     ،همچنین طبق ترازنامه هیدروکربوري کشور. تعریف کرده است

  .است مترمکعبمیلیارد  6/174، 1389شده ایران در سال  غنی
  )مترمکعبمیلیارد ( ران و قطریه، ایروس یعید گاز طبیسه روند تولیمقا. 2شماره نمودار 

  
Source: BP Statistics, 2011 
این در حالی است که مقایسه روند مصرف گاز طبیعی در بین سه کشور مورد نظـر  

برخـورداري از ذخـایر    رغـم  بهدر نمودار زیر، حاکی از این واقعیت است که ایران 
تنهـا صـادرکننده گـاز     علت مصرف بالاي گـاز نـه  بالاي گاز و سهم بالا از تولید به 
طبق ترازنامه هیدروکربوري کشور . گاز نیز شده است نیست که تبدیل به واردکننده

میلیـارد   092/141، 1389میزان مصرف گاز طبیعـی ایـران در سـال     ،1389سال در 
  .است مترمکعب
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  )مترمکعبمیلیارد ( و قطر رانیه، ایروس یعیسه روند مصرف گاز طبیمقا. 3شماره  نمودار

 
Source: BP Statistics, 2012 

تر تولید انرژي و ترکیب آن در روسـیه، ایـران و قطـر در     در بررسی و مقایسه دقیق
  :آید می اطلاعات زیر به دست 2011سال 

  2011در سال  ران و قطریه، ایروس انرژي کننده تولیدمختلف  يها سهم بخش. 4شماره  نمودار

      

Source: BP Statistics, 2012 

گاز در  کننده مختلف مصرفهاي  سهم بخش ،توجه به نمودار بالا در عین حال و با
  :به قرار زیر بوده است 2009ر سال این سه کشور د
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  2009در سال ) ران و قطریه، ایروس(گاز  کننده مختلف مصرف يها سهم بخش. 5شماره نمودار 

  

  

  
Source: IEA 2011 

  :به شرح زیر است 2011قطر در سال  همچنین میزان صادرات گاز روسیه، ایران و
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  )مترمکعبارقام به میلیارد ( 2011ران و قطر در سال یه، ایزان صادرات گاز روسیم. 3شماره جدول 

سهم از کل   جمع  خط لوله  LNG  کشور  
  )درصد(

 6/21 43/221 05/207 39/14  روسیه  1
 9/11 8/121 20/19 6/102  قطر  2
  4/9 78/96 81/92 97/3  نروژ  3
 6/8 00/88  00/88 00/0  کانادا  4
 0/5 49/51 37/34 12/17  الجزایر  5
 9/4 35/50 35/50 00/0  هلند  6
 2/4 71/42 69/40 02/2  امریکا  7
 7/3 86/37 71/8 15/29  اندونزي  8
 5/3 59/35 33/2 26/33  مالزي  9
 4/3 59/34 59/34 00/0  ترکمنستان  10
 6/2 72/26 83/0 89/25  نیجریه  11
 5/2 93/25 00/0 93/25  استرالیا  12
 8/1 88/18 00/0 88/18  توباکو  13
 6/1 25/16 25/16 00/0  انگلیس  14
 3/1 32/13 32/13 00/0  بولیوي  15
 1/1 55/11 55/11 00/0  قزاقستان  16
 1/1 92/10 00/0 92/10  عمان  17
 0/1 38/10 80/1 58/8  مصر  18
 9/0 39/9 00/0 39/9  برونئی  19
 9/0 19/9 19/9  00/0  ازبکستان  20
 9/0 05/9 05/9 00/0  ایران  21
 8/0 57/8 57/8 00/0  میانمار  22
 8/0 96/7 00/0 96/7  امارات متحده عربی  23
 2/0 42/2 34/2 08/0  لیبی  24

  100  1/986  5/685  6/300  کل صادرات جهان
Source: BP Statistics, 2012 
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 روسـیه  کـه  واقعیـت  ایـن  بـه  توجـه  باباید گفت  هم با قبلی نمودار سه مقایسه در
 دارنـد،  قرار قطر و ایران روسیه، از پس واست  جهان در گاز ذخایر ةدارندنخستین 

عنـوان یـک    بـه  را خـود  روسـیه  ماننـد  توانسته تولید افزایش با قطر ها سال این در
صـادرات  . کنـد و جایگاه دوم را در جهان از آن خویش صادرکننده گاز مطرح کند 

LNG  در  مترمکعبمیلیارد  6/102به  2010در سال  مترمکعبمیلیارد  75/75قطر از
همراه بوده رویه  بیاما در ایران چون رشد تولید با مصرف . رسیده است 2011سال 

در عین حـال   .ستا  واردکننده آن شده ،دصادرکننده گاز شوتبدیل به به جاي اینکه 
مصرف در بخش خانگی یعنی بخشی که نقشی در تولید ناخالص داخلی نـدارد  این 

  .ستا  به مصرف رسانده  گاز تولید کردههرچه  ایرانبه این ترتیب  ؛بالا رفته
مصـرف روزانـه انـرژي اولیـه ایـران شـامل تولیـدات        دهد  می ها نشان بررسی
 ـه داخلی بهاي  پالایشگاه عـلاوه مصـارف گـاز    ه علاوه بنزین و نفت گاز وارداتی ب

 63/0که روزانه برابر است  میلیون تن معادل نفت خام در سال 6/228طبیعی معادل 
این در حالی است ). BP Statistical Review, 2012(شود  می میلیون تن معادل نفت خام

که در مقایسه با کشور ترکیه که از نظر جمعیت معادل ایران و از نظر تولید ناخالص 
مصـرف روزانـه انـرژي اولیـه ترکیـه       ،داخلی نیز بیش از دو برابر ایران تولیـد دارد 

میلیـون تـن    32/0که روزانه برابر است  خام در سالمیلیون تن معادل نفت  8/118
  ).BP Statistical Review, 2012(شود  می معادل نفت خام

مصـرف ناهنجـار   . دهنده میزان مصرف غیرواقعی در ایران اسـت  این امر نشان 
در بازار  ،گاز طبیعی در جهان کنندگان ایران با وجود رتبه چهارم تولیدتا باعث شده 

  . بیعی هیچ جایگاهی نداشته باشدصادرات گاز ط
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  )درصد( 2010ران و قطر از صادرات گاز جهان در سال یه، ایسهم روس. 6شماره  نمودار

  
Source: BP Statistics, 2012 

کنترل مصرف و تدوین اسـتراتژي صـادرات گـاز    با توجه به نمودار بالا باید گفت، 
را بر مبناي خط لوله و قطر بر مبنـاي   اش روسیه استراتژي صادراتی. ضروري است

LNG هم باید بدون اینکه از ایران . تعریف کرده استLNG شا استراتژي ،دغافل شو 
در صـادرات   ایـران که قـدرت   چرا نا نهاده شودبر صادرات گاز از طریق خط لوله ب

بررسی وضعیت این صنعت در این سه کشور   .است به مراتب بیشترگاز با خط لوله 
  . نماید می آن مهم فق آیندهو ا

  روسیه. 1
اي در دیپلماسی خارجی روسیه ایفا  نقش برجسته ،ي گذشته صنعت گازها سالطی 

امنیـت  بالا بردن هاي  لفهؤین متر مهمو این کشور از اهرم گاز به عنوان یکی از کرده 
روسیه پس از فروپاشی شوروي سـابق  . ملی و اقتدار اقتصادي خود بهره برده است

خـود در سیاسـت و اقتصـاد جهـانی بـوده و بـا        ةکنند درصدد بازیافتن نقش تعیین
گذاري گسترده در صنعت گاز و با دستیابی به سهم قابل توجه از بازارهـاي   سرمایه
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  .زیادي در تحقق این هدف موفق بوده است اندازة اتحادیه اروپا تا ویژه بهجهانی گاز 
در نمودار  2011سال منتهی به  21بررسی روند تولید و مصرف گاز طبیعی در 

فاصله بین این دو نمودار میزان صادرات گـاز طبیعـی در    .شود می مشاهده 7شماره 
  .دهد می روسیه را نشان

با احداث خطوط لوله، مسیرهاي اصلی بازار هدف خـود را   کوشیده تاروسیه 
بخشـی بـه مسـیر خطـوط      و با تنـوع کند اروپا آزاد  از تکیه به جغرافیاي خاصی در

  .کندگاز طبیعی مطمئن  تأمینرسانی، مشتریان بازار هدف خود را از  گاز
  )مترمکعبمیلیارد ( هیعی روسید و مصرف گاز طبیروند تول .7شماره  نمودار

  
Source: BP Statistics, 2012 

شـود   مـی  ایتالیا و فرانسه صادراي از این گاز به کشورهاي آلمان، ترکیه،  سهم عمده
 تـأمین درصـد از روسـیه    64گاز مصرفی ترکیه یعنی به میزان  که در این میان عمده

  .شود می
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  ک کشوریه به تفکیعی روسیصادرات گاز طب .4شماره جدول 

سهم از کل صادرات   )bcm/y( 2011  کشور  رتبه
  )درصد( گاز

 89/13  76/30  آلمان  1
 62/10  52/23  ترکیه  2
 97/3  43/15  ایتالیا  3
 41/1  76/9  ژاپن  4
 19/4  28/9  لهستان  5
 89/3  /62  فرانسه  6
 33/3  38/7  بلژیک  7
 11/3  88/6  جمهوري چک  8
 56/2  66/5  مجارستان  9
 41/2  33/5  اسلواکی  10
 22/2  91/4  استرالیا  11
 79/1  95/3  هلند  12
 75/1  88/3  کره جنوبی  13
 72/1  80/3  فنلاند  14
 51/1  35/3  قزاقستان  15
 31/1  89/2  لیتوانی  16
 27/1  81/2  مولداوي  17
 18/1  62/2  یونان  18

 CISفروش به کشورهاي بالتیک و 
 31/18  54/40  اکراین  1
 17/8  10/18  بلاروس  2
 08/0  17/0  گرجستان  3

Source: BP Statistics, 2012 

لولـه بـوده اسـت بررسـی خـط       با توجه به اینکه استراتژي صادرات روسـیه خـط  
  . است شده صادرات گاز روسیه مهم و کلیدي بینی موجود و پیشهاي  لوله
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 ,Nord Stream, Blue Stream, South Stream, Pre Caspianدر این میان خطوط لولـه  
SRTO- Torzhok،     ،شبه جزیـره یامـال و میـادین دریـایی,Ukhta and Ukhta Mormank, 

Torzhok, Bovanenkovo Altai, Volkhov- نماید می مهم.. .و.  

  :Nord Stream لوله خط. 1- 1

  Nord Streamه به اروپا موسوم به یصادرات گاز روس یکخط لوله استراتژ

  
مسیرهاي صادرات گاز روسیه بـه اتحادیـه اروپـا و    کردن این پروژه با هدف متنوع 

هلنـد و ایتالیـا در پـی    دسترسی مستقیم روسیه به بازار آلمـان، فرانسـه، انگلسـتان،    
  .این کشور با اوکراین طراحی شدهاي  چالش

روسـیه را از   Shtokmanکیلومتر گاز طبیعی میـدان   1200این خط لوله به طول 
 در شمال آلمان منتقـل  Gerifswaldدر کرانه دریاي بالتیک به بندر   Vyborg طریق بندر

  .کند می
در  مترمکعـب میلیـارد   5/27خط لوله این پـروژه بـا ظرفیـت    نخستین ساخت 
 خـط دوم در مـاه   .به پایان رسید 2011شد و در ژوئن سال آغاز  2010آوریل سال 

 2012از فصل آخر سال  وبه پایان رسید  2012و در ماه آوریل آغاز  2011سال   می
 Nord Stream 55ظرفیـت خـط لولـه    . انتقال گاز از طریق این لوله آغاز خواهد شـد 

کــه یــک  Nord Stream AGتوســط  Nord Streamپــروژه . اســت مترمکعــبمیلیــارد 
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گذاري مشترك براي طراحی، ساخت و اجراي این خط لوله است، اجرا شده  سرمایه
  .است

طـی   BASF AG, E.ON AGآلمـانی  هـاي   گـازپروم و شـرکت   ،2005در سپتامبر 
 مدرصـد سـها   51. قراردادي براي ساخت این خط لوله در برلین به توافق رسـیدند 

Nord Stream AG       هـاي  متعلق بـه شـرکت گـازپروم و هـر کـدام از شـرکتHolding 

Wintershall ) زیرمجموعهBASF AG ( وE. ON Ruhegas  درصد سـهام را در   5/24نیز
  .اختیار دارند

 Nordدرصد سهام  9با خرید  N.V. Nederlandse Gasunieشرکت  2008در ژوئن 

Stream AG )5/4 هـاي   درصد سهام شرکتHolding Wintershall, E. ON Ruhegas (  بـه
  .گذاران پروژه پیوست جمع سرمایه

ه کیو تر) South Stream( ه به اروپایصادرات گاز روس یکخط لوله استراتژ
)Blue Stream(  

  Blue Streamخط لوله . 2-1

  
گاز این پروژه با هدف افزایش صادرات گاز روسیه به ترکیه و به عنوان مکمل صادرات 
  .روسیه به ترکیه از طریق خط لوله اوکراین، مولداوي، رومانی و بلغارستان طراحی شد
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میـان روسـیه و ترکیـه     1997دسامبر سال  15موافقتنامه اولیه در این زمینه در 
گازپروم و بوتاش قرارداد انتقال گاز از طریـق  هاي  امضا شد که در قالب آن شرکت

نیـز گـازپروم و    1999در فوریه سال . امضا کردندسال را  25این خط لوله به مدت 
مالکیت و اجراي بخش . اجراي این خط لوله امضا کردندبراي  یتفاهم یادداشت  انی

خشکی پروژه با شرکت گازپروم و مالکیت بخش دریاي ایـن خـط بـا کنسرسـیوم     
از طریق ایـن خـط    2009و  2008، 2007، 2006ي ها سالدر . است  گازپروم و انی

گاز به ترکیـه عرضـه شـده     مترمکعبمیلیارد  8/9و  1/10، 5/9، 5/7ه به ترتیب لول
 2010 در مـاه سـپتامبر   آبی جریان از طریق شده منتقل حجم گازهمچنین کل . است
میلیـارد   16 خـط لولـه گـاز    طـرح ظرفیـت   .اسـت  مترمکعـب  میلیارد 1/5 از بیش

بـه   Blue Stream 2 اولیـه همچنین مطالعات و طراحـی  . است سال گاز در مترمکعب
  .اسرائیل آغاز شده است ویژه بهصادرات گاز روسیه به خاورمیانه منظور 

 )Blue Strem )BCMشده به ترکیه از طریق  گاز عرضه

2009 2008 2007 2006 
  کل عرضه  9/19  4/23 8/23 20 

 Blue Stremعرضه گاز از طریق  5/7 5/9 1/10 8/9

  :South Streamخط لوله . 1- 3
مسیرهاي صادرات گاز روسیه به اتحادیـه اروپـا   کردن این پروژه نیز با هدف متنوع 

 900این خط لوله به طول . کشورهاي مرکزي و جنوبی این قاره طراحی شد ویژه به
در ساحل دریاي سیاه تا سواحل  روسیه Beregovayaکیلومتر از ایستگاه تقویت فشار 

بـراي  . اسـت  در سـال  مترمکعـب میلیارد  63آن یابد و ظرفیت  می بلغارستان امتداد
ان نیز دو مسیر شـمال غربـی و جنـوب    قسمت خشکی این پروژه در خاك بلغارست

  .ربی در نظر گرفته شده استغ
مقرر شد تا سال  ENIي میان گازپروم و قراردادبا انعقاد  2006ابتدا در سپتامبر 

تـا   2010و مقدار آن در سـال  روسیه به طور مستقیم به ایتالیا گاز صادر کند  2035
نیاز به احداث خـط   ،این اساس بر. در سال برسد مترمکعبمیلیارد  3پایان دوره به 

نامه همکـاري   تفاهم ENIگازپروم و  2007در ژوئن . احساس شدکاملاً اي ویژه  لوله
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 South Streamشرکت 2008امضا کردند و در ژانویه  South Streamبراي اجراي پروژه 

AG  با مشارکت مساوي گازپروم وENI در سوئیس تشکیل شد.  
روسیه با کشورهاي بلغارستان و مجارستان براي عبور خط لوله  2008در سال 

همچنـین در ایـن سـال گـازپروم و     . از این دو کشور قرارداد همکاري امضا کردنـد 
مسـیر  (براي ساخت بخشی از این خط لولـه   Srbijagasشرکت دولتی گاز صربستان 

در ادامـه  . به توافق رسـیدند  ،کند می که از داخل خاك صربستان عبور) شمال غربی
) مسیر جنوب شرقی( South Streamنیز روسیه و یونان براي ساخت قسمتی از پروژه 

دوره اجـراي ایـن پـروژه از    . همکـاري امضـا کردنـد    قراردادگذرد،  می که از یونان
  . است 2019تا دسامبر  2010سپتامبر 
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  Pre-Caspianخط لوله . 4-1

این خط لوله با هدف انتقال گاز ترکمنستان و قزاقستان از طریـق روسـیه بـه بـازار     
و سایر مسـیرهاي   Transcaspianاتحادیه اروپا و جلوگیري از صدور گاز ترکمنستان 

 2007 می 12احداث این خط لوله در براي توافق اولیه . احتمالی طراحی شده است
طـی نشسـت ژولاي   . مشترك رؤساي جمهور این سه کشور انجام شـد طی نشست 

ــارد مترمکعــب از ترکمســتان و  30نیــز مقــرر شــد ســالانه  2008 ــارد  10میلی میلی
طول این خط لولـه کـه   . مترمکعب از قزاقستان با این خط لوله به روسیه انتقال یابد

، ستدست اجرادیگرش در هاي  برداري و بخش اکنون در حال بهره بخشی از آن هم
کیلــومتر آن در  1200کیلـومتر آن در ترکمنســتان و   500کیلـومتر اســت کــه   1700

  . قزاقستان واقع شده است
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  SRTO-Torzhokخط لوله . 1- 5

  
واقع  Urengoyشرکت گازپروم در حال ساخت خط لوله گاز از میدان  1995از سال 

یـدي سیسـتم یکپارچـه    یکی از نقـاط کل است که  Torzhok در سیبري شرقی به شهر
این خط لوله قسمت بسیار مهمی از سیستم انتقـال گـاز   . آید به شمار می عرضه گاز
کـه ظرفیـت   اسـت   Nadym-Urengoy - Peregrebnoye- Ukhta- Torzhokریزي شده  طرح

کننده شمال غربـی روسـیه را افـزایش داده و همچنـین       عرضه گاز به مناطق مصرف
طول این خط . کند می را تضمین Europe-Yamalط لوله امنیت عرضه گاز از طریق خ

ــه  ــا  5/20کیلــومتر و ظرفیــت آن در مقــاطع مختلــف از  2200لول ــارد  5/28ت میلی
ایسـتگاه   4گذاري طرح به اتمام رسـید و   لوله 2006در سال . متغیر است مترمکعب
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ایستگاه  2نیز  2008ایستگاه و در سال  3 ،2007تقویت فشار اجرا شدند و در سال 
ده ایسـتگاه فشـار قـوي از     2009دسـامبر   31تقویت فشار دیگر هم اجـرا شـد تـا    

، دیگـر  2012شـده اجـرا شـدند و تـا پایـان سـال        ریـزي  ایستگاه برنامه 13مجموع 
  .تأسیسات مورد نیاز این پروژه تکمیل خواهند شد

  )جزیره میلان هو شب Ob&tazیه میادین سواحل طرح توسعه اول(یامال  مگا پروژه. 1- 6

  
  :بینی تولید گاز طبیعی از این میادین به قرار زیر است پیش

   یکنزد ییاین دریادیامال و میره یجز از شبه یعید گاز طبیتول ینیب شیپ. 5شماره  جدول
  سال  2011  2015  2020  2025  2030

  )bcm(تولید گاز   9/7  115-75  175-135  250-200  360-310

که شروع تولید  ئیب استکاراتولید گاز میادین حوزه یامال مربوط به میادین دریاي 
  .ریزي شده است برنامه 2025آن از سال 

را اولویت استراتژیک شرکت اعـلام  یامال جزیره  گازپروم شبه 2002در ژانویه 
میلیـارد   250تولیـد گـاز منطقـه را بـه     یامـال  گازي هاي  توسعه تجاري میدان. کرد

این منطقه در تضمین تحقـق هـدف رشـد تولیـد نقشـی       .دهد می افزایش مترمکعب
یکی از اهداف اصلی توسـعه   Bovanenkovoذخایر سرشار میدان . حیاتی و مهم دارد

با یک برنامه تولید  Bovanenkovoبراي عرضه گاز از میدان . رود می به شماریامال در 
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 140که با توسعه ذخایر ژوراسیک میدان در بلندمـدت بـه    ـی  مترمکعبمیلیارد  115
یامـال  جزیره  شبه ،یک سیستم انتقال چندخطی ـهم خواهد رسید   مترمکعبمیلیارد 

 کیلـومتر شـامل کریـدور انتقـال     2400طول مسـیر  . کند می را به مرکز روسیه وصل
Bovanenkovo-Ukhta  شـده   ظرفیـت طراحـی   بـا (کیلومتر  1100به طولbcm 140 ( و

 bcm 5/81شـده   کیلومتر با ظرفیـت طراحـی   1300به طول  Torzhok-Ukhtaخط لوله 
  .باشد می

  )طرح صادرات گاز روسیه به چین(پروژه آلتاي . 7-1

  
 ویژه به یکا پاسفید حوزه آسیجد يگاز و نفوذ در بازارها يدن به بازارهایتنوع بخش

بازار  یکین، نزدیصادرات گاز به چ یقطع يایمزا. گازپروم است ين از راهبردهایچ
زان یم 2007در سال . واسطه است يشورهاکسه با اروپا و عدم حضور ین در مقایچ

ن بـا  یچ ـپس، ن یشور بود اما از اکن یا ید داخلیمعادل تولتقریباً ن یگاز چ يتقاضا
بـه   2030و  2020شور در سال کن یگاز ا يمازاد تقاضا مواجه خواهد شد و تقاضا
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گـازپروم و   2006مـارس   21-22در  .در سال خواهد بود BCM 200و  145ب یترت
CNPC ر انتقال، و یرنده مدت زمان، مقدار، مسیه دربرگکصادرات گاز  يبرا یلکپروت
پـروژه   یته سـازمانده یمک 2007 يژولا 7در . ردندکبود، امضا  يگذار متیفرمول ق
ان گـازپروم و  ی ـم يارک ـسپتامبر همان سال توافقنامه هم 21در  ل شد وکیتش يآلتا
ستم انتقال گاز و سـاخت  یت سیش ظرفیردن و افزاکبا هدف هماهنگ  يالت آلتایا

یادداشت همکاري در زمینه گـاز   2009ژوئن  24در . انجام شد يخط لوله گاز آلتا
 عرضـه گـاز   شـرایط  2010سـپتامبر   27نعقد شـد و در  مطبیعی بین روسیه و چین 

 2015سـال   اواخـر عرضـه بـراي   نخسـتین   .به چـین تمدیـد شـد    از روسیه طبیعی
 30مـدت قـرارداد    ،گرفتـه  صورت يها نامه موافقت بر اساس. ریزي شده است برنامه
 در سال مترمکعب میلیارد 30 ظرفیت طراحی به رسیدن از پس عرضه حجم و سال

ه بـه  ک ـن است یه به چیصادرات گاز روس یکر یپروژه آلتا در واقع مس .خواهد بود
سه با صـادرات گـاز بـه    یدر مقا یارتباط يها زیرساختاز  یل فراهم بودن بخشیدل
 ـطول ا. استت یدر اولو کوست يولاد ـن  یق خط لوله ساخالین از طریچ ن خـط  ی
شـود تـا محـل اتصـال بـه خـط لولـه         مـی  تأمین یغرب يبرین سیادیه گاز آن از مک

  .لومتر استکی 2800ن یچ یغرب ـ یشرق يسراسر
بـه   LNGطرح صادرات گـاز بـه صـورت    در عین حال روسیه در حال تدوین 

. اسـت  )Sakhalin-Khabarovsk-Vladivostok gas pipeline( و ژاپـن  یره جنـوب ک ـن، یچ ـ
توسـط سـازمان جهـانی     2030بینی تولید و مصرف گاز طبیعی روسیه تا سـال   پیش

  :انرژي به شرح زیر است
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  )تریلیون فوت مکعب( 2035بینی تولید و مصرف گاز طبیعی روسیه تا سال  پیش. 8نمودار شماره 

 
Source: International Energy Outlook, 2011 

این  .پردازیم می به تحلیل اقتصاد و صنعت گاز روسیه SWOT1اینک با اتکا به روش 
 .است تحلیل در قالب جدول صفحه بعد ارائه شده 

 
 

                                                             
1. Strength, Weakness, Opportunity and Threats 



 

 

  روسیه طبیعی گاز صنعت از SWOT تحلیل. 6شماره  جدول
  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

1.  
ر یداشتن رتبه اول در ذخا

و صادرات و رتبه دوم 
  جهان یعیتولید گاز طب

ل یپرخطر و عدم تما ییاجرا يفضا
ه به یحضور در روس يبرا یخارج يها شرکت

ده و یچین، سطوح پییپا ت نسبتاًیل امنیدل
 یاسیو فساد و مقابله س یگسترده بروکراس

 یخارج يها ن با شرکتیکرمل

نه و مدارا کارا ژه دولت بر رفتار سازشیو تأکید
، يو توسعه حقوق شهروند یاست خارجیدر س

در مورد  ویژه به يمطمئن انرژ يبازارها
 يها ، انتخابيانرژ کننده مصرف يکشورها

  .ش داده استیه را افزایروس یاست خارجیس

ش یه به منظور افزایتحرکات روس
ه ک يبخش انرژ بر يا تسلط منطقه

ه یهمسا يروابط با کشورها یرگیت
خواهد  یهمراه با غرب را در پ

  .داشت

2.  
ک شبکه ی از يبرخوردار

 یو خارج یگسترده داخل
  یعیع گاز طبیتوز

-Productionم مناسب یفقدان وجود رژ

Sharing  که منجر به هایی  روشر یا سایو
  شده است یخارج يها ل شرکتیعدم تما

در  یجهانه در سازمان تجارت یت روسیعضو
 يطرح دوباره اصلاحات ساختار ،2011سال 
ت از مشاغل کوچک و متوسط، یحما: شامل
 يبرا يادار ي، بازسازیبخش بانک يبازساز
مجدد انحصار  ياز فساد و برقرار يریجلوگ

و  یرنفتیت بخش غیجه تقویو در نت یعیطب
  بلندمدتدر  يرشد اقتصاد بینی پیشبهبود 

 یبانکستم یاعتماد اندك به س
 يها ه ممکن است تلاشککشور 

نظام  يبازساز يبرا يبانک مرکز
  .کند یرا خنث یبانک

3.  

ي ها سیاستثبات در 
و در ادامه  یدولت فعل
دو دولت  يها سیاست
  نیشیپ

ل یبه دل ها يگیر میت در تصمیفقدان شفاف
 يبالا يها نفوذ در رده يافراد ذ يها تیفعال

  قدرت

به  يون دلاریلیتر 1گذاري  هیبرنامه سرما
نقل، ارتباطات،  و ستم حملیس يمنظور نوساز

  هیروس یرفاه يها زیرساختته و یسیالکتر

 يها تکعدم مشارکت دادن شر
ش صادرات نفت یه افزاک یالملل نیب

  .سازد می رمحتملیو گاز را غ

172  



  

  

  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

4.  

 بعد از ياقتصاد يبازساز
به همراه  1998بحران 

ات یکاهش قابل توجه مال
بر درآمد اشخاص و 

ت یش جذابیها و افزا شرکت
 تجارت يه برایروس

 ينه بالاین و هزیینسبتاً پا يور بهره
  در صنعت نفت و گاز كاستهلا

 يل بالاینشده و پتانس م اکتشافیمناطق عظ
رشد ، در بلندمدت يربورکدروید مواد هیتول
  ن، هند و ژاپنیگاز در اروپا، چ ينده تقاضایفزا

ه از مازاد بودجه یگذار اقتصاد روس
بودجه و نقش آن  يکسر يبه سو

  اقتصاد کلان یثبات یدر ب

5.  

 ياستفاده از درآمدها
به منظور نفت و گاز 

گذاري  هیت سرمایتقو
و بازپرداخت  یداخل
  یخارجهاي  یبده

سابق به  يشورو يها زیرساختشدن  یمیقد
    یت بخش خصوصیر فعالیدر مس یعنوان مانع

مناطق  با یطولان کشمکش
طلب در گرجستان و  ییجدا
روابط  يبرا يدیه تهدک يمولداو
 يتجار يشرکا ه بایروس یخارج

 .خود است يدیکل

ر گسترده نفت و گاز یذخا  .6
و دخالت روزافزون دولت در  تأثیر   گذاري هینده سرمایفزا يازهاین  د بالایت تولیو ظرف

  تجارت

 يریپذ تأثیراقتصاد به بازار نفت و  یوابستگ    .7
      ن بازاریا هاي آن از نوسان

      یعیگاز طب یمت داخلیق یواقعرین نگه داشتن غییپا    .8

ه از یروس کیه بانکدر شب ینگیت نقدیمحدود    .9
      2008سپتامبر 
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  قطر. 2
تجاري کشورهاي حاشیه جنوبی خلـیج   کویت مرکز ،تا پیش از آغاز جنگ تحمیلی

به دلیل همجواري با عراق و بعدها بـه دلیـل جنـگ ایـران و     اما شد  می فارس تلقی
به  طی جنگ تحمیلی. بی دادوبا افول مواجه شد و جاي خود را به د تدریج بهعراق 

دلیل تحریم اقتصادي ایران و صادرات مجدد فزاینده امـارات بـه ایـران و همچنـین     
ایـن کشـور بـا رشـد اقتصـادي قابـل        ،خـارجی هـاي   گـذاري  سرازیر شدن سرمایه

 .تبدیل شداي مواجه و به مرکز تجارت منطقه خلیج فارس  ملاحظه
ه قطـر در  گستردهاي  گذاري به دلیل سرمایهمنطقه خلیج فارس در حال حاضر 

ي تراز اول جهان در صنعت گاز قطر، ورود بـه دوره  ها بخش گاز و حضور شرکت
گاز طبیعی و برخورداري از سومین ذخایر گـاز جهـان از یکسـو و تقویـت قـواي      

یی در عراق و انتقال بخشـی از نیروهـاي   امریکادر منطقه و استقرار نیروهاي  امریکا
پذیري بسیار کم اقتصاد قطر از تأثیرحه و در عربستان به دو امریکارماندهی w2سرف

جهـان بـه    دومرتبـه  همچنین دارا بـودن   از سوي دیگر، المللی بحران اقتصادي بین
 .اسـت  قراولـی قطـر   عصـري جدیـد بـا پـیش    آغـاز  لحاظ درآمد سرانه، در آسـتانه  

، برگـزاري  )الجزیـره (المللـی   خبـري بـین  هـاي   ین شـبکه تـر  مهمیکی از اندازي  راه
المللی نظیر اجلاس سازمان جهانی تجارت در دوحه، جـذب   معتبر بینهاي  اجلاس
هـاي   در صـنعت گـاز و سـایر بخـش     ویـژه  بـه گسترده خارجی هاي  گذاري سرمایه

میلیـارد دلاري بـراي سـاخت     5/2رداد اانعقـاد قـر   خـدمات نظیـر   ویژه بهاقتصادي 
شورهاي صادرکننده المللی دوحه و دستیابی به عنوان ریاست اجلاس ک فرودگاه بین

در مسائل خاورمیانـه توسـط    ویژه بهالمللی  براي ایفاي نقش بین گاز، گواه این مدعا
  .قطر است

صـنعت گـاز در قطـر از اهمیـت      بررسـی آینـده  شده،  با توجه به مطالب گفته
تـا   1990روند تولید و مصرف گـاز طبیعـی قطـر از سـال     . اي برخوردار است ویژه

 در دو نمودار زیر قابل ملاحظـه  2013بینی این روند تا سال  پیشو همچنین  2011
  .است
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  )ون مترمکعب در روزیلیم(روند تولید و مصرف گاز طبیعی قطر . 9شماره نمودار 

  
  BP Statistics , 2012: مأخذ 

  )روز در مترمکعب ونیلیم( قطر طبیعی گاز مصرف و تولید روند ینیب شیپ. 10شماره  نمودار

  
Source: BP Statistics, 2009 

و همچنـین   2011تـا   2000در عین حال روند صادرات گاز طبیعـی قطـر از سـال    
  :است در نمودارهاي زیر قابل مشاهده 2013بینی آن تا سال  پیش
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  )میلیارد مترمکعب(روند صادرات گاز طبیعی قطر . 11شماره نمودار 

  
Source: BP Statistics, 2001-2012 

  )ون مترمکعب در روزیلیم(روند صادرات گاز طبیعی قطر  ینیب شیپ. 12شماره نمودار 

  
Source: BMI, Qatar Oil & Gas Report Q3, 2009 

هـا در کنـار موقعیـت     طـرح ایـن   .هـا در نمـودار زیـر آمـده اسـت      ت این طرحکلی
صـنعت در ایـن   جانبه این  ریزي براي توسعه همه روشنی از برنامه بهشان،  جغرافیایی
  . دهد می کشور خبر
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  توسعه گاز قطرهاي  مشخصات طرح. 7شماره جدول 
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  قطر گاز توسعههاي  طرح ییایجغراف موقعیت

  
 فعال و نـوع فعالیـت آنهـا در صـنعت گـاز قطـر مهـم       هاي  در ادامه بررسی شرکت

هزار بشکه  50تولید این میدان را به  ،با توسعه میدان الخلیج Totalشرکت  .نماید می
 10درصـد سـهم بخـش بالادسـتی و      20شرکت توتـال  . در روز افزایش داده است
این شـرکت  . را در اختیار دارد Qatargas LNG1دستی پروژه  درصد سهام بخش پایین

. را در اختیار دارد Dolphin Energyدرصد از سهام پروژه صادرات گاز  5/24همچنین 
جهت فروش به امارات متحده عربـی   North Fieldن پروژه ذخایر گازي میدان در ای(

در عین حال این شرکت در پروژه احـداث  ) .یابد می و سایر بازارهاي منطقه توسعه
مشـارکت داشـته و نقـش قابـل تـوجهی در       Ras Laffanپالایشـگاه میعانـات گـازي    

نفـت خـام و    2008سـال   تولیـد خـالص  . کنـد  می پتروشیمیایی قطر ایفاهاي  پروژه
 مترمکعـب میلیـارد   8/2هزار بشکه در روز و تولید گاز آن  44مایعات این شرکت، 
  . در سال بوده است

را  Rasgas 2درصد سهام  30و  Ras gas 1درصد سهام  Exxon Mobile ،25شرکت 
درصـد   30و  Qatargas 1درصـد سـهام    10ایـن شـرکت همچنـین    . در اختیـار دارد 

Qatargas 2 3/8معادل  2006خالص تولید گاز این شرکت در سال . را در اختیار دارد 
  .در سال بوده است مترمکعبمیلیارد 

 ,Mitsui, Marubeni, QPهاي از یک کنسرسیوم با حضور شرکت Qatargas 1پروژه 

Total, ExxonMobile 2پروژه  4فاز . تشکیل شده است Qatargas  بهQP  ExxonMobile 
بـا   Qatargas 3پـروژه  . تعلـق دراد  Totalو  OP, ExxonMobileپـروژه بـه   این  5و فاز 
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 Qatargas 4مجریان پروژه . به اجرا درآمده است Mitsui, ConocoPhillips, QPمشارکت 
معـادل   Qatargasظرفیـت تولیـد    2008در سـال   .هستند Shellو  QPهاي  نیز شرکت

  . در سال بوده است مترمکعبمیلیارد  8/13
 LNG Japanو  Itochu, Kogas, ExxonMobile, QPهـاي   شـرکت  Rasgasدر پـروژه  
میلیـارد   5/28معـادل   2008در سـال   Rasgasظرفیت تولیـد پـروژه   . مشارکت دارند
  .بوده است مترمکعب

 ,Shell Chevron, Sasol: قطر عبارتند از GTLفعال در بخش هاي  مجموعه شرکت

Conoco Phillips  وMarathon Oil . شرکتShell   پـروژه   2007در سـالPearl GTL   بـه
هزار بشکه در روز را آغاز کرد کـه طبـق برنامـه در حـال حاضـر بـه        140ظرفیت 
  .است  رسیده برداري  بهره

  



 

 

  اقتصاد و صنعت گاز قطر  SWOTتحلیل . 8شماره جدول 
  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

1.  
ت اندك و درآمد سرانه بالا یجمع

رتبه نخست درآمد سرانه منطقه و (
  )رتبه دوم جهان

ک قطر با یمردم از روابط نزد یتینارضا
 لیو اسرائ امریکا

در  یخارج يدرصد 100ت یان مالککام
، ي، صنعت، گردشگريکشاورزهاي  بخش

  یعیآموزش و بهداشت و منابع طب

در  امریکا ییهوا يرویاز ن یزبانیم
گاه یطول جنگ عراق و وجود پا

ه موجبات کدر قطر  امریکا ییهوا
مسلمانان منطقه را فراهم  یتینارضا

ران و یآورده و در صورت بروز جنگ ا
 يروهاین يبرا یتواند هدف می ،امریکا

  .ران باشدیا ینظام

2.  
دولت به  یت وجهه عمومیتقو

ش درآمد سرانه بالا و یسبب افزا
  سطح رفاه

ها و مناقشات با  تنش یوجود برخ
  عربستان

و  ياقتصاد يساز اهتمام دولت در متنوع
هاي  قابل توجه در پروژه يگذار هیسرما

  ییایمیو محصولات پتروش LNGصادرات 
در  يرشد انرژ نده و روبهیمصرف فزا

  یداخلهاي  بخش

3.  
مناسب  ياعتبارهاي  از رتبه يبرخوردار

هاي  از وام يمند و امکان بهره
  ن بهرهییپاي ها نرخبا  یالملل نیب

 ينسبتاً بالاهاي  نهین و هزییپا يور بهره
نفت و هاي  پروژه يدر اجرا یبخش دولت

  گاز

 يها در بخشهاي  يارکتوسعه هم
 ویژه به یعیگاز طب یدست نییو پا یبالادست

  LNG در صنعت
فعال در  یخارج يها تکشر ینگران

  يانرژ یملي ها سیاستر ییقطر از تغ

4.  
 یط يبهبود حقوق شهروند

با  ير و برخورد جدیاخ يها سال
 يمفاسد اقتصاد

و حقوق  یاسیت سکتوسعه مشار  يگذار هینده به سرمایفزا يازهاین
  در منطقه LNGرقابت در عرضه   يشهروند
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  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

باثبات  یو پول یمالي ها سیاست  .5
  دولت

و درآمد دولت  يرشد اقتصاد یوابستگ
به صادرات نفت و گاز و نوسان آن با 

  یجهاني ها قیمتنوسان 

عمده در آموزش در هاي  يگذار هیسرما
هاي  ییو بهبود توانا يکاریجهت کاهش ب

  یمهارت
افت مجوز واردات یدرکردن محدود 

 يتنها به شهروندان قطر

6.  
در شاخص وهشتم  بیسترتبه 

سه یدر مقا(فساد  یالملل بینت یشفاف
  )منطقه يبا رتبه نامناسب کشورها

و بالا  یکار خارج يرویبه ن یوابستگ
 یمال یان خروجیبودن جر

بودن قانون  مدکارانامناسب و نا  نشده صادرات گاز استفادههاي  تیظرف
  )تیرا یپک( يت معنوکیت از مالیحما

 یعیر گاز طبین دارنده ذخایسوم  .7
  رانیه و ایجهان بعد از روس

 49در حد  یت خارجیمالکحفظ سقف 
  نفت و گازهاي  شتر پروژهیدرصد در ب

ل ینشده و پتانس وجود مناطق اکتشاف
در  يربورکدروید مواد هیتول يبالا

  بلندمدت
  

و  LNG ،GTL ع صنعتیتوسعه سر  .8
  یمیصنعت پتروش

د صادرات یجدهاي  ند کردن پروژهک
LNG دن به یب رسیاز آس یل نگرانیبه دل

  یگنبد شمالدان یر میذخا

و  GCC یه گمرکیت در اتحادیعضو
ج یحوزه خل يل تجارت با کشورهایتسه

  فارس
  

مطرح  IOCs يمشارکت بالا  .9
    یالملل نیب

قطر در  يبالا بودن نرخ رشد اقتصاد
هاي  ینیب شیبر اساس پ یآت يها سال

  یالملل نیمعتبر ب
  

 يدروکربوریه ریغهاي  توسعه بخش    ریبادوام در دهه اخ يرشد اقتصاد  .10
    یمال هاي همؤسس ویژه به

          جهان LNGن صادرکننده یتر بزرگ  .11
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  جمهوري اسلامی ایران. 3
گـاز   مترمکعـب میلیارد  5/138و با تولید است  ایران داراي دومین ذخایر گاز جهان

مصـرف  . دهـد  مـی  درصد از تولید جهانی گاز را تشـکیل  3/4حدود  2010در سال 
باعث شده  2010در سال  مترمکعبمیلیارد  9/136بالاي گاز در درون کشور حدود 

که در مقایسـه بـا سـال    کند در صادرات جهان از آن خویش را  24ایران جایگاه تا 
این صادرات تنها از طریق خـط لولـه و بـه میـزان     . پله سقوط کرده است 9 ،2008

که سهم ایران از کل صادرات گاز جهان تنها  طوري به است؛ مترمکعبمیلیارد  42/8
ریزي شبکه انتقال و توزیع  ریزي تولید، برنامه ایران با داشتن برنامه. است درصد 9/0

رویه، همـه مسـائل تحـت     بی ل رشد مصرفسفانه به دلیأریزي صادرات، مت و برنامه
قرار گرفته و صادرات از برنامه حذف شده و همه تولید گاز با تمام ظرفیت به  تأثیر

که این مصارف منجر بـه تولیـد ملـی     حالی در. مصرف داخلی اختصاص یافته است
  .شود و ناشی از رفتار مسرفانه و غیرمعقول نظام مصرفی بوده است مین

ریزي آینده صنعت گاز در کشور رقیـب اصـلی ایـران یعنـی      نامهبا توجه به بر
  .نماید می بررسی برنامه و افق این صنعت در ایران مهم ،روسیه و قطر

در نمودار زیـر   2011تا  1990روند تولید و مصرف گاز طبیعی کشور از سال 
 قـرار بـر روي هـم   تقریبـاً  این دو نمودار بینیم،  طور که می همان. استمشاهده قابل 
 مصرف گاز کشور از کـل تولیـد آن بیشـتر نیـز     2008گیرند و در مواردي چون  می
  .شود می
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  1990-2011 يها سال یشور طکد و مصرف گاز طبیعی یسه روند تولیمقا. 13شماره نمودار 

  
ن یادی ـق به میاهش تزرکق یاز طر کمبود گاز سبکر، یاخ يها سال یطگفتنی است 

افزایش صادرات گاز و کاهش  ،از اهداف برنامه پنجم توسعه .شده است تأمین ینفت
  .مصرف نسبت به تولید آن است

  در برنامه پنجم توسعه کسب یعید و مصرف گاز طبیبرنامه تول. 14شماره نمودار 
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  سراسري انتقال گاز ایرانخطوط . 8شماره جدول 
خط لوله 

لیون یم( ظرفیت  )اینچ( قطر  )کیلومتر( طول  سراسري گاز
  هدف  تأمینمنابع   تعداد ایستگاه  )در روز مترمکعب

  10  46  40و  42  1104  خط لوله اول
بیدبلند، 

آغارودالان،نارو 
  19کنگان، فاز 

انتقال گازهاي همراه جنوب از 
مستقل به پالایشگاه بیدبلند و میادین 

سمت مرکز و شمال کشور تا آستارا، 
صادرات به ترکیه، ارمنستان و در آینده 

  سوریه

فعلاً در فاصله (  1039  خط لوله دوم
انتقال تولیدات گاز پالایشگاه فجر به   نارو کنگان  8  90  56  )قزوینـ  کنگان

  شمال کشور و آذربایجان

انتقال گاز پارس جنوبی به تهران و   5، 4، 3، 2فازهاي   8  100  56  923  خط لوله سوم
  شمال کشور

خط لوله 
  10  110  56  1145  چهارم

 پالایشگاه پارسیان
و سفد ) 2و 1فاز (

  زاخور

گاز در  مترمکعبمیلیون  110انتقال 
هاي  گاز استان تأمینروز جهت 

  مرکزي و شمالی کشور
خط لوله 

مترمکب گاز ترش میلیون  90تزریق   8و  7، 6فازهاي   5  95  56  504  پنجم
  در مخزن نفتی آقاجاري
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خط لوله 
میلیون (ظرفیت   )اینچ(قطر   )کیلومتر(طول   سراسري گاز

  هدف  منابع تأمین  تعداد ایستگاه  )مترمکعب در روز

خط لوله 
و فازهاي  2بیدبلند   3  110  56  493  ششم

  24 و 12،22،23
بخشی از احتیاجات گاز منطقه  تأمین

خوزستان و بوشهر و تزریق گاز به 
  میادین نفتی و صادرات به کویت

) عسلویه تا ایرانشهر( 902  خط لوله هفتم
  100  56  )از ایرانشهر به بعد( 200

110  
2  
7  

و  16 و 15فازهاي 
  کیش

هاي  بخشی از احتیاجات استان تأمین
هرمزگان، کرمان، سیستان و بلوچستان 

  و صادرات گاز به پاکستان و هند

خط لوله 
 17، 10، 9فازهاي   10  110  56  1057  هشتم

  18و 

گاز جهت  مترمکعبمیلیون 110انتقال 
هاي  گاز شهر تهران و استان تأمین

  سمنان و شمال شرق کشور

  21و  20فازهاي   17  110  56  1863  خط لوله نهم
هاي  بخشی از احتیاجات استان تأمین

کرمانشاه و آذربایجان و لرستان، 
  صادرات به اروپا
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در برنامه پنجم توسعه نوعی برنامه صادرات گاز طبیعی از طریق خط لولـه تـدوین   
 مترمکعـب میلیـون   1/202در انتهـاي ایـن برنامـه روزانـه      ،بـر آن  بناکه  شده است

  . صادرات گاز طبیعی در روز خواهیم داشت
  ق خط لولهیبرنامه پنجم توسعه از طر يدر انتها یعیبرنامه صادرات گاز طب. 9شماره جدول 

  مکعب در روزمیلیون متر  )منطقه(نام کشور   ردیف
  4/27  ترکیه  1
  8/4  ارمنستان  2
  6/8  کویت  3
  3/12  امارات  4
  28  عمان  5
  28  بحرین  6
  20  پاکستان  7
  30  هندوستان  8
  5/7  سوریه  9
  5/35  اروپا  10

  1/202  جمع کل

نظـر   در عین حال مسیرهایی براي صادرات گاز طبیعی ایران از طریق خط لوله مـد 
  . شوند می قرار گرفته که به تفصیل در اینجا بررسی

  مسیر اروپایی. 3- 1
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 IGAT9 مسیر طی طرح صادرات گاز طبیعی در ایران به اروپا از طریق خط لولهاین 
  .تعریف شده است

  مسیر آسیایی. 2-3

 
این مسیر طی طرح صادرات گاز طبیعی ایران به پاکستان، چین و هند از طریق خط 

  .تعریف شده است IPICو  IGAT7لوله 
به تحلیل اقتصاد و صنعت گاز جمهوري اسلامی  SWOTاینک با اتکا به روش 

  .پردازیم می ایران
  
  



 

 

 اقتصاد و صنعت گاز جمهوري اسلامی ایران SWOTتحلیل . 10شماره جدول 

  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

جهان  یعیر گاز طبیذخارتبه دوم داشتن   .1
 )جهان ير گازیدرصد ذخا 16 (

و مصرف  يبالا يشدت انرژ
به رشد گاز  و رو رویه بی و دهنیفزا

 شورکدر داخل  یعیطب

 یجهان ياز رو به گسترش بازارهاین
ران یت بالقوه ایو ظرف یعیبه گاز طب
  یعینه صادرات گاز طبیدر زم

 يم و فشارهایاعمال تحر
  یغربي ها قدرتتوسط  یالملل نیب

  یعیبالا در صادرات گاز طب ییتوانا  .2
و داشتن  یعیز گاز طبیصادرات ناچ

صادرات گاز جهان با سهم  15رتبه 
  يدرصد 7/0

نشده و  وجود مناطق اکتشاف
د مواد یتول يل بالایپتانس

  بلندمدتدر  يربورکدرویه

گذاران  هیگسترده سرماغیبت 
ران به یدر صنعت گاز ا یخارج

  یالملل نیب یاسیس يفشارهال یدل

3.  
و  یلومترها مرز آبکیاز  يبرخوردار

ت یو قابل یالملل بینهاي  ارتباط با آب
  یها و بنادر صادرات لهکجاد اسیا

و گذاري  هیت منابع سرمایمحدود
گذاري  هینده به جذب سرمایاز فزاین

  در صنعت گاز یو دانش فن

د قدرت یجدهاي  ش قطبیدایپ
در جهان، شامل چهار  ياقتصاد

ن یه، هند و چیل، روسیشور برزک
)BRICs(  

اقتصاد به  يبالا یوابستگ
 يریپذتأثیرو  ینفت يدرآمدها

  آن یمتیرات قیید اقتصاد از تغیشد

برجسته در منطقه  ییایت جغرافیموقع  .4
 عمان يایج فارس و دریخزر، خل يایدر

در  يکاریبالاتر بودن نرخ تورم و ب
تازه  يشورهاکسه با یکشور در مقا

  يا منطقه يشده و رقبا یصنعت

و  يطرح تحول اقتصاد ياجرا
  ها ارانهیردن کهدفمند 

فرار گاه و  یانسانهاي  هیفرار سرما
  یکیزیفهاي  هیسرما

5.  
 برجسته شامل یمنابع انسانوجود 

و  و نخبگان یآموختگان دانشگاه دانش
  یم دانشگاهیعظ يها تیظرف

افته و ین توسعه یو مال ینظام پول
 يها ستمیر مرتبط با سیغ

  یالملل نیب
  متنوع یمیط اقلیوجود شرا

برتر  يها يبه فناور یعدم دسترس
 يو فاصله قابل توجه با کشورها

 نهین زمیشرو در ایپ
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  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

6.  
به  یو دسترس ییایت جغرافیموقع

آزاد و واقع شدن در منطقه  يها آب
  انهیز خاورمیخ يانرژ

افته و روند ی توسعه یبخش خصوص
 يساز یکند و نامناسب خصوص

با  یو مذهب یفرهنگهاي  مشابهت
  ز منطقهیخو حاصل یغن يکشورها

 ویژه به یف خارجیضع یپلماسید
  منطقه يدر سطح کشورها

7.  

ر یبرتر نظ يفناورهاي  ورود به حوزه
 ينولوژکوتی، ب)IT(اطلاعات  يفناور

)BT(، ينولوژکنانو ت )NT (يو انرژ 
  يا هسته

گسترده  يگر يم و تصدیدولت حج
  دولت

بالقوه در  یمصرف يوجود بازارها
از مبرم آنها یه و نیهمسا يکشورها

  به ارائه خدمات و محصولات

کار  و کسب ينامناسب بودن فضا
  در کشور

8.  
و  ینقل و ه حملکشب يها زیرساختوجود 
از جمله برق،  يانرژ تأمین يها تیظرف

  انتقالهاي  هکگاز و شب

و  یحقوق يها زیرساختنبود 
ت یتقو ين و مقررات لازم برایقوان

  در اقتصاد یحضور بخش خصوص

ساله  بیستاندازه  وجود سند چشم
بلندمدت  ينظام به عنوان استراتژ

  کشور يتوسعه اقتصاد

به سند  يبندیپاعدم و  یتوجه بی
نظام به  ساله بیست انداز چشم

  کشور يعنوان سند توسعه اقتصاد

9.    
سب کبراي امل به نفت ک ياکات

ه یلک یو وابستگ يارز يدرآمدها
  ن درآمدیشور به اکهاي  برنامه

ران به همراه یان ورود اکام
و  ي، اندونزیکزکم يشورهاک
 یصنعت يشورهاکه به جمع کیتر

)E7(  

  

 يکارار یهنه و غکهاي  يفناور    .10
      د و عرضه کالاها و خدماتیتول

 یانسانهاي  هیفرار سرما    .11
      رده و ماهرکلیتحص
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  تهدیدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

12.    
شدن اقتصاد از  یوجود موانع رقابت
ن یو قوانها  ارانهی يجمله حجم بالا

  یو گمرک ير تجاریپاگ و دست
    

ت یریبه دانش و مهارت مد یتوجه یب    .13
      از الزامات توسعه یکیعنوان ه ب

و  ینامناسب سازمان يساختارها    .14
      يسالار ستهیت اصل شایعدم رعا

 یفقدان نگاه بلندمدت و فراجناح    .15
      شورکلان کهاي  يگذار سیاستدر 

16.    
 يدر ساختارها یاسیس يها دخالت

 يها تیو غلبه اولو ياقتصاد
  ياقتصاد يها تیبر واقع یاسیس

    

ه باثبات در یروفقدان     .17
      يو اقتصاد یاسیسهاي  يریگ میتصم

18.    

ت یو عدم شفاف یوجود موانع قانون
موجود در جهت  ين تجاریقوان

 ویژه به یگذاران خارج هیجذب سرما
  در صنعت نفت و گاز
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بـراي  در بخش بعـد بـه ارائـه راهبردهـایی      ،SWOTبا توجه نتایج حاصل از تحلیل 
. پـردازیم  مـی  برشمرده و کاهش خطرهاي حاصل از تهدیدهاهاي  از فرصت  استفاده

بدیهی است که در مورد روسیه و قطر ما در جایگاه ارائه راهبـرد نیسـتیم و لـذا در    
   .پردازیم می نظر براي ایرانگیري صرفاً به راهبردهاي مورد  بخش نتیجه

  راهبردها
در گام نخست با بررسی نقاط قدرت و فرصت راهبرد تهـاجمی حاصـل از تحلیـل    

SWOT گردد می ارائه.  
  استراتژي تهاجمی. 10شماره جدول 

  )فرصت( نقاط قوت

ر گاز یذخارتبه دوم داشتن 
درصد  16 (جهان  یعیطب
بالا  ییتوانا )جهان ير گازیذخا

  یعیدر صادرات گاز طب

 یونقل حمله کشب يها زیرساختوجود 
و  یلومترها مرز آبکیاز  يبرخوردارو 

ت یو قابل یالملل بینهاي  ارتباط با آب
ت یموقع ؛یها و بنادر صادرات لهکجاد اسیا

  خزر يایبرجسته در منطقه در ییایجغراف

 ياز رو به گسترش بازارهاین
و  یعیبه گاز طب یجهان

نه یران در زمیت بالقوه ایظرف
  یعیصادرات گاز طب

بیشتر در  هرچهگذاري  با سرمایه
این صنعت، اختصاص بودجه به 

توسعه میادین در این هاي  طرح
حوزه گاز و کاهش مصرف 

توان از این منبع بهره  می داخلی
برد و جایگاه استراتژیک و امنیتی 
  کشور در منطقه را ارتقا بخشید

  

بالقوه  یمصرف يوجود بازارها
از یه و نیهمسا يدر کشورها

مبرم آنها به ارائه خدمات و 
هاي  مشابهت؛ محصولات

 يبا کشورها یو مذهب یفرهنگ
  ز منطقهیخو حاصل یغن

  

گسترش توان از طریق  می
اي در قالب  منطقههاي  همکاري

از ... قراردادهاي همکاري متقابل و
انتقال گسترده کشور هاي  طریق شبکه

اي کشور و با اتکا به  ه منطقهو جایگا
فرهنگی با هاي  شرایط و مشابهت

کشورهاي منطقه کشور را به 
تبدیل عمده گاز منطقه  کننده تأمین

  کرد
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راهبـرد تـدافعی حاصـل از تحلیـل      ،با بررسی نقاط تهدیـد و ضـعف   يدر گام بعد
SWOT شود می ارائه.  

  استراتژي تدافعی. 11شماره جدول 

 يکارار یهنه و غکهاي  يفناور  )تهدید( نقاط ضعف
  د و عرضه کالاها و خدماتیتول

توسعه پرشتاب صنعت گاز 
طبیعی کشورهاي قطر و 

روسیه، و سیطره این دو بر 
بازارهاي جهانی و نقش مؤثر 

  آنها در تعیین قیمت

فاصله قابل توجه با کشورهاي 
  ي برترها پیشرو در فناوري

اختصاص بودجه بیشتر به 
تحقیق و توسعه، هاي  فعالیت

بنیان و تلاش براي  رشد دانش
  فناوريزاي  توسعه درون

  

گذاري اندك ایران در تأثیر
سازوکارهاي تعیین قیمت گاز در 
بازارهاي جهانی به دلیل غیبت 
در این بازارها که خود ناشی از 

  رویه داخلی است مصرف بی

  

همکاري و همراهی با روسیه 
 در ورود به بازار اروپا و وارد

نشدن به رقابت مخرب با این 
کشور، واگذاري تعیین قیمت به 

  روسیه

راهبـرد تهـاجم هوشـمندانه حاصـل از      ،تهدید در گام سوم با بررسی نقاط قوت و
  .شود می ارائه SWOTتحلیل 
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  استراتژي تهاجم هوشمندانه. 13شماره جدول 

  )تهدید( نقاط قوت
برجسته  یوجود منابع انسان
آموختگان  شامل دانش

و نخبگان و  یدانشگاه
  یم دانشگاهیعظ يها تیظرف

ر گاز یداشتن رتبه دوم ذخا
درصد  16(جهان  یعیطب
 ییتوانا؛ )جهان ير گازیذخا

  یعیبالا در صادرات گاز طب

گاه و  یانسانهاي  هیفرار سرما
  یکیزیفهاي  هیسرما

ایجاد ساختار انگیزشی شامل 
ظرفیت تحقیقاتی و مشاغل 

مالی  تأمینپایه،  دانش
نخبگان با اتکا به حس 

دوستی و ایجاد فضاي  ایران
  ها سیاستباز و آزاد براي نقد 

  

 یالملل بین يم و فشارهایاعمال تحر
؛ غیبت یغربي ها قدرتتوسط 

در  یگذاران خارج هیگسترده سرما
 يل فشارهایران به دلیصنعت گاز ا

 یپلماسید؛ یالملل نیب یاسیس
در سطح  ویژه به یف خارجیضع

  منطقه يکشورها

  

اتخاذ سیاست تعاملی سازنده 
با جهان، جلوگیري از روند 

المللی،  ي بینها تشدید تحریم
سازي روابط و جلب  عادي

  المللی اعتماد بین

راهبـرد دفـاع هوشـمندانه حاصـل از      ،در گام آخر با بررسی نقاط ضعف و فرصت
  .شود می ارائه SWOTتحلیل 
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 استراتژي دفاع هوشمندانه. 14شماره جدول 

  )فرصت( نقاط ضعف

 یبخش خصوص
افته و روند کند و ین توسعه

؛ يساز ینامناسب خصوص
م و یدولت حج

گسترده  يگر يتصد
 يها زیرساخت؛ نبود دولت
ن و مقررات یو قوان یحقوق

ت حضور یتقو يبرالازم 
در  یبخش خصوص
  اقتصاد

ت منابع یمحدود
از یو نگذاري  هیسرما
نده به جذب یفزا
و دانش گذاري  هیسرما
؛ در صنعت گاز یفن

 یو مال ینظام پول
ر یافته و غین توسعه

 يها ستمیمرتبط با س
  یالملل نیب

 يشدت انرژ
بالا و مصرف 

 ده و رونیفزا
به رشد گاز 

در  یعیطب
  شورکداخل 

و  يطرح تحول اقتصاد ياجرا
و ها  ارانهیردن کهدفمند 

ي کلی ها سیاستاجراي قانون 
  قانون اساسی 44اصل 

اجراي دقیق طرح 
و  ها هدفمند کردن یارانه

ي کلی ها سیاستقانون 
قانون اساسی  44اصل 

از پرهیز و 
سازي به جاي  دولتی شبه

سازي در  خصوصی
راستاي ایجاد 

  پذیري بیشتر رقابت

    

د قدرت یجدهاي  ش قطبیدایپ
در جهان شامل چهار  ياقتصاد

ه، هند و یل، روسیشور برزک
وجود مناطق ؛ )BRICs(ن یچ

 يل بالاینشده و پتانس اکتشاف
در  يربورکدروید مواد هیتول

از رو به گسترش ین؛ بلندمدت
 یعیبه گاز طب یجهان يبازارها
نه یران در زمیت بالقوه ایو ظرف

  یعیصادرات گاز طب

  

توسعه و بهبود روابط 
سیاسی تجاري با 

ي نوظهور ها قدرت
اقتصادي و جلب 

ي این گذار سرمایه
به منظور کشورها 

رفع محدودیت منابع 
ي و گذار سرمایه

انطباق سیستم مالی 
تسهیل با هدف کشور 

  فراینداین 
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 ساله بیست انداز چشموجود سند 
 ينظام به عنوان استراتژ

؛ کشور يبلندمدت توسعه اقتصاد
و  يطرح تحول اقتصاد ياجرا

و اجراي ها  ارانهیردن کهدفمند 
ي کلی اصل ها سیاستقانون 

  قانون اساسی 44

    

استفاده از 
ي ها سیاست

مناسب و 
مد قیمتی کارا

و غیرقیمتی 
براي اصلاح 
  الگوي مصرف

  گیري نتیجه
صنعت گاز ایران مشاهده شد ایران با ظرفیت تولیـد   SWOTطور که در تحلیل  همان

ترین صادرکنندگان گاز  تواند جزء عمده می میلیون مترمکعب گاز طبیعی 500روزانه 
آسیا و همسایگان خود باشد که متأسفانه به دلیل قیمت بسیار ارزان عرضه  ،به اروپا

اسـت و  گاز براي مصرف داخلی، تقاضاي داخلی بـدون محـدودیت رو بـه رشـد     
اي براي جمهـوري   ظرفیت بزرگ صادرات گاز که توانایی اقتصادي و سیاسی عمده

  .با هدرسوزي گاز در داخل به هدر رفته استاست،  اسلامی
داشتن در دوره دوم عمر مخازن نفـت   ران با توجه به قراریجمهوري اسلامی ا

 ينوظهور اقتصاد يها قدرت یقراول شی، پیعیبه سمت گاز طب یشور و اقبال جهانک
 ویژه بهگاز  ينده تقاضایو رشد فزا ،ن و هندیل، چیه، برزیشامل روس) BRIC(جهان 
تجارت گاز در تجارت و اقتصاد  ةکنند نییه اروپا و نقش تعیشورها و اتحادکن یدر ا
در  کننـده  نیـی نقـش تع  يفایا يشور براکم گاز یر عظید با پشتوانه ذخایبا ،الملل بین

  .ه شوددیشیانداي  دهینگرانه و سنج ندهیر آیگاز تداب یبازار جهان
تواند امکـان جـذب    می اتخاذ تدابیري در جهت افزایش تعامل سازنده با جهان

البته نباید فراموش کرد . گذاري خارجی را در بخش نفت و گاز ممکن نماید سرمایه
گذاري  سرمایه را براي جلباین کشور موقعیت  ،المللی علیه ایران بینهاي  که تحریم

 ؛اندازد می به خطر ،پیشرفته و برترهاي  فناوريکارگیري  بهخارجی، مدیریت نوین و 
ي هـا  بحرانتواند صنعت گاز کشور را دچار  می به آن یتوجه بیامري که در صوت 

نبـود  فیزیکی و انسانی از کشـور و  هاي  در صورت تداوم خروج سرمایه. کندجدي 
به  ،صنعت گاز کشورویژه  بهگذاري خارجی در صنایع ایران  اقبال جهانی در سرمایه

جایگـاه بـالقوه   توانـد   نمـی بنابراین ایـران  شود؛  میمرور این صنایع دچار استهلاك 
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  .کسب کندخویش را در صدور گاز در جهان 
تـوان   مـی  ،یت مل ـی ـامن تـأمین ضمن  ،ح در حوزه گازیصح یپلماسیبا اتخاذ د

 ـا یاسـلام  يجمهـور  ياقتدار اقتصـاد هاي  هیپا همکـاري بـا    .کـرد م کـی ران را تحی
در ایـن  بایـد  از ضـروریات اسـت و    GECFکشورهاي صـادرکننده گـاز در غالـب    

مجموعه با همکاري مثبت با سایر رقبا بستر مناسب براي احیاي ظرفیـت اقتصـادي   
  .صادرات گاز فراهم شود

بـا  بایـد  ه کماست  ید آتین تهدیتر مهم ،رانیبه رشد گاز در ا نده و رویمصرف فزا
ش رو یآن را از پــ یمتــیرقیو غ یمتــید قمــکارامناســب و ي هــا سیاســتاز  يریــگ بهــره
ین موضـوعات  تـر  مهـم گذاري صحیح انرژي در ایـران یکـی از    در واقع قیمت .برداشت

قیمت پـایین انـرژي، از    اجتماعیِپیامدهاي از  غفار .اخیر استهاي  مورد بررسی در دهه
آن اتـلاف  اتلاف بالاي انرژي به علت تجهیـزات قـدیمی،    ،اقتصادي آن پیامدهايجمله 

گـذاري پـایین انـرژي در کشـور      به علت استفاده از وسـایل پرمصـرف انـرژي و ارزش   
بلکـه در مقـاطعی مثـل    کنـد  را مصرف خود موجب نشده که کشور تمامی گاز تولیدي 

در واقع اگر این مصـرف انـرژي بـه    . تبدیل شودگاز در جهان  نندهبه واردک ،1388  سال
جـاي   ،انجامیـد  مـی  افزایش تولید ناخالص داخلی یا به بیان بهتر افزایش رشد اقتصـادي 

مصـرف  (بخش اعظـم ایـن مصـرف، مصـرف غیرمولـد اسـت        که آنجا ازنگرانی نبود اما 
اجـراي صـحیح قـانون    امیـد اسـت بـا     .نیسـت اقتصادي  این ثروت ،)بدون خلق ارزش
روند مصرف بـه سـمت    ،کننده ها و واقعی شدن قیمت براي مصرف هدفمند کردن یارانه

   .مصرف عاقلانه و پیشگیري از اسراف اصلاح و ظرفیت صادراتی گاز ایران احیا شود
آن روسیه به دلیل موقعیت برتر در اروپا و نیازمندي کشورهاي اروپایی به گاز 

رقابـت  وارد  نبایـد جمهوري اسلامی ایران . ی برخوردار استاز جایگاه مهمکشور، 
همکاري و همراهی با روسیه به نفع باید بازار اروپا شود، بلکه در مخرب با روسیه 

. قیمت واقعی این حامل انرژي را پرداخت خواهنـد کـرد   ،مشتریان .باشد دو کشور
ایران بـراي رقابـت بـا     خواهند از توانایی می یی شود کهها قدرتایران نباید بازیچه 

نباید فراموش کرد که تقویت روسیه . روسیه و پایین کشیدن قیمت گاز استفاده کنند
باید کنتـرل قیمـت گـاز اروپـایی بـه       .دهد می موقعیت ایران را ارتقا ،در بازار اروپا

    ù .روسیه واگذار شود تا بتواند قیمت گاز را به سقف ممکن برساند
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