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 چکٕدٌ
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 مقدمٍ

زؾتت٥بث٣ ثتٝ اٞتساؾ     ثتٝ ٔٙوتٛض  ثبلازؾت٣ اؾتت وتٝ    ع٥ّٕبت اظ٤ى٣ ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبظ  حفبض٢ چبٜ

 لطاضزازعلاٜٚ ثط  ،نٙعت ٘فت ٚ ٌبظ ثبلازؾت٣ حٛظ٠زض  قٛز. ا٘زبْ ٥ٔ٣ٔبز٤ٗ  ا٢ اوتكبـ٣ ٚ تٛؾعٝ

ٗ ٘فتت٣  ٞتب٢   ٚ قتطوت  1ٞب٢ ٣ّٔ ٘فتت  وٝ انٛلاً ث٥ٗ قطوت ،ان٣ّ قتٛز،   ٔٙعمتس ٔت٣   2إِّّت٣  ثت٥

قتطوت  ٞت٥    قتٛ٘س.  ٔت٣ ثؿتٝ  ،ثٝ عٙٛاٖ لطاضزازٞب٢ ـطع٣ ،ٞب آٖ ؾٛ ثب ٞٓلطاضزازٞب٢ ز٤ٍط٢ ٥٘ع 

اوتكتبؾ ٚ تٛؾتعٝ ٚ ارتطا٢ ذتسٔبت ٔتٛضز ٥٘تبظ        حٛظ٠ٞب٢  ـعب٥ِت١ٕٞ  زازٖ ٘فت٣ لبزض ثٝ ا٘زبْ

ٍ٘تبض٢، تتی٥ٔٗ    ثتطا٢ ذتسٔبت٣ ٕٞب٘ٙتس ِتطظٜ     ٔرتّتؿ  ٔٛيٛع ا٘عمبز لطاضزازٞتب٢  ،ضٚ ٥٘ٗ٤ؿت. اظ

لطاضزازٞتب٢   لطاضزازٞتب٢ حفتبض٢ اظ   قتٛز.  . ُٔطح ٣ٔ.. ٚ ،ٚ٘مُ ٔٛضز ٥٘بظ قٙبٚضٞب ٤ب ٚؾب٤ُ حُٕ

قٛز. ا٤تٗ زؾتتٝ اظ    ٞب٢ حفبض٢ ٔٙعمس ٣ٔ ا٣ِّّٕ ٚ قطوت ث٥ٗ ٘فت٣ ٞب٢ ث٥ٗ قطوتـطع٣ اؾت وٝ 

قتٛ٘س وتٝ ارتطا٢ ع٥ّٕتبت      لطاضزازٞب٢ حفبض٢ تحت عٙٛاٖ لطاضزازٞب٢ ان٣ّ حفبض٢ قٙبذتٝ ٣ٔ

 ٙس.ٙو ـطاٞٓ ٣ٔ ضا قسٜ حفط چبٜ زض ٔحُ تع٥٥ٗ

تعتساز  ٚ  حزتٓ پتطٚغٜ  اظ رّٕتٝ   ،التًبئبت ـٙت٣ ٚ ع٥ّٕتبت٣  ثب تٛرٝ ثٝ  ٞب٢ حفبض٢ پطٚغٜزض 

ٞب٢ ٘فتت٣ بثتٝ    قطوتٕٞىبض٢  ٕٔىٗ اؾت ٔٛيٛع ،ٞب ٌطـتٗ آٖ قسٜ ٚ ٔحُ لطاض ٞب٢ تع٥٥ٗ چبٜ

زض ُٔتطح قتٛز.    زض لبِتت ٔكتبضوت   ٞب٢ حفبض٢ بثتٝ عٙتٛاٖ پ٥ٕب٘ىتبض(    ٤ب قطوت عٙٛاٖ وبضـطٔب(

اعتٓ اظ لطاضزازٞتب٢    ،ع٥ّٕتبت حفتبض٢   لطاضزازٞب٢ حفبض٢، لطاضزازٞتب٢ انت٣ّ  ثٙس٢ ؾٙت٣  تمؿ٥ٓ

ٔجت٣ٙ ثط تمبثُ  ٥ٌطز وٝ ٞب٢ حفبض٢ لطاض ٣ٔ ٔجٙب٢ ارطا٢ پطٚغٜ ،5ٚ و٥ّس زضزؾت 4عٕم٣ٚ  3ضٚظا٘ٝ

اؾت. زض ا٤ٗ زؾتٝ اظ لطاضزازٞب ٞسؾ ان٣ّ ارطا٢ قتطح وتبض   وبضـطٔب ٚ پ٥ٕب٘ىبض  ٚ ٔٙبـع تعٟسات

ٗ اـعا٣٤ ثبقٙس.  ز٘جبَ ٞٓ  َٝطـ٥ٗ ثثسٖٚ ا٤ٙىٝ  ،پ٥ٕب٘ىبض اؾتتٛؾٍ قسٜ  ث٣ٙ٥ پ٥ف زض وٙتبض   ،ثٙتبثطا٤

ان٣ّ ع٥ّٕبت حفبض٢ لطاضزازٞب٣٤ ٔجت٣ٙ ثط ٕٞىبض٢ ٤ب ٔكبضوت ث٥ٗ َتطـ٥ٗ لتطاضزاز    ٞب٢لطاضزاز

 اـتعا٤ف تٛإ٘ٙتس٢   ثٝ ٔٙوٛض ،ٚ ع٥ّٕبت٣ التهبز٢ٚ  ثب اٞساؾ ارطا٣٤ ان٣ّ حفبض٤٢ب لطاضزازٞب٢ 

 تحتت  لطاضزازٞتب زؾتٝ  ا٤ٗاظ قٛز.  ٔٙعمس ٣ٔ ،پطٚغٜ ذبل زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساؾ ٤بٞب  وبٞف ٞع٤ٝٙ٤ب 

                                                                                                                                                    
1. National Oil Company (NOC) 

2. International Oil Company (IOC) 

3. Day rate 

4. Footage 

5. Turnkey 
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ا٤ٗ لطاضزازٞتب ثتب تٛرتٝ ثتٝ      .قٛز ٤بز ٣ٔ حفبض٢ حٛظ٠ٔكبضوت ٤ب ٕٞىبض٢ زض  عٙٛاٖ لطاضزازٞب٢

يطٚضت ثطضؾت٣  ا٤ٗ ٔٛيٛع وٝ ا٘س  زض ُٔبِعبت حمٛل٣ ٔؽفَٛ ٔب٘سٜٞب٢ ـ٣ٙ ٚ ع٥ّٕبت٣   پ٥چ٥س٣ٌ

 وٙس. ٞب ضا ا٤زبة ٣ٖٔ آ

 لطاضزازٞتب ضا  تٛاٖ ٣ٔ ،وبضـطٔب٤بٖ ٤ب پ٥ٕب٘ىبضاٖ ثبقسث٥ٗ ٔكبضوت  ٕٔىٗ اؾت تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝثب 

ٖ  ٔكتبضوت  ،ٞتب٢ ٘فتت٣(   ٔكتبضوت وبضـطٔب٤تبٖ بقتطوت    و٣ّزؾت١  ؾٝثٝ  ٚ ٔكتبضوت   ،پ٥ٕب٘ىتبضا

ضؾت٣ ا٘تٛاع ٔرتّتؿ    يتٕٗ ثط  قتٛز،  تلاـ ٔت٣ ا٤ٗ ٔمبِٝ زض  تمؿ٥ٓ وطز. وبضـطٔب٤بٖ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ

وٝ التًبئبت ذتبل لطاضزازٞتب٢   پطزاذتٝ قٛز ٔٛيٛعبت ، ثٝ ا٤ٗ ا٤ٗ حٛظٜ لطاضزازٞب٢ ٔكبضوت

ٞتب٣٤ ثب٤تس    چتٝ ثٙتسٞب ٚ ٔمتطضٜ   ثٝ زض ظٔبٖ تٙو٥ٓ ا٤ٗ لطاضزازٞب  ٚ حفبض٢ چ٥ؿت حٛظ٠ٔكبضوت 

 .قٛزتٛرٝ 

 قزاردادَبْ مشبرکت بٕه کبرفزمبٔبن

ٝ   ثتطا٢ اوتكبؾ ٚ ت٥ِٛتس   ٠حٛظٞب٢ ٘فت٣ َطؾ لطاضزازٞب٢  قطوت ٞتب٢ اوتكتبـ٣ ٚ    ارتطا٢ ثط٘بٔت

ٞؿتتٙس.   ،اظ رّٕتٝ پ٥ٕب٘ىتبضاٖ حفتبض٢    ،وبض٥ٌط٢ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٔرتّؿٝ ٥٘بظٔٙس ث قسٜٔمطض ا٢ تٛؾعٝ

حفتبض٢ ٕٔىتٗ اؾتت     حتٛظ٠ قتٛ٘س. زض   ٔٙس ٔت٣  وبضـطٔب اظ ذسٔبت ٔرتّؿ ثٟطٜ زض ٔمبْضٚ،  اظ٤ٗ

ٝ  ثٝ ،چٙس ٣ثٝ زلا٥ّ٘٤بظ  ٘ىبضاٖ ٔٛضزوبض٥ٌط٢ پ٥ٕبٝ ث٘ح٠ٛ  وبضـطٔب٤بٖ ـبضغ اظ ٚ  ٞتب  ٤ٚػٜ وبٞف ٞع٤ٙت

لطاضزازٞتب٢  وٙٙتس.   ز٤ٍط  الساْ ثٝ ٔكبضوت ثب ٤ه ،ٚ اٞساؾ ع٥ّٕبت٣ زؾت٥بث٣ ثٝ اَلاعبت ٔٛضز ٥٘بظ

 اؾت.حفبض٢ ٔكتطن لطاضزاز حفبض٢ ٚ   زؾتٍبٌٜصاض٢  اقتطان ثٝلطاضزاز ا٤ٗ ثرف قبُٔ 

 َبْ حفبرْ بٌگذارْ دستگ اشتزاک قزاردادَبْ بٍ

اؾتت.  لطاضزازٞب٢ ٔكبضوت ث٥ٗ وبضـطٔب٤بٖ حفتبض٢   اظ٤ى٣  1ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢ اقتطان لطاضزاز ثٝ

وتبض٥ٌط٢ ٤ته زؾتتٍبٜ حفتبض٢ ثتطا٢ ٔتست٣       ٝ ثت  ظ١ٙ٥ٔثٝ ٔٛرت ا٤ٗ لطاضزاز، زٚ ٤ب چٙس وبضـطٔب زض 

ٝ ؛ اوٙٙس. چ٥ٙٗ تٛاـمبت٣ ٕٔىٗ اؾت ثٝ زلا٤ُ ذبن٣ ا٘زبْ قٛز ٔكرم تٛاـك ٣ٔ ثتبلا ثتٛزٖ    ظ رّٕت

ثب وبض ٔحتسٚز، و٥ٕتبة ثتٛزٖ ٘تٛع      ع٥ّٕبت٣ ثطا٢ ٤ه وبضـطٔبُٔٙم١ ( ثٝ 2تز٥ٟعب ا٘تمبَ زؾتٍبٜٞع١ٙ٤ 

 :Moomjian 2012ب حفبض٢ ثسٖٚ تٕب٤ُ ثٝ حفط ٔؿتٕط چتبٜ ثط٘ب١ٔ  زاقتٗذبن٣ اظ زؾتٍبٜ حفبض٢، 

                                                                                                                                                    
1. Rig Sharing Agreement 

2. Mobilization 
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ز٢ ٚ ٔٛرتٝ ٘جتٛزٖ   زؾتٍبٜ حفبض٢، ٚرتٛز ضوتٛز التهتب   عطي١ زض نٛضت وٓ ثٛزٖ  ،ٕٞچ٥ٙٗ (.10

ٔست زؾتٍبٜ حفبض٢ ٚ ٔب٤ُ ٘جٛزٖ پ٥ٕب٘ىتبضاٖ حفتبض٢ ثتٝ ا٘عمتبز لطاضزازٞتب٢       ا٘عمبز لطاضزاز َٛلا٣٘

قتٛز. ثٙتبثطا٤ٗ، اؾتتفبزٜ اظ ا٤تٗ      ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢ ٣ٔ اقتطان ٔست ٔٛرت َطح ٔٛيٛع ثٝ وٛتبٜ

٥ط٢ ثطا٢ َطـ٥ٗ لطاضزاز ثبقتس.  چكٍٕ تٛا٘س ٔتًٕٗ ٔٙبـع ٣ٔزاضز، ٞب٣٤  اٌطچٝ پ٥چ٥س٣ٌ ،٘ٛع لطاضزاز

ٔتست حفتبض٢ ضا    ٞب٢ حفبض٢ ض٤ؿه التهبز٢ لطاضزازٞتب٢ َتٛلا٣٘   ٌصاض٢ زؾتٍبٜ اقتطان لطاضزاز ثٝ

. ثتب  قتٛز ض٤ؿته وبضـطٔب٤تبٖ    ٔٛرت اـعا٤ف تٛا٘س ؼ٥طزل٥ك ٣ٔٔصاوط٠  ،ثب ٚرٛز ا٤ٗ .زٞس وبٞف ٣ٔ

ٌصاض٢ زؾتتٍبٜ   اقتطان لطاضزاز ثٝثٟتط اؾت تٛرٝ ثٝ ا٘عمبز لطاضزاز حفبض٢ ث٥ٗ ٞط وبضـطٔب ٚ پ٥ٕب٘ىبض، 

 ٔصاوطٜ قٛ٘س.ثب ا٤ٗ لطاضزازٞب ظٔبٖ  ثٝ نٛضت ٕٞبًٞٙ ٚ ٞٓ

قتٛز.   پ٥ٕب٘ىبض ٔٙعمس ٔت٣ ٤ه ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢ ث٥ٗ زٚ ٤ب چٙس وبضـطٔب ٚ  اقتطان لطاضزازِ ثٝ

ٖ ٔتٙبؾت ٞع٤ٙت١  ٞط وبضـطٔب زض ذهٛل ٔست ظٔتبٖ اؾتتفبزٜ اظ زؾتتٍبٜ،     زض ا٤ٗ لطاضزاز ٚ  ،ت ثتب آ

ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢،  اقتطان وٙس. َجك لطاضزاز ثٝ ٞب٢ ا٘تمبَ زض ََٛ ٔست لطاضزاز تٛاـك ٣ٔ زٚضٜ

اظ  قتٛز. پطزاذتت ثركت٣    ذتبل ٔت٣   ا٢ وبض٥ٌط٢ زؾتتٍبٜ زض زٚضٜ ٝ ثٔتعٟس ثٝ  َطـ٥ٗٞط ٤ه اظ 

ٞتط َتطؾ    تفبز٠اؾت  ٞب٢ ٔطثَٛٝ ثٝ تٙبؾتت   ٞع٤ٙٝٚ ؾب٤ط ، 1تز٥ٟع، ثطچ٥سٖٞع١ٙ٤ ، ٞب٢ ضٚظا٘ٝ ٘طخ

ثتب ا٤زتبز   ـمتٍ  ٤تب  ثپتطزاظز  ٞب٢ ظٔتب٣٘   تفه٥ُ ثٝ تع٥٥ٗ زٚضٜ قٛز. ٕٔىٗ اؾت لطاضزاز ثٝ ٣ٔتع٥٥ٗ 

ث٥ٙت٣   لطاضزاز ا٘تمبَ زؾتٍبٜ ضا پ٥ف ،ٞب٢ ظٔب٣٘ ضا ثٝ ثعس ٔٛوَٛ وٙس. ثٙبثطا٤ٗ چبضچٛث٣ تع٥٥ٗ زٚضٜ

ىٗ اؾت لطاضزاز زض ظٔبٖ ارتطا ثتب   ٕٔ ،ٚ نطـبً ٥٘بظٔٙس اعلاْ ثٝ پ٥ٕب٘ىبض اؾت. ثب ٚرٛز ا٤ٗوٙس  ٣ٔ

حفبض٢ ذٛز ضا  ١ثط٘بٔ ا٤ٗ احتٕبَ ٚرٛز زاضز وٝ ٤ى٣ اظ وبضـطٔب٤بٖ ٌبٜٞب٣٤ ٔٛارٝ قٛز.  پ٥چ٥س٣ٌ

٠ زٚض٤بـتتٝ ثبقتس ٤تب اظ     ظٔتبٖ ترهت٥م   ٢ا٘مًتب پؽ اظ  ـعب٥ِت زؾتٍب١ٜ ازأتؽ٥٥ط زٞس ٚ ٔب٤ُ ثٝ 

ٔتتیحط اظ ا٤تٗ   وتٝ   ،ز٤ٍتط   َطؾ ثب٤س ثبزض ا٤ٗ نٛضت وبضـطٔب٢ ٔطثَٛٝ . ٘وط وٙس نطؾ اذتهبن٣

ٗ   تؽ٥٥ط  زض ا٤ٗ قطا٤ٍ لطاضزاز ٥٘بظٔٙس ٔصاوطٜ ٚ تٛاـك وٙس. ،ذٛاٞس ثٛزتؽ٥٥ط   ،ذٛاٞتس ثتٛز. ثٙتبثطا٤

 ٞب٢ حبثت، َطـ٥ٗ ثب٤س الساْ ثٝ ٔصاوطٜ ٚ ا٘عمبز لطاضزاز٢ ثطا٢ ر٥ٌّٛط٢ اظ ٔكىلات احتٕب٣ِ زٚضٜ

زلت ثطضؾ٣ ٚ تٙو٥ٓ قٛز أىبٖ تٕس٤تس   لطاضزازٞب ثب٤س ثٝاظ ٔٛاضز ز٤ٍط٢ وٝ زض ا٤ٗ  ٔٙعُؿ وٙٙس.

 ٚ تیح٥طات ٔب٣ِ آٖ اؾت. ،لطاضزاز، حمٛق َطـ٥ٗ زض ا٤ٗ ذهٛل

                                                                                                                                                    
1. Decommissioning 



 09  َبْ وفت ي گبس قزاردادَبْ مشبرکت حًسِ حفبرْ چبٌ

اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ ٚ لبثُ تٛرٝ زض ا٤ٗ ٘ٛع لطاضزازٞب ٔؿئَٛ ٘جٛزٖ وبضـطٔب٤بٖ ثٝ نٛضت ٔٙفتطزاً ٚ  

ٞتب٢ ٘فتت٣    ا٢ قتطوت حفتبض٢ اؾتت. ا٤تٗ أتط ٔٛيتٛع٣ اؾبؾت٣ ثتط       پ٥ٕب٘ىبض ٔتًبٔٙبً زض ٔمبثُ 

پص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز.  ظ٤طا زض نٛضت پص٤طـتٝ ٘كسٖ ا٤ٗ قطٌ، ا٘عمبز لطاضزاز أىبٖ .بوبضـطٔب٤بٖ( اؾت

حت٣ زض نٛضت پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت ٔٙفطز ٥٘ع ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ تعٟسات ث٥ٗ وبضـطٔب٤بٖ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ 

 (.Pugh 2012: 3ب و٥ٓ قٛزز٤ٍط ثب٤س ثٝ َٛض زل٥ك تٙ حفبض٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضٚاثٍ وبضـطٔب٤بٖ ثب ٤ه

٘حتٜٛ ٚ ظٔتبٖ ا٘تمتبَ     ،علاٜٚ ثط ٔؿئ٥ِٛت ٞط ٤ه اظ وبضـطٔب٤تبٖ زض ٔمبثتُ پ٥ٕب٘ىتبض حفتبض٢    

نطـبً ٤ه وبضـطٔب اظ ٘وتط   ،ٔؿئ٥ِٛت ث٥ٗ وبضـطٔب٤بٖ اظ ا٥ٕٞت ثؿعا٣٤ ثطذٛضزاض اؾت. زض ٞط ظٔبٖ

ضٚقٗ قٛز وٝ چٝ ظٔتب٣٘ ٤ىت٣   ثب٤س  ،. ثٙبثطا٤ٗزاضزٞب ٚ ؾب٤ط تعٟسات لطاضزاز٢ ٔؿئ٥ِٛت  پطزاذت

 ٔخلاًقٛز.  ٤ب تحت لطاضزاز حفبض٢ ّٔعْ ٚ ٔتعٟس ٣ٔقٛز  ٣ٔاظ اعًب٢ ٔكبضوت عًٛ ـعبَ قٙبذتٝ 

لجتُ اظ ا٘تمتبَ    ،أتب  ،زض نٛضت٣ وٝ ع٥ّٕبت زؾتٍبٜ زض ٔحُ حفبض٢ ٤ى٣ اظ وبضـطٔب٤بٖ ذبتٕٝ ٤بثس

عٟتس٠  ثٌٛ ثٝ ا٤تٗ زٚضٜ ثتط   ٞب٢ ٔط پطزاذت ،ثٝ ٔحُ حفبض٢ َطؾ ز٤ٍط زچبض ـٛضؼ ٔبغٚض قٛز

٤ه اظ َطـ٥ٗ ثتٝ عٙتٛاٖ وبضـطٔتب     ٤ه اظ وبضـطٔب٤بٖ اؾت. زض لطاضزاز ثب٤س ظٔبٖ آؼبظ تعٟس ٞط وساْ

ٞب٢ ٔتطتجٝ ٔكرم قٛز. انٛلاً زض لطاضزازٞب ظٔبٖ تى٥ٕتُ   تحت لطاضزاز حفبض٢ ٚ پص٤طـ ض٤ؿه

ٗ   قتٛز  ث٣ٙ٥ ٔت٣  ظٔبٖ ا٘تمبَ آٖ پ٥فٔٙع١ِ چبٜ ٚ ثطچ٥سٖ زؾتٍبٜ ثٝ  لاظْ اؾتت ثتٝ    ،. عتلاٜٚ ثتط ا٤ت

. ثطذت٣ اظ ا٤تٗ ٔتٛاضز ٞتٓ زض     قتٛز ا٘تمبَ ٚ ِعْٚ نسٚض اعلا٥ٔٝ زض لتطاضزاز تٛرتٝ   ٘ح٠ٛ ٔٛيٛع 

 قٛز. ٌصاض٢ زؾتٍبٜ شوط ٣ٔ اقتطان لطاضزاز حفبض٢ ٞٓ زض لطاضزاز ثٝ

 ]ثتٝ رتب٢ چتبٜ   [ ٌصاض٢ زؾتٍبٜ ثتط ٔجٙتب٢ ضٚظ   اقتطان زض نٛضت٣ وٝ ٔكبضوت َطـ٥ٗ لطاضزاز ثٝ

تیح٥ط ٔست ظٔبٖ تع٥ٕطات ثط ٔست لطاضزاز ٚ ٕٔىٗ ٤ب ؼ٥طٕٔىٗ ثٛزٖ تٕس٤س آٖ ثٝ َطـ٥ٗ ثب٤س  ،1ثبقس

                                                                                                                                                    
ٖ »ظٔٙس نطؾ ظٔبٖ اؾت. زض ا٤تٗ لطاضزازٞتب،   ٞب ٥٘ب لطاضزازٞب٢ حفبض٢ اظ لطاضزازٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ارطا٢ تعٟسات آٖ 1. « ظٔتب

ظٔتبٖ ٔكرهت٣    وٙٙس، ٕٔىٗ اؾت ٔست ثٝ ٞسـ٣ وٝ َطـ٥ٗ ز٘جبَ ٣ٔ ظطؾ ا٘زبْ زازٖ تعٟسات اؾت. ثٙبثطا٤ٗ، ثب تٛرٝ 

از ٞب٣٤ وٝ ثب٤س حفط قٛز زض لتطاضز  ؾبَ ٤ب تعساز چبٜ ث٣ٙ٥ قسٜ ثبقس. ٔخلاً، ٤ه  ثطا٢ ا٘زبْ زازٖ تعٟسات زض لطاضزاز پ٥ف

ٔكرم قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ، ٕٔىٗ اؾت زٚ ٔجٙب٢ ظٔبٖ ٚ حفط تعساز چبٜ بزض لطاضزازٞب٢ ع٥ّٕبت حفبض٢( زض ٘وط ٌطـتتٝ  

زٚ   ظٔبٖ ث٣ٙ٥ ٔست ٤بثس. ٔخلاً، زض ـطو پ٥ف قسٖ ٞط ٤ه اظ زٚ ٔجٙب، لطاضزاز ذبتٕٝ ٣ٔ قٛز؛ وٝ زض ا٤ٗ ـطو، ثب حبزث 

ٗ   ٝ چبٜ ظطؾ ٤ه ؾبَ حفط قٛز، لطاضزاز ذبتٕتٝ ٔت٣  وٝ پٙذ حّم ؾبَ ٚ حفط پٙذ حّمٝ چبٜ، زض نٛضت٣  ضٚ،  ٤بثتس. اظ٤ت

 قسٜ ثبقس. ث٣ٙ٥ ظٔبٖ پ٥ف ثط٘ب١ٔ چبٜ ثب٤س ٔتٙبؾت ثب ٔست
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نطاحت ٔكرم قٛز زض نٛضت٣ وٝ ؾتب٤ط َتطـ٥ٗ    لاظْ اؾت زض لطاضزاز ثٝ ،. ٕٞچ٥ٙٗوٙٙسضا تٛرٝ 

ظ َتطـ٥ٗ  تٕب٤ُ ثٝ تٕس٤س لطاضزاز ٘ساقتٝ ثبقٙس آ٤ب أىبٖ تٕس٤س ثٝ نٛضت و٣ّ ٤ب رعئ٣ تٛؾٍ ٤ى٣ ا

ض٤ٚت١  ٚ قتٛز  ث٥ٙت٣   پص٤ط٢ پت٥ف  تط٤ٗ ز٤سٌبٜ ا٤ٗ اؾت وٝ حساوخط ا٘عُبؾ ٚرٛز زاضز ٤ب ذ٥ط. ٔٙبؾت

 ٚرٛز زاقتٝ ثبقس. ،حت٣ زض نٛضت ضاؼت ثٛزٖ ؾب٤ط٤ٗ ،لاظْ ثطا٢ اعُب٢ اذت٥بض تٕس٤س

َ ا٘تمبَ ٥٘ع تٛاـك وٙٙتس. احتٕتب   1ٞب٢ تٛظ٤ع ض٤ؿه٘ح٠ٛ  ثبض٠لاظْ اؾت َطـ٥ٗ زض علاٜٚ ثط ا٤ٗ

وتبض٥ٌط٢ لجّت٣ ثبقتس(    ٝ ثت ٘ت٥زت١  زاضز ا٘تمبَ ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ٚيع٥ت زؾتٍبٜ بوٝ ٕٔىٗ اؾتت زض  

زؾتتٍبٜ تحتت لتطاضزاز حفتبض٢ تع٥ت٥ٗ      وٙٙتس٠   ٥ٌطز. زض ا٤ٗ قطا٤ٍ حمٛق َطؾ زض٤بـتت  نٛضت 

 ٔٙس قٛز. ٤بـتٝ ثٟطٜ ٞب٢ وبٞف ٚ ٕٔىٗ اؾت ُٔبثك لطاضزاز اظ ٘طخقٛز  ٣ٔ

ثٝ اِعأبت اعتلاْ ٚ ثبظضؾت٣ لجتُ اظ ا٘تمتبَ      اؾت لطاضزاز ٔطثٌٛ لبثُ تٛرٝ ز٤ٍط زض ا٤ٗ٘ىت١ 

زل٥ك ثتطا٢ ٔتٛاضز٢ وتٝ أىتبٖ ضز زؾتتٍبٜ اظ       ا٢ ض٤ٚٝثس٤ٗ ٔٙوٛض لاظْ اؾت زؾتٍبٜ ث٥ٗ َطـ٥ٗ. 

ٖ  ٞب٣٤ ٘بظط ثٝ تؽ٥٥ط ٤ب انلاح ٔست ض٤ٚٝ ثب٤سا٤ٗ، ؾ٢ٛ َطـ٥ٗ ٚرٛز زاضز ت٥ٟٝ قٛز. علاٜٚ ثط   ظٔتب

ضٚظضؾتب٣٘ ثركت٣ اظ   ٝ ثت  ٔتخلاً ٔؿبئُ ٔطثتٌٛ ثتٝ زؾتتٍبٜ ب    زض ظ١ٙ٥ٔتجبت اضتجبَبت ٚ ٔىبٚ ٘ح٠ٛ 

 زؾتٍبٜ( ت٥ٟٝ قٛز.

انٛلاً زض لطاضزازٞب٢ حفبض٢ حمٛل٣ ٕٞب٘ٙس ـؿد لطاضزاز، تع٥ّك ارطا٢ ع٥ّٕبت، پطزاذت ٘كسٖ 

أب ٚرٛز ثت٥ف اظ   .قٛز ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٤ه اظ َطـ٥ٗ پ٥ف اِعحٕٝ زض نٛضت ٘مى تعٟسات اظ ؾ٢ٛ ٞط حك

قتٛز. انتٛلاً، پ٥ٕب٘ىتبض حفتبض٢ تٕتب٣ّ٤ ثتٝ        ـطٔب ٔٛرت پ٥چ٥س٣ٌ ا٤ٗ قطٌٚ زض لطاضزاز ٤٣ٔه وبض

ا٘هطاؾ اظ حك ـؿد ذٛز زض ضاثُٝ ثب وبضـطٔب٢ ٘بلى تعٟسات ٘ساضز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط وبضـطٔب٤تبٖ ٥٘تع   

ز٤ٍتط ٘ساض٘تس. زض ا٤تٗ     ٚ تعٟس٢ ثٝ پطزاذت ٚ ارتطا٢ تعٟتسات ٤ته   ٥٘ؿتٙس ٔٙفطزاً ٚ ٔتًبٔٙبً ٔؿئَٛ 

ٛضت ثب٤س لبئُ ثٝ تفى٥ه لطاضزاز ٚ أىبٖ ـؿد زض ذهٛل وبضـطٔب٢ ٘بلى تعٟتسات قت٤ٛٓ. ثتب    ن

ٕٔىٗ اؾتت وبضـطٔب٤تبٖ ز٤ٍتط     . ٔخلاًتٛا٘س تجعبت٣ زاقتٝ ثبقس تٛرٝ ثٝ قطاوت َطـ٥ٗ ا٤ٗ ٔٛيٛع ٣ٔ

ثٙس٢  ٔبٖوبضـطٔب٤بٖ تؽ٥٥ط ٘سازٖ ظ ثطا٢ ارطا٢ ع٥ّٕبت حفبض٢ آٔبزٜ ٘جبقٙس. ثٟتط٤ٗ ضاٞىبض ثطا٢ ؾب٤ط

قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ نٛضت پ٥ٕب٘ىبض ٘بٌع٤ط ثٝ وبض٤بث٣ ثطا٢ زؾتتٍبٜ زض آٖ زٚضٜ اؾتت وتٝ ا٤تٗ      تٛاـك

                                                                                                                                                    
ثرك٣ اظ ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه اؾت. تٛظ٤ع ض٤ؿه اضظـ لطاضزاز ثطا٢ َطـ٥ٗ ضا تحت تیح٥ط « تٛظ٤ع لطاضزاز٢ ض٤ؿه. »1

 (.Smith et al 2010: 670زٞس ب لطاض ٣ٔ
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حُ ز٤ٍتط ا٤تٗ اؾتت وتٝ َتطـ٥ٗ بپ٥ٕب٘ىتبض ٚ ؾتب٤ط         ضٚـ انٛلاً ٔٛضز پص٤طـ پ٥ٕب٘ىبض ٥٘ؿت. ضاٜ

ٕٔىتٗ اؾتت    ٘كسٜ ضا ث٥ٗ ذٛز تمؿ٥ٓ وٙٙس. زض ٞط حبِت َطـ٥ٗ وبضـطٔب٤بٖ( ض٤ؿه ضٚظٞب٢ اؾتفبزٜ

 زعٛا وٙٙس.الب١ٔ ع٥ّٝ وبضـطٔب٢ ٘بلى تعٟسات ثٝ ز٥ُِ ذؿبضات ٔتحّٕٝ 

ذبتٕت١  تٛا٘ٙس زض ذهٛل ازأٝ ٤تب   زض نٛضت٣ وٝ ٘مى تعٟس اظ ؾ٢ٛ پ٥ٕب٘ىبض ثبقس، وبضـطٔب٤بٖ ٣ٔ

ٖ  زض نٛضت اذتلاؾ ،لطاضزاز تٛاـك وٙٙس. أب ٤ته اظ   ٞتب ٔكتىلات٣ ثتطٚظ ذٛاٞتس وتطز. ٞت٥        ٘وط ثت٥ٗ آ

ثبقس. ا٤ٙىٝ ٞط ٤ته اظ َتطـ٥ٗ    ضا زاقتٝ ـؿد لطاضزازرب٘ج١  ٤هس َطؾ ز٤ٍط حك ٘ب٤بٖ تٕب٤ُ ٘ساضوبضـطٔ

س لطاضزاز ضا زض ضاثُٝ ثب ذٛز ـؿد وٙتس ثتٝ تتیح٥ط آٖ ثؿتت٣ٍ زاضز. زض نتٛضت٣ وتٝ ـؿتد ٤ىت٣ اظ          ثتٛا٘

جت اعتتطاو  وبض٥ٌط٢ پ٥ف اظ ٔٛعس زؾتٍبٜ تٛؾٍ ؾب٤ط وبضـطٔب٤بٖ قتٛز ؾت  ٝ وبضـطٔب٤بٖ ٔٙزط ثٝ ِعْٚ ث

 ا٤ٗ ٔٛيٛعبت ثب٤س زض ََٛ ٔصاوطات ٔكرم ٚ تع٥٥ٗ تى٥ّؿ قٛ٘س.١ٕٞ ٞب ذٛاٞس قس. ثٙبثطا٤ٗ،  آٖ

ٚ  1زض لطاضزازٞب٢ حفبض٢ تٛظ٤ع لطاضزاز٢ ض٤ؿه اظ َط٤ك ثٙتسٞب٢ پتص٤طـ ٔؿتئ٥ِٛت   انٛلاً 

ٞتب٢   پ٥چ٥تس٣ٌ  ثب تٛرٝ ثٝ ،ثٙبثطا٤ٗ ٥ٌطز. ا٤ٗ زؾتٝ اظ لطاضزازٞب ٥٘ع ٔؿتخٙب ٥٘ؿتٙس. ث٥ٕٝ نٛضت ٣ٔ

ٞتب٢ پتص٤طـ ٔؿتئ٥ِٛت     ا٤ٗ زؾتٝ اظ لطاضزازٞب ا٤ٗ قطٌٚ ثب٤س ثٝ َٛض زل٥ك ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ؾتبذتبض 

ٌصاض٢ زؾتتٍبٜ حفتبض٢ ٚ پ٥ٕب٘ىتبض حفتبض٢ تٙوت٥ٓ       اقتطان لطاضزاز ثٝاعًب٢ اظ ٤ه  ٔٛضز ٘وط ٞط

ٔؿتئ٥ِٛت ثتٝ   ٘وط قطٌٚ پص٤طـ  قٛ٘س. وبضـطٔب٤بٖ ثب٤س ثطا٢ ارتٙبة اظ ٔحمك ٘كسٖ اٞساؾ ٔٛضز

قطٌٚ ٔطثَٛٝ زض لطاضزازٞب٢ حفبض٢ ٚ لطاضزازٞب٢ ذسٔبت تٛرٝ وٙٙس. ثب عٙب٤ت ثٝ ا٤ٙىٝ ٞط ٤ه 

اظ وبضـطٔب٤بٖ ٕٔىٗ اؾت زض لطاضزازٞب٢ ٔجٙب٣٤ ذتٛز زاضا٢ قتطٌٚ پتص٤طـ ٔؿتئ٥ِٛت ٔتفتبٚت٣      

 قٛز. تط ٣ٔ ٌصاض٢ زؾتٍبٜ پ٥چ٥سٜ اقتطان لطاضزازٞب٢ ثٝٔصاوط٠ ثبقٙس، 

ؿئ٥ِٛت پ٥ٕب٘ىبض حفبض٢ ٘بظط ثٝ زعب٢ٚ ٔطثٌٛ ثٝ نتسٔبت ٤تب ٔتطي ٥٘طٚٞتب٢     قطٌٚ پص٤طـ ٔ

٣ وتٝ اظ  اعتٓ اظ وبضـطٔب٤تب٘   ،وبضـطٔب٤ب١ٕٖٞ ذؿبضت ثٝ زؾتٍبٜ حفبض٢ ٚ ؾب٤ط تز٥ٟعات ثب٤س ٚ  ذٛز

ضا تحت پٛقف لطاض زٞس. أب زض ٔمبثُ ٔٙبؾت ٥٘ؿت وٝ پ٥ٕب٘ىتبض   ،ٚ ؾب٤ط٤ٗوٙٙس  زؾتٍبٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ

ٔؿئ٥ِٛت وبُٔ زض ٔمبثُ ٤ه وبضـطٔب زض ظٔبٖ ارطا٢ ع٥ّٕتبت ثتطا٢ وبضـطٔتب٢ ز٤ٍتط      سْحفبض٢ اظ ع

                                                                                                                                                    
1. Indemnity Clause 

تعٟس٢ رٟت حفبظت ٤ب ٔجطا وطزٖ اظ ذؿبضت، ثبظپطزاذت آ٘چٝ اظ ث٥ٗ ضـتٝ ٤ب آؾ٥ت ز٤سٜ، ٚ پطزاذتت  »پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت 

 (.Lafrentz v. M & L Leasing, ABQB 714 (Can LII) 2000« بؼطأت ثطا٢ يطض اؾت.
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ذؿبضت ثٝ تز٥ٟعات وبضـطٔب٤بٖ زض ظٔبٖ ا٘تمبَ زؾتٍبٜ ثتٝ ٔحتُ حفتبض٢ ثب٤تس اظ      ٔخلأًٙس قٛز.  ثٟطٜ

ٌتطـتٗ  پٛقف قطٌ پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت وبضـطٔب٤بٖ ذبضد قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ زض نٛضت٣ وٝ زض ظٔبٖ ا٘زبْ 

تمه٥ط پ٥ٕب٘ىتبض حفتبض٢، پ٥ٕب٘ىتبض ذتسٔبت چتبٜ زچتبض       ٘ت٥ز١ زض  ،ثطا٢ ٤ى٣ اظ وبضـطٔب٤بٖ ع٥ّٕبت

نسٔٝ قٛز، ٔؿئ٥ِٛت ثب٤س تٛؾٍ وبضـطٔتب٣٤ پص٤طـتتٝ قتٛز وتٝ پ٥ٕب٘ىتبض حفتبض٢ زض حتبَ ارتطا٢         

 زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ ؾب٤ط وبضـطٔب٤بٖ ثب٤س ٔهٖٛ قٛ٘س. ،ع٥ّٕبت ثطا٢ اٚ ثٛزٜ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ

ُ   اقتطان ضزازٞب٢ ثٝانٛلاً زض لطا  ٚ ٌصاض٢ زؾتٍبٜ، قطٌٚ پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت ثٝ نتٛضت ٔتمبثت

يطٚض٢ اؾت لطاضزازٞب٢ ان٣ّ َتطـ٥ٗ   ،قٛز. ثب ٚرٛز ا٤ٗ ث٥ٗ اعًب٢ ٔكبضوت تٙو٥ٓ ٣ٔ 1ٔٛؾع

لاظْ ثبقس وبضـطٔب٤تبٖ ٔكتبضوت ٚ   ٕٔىٗ اؾت  ٔخلاً٘وط لطاض ٥ٌطز. ّ ٞب ٥٘ع ٔس ٚ تؽ٥٥طات احتٕب٣ِ آٖ

لاظْ اؾت زعتب٢ٚ   ،ٞب زض لبِت ٌطٜٚ زض لطاضزاز ـع٣ّ وبضـطٔب ٔهٖٛ قٛ٘س. ٕٞچ٥ٙٗ پ٥ٕب٘ىبضاٖ آٖ

وٝ ثب٤س ٔؿتم٥ٓ تحت لطاضزاز حفتبض٢ لتطاض ٥ٌط٘تس، اظ قتطٌ      ،پ٥ٕب٘ىبض حفبض٢ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ـطع٣

 ٌصاض٢ زؾتٍبٜ اؾتخٙب قٛ٘س. اقتطان پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت لطاضزاز ثٝ

 قزاردادَبْ حفبرْ مشتزک

زض نتٛضت٣ وتٝ زض    اؾت. 2لطاضزازٞب٢ حفبض٢ ٔكتطن وبضـطٔب٤بٖ ضزازٞب٢ ٔكبضوتزْٚ اظ لطازؾت١ 

٘فتت ٚ ٌتبظ    ٠قٛز ٥ٔسا٣٘ زضثطزاض٘س ٍ٘بض٢ ٔكرم  قٙبؾ٣ ٚ ِطظٜ ٞب٢ ظ٥ٔٗ ُٔبِعبت ٚ ثطضؾ٣٘ت٥ز١ 

ٞتب ٚ   زض ثرتف ا٣ِّّٕ  ث٥ٗ ٘فت٣ ٞب٢ قطوت چٙب٘چٝ ثب٤س چبٜ حفط قٛز.ٔٛيٛع اؾت، ثطا٢ تی٥٤س ا٤ٗ 

ثٝ ٚرٛز ٤ه ٔرعٖ تحتت آٖ   ،ز٤ٍط لطاض زاض٘س وٝ ٔزبٚض ٤ه ،أت٥بظ٘بٔٝ ٤ب لطاضزاز ذٛز ـبظٞب٢ تحت

                                                                                                                                                    
پتص٤طز. زض   ٥٘طٚٞب ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ـطع٣ ذتٛز ضا ٔت٣   . زض ا٤ٗ قطٌ ٞط ٤ه اظ َطـ٥ٗ ٔؿئ٥ِٛت ذؿبضت ٚ نسٔٝ ثٝ أٛاَ 1ٚ

قتٛز. ا٤تٗ قتطٌ     ٤ٚػٜ لطاضزازٞب٢ پ٥چ٥سٜ، اظ قطٌ پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت ثٝ نٛضت ٔتمبثُ اؾتفبزٜ ٔت٣  ث٥كتط لطاضزازٞب، ثٝ

بقتطٌ پتص٤طـ    ٥ٌknock for knockتطز وتٝ انتُلاحبً ثتٝ آٖ      انٛلاً ثٝ نٛضت ٔٛؾع ٚ ٔتمبثُ ٔٛضز تٛاـك لطاض ٣ٔ

٤ٌٛٙس. تعٟسات َطـ٥ٗ زض ا٤ٗ قطٌ ثس٤ٗ قطح اؾتت: اِتؿ( ٞتط ٤ته اظ َتطـ٥ٗ لتطاضزاز        ٔتمبثُ ٔٛؾع( ٣ٔٔؿئ٥ِٛت 

ٔؿئَٛ تّؿ ٤ب ذؿبضت ٤ب ٔطي ٤ب نسٔٝ ثٝ أٛاَ ٤ب ٥٘طٚٞب٢ ذٛز ٤تب أتٛاَ ٤تب ٥٘طٚٞتب٢ ؾتب٤ط پ٥ٕب٘ىتبضاٖ ذتٛز ٤تب         

رعٝ ثٝ َطؾ ز٤ٍط حت٣ ثب ٚرٛز تمه٥ط ٤ب ٞب ٤ب اقربل حبِج اؾت؛ ة( چ٥ٙٗ ٔؿئ٥ِٛت٣ ثسٖٚ ٔطا پ٥ٕب٘ىبضاٖ ـطع٣ آٖ

ٖ   ؾُٟ ٞتب ضا پص٤طـتتٝ    اٍ٘بض٢ ٚرٛز زاضز؛ د( ٞط ٤ه اظ َطـ٥ٗ ثب٤س زض ذهٛل ٔٛيٛعبت٣ وٝ ٔؿتئ٥ِٛت ذؿتبضات آ

 (.Rainey QC 2015: 69-70ٔتٙبظطاً َطؾ ز٤ٍط ضا اظ ٔؿئ٥ِٛت ٔجطا ٚ ٔهٖٛ وٙس ب
2. Joint Drilling Agreement 
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رٟت ا٥َٕٙتبٖ  ضا  (ٞب٢ تٛن٥ف٣ اظ رّٕٝ حفط چبٜب وٙٙس السأبت ثعس٢ زٚ ثرف پ٣ ثجط٘س، تلاـ ٣ٔ

اظ ٘وط ـ٣ٙ ثٟتط٤ٗ ٔىتبٖ ثتطا٢ حفتط چتبٜ      ،ز٤ٍط ا٘زبْ زٞٙس. ثٙبثطا٤ٗ اظ ٚرٛز ٔرعٖ ثب ٕٞىبض٢ ٤ه

ا٤ٗ لطاضزاز ٤ه ٔطحّٝ لجتُ اظ لتطاضزاز    قٛز. تٛن٥ف٣ ٔٛضز٘وط تع٥٥ٗ ٚ لطاضزاز چبٜ ٔكتطن ٔٙعمس ٣ٔ

ٚ وٙتس   ٔت٣ التساْ ثتٝ حفتبض٢ چتبٜ      ٞتب  ٤ى٣ اظ قطوتثٝ ٔٛرت ا٤ٗ لطاضزاز  1.اؾت٤ىپبضچٝ تٛؾع١ 

 ضاٞجتط ثركت٣  زض ا٤ٗ لطاضزاز  2وٙٙس. انٛلاً ضاٞجط ٞب ٔكبضوت ٣ٔ قسٜ زض ٞع٤ٙٝ ؾب٤ط٤ٗ ثٝ ٘ؿجت تٛاـك

ٌٛ٘ٝ حمت٣ ثتطا٢ َتطـ٥ٗ     ا٤ٗ لطاضزاز ٥ٞ  (.Jennings 2004: 91ب اؾت وٝ چبٜ زض آٖ ٚالع قسٜ اؾت

 ا٤تٗ لتطاضزاز  تتط٤ٗ ثٙتسٞب٢    وٙس. ٟٔٓ ٞب ٤ب لطاضزازٞب٢ ان٣ّ ز٤ٍطاٖ ا٤زبز ٣ٕ٘ زض ذهٛل أت٥بظ٘بٔٝ

 .بتٕٝٚ ذ ،تٛاـك عسْٞب،  ٞب، ٔؿئ٥ِٛت ثٝ چبٜ، ضاٞجط، تمؿ٥ٓ ٞع٤ٙٝ اؾت ٔطثٌٛ

ٞتب٣٤ وتٝ ضاٞجتط زاضا٢ اذت٥تبض ارتطا٢       ـعب٥ِتت  حتٛظ٠  لطاضزاز حفبض٢ ٔكتطن لاظْ اؾتت زض 

ٞتب٣٤ وتٝ ضاٞجتط زض رط٤تبٖ ارتطا٢       اِعأبت ٚ ض٤ٚٝ ،. ٕٞچ٥ٙٗقٛز  ٞبؾت ثٝ َٛض زل٥ك تعط٤ؿ آٖ

يتٕٗ   ،زض ثٙس ٘بظط ثٝ چبٜ ،ٕٞچ٥ٙٗ. قٛزتعٟساتف ثب٤س ضعب٤ت وٙس زض لطاضزاز ٔكرم ٚ قفبؾ 

يطٚض٢  ،علاٜٚ ثط ا٤ٗقٛز.  ٞب٢ حفبض٢ ٔكرم ٣ٔ ـعب٥ِت حٛظ٠ع٥ّٕبت ٚ  ،زل٥ك اظ چبٜتعط٤ؿ 

٘حت٠ٛ  ٚ  ،٘وتط  ا٘تربة زؾتٍبٜ، ظٔبٖ ثطپب٣٤ زؾتٍبٜ، عٕك ٔتٛضز ٘ح٠ٛ ٔٛيٛعبت٣ اظ لج٥ُ ثٝ اؾت 

ٝ  ٘ح٠ٛ . زض لطاضزاز حفبض٢ ٔكتطن پطزاذتٝ قٛز٥٘ع  3ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ٔكىلات ؾبظ٘س ٞتب   تمؿت٥ٓ ٞع٤ٙت

قٛز وٝ زض نٛضت ـمساٖ قطا٤ٍ ذتبل ٔعٕتٛلاً ٔؿتب٢ٚ اؾتت. انتٛلاً ضاٞجتطاٖ        ٣ٔ ٥٘ع ٔكرم

قٛ٘س. علاٜٚ ثط ا٤ٗ، ثب تٛرٝ ثٝ  ٞب٢ ٘بق٣ اظ تمه٥ط عٕس٢ ٤ب ؾ٥ٍٙٗ ذٛز قٙبذتٝ ٣ٔ ٞع٤ٙٝ   ٔؿئَٛ

 ث٣ٙ٥ قٛز. ٞب٢ َطـ٥ٗ ؾمؿ پ٥ف ٕٔىٗ اؾت ثطا٢ ٔؿئ٥ِٛت ،قطا٤ٍ تزبض٢

ٞب  ز٤ٍط ضا زض ٔمبثُ زعب٢ٚ ٘بظط ثٝ ٞع٤ٙٝ ٔٛؾع ٤هَطـ٥ٗ ثٝ ٔٛرت قطٌٚ پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت 

ا٤تٗ قتطٌٚ   وٙٙتس.   ط ٔجتطا ٔت٣  ٥زض اضتجبٌ ثب ذؿبضات ٔرعٖ ٤ب ذؿبضات تجع٣ ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ تمهت 

 قٛز. تمه٥ط عٕس٢ ضا قبُٔ ٣ٕ٘

                                                                                                                                                    
 .376، ل 1393، ٥ٔعاٖ، حمٛق ٘فت ٚ ٌبظعجساِحؿ٥ٗ ق٥ط٢ٚ،  ←. ثطا٢ ُٔبِع١ ث٥كتط 1

( ٚ ت٥ِٛتس  Jennings et al 2000: 229ٞتب ثتٝ نتٛضت وبضآٔتس ب     . ٘مف ان٣ّ ضاٞجط ٔتس٤ط٤ت ع٥ّٕتبت پتطٚغٜ ٚ زاضا٤ت٣    2

بض ٥ٞسضٚوطثٗ ثٝ نٛضت٣ ا٤ٕٗ، ثسٖٚ ٚلفٝ، التهبز٢ ٚ ؾبظٌبض ثب ٔح٥ٍ ظ٤ؿت اؾت. ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍتط، ضاٞجتط زاضا٢ اذت٥ت   

 ٞب٢ ٔطثَٛٝ اؾت. وٙتطَ پطٚغٜ ٚ ٔؿئَٛ ٔس٤ط٤ت ضٚظا١٘ ع٥ّٕبت ٚ ـعب٥ِت
3. Formation 
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ٖ   قٛز وٝ زض نٛضت  ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٥٘ع پ٥فتٛاـك  زض قطٌ ٘بظط ثٝ عسْ َتطـ٥ٗ زض   ثتٝ تٛاـتك ٘طؾت٥س

 ، ٞتط آٖ ٔكطٌٚ ثٝ تٛاـك َطـ٥ٗ قسٜ اؾت ٌطـتٗ لطاضزاز ا٘زبْض قطح وبض زوٝ ذهٛل ـعب٥ِت٣ 

ذٛز آٖ ضا ا٘زبْ زٞس. ثب٤س ذبَط٘كبٖ وطز وٝ ا٤ٗ ـعب٥ِت ٘جب٤تس زض  ٞع١ٙ٤ تٛا٘س ثٝ  ٤ه اظ َطـ٥ٗ ٣ٔ

٘ح٠ٛ ٔحبؾج١ ٞب،  ا٤زبز وٙس. اِعأبت٣ ٥٘ع زض ذهٛل ٞع٤ٙٝ  ارطا٢ ع٥ّٕبت ٔكتطن ٔكىُ ٤ب ذ٣ّّ

 قٛز. ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٞب ٚ ٔحطٔب٣ٍ٘ زض ا٤ٗ لطاضزاز پ٥ف اَلاعبت ٘بق٣ اظ ـعب٥ِتائ١ اضٚ  ،ٞب آٖ

قتسٜ ثتٝ ٔٛرتت لتطاضزاز ذبتٕتٝ       ٞب٢ تعط٤تؿ  انٛلاً لطاضزاز حفبض٢ ٔكتطن ثب تى٥ُٕ ـعب٥ِت

ٚ ٚاٌتصاض٢ لتطاضزاز ٥٘تع     ،، ـٛضؼ ٔتبغٚض ٤بثس. ٘مى تعٟسات باظ رّٕٝ تعٟس ٘بظط ثٝ پطزاذت( ٣ٔ

 لطاضزاز ثبقس.ذبت١ٕ  ٚ ـؿد تٛا٘س اظ عُّ ٣ٔ

 حفبرْ حًسِقزاردادَبْ مشبرکت بٕه پٕمبوکبران در 

ٞب٢ حفبض٢، ٔكبضوت  ٥ٌط٢ ٔكبضوت ٚ تحمك ٕٞىبض٢ ث٥ٗ وبضـطٔب٤بٖ پطٚغٜ زض ٔمبثُ أىبٖ قىُ

زؾتت٣ نتٙعت ٘فتت ٚ ٌتبظ      ٤ٗ٥ٞب٢ ثبلازؾتت٣ ٚ پتب   ٔب٘ٙس ؾب٤ط پطٚغٜث٥ٗ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ا٤ٗ حٛظٜ ٥٘ع 

٤تب وتبٞف    ،اـعا٤ت٣، اـتعا٤ف لتسضت ضلتبثت٣     پ٥ٕب٘ىبضاٖ ثب ٞسؾ ٞٓظ٥ٔٙٝ زض ا٤ٗ پص٤ط اؾت.  أىبٖ

ثتب   ،ضٚ اظ٤ٗوٙٙس.  ٣ٔالساْ ٞب  ز٤ٍط ثٝ اذص ٚ ارطا٢ پطٚغٜ ٞب ثٝ َٛض ٔكتطن ٚ ثب ٔكبضوت ٤ه ٞع٤ٙٝ

پت٥ف اظ  ٔطحّت١  ٞتب زض   ٕٔىٗ اؾت ٔٛيٛع ٔكبضوت آٖ ٞب ٚاٌصاض٢ ا٤ٗ لج٥ُ پطٚغٜ٘ح٠ٛ تٛرٝ ثٝ 

 اضزاز ٚ ظٔبٖ ا٘عمبز لطاضزاز ان٣ّ ُٔطح قٛز.ٚاٌصاض٢ لط

 قزاردادَبْ شزکت در مىبقصٍ بٍ صًرت مشتزک

ٌط٣ٞٚ اظ اقربل ـعتبَ زض ا٤تٗ    لطاضزاز٢ اؾت وٝ لطاضزاز قطوت زض ٔٙبلهٝ ثٝ نٛضت ٔكتطن

ٔٙعمتس  پ٥كتٟٙبز ٚ قتطوت زض ٔٙبلهتٝ    اضائ١ ثطا٢  ضٚاثٍ ذٛز ٚ تٙو٥ٓ ؾبظ٢ قفبؾ ثٝ ٔٙوٛضحٛظٜ 

ٖ اؾتت  اظ ؾ٢ٛ َطـ٥ٗ پ٥كٟٙبز اضائ١ ا٤ٗ لطاضزاز ٔجٙب٢ وٙٙس.  ٣ٔ پت٥ف اظ  زٚض٠ زض ٞتب ضا   ٚ ضٚاثتٍ آ

ٔتصاوط٠  ثتطا٢  َطـ٥ٗ ـطنت وبـ٣  ،ثب ا٘عمبز لطاضزاز قطوت زض ٔٙبلهٝ .وٙس اعُب٢ پطٚغٜ تٙو٥ٓ ٣ٔ

ٗ  زض ذٛاٞٙتس زاقتت.   ارتطا٢ پتطٚغٜ  ٔطح١ّ لطاضزاز ٔكبضوت ٘بظط ثٝ  ٘حت٠ٛ  لتطاضزاز ٥ٔتعاٖ ٚ    ا٤ت

ثتٝ   ،زض ٔٙبلهٝ قطوت ٔصاوطٜ ٚ تٛاـك زض ذهٛل قطٌٚ لطاضزاز قٛز. ت َطـ٥ٗ تع٥٥ٗ ٣ٔٔكبضو

 Hagheghا٘زبٔتس ب  ٔت٣ اظ اعُتب٢ پتطٚغٜ     ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔٛيٛعبت اذتلاـ٣ پت٥ف  ،نٛضت ٔكتطن



 00  َبْ وفت ي گبس قزاردادَبْ مشبرکت حًسِ حفبرْ چبٌ

ارطا٢ ٔطح١ّ ٘بظط ثٝ  لطاضزاز ٔكبضوتٔطح١ّ ٔصاوط٠ زؾت٥بث٣ ثٝ تٛاـك زض ٔٛيٛع ا٤ٗ  (.32 :2016

٘حت٠ٛ   ٚوٙٙتس  ٔٙعمتس   ٚ٘چتط   ر٤ٛٙتت اظ اثتسا َطـ٥ٗ لتطاضزاز   . ٕٔىٗ اؾتوٙس ٥٣ُٔ ضا تؿٟ پطٚغٜ

ٖ   ،أب .ث٣ٙ٥ وٙٙس آٖ پ٥ف ٥٘ع زض ضا قطوت زض ٔٙبلهٝٔطح١ّ ٔكبضوت زض  ثتط ثتٛزٖ    ثب تٛرٝ ثتٝ ظٔتب

ا٢  ٔكبضوت ثتٝ پتطٚغٜ  وطزٖ ٔكبضوت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ أىبٖ ٔحسٚز پ٥چ٥س٠ تٛاـك زض ذهٛل ٔؿبئُ 

زٞٙس لطاضزاز ٔكبضوت زض ٔٙبلهتٝ ضا ثتٝ نتٛضت ٔؿتتمُ ٔٙعمتس وٙٙتس.        ٣ٔ َطـ٥ٗ تطر٥ح ذبل،

لطاضزاز ٔجٙتب٢ ٔكتبضوت ثتطا٢ اقربنت٣     اضائ١ ٌعاضاٖ  ٔعٕٛلاً زض ٔٙبلهبت ٤ى٣ اظ اِعأبت ٔٙبلهٝ

 وٙٙس. اؾت وٝ ثٝ َٛض ٔكتطن زض ٔٙبلهٝ قطوت ٣ٔ

زض  ٣ ٔحتسٚزتط اؾتت.  ارطا٢ پطٚغٜ، ا٤ٗ ٔكبضوت اظ ٘وط ظٔب٘ثطا٢ لطاضزاز ٔكبضوت  ثطذلاؾ

َطـ٥ٗ ٕٔىٗ اؾت تٛاـك وٙٙس وٝ  ،ارطازٚض٠ ٘بظط ثٝ ثط قسٖ تٙو٥ٓ لطاضزاز ٔكبضوت  نٛضت ظٔبٖ

 ازأٝ ٤بثس. تب ٟ٘ب٣٤ قسٖ تٛاـمبت َطـ٥ٗ زض نٛضت اذص پطٚغٜ لطاضزاز قطوت زض ٔٙبلهٝ

ثتٝ   پ٥كتٟٙبز ت٥ٟت١  ٢ ٞب ثطا ا٢ ٔتكىُ اظ َطـ٥ٗ ٤ب ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ آٖ طاضزاز انٛلاً و٥ٕتٝزض ا٤ٗ ٘ٛع ل

ضٞجتط  ؾب٤ط٤ٗ ٤ب ٕ٘ب٤ٙس٠ اظ َطـ٥ٗ ٥٘ع ثٝ عٙٛاٖ  ٤ى٣ؼبِجبً قٛز.  قطوت زض ٔٙبلهٝ تكى٥ُ ٣ٔٔٙوٛض 

 قٛز. ٚ ولاً پ٥ٍ٥ط٢ أٛض تع٥٥ٗ ٣ٔ ،كٟٙبز٥پاضائ١ ٔىبتجبت،  زازٖ بضوت ثطا٢ ا٘زبْٔك

ٞسؾ آٖ تٙوت٥ٓ   ت وٝٚ٘چط اؾ  ا٢ اظ لطاضزاز ر٤ٛٙت قىُ ؾبزٜقطوت زض ٔٙبلهٝ لطاضزازٞب٢ 

اٌطچتٝ   ،زض ا٤تٗ لتطاضزاز   حفتبض٢ اؾتت.  پتطٚغ٠  اذتص  ثطا٢ پ٥كٟٙبز ٔكتطن اضائ١  ضٚاثٍ َطـ٥ٗ ٚ

٤ته اظ َتطـ٥ٗ زض ضٚاثتٍ     ٔؿتئ٥ِٛت ٞتط   حتٛظ٠  ،ٔؿئ٥ِٛت زض ٔمبثُ اقربل حبِج تًب٣ٙٔ اؾت

ا٤تٗ لتطاضزاز    ا٘فتطاز٢ حتبوٓ اؾتت.   زض ضٚاثٍ زاذ٣ّ ٔؿئ٥ِٛت  ،قٛز. زض ٚالع زاذ٣ّ ٔكرم ٣ٔ

ٝ  تره٥م ٞع٤ٙٝ٘ح٠ٛ ( ٔٛضز ٘وط، پطٚغٜبٞب٢طـ٥ٗ، ٔكرهبت َ ٠ثطزاض٘سزض ٘حت٠ٛ  ٚ  ،ٞب٢ ٔٙبلهت

ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ َطـ٥ٗ اؾت. زض ا٤ٗ لطاضزاز زض ذهٛل انَٛ و٣ّ حتبوٓ ثتط ٔكتبضوت َتطـ٥ٗ     

ٖ      ٔطح١ّ حت٣ زض  ٞتب تٛاـتك    ارطا٢ پتطٚغٜ بزض نتٛضت ٚاٌتصاض٢( ٚ ٕٞچٙت٥ٗ ٔجتب٣٘ ٔكتبضوت آ

ثتٝ ٔٙوتٛض   ذبل ٤ب ثطا٢ ٔست ظٔتبٖ ٔكترم   پطٚغ٠ لطاضزاز ثطا٢  ٛع٘ ا٤ٕٗٔىٗ اؾت قٛز.  ٣ٔ

ٓ  قطوت زض ٔٙبلهبت ثب ٔٛيٛع ٔكرم ٔٙعمس قتٛز.  تتط٤ٗ قتطٌٚ لطاضزازٞتب٢ قتطوت زض      ٟٔت

بلبٖ٘ٛ حبوٓ، حتُ ٚ ـهتُ اذتلاـتبت، اعلأتبت ٚ      ٔكتطن رع قطٌٚٝ ثٔٙبلهٝ ثٝ َٛض ٔكتطن 

 .آ٤س زض ازأٝ ٣ٔٚ ...(  ،ٔىبتجبت
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 مًضًع

ٔجتبحخ٣  انٛلاً  ٕٞٛاضٜ ثٙس٢ تحت عٙٛاٖ ٔٛيٛع ٚرٛز زاضز وٝ زازٞب٢ قطوت زض ٔٙبلهٝزض لطاض

ثطا٢  ٔكبضوتلطاضزاز ٚ ِعْٚ ا٘عمبز  ،پ٥كٟٙبزاضائ١ آٚض٢ ٚ تح٥ُّ اَلاعبت ٔٛضز ٥٘بظ،  اظ لج٥ُ رٕع

 قٛز. قبُٔ ٣ٔ ارطا زض نٛضت ٚاٌصاض٢ پطٚغٜ ضا

 مٕشان مشبرکت طزفٕه

 ٞب ٞب زض ٞع٤ٙٝ ٔكبضوت آٖ تعساز آضا ٚ ٕٞچ٥ٙٗ َطـ٥ٗ ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجت٥ٔعاٖ ٔكبضوت  ثٙسا٤ٗ زض 

زؾتٍبٜ حفبض٢، تتی٥ٔٗ ٥٘تط٢ٚ    تی٥ٔٗ ثب تٛرٝ ثٝ ِعْٚحفبض٢  ٞب٢ زض پطٚغٜ ٔخلاًقٛز.  ٔكرم ٣ٔ

اضائت١  زاض  ٤ته اظ َتطـ٥ٗ ٔكتبضوت عٟتسٜ     ٚ زض ثطذ٣ ٔٛاضز تی٥ٔٗ ٔٙبثع ٔب٣ِ ٞط ،ا٘ؿب٣٘ ٔٛضز ٥٘بظ

 قٛز. ٣ٔٞب  آٖ

 پٕشىُبدِ ارائّ وحً

پ٥كٟٙبز ٚ قتطوت  اضائ١ ٥ٌط٢ زض ذهٛل  ته٥ٕٓ٘ح٠ٛ ٚ  ،س٢ٙث ظٔبٖثط٘ب١ٔ چبضچٛة،  ثٙسا٤ٗ زض 

ثب٤س  ،ا٢ ذبل ٔٙعمس قٛز زض نٛضت٣ وٝ لطاضزاز ٤بزقسٜ ثطا٢ ٔٙبلهٝ قٛز. ٣ٔٔكرم زض ٔٙبلهٝ 

ٚ ثٝ عٙتٛاٖ  ثبقس  ًٌٞٙعاض ٕٞب ٞب٢ ظٔب٣٘ اعلا٣ٔ اظ ؾ٢ٛ ٔٙبلهٝ ٞب ٚ ّٟٔت ثب تبض٤د ظٔب٣٘ثط٘ب١ٔ 

ٕٞت١  تٛاـتك   ٥٘بظٔٙتس پ٥كتٟٙبز  قطٌٚ ٔب٣ِ  ا٤ٗ ثٙس ٚـك ٕٞچ٥ٙٗ .ث٣ٙ٥ قٛز پ٥ٛؾت٣ اظ لطاضزاز پ٥ف

قطوت َتطـ٥ٗ زض ٔتصاوطات   ٘ح٠ٛ علاٜٚ ثط ا٤ٗ، زض ذهٛل  (.Haghegh 2016: 41ب اؾت َطـ٥ٗ

 قٛز. ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٞب٢ ٔٛضز پص٤طـ َطـ٥ٗ پ٥ف ٥٘ع ضٚـ

 اطلاعبتارائّ 

ت٥ٟت١   ٤ته اظ َتطـ٥ٗ وتٝ زاضا٢ اَلاعتبت٣ تیح٥طٌتصاض زض      ٞط ،اضزاز قطوت زض ٔٙبلهٝثٝ ٔٛرت لط

 ٞب اضائٝ وٙس. آٖ ثب٤ساؾت پ٥كٟٙبز 

 محزمبوگٓ

ٝ    ثٙس َطـ٥ٗ لطاضزاز ّٔعْ ثٝ ا٤ٗ ٔٛرت ثٝ قتسٜ تحتت لتطاضزاز     حفظ ٔحطٔتب٣ٍ٘ اَلاعتبت ٔجبزِت

زضد قتطٌ ٔحطٔتب٣ٍ٘ زض    ثتٝ رتب٢   ،َطـ٥ٗ ىٗ اؾتٕٔ ،علاٜٚ ثط ا٤ٗ قطوت زض ٔٙبلهٝ ٞؿتٙس.

 وٙٙس.الساْ نٛضت ٔزعا لطاضزاز ٔحطٔب٣ٍ٘ ثٝ  ثٝ ا٘عمبز ،لطاضزاز
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 رَبز مشبرکت

ثٝ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ اظ ؾت٢ٛ ؾتب٤ط    ،پ٥ٍ٥ط٢ أٛضثطا٢  ضٞجط ٔكبضوتاظ ٥ٔبٖ َطـ٥ٗ لطاضزاز، قره٣ ثٝ عٙٛاٖ 

تعٟتسات   ثب٤تس  ضوتضٞجط ٔكتب  .قٛز ٔكرم ٣ٔ زض لطاضزاز تفه٥ُ . تعٟسات ٢ٚ ثٝقٛز تع٥٥ٗ ٣ٔ ،اعًب

ٝ  ثسٖٚ ا٤ٙىٝٚ ا٢ ٔٙبؾت ٚ وبضآٔس  ثٝ ٌٛ٘ٝ ٔتمجّٝ ضا . انتٛلاً  ا٘زتبْ زٞتس   ا٢ قتٛز  ٔٙتفع ٤ب ٔتحُٕ ٞع٤ٙت

 قٛز وٝ زض ا٤ٗ ذهٛل َطـ٥ٗ ثب٤س تٛاـك وٙٙس. مه٥ط عٕس٢ ٣ٔتٔؿئ٥ِٛت ٢ٚ ٔحسٚز ثٝ 

 مدٔزٔتکمٕتّ 

 ،رع زض ٔتٛاضز ايتُطاض٢   ،ٞب ع٤ٙٝزٞس ٚ ٞ ٔس٤ط٤ت ا٘زبْ ٣ٔو٥ٕت١ ضٞجط السأبتف ضا تحت ٘وبضت 

 ،ا٢ آٖ ٞب٢ ض٤ٚٝ ٔس٤ط٤ت رٙجٝو٥ٕت١ ٞب٢ ٘بظط ثٝ  انٛلاً ٔمطضٜ ثب٤س ٔٛضز تی٥٤س ا٤ٗ و٥ٕتٝ لطاض ٥ٌطز.

ٗ  اظ رّٕٝ تكط٤فبت اثلاغ ثطٌتعاض٢ رّؿتبت ٚ ٚيتع٥ت    ٘حت٠ٛ  تعتساز ٚ  ٚ  ٞب ثٝ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ َتطـ٥

 .زٞس ضا پٛقف ٣ٔ ،رّؿبت نٛضت

 َبْ طزفٕه مسئًلٕت

زض ضاثُٝ ثب السأبت ضاٞجط وٝ ثطا٢ ا٤فب٢ تعٟتسات ا٘زتبْ زازٜ   ٥ٗ ثٝ ٥ٔعاٖ ٔكبضوتكبٖ زض ٔٙبـع َطـ

٤ه اظ َتطـ٥ٗ زض ذهتٛل ذؿتبضات تجعت٣ زض      ٥ٞ  زض ٔمبثُ اقربل حبِج ٔؿئَٛ ذٛاٞٙس ثٛز.

أتب زض   ؛ٝ زض ٔمبثُ ؾب٤ط قطوب ٔؿئَٛ ٥٘ؿتت ارطا٢ تعٟسات تحت لطاضزاز قطوت زض ٔٙبله٘ت٥ز١ 

 .٥ت زاضزاقربل حبِج ٔؿئِٛٔمبثُ 

 وقض تعُدات وبظز بٍ پزداخت

پ٥كتٟٙبز ٔكتتطن   اضائ١ ٞب٢ ُٔبِعٝ ٚ  ٤ه اظ َطـ٥ٗ ٔكبضوت ثب٤س ؾٟٓ تٛاـم٣ ذٛز ضا اظ ٞع٤ٙٝ ٞط

ؾب٤ط َطـ٥ٗ ثب٤س ٔجّػ ٔتٙبظط ضا پطزاذتت ٚ ثتٝ قترم     ،ا٤ٗ تعٟس٘مى پطزاذت وٙس. زض نٛضت 

٘مى ا٤ٗ لج٥ُ تعٟتسات ذتطٚد اظ    ،زض قطا٣ُ٤ ،س. زض لطاضزاز ٕٔىٗ اؾتٙ٘بلى تعٟس ٔطارعٝ وٙ

ٞب٢ ٘بق٣ اظ ٘مى تعٟتسات   ٔؿئ٥ِٛت. زض ا٤ٗ نٛضت ثب٤س ظٔبٖ ذطٚد ٚ قٛز ٔكبضوت ٔحؿٛة 

 .٥ٌطز٘وط لطاض ّ ٘وط وبضـطٔب٢ پطٚغٜ ٔس ٞب ٚ قطا٤ٍ ٔٛضز ٚ ٍ٘طا٣٘قٛز ث٣ٙ٥  پ٥ف

 گٕزْ تصمٕمرئّ 

تفهت٥ُ ٔكترم    ٥ٌط٢ زض ذهٛل أٛض ٔطثٌٛ ثٝ ٔكبضوت ثٝ ته١٤ٓ٥ٕ ضٚلطاضزاز  لاظْ اؾت زض

زضثط٥ٌط٘تس٠  قتٛز وتٝ    ٥ٌط٢ زضد ٣ٔ ته٥ٕٓض١٤ٚ ثٙس٢ زض لطاضزاز تحت عٙٛاٖ  ،ثس٤ٗ ٔٙوٛض قٛز.
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لاظْ ثطا٢ ٔٛيٛعبت ٔرتّتؿ اظ رّٕتٝ    بتش ته٥ٕٕبرتاثطا٢ ٘هبة لاظْ ّ حس ٥ٌط٢، ته٥ٕٓ٘ح٠ٛ 

وٝ ثطذ٣ اظ ـطو ا٤ٗ  ذهٛل زض ا٤ٗ ثٙس ثب٤س زض .اؾت... ٚ  ،قطوت زض ٔٙبلهبت، پ٥كٟٙبز ٔب٣ِ

 ٥٘ع تع٥٥ٗ تى٥ّؿ قٛز. تٕب٣ّ٤ ثٝ ٔكبضوت ٘ساض٘س اعًب

 قزارداد ياگذارْ

ذٛز ثتٝ قترم حبِتج ثب٤تس      ٤ه اظ َطـ٥ٗ ثطا٢ ا٘تمبَ حمٛق ٚ تعٟسات ٞطا٤ٗ ٔمطضٜ  ثٝ ٔٛرت

تٛا٘تب٣٤ ٔتب٣ِ ٚ   ثب٤س ثٝ  ،ضٚ اظ٤ٗ. (477: 1393 وط٥ٕ٤بٖٚ  حبت٣ٕب اذص وٙٙسٔٛاـمت ؾب٤ط اعًب ضا 

ؾتجت وتبٞف   ٚيتع٥ت  . ا٤تٗ  تٛرٝ قتٛز  ،قسٜ ثٝ ٔٙوٛض احطاظ ٔع٥بضٞب٢ تع٥٥ٗحبِج، ـ٣ٙ قرم 

تٟٙب ٔٛاضز٢ وٝ َطـ٥ٗ ٕٔىتٗ اؾتت ِتعْٚ ٔٛاـمتت      احتٕبَ ٘بضيب٤ت٣ ؾب٤ط اقربل ذٛاٞس قس.

 ثٝ قطوت ٚاثؿتٝ اؾت. لطاضزاز ث٣ٙ٥ ٘ىٙٙس ا٘تمبَ ؾب٤ط اعًب ضا پ٥ف

ازؼبْ ٤ب ذط٤س ؾٟبْ اوخط٤ت ٤ىت٣ اظ   ز٤ٍط٢ وٝ ٕٔىٗ اؾت ُٔطح قٛزٔٛيٛع  ،ٜ ثط ا٤ٗعلاٚ

ثٝ ؾب٤ط اعًب اَلاع زازٜ قٛز. زض لطاضزاز ٕٔىٗ اؾتت   ا٤ٗ ٔٛيٛع ثب٤س اعًب اؾت. زض ا٤ٗ قطا٤ٍ

 قٛز.ث٣ٙ٥  پ٥ف ،َطؾ اظ ٔكبضوت ٤ب اذت٥بضات٣ ثطا٢ ؾب٤ط اعًب اظ رّٕٝ ذطٚد آٖ ،ٔٛاضز٢

 دقزارداخبتمّ 

اظ ز٥ِتُ،  بثٝ ٞط  قىؿت زض اذص پطٚغٜ ٤ب پطٚغٜ قسٖ ٚاٌصاض٘ت٥ز١ ٕٔىٗ اؾت زض  لطاضزازذبت١ٕ 

ٚ ... ثبقتس.   ،تٕب٤ُ اعًب ثٝ تساْٚ ضٚاثٍ (، عسْٔٙبلهٝثط٘س٠ رّٕٝ ا٘تربة اقربل ز٤ٍط ثٝ عٙٛاٖ 

 حبزث قٛز. ٞب َطـ٥ٗ ٤ب ثب ٤ى٣ اظ آ١ٕٖٞ ٕٔىٗ اؾت ث٥ٗ  ذبتٕٝ ،ٕٞچ٥ٙٗ

 اوحصبر

ا٘حهتبض  انٛلاً ٔتًٕٗ قطٌ ٤ب قط٣َٚ ٘بظط ثٝ ازٞب٢ قطوت زض ٔٙبلهٝ ثٝ نٛضت ٔكتطن لطاضز

ٗ  ثس٤ٗ ٔع٣ٙ وٝ َطـ٥ٗ ّٔعْ ثٝ ٔكبضوت؛ اؾت ٚ  قتسٜ  ٚ الساْ اظ َط٤ك آٖ زض حسٚز ٔٛيٛع تع٥ت٥

ٗ  .(Katz et al 2017: 540ب ٘تس ا ٔكبضوت ثب ؾب٤ط٤ٗ عسْ پ٥كتٟٙبز ثتٝ َتٛض    اضائت١  َتطـ٥ٗ اظ   ،ضٚ اظ٤ت

ٞتط ٤ته اظ    ٕٔىتٗ اؾتت  ثب تٛرٝ ثتٝ ا٤ٙىتٝ    قٛ٘س. رساٌب٘ٝ ٤ب زض لبِت ٔكبضوت٣ ز٤ٍط ٕٔٙٛع ٣ٔ

يتطٚض٢   ،وٙٙتس پ٥كتٟٙبز  اضائت١  ٞب٢ تبثعٝ الساْ ثٝ  زٖ ٕٔٙٛع٥ت اظ َط٤ك قطوتثطا٢ زٚض ظ َطـ٥ٗ

 ٘وط لطاض ٥ٌطز.ّ ٞب٢ ٚاثؿتٝ ٚ تبثعٝ ٥٘ع ٔس زض تٙو٥ٓ ا٤ٗ قطٌ اعٕبَ آٖ زض ذهٛل قطوت اؾت

 ٥٘تع  ضلبثت حٛظ٠ٝ لٛا٥٘ٗ زض ظٔبٖ تٙو٥ٓ ثٙس ٘بظط ثٝ ٕٔٙٛع٥ت اظ الساْ ذبضد اظ ٔكبضوت ثب٤س ث

http://heinonline.org.ece52f4bda.iranpaper.ir:81/HOL/AuthorProfile?action=edit&search_name=Katz%2C%20William%20M.%20Jr.&collection=journals
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ط اظ ٔكبضوت ذبضد قتسٜ ٚ  ٞب٣٤ ٥٘ع ثطا٢ َطـ٣ وٝ ظٚزت ثب٤س ٔحسٚز٤ت ،ٜ ثط ا٤ٗعلاٚ تٛرٝ قٛز.

 .ث٣ٙ٥ قٛز ٔكبضوت ٘ساضز پ٥فازا١ٔ تٕب٣ّ٤ ثٝ 

 يوچز  جًٔىتقزارداد 

پطٚغٜ ٤ب ٚاٌصاض٢ پ٥ف اظ ، حفبض٢ ٥٘بظٔٙس ٔكبضوت پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٔتعسز اؾتپطٚغ٠ ظٔب٣٘ وٝ ارطا٢ 

ٖ  زض ٔٙبلهتٝ ثتٝ نتٛضت ٔكتتطن     پؽ اظ اذص آٖ ٚ زض پ٣ لتطاضزاز قتطوت   ثتٝ ا٘عمتبز    پ٥ٕب٘ىتبضا

حمتٛل٣ ثتطا٢ ٔكتبضوت زض     ٢ر٤ٛٙتت ٚ٘چتط ؾتبظٚوبض   وٙٙس.  ٣ٔالساْ  ر٤ٛٙت ٚ٘چطلطاضزازٞب٢ 

بحى٥ٕ٥بٖ  تعط٤ؿ قسٜ اؾت ،قٛز وٝ ثٝ ٔٙوٛض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساؾ َطـ٥ٗ تٙو٥ٓ ٣ٔ ،تزبض٢ـعب٥ِت٣ 

٤ب تطو٥ج٣ اظ آٖ زٚ ٚ حتت٣   ،قطوت طاضزاز،ٕٔىٗ اؾت زض لبِت لر٤ٛٙت ٚ٘چط  .(39ت   38 :1384

زض ثطذ٣ ٔٛاضز ثب ضـتبض عُٕ اضاز٢ َطـ٥ٗ ا٤زبز قٛز ثسٖٚ ا٤ٙىتٝ َتطـ٥ٗ لجتُ اظ آٖ لتطاضزاز ٤تب      

ثب  ،ٞب٢ حفبض٢ . زض پطٚغٜ(39 :1384بحى٥ٕ٥بٖ  ا٢ أًب وٙٙس ٤ب ثٝ ا٤زبز قطوت٣ ثپطزاظ٘س ٘بٔٝ تفبٞٓ

 قٛز. ٛاضٜ ثط ٔجٙب٢ لطاضزاز ا٘زبْ ٣ٕٔٞ ر٤ٛٙت ٚ٘چط ،ٞب تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ آٖ

ْ  ،قطوت٣، ٔكبضوت ٤ب ؼ٥طقتطوت٣ ؾٝ ٘ٛع ر٤ٛٙت ٚ٘چط ٚرٛز زاضز:  ،ثٝ َٛض و٣ّ  ٚ وٙؿطؾت٥ٛ

 قتٛز  ٔكبضوت ثٝ قىُ ٤ه قرم حمٛل٣ ا٤زتبز ٔت٣   اَٚزؾت١ زض  (.Shishido et al 2015: 135ب

وٙٙس وٝ ٔؿئ٥ِٛت ٔحتسٚز   ٣ٞب٣٤ ضا ا٘تربة ٔ َطـ٥ٗ لبِت قطوتانٛلاً ٚ  (523: 1378باق٥ٕتٛؾ 

زض ا٤تٗ  ٞبؾتت.   ٥ٌتط٢ ا٤تٗ زؾتتٝ اظ قتطوت     تط٤ٗ ز٥ُِ قىُ ٔحسٚز ثٛزٖ ٔؿئ٥ِٛت ان٣ّ. زاض٘س

٣ ٚ ؾتبذتبض ٔتس٤ط٤ت٣ ٔكرهت    ،پتص٤طز  تعٟسات لطاضزاز٢ ضا ٣ٔ اؾت،نٛضت قطوت ٔبِه أٛاَ 

ٔٛرتت   ٝقتطوب ثت   زض ا٤تٗ حبِتت   ٥ٌتطز.  زْٚ ثط ٔجٙب٢ ٔكبضوت بؼ٥طقطوت٣( لطاض ٔت٣ زؾت١  .زاضز

اَٚ زؾتت١  قٛ٘س. تفبٚت ا٤ٗ لج٥ُ ر٤ٛٙت ٚ٘چطٞب ثب  ٔعبٔلات ٔٙعمسٜ ثطا٢ ر٤ٛٙت ٚ٘چط ٔتعٟس ٣ٔ

َ    زض ا٤ٗ زؾتٝ قتطوب  ؛ٞبؾت ٔؿئ٥ِٛت حٛظ٠زض  ْ زؾتت١   ٘تس. ا ٔٙفتطزاً ٚ ٔتًتبٔٙبً ٔؿتئٛ  ، ٤عٙت٣ ؾتٛ

َتطـ٥ٗ  . تحت ا٤ٗ لطاضزاز زاضزاؾت وٝ ٔجٙب٢ لطاضزاز٢  ، وٙؿطؾ٥ْٛتط٤ٗ قىُ ر٤ٛٙت ٚ٘چط ؾبزٜ

قتطا٣ُ٤ وتٝ    زضٞب  زض ثطذ٣ اظ ؾ٥ؿتٓوٙٙس.  اظ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٔؿتمُ ٔٛاـمت ٣ٌٔط٣ٞٚ ثطا٢ تكى٥ُ 

الساْ ثٝ ا٘عمبز لطاضزازٞب٢  ،٘ساقتٝ ثبقٙستٕب٤ُ َطـ٥ٗ ثٝ پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت تًب٣ٙٔ تحت ٔكبضوت 

٤ٙىتٝ  ثتسٖٚ ا ٞؿتتٙس،  زض ا٤ٗ حبِت ٞط ٤ه اظ َطـ٥ٗ ٔؿتئَٛ التسأبت ذتٛز     .وٙٙس وٙؿطؾ٥ْٛ ٣ٔ

ٗ  (.Campbell 2009: 15ب ٔؿئ٥ِٛت ٔكتطن ُٔتطح ثبقتس  ٔٛيٛع  ٤ته اظ   ٔؿتئ٥ِٛت ٞت٥    ،ثٙتبثطا٤
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ثٝ ثبٚض ثب ٚرٛز قٛز.  ٞب تمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛز. أب ؾٛز حبنّٝ ث٥ٗ آٖ َطـ٥ٗ ؾجت ٔؿئ٥ِٛت ؾب٤ط٤ٗ ٣ٕ٘

قتسٜ تٛؾتٍ    پص٤طـتٝپطٚغ٠  ، زض ذهٛلٞب ا٤ٗ لج٥ُ ؾ٥ؿتٓ زضاعًب، ٔؿئ٥ِٛت ا٘فطاز٢ ٞط ٤ه اظ 

 :Shishido et al 2015ب قٛز ٣ٔٞب پص٤طـتٝ  ٔؿئ٥ِٛت ٔكتطن ٚ تًب٣ٙٔ آ١ٕٖٞ اعًب٢ وٙؿطؾ٥ْٛ، 

 زا٘ٙس. ٞب ر٤ٛٙت ٚ٘چط لطاضزاز٢ ٚ وٙؿطؾ٥ْٛ ضا ٤ىؿبٖ ٣ٔ ثطذ٣ ٘وبْ (.135-136

زاقتتٝ  تٕب٤تُ  زض نٛضت٣ وٝ زٚ ٤ب چٙس پ٥ٕب٘ىبض ثٝ ارطا٢ لطاضزاز حفبض٢ ثٝ نٛضت ٔكتتطن  

ْ   ر٤ٛٙت ضا زض لبِتٔكبضوت ذٛز ثبقٙس  ٗ   قتىُ ٔت٣   ٚ٘چط لطاضزاز٢ ٤ب وٙؿطؾت٥ٛ  ،ضٚ زٞٙتس. اظ٤ت

َتطـ٥ٗ زض َتَٛ ا٤تٗ ٔتست ٕٔىتٗ       وٙٙس. ا٘عمبز ا٤ٗ ٔكبضوت ٣ٔثٝ ٔٙوٛض  َطـ٥ٗ الساْ ثٝ ٔصاوطٜ

ٝ  ا پص٤طـتتٝ ٔٙعمتس وٙٙتس.    حجت تٛاـمبت نٛضتثطا٢  1ا٢ ٘بٔٝ ٤ب لهس٘بٔٝ اؾت تفبٞٓ  نتٛلاً لهتس٘بٔ

 پ٥ٍ٥ط٢ ثطذت٣ ت٥ٟٕتسات  اربظ٠ ٔصاوطٜ ضا تٛي٥ح ٚ ثٝ َطـ٥ٗ ٔطح١ّ ت وٝ ٞب٣٤ اؾ ٔتًٕٗ ٔمطضٜ

 زٞس. ٔمسٔبت٣ ضا ثطا٢ ارطا٢ لطاضزاز ٣ٔ

ٔكتتطن  قٛز وٝ عتلاٜٚ ثتط قتطٌٚ     ٔٙت٣ٟ ٣ٔ تى٥ُٕ ٔصاوطات ثٝ ا٘عمبز لطاضزاز ر٤ٛٙت ٚ٘چط

 :آ٤س ز٤ٍط٢ اؾت وٝ زض ازأٝ ٣ٔقطٌٚ زضثطزاض٘س٠ 

 ٕٞىبض٢ َطـ٥ٗ؛ٞسؾ ر٤ٛٙت ٚ٘چط اظ رّٕٝ قطح ت 

 ؛ر٤ٛٙت ٚ٘چط ٔست ظٔبٖ ٚ ٔٛيٛعبت تحت پٛقفت 

 ؛تعط٤ؿ ٚ تج٥٥ٗ تعٟسات ذبل ٚ ٔكطٚح اعًبت 

 ؛وٙٙسارطا ثب٤س َطـ٥ٗ  وٝ ٞب٣٤ ض٤ٚٝ ثٙس٢ ٚ ظٔبٖ ت ثط٘ب١ٔ 

 ث٣ٙ٥ تعٟسات پبؾر٣٤ٍٛ؛ كبضوت ٚ پ٥فاَلاعبت ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٔاضائ١ ِعْٚ ت 

ٔكتبضوت زض ؾتطٔب٤ٝ ٚ زضنتس     ٔتخلاً ٚ٘چتط ب   تطَ ر٤ٛٙتوٙ٘ح٠ٛ تع٥٥ٗ اؾبؾ٣ ثطا٢  انَٛت 

 ؛...( ٚ ،ٔبِى٥ت، حمٛق تع٥٥ٗ ٔس٤ط، تع٥٥ٗ ٔس٤ط

 ؛ثطا٢ تمؿ٥ٓ ؾٛز ٤ب ظ٤بٖٔىب٥٘ؿ٣ٕ ث٣ٙ٥  ٚ پ٥ف ٘حٜٛ ٚ انَٛ اؾبؾ٣ تمؿ٥ٓ زضآٔست 

 ٔكبثٝ ٤ب ٞط السا٣ٔ زض ضلبثت ثب ٔكبضوت؛  پطٚغ٠اذص  تعٟس ثٝ أتٙبع اظت 

ٞب زض نٛضت ثطٚظ ذؿتبضت ثتٝ اقتربل     ٔكبضوت آٖ٘ح٠ٛ از٢ َطـ٥ٗ ٚ ٞب٢ ا٘فط ٔؿئ٥ِٛتت 

 ز٤ٍط؛ ٞب ثٝ ٤ه آٖ٘ح٠ٛ ٔطارع١ حبِج ٚ 

                                                                                                                                                    
1. Letter of Intent 
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 ؛وٙتطَ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوتت ٘ح٠ٛ 

 .٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ثطا٢ َطـ٥ٗ نبِح ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٔرتّؿ ٞب٢ ض٤ٚٝت 

ٗ    ثب تٛرٝ ثٝ تٙٛع لطاضزازٞب٢ ان٣ّ تتی٥ٔٗ   لبِتت  زض ٕٔىتٗ اؾتت   حفتبض٢، ٔكتبضوت َتطـ٥

زض ٔتٛاضز٢ وتٝ   بتتی٥ٔٗ ٔٙتبثع ٔتب٣ِ    زؾتٍبٜ حفبض٢، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، تز٥ٟعات ٚ اللاْ ٔٛضز ٥٘تبظ،  

 ثبقس. (اؾت لطاضزاز ٔتًٕٗ تعٟس تی٥ٔٗ ٔب٣ِ اظ ؾ٢ٛ پ٥ٕب٘ىبضاٖ

 مشبرکت بٕه کبرفزمبٔبن ي پٕمبوکبرانقزارداد 

بضوت وبضـطٔب٤تبٖ ٤تب پ٥ٕب٘ىتبضاٖ    ثٝ ٔك ،اظ رّٕٝ حفبض٢ ،ٞب٢ ٘فت ٚ ٌبظ پطٚغٜ حٛظ٠ٕٞىبض٢ زض 

وٝ ثتٝ َتٛض ؾتٙت٣ زض تمبثتُ      ،ا٤ٗ ٟٔٓ ٕٔىٗ اؾت ث٥ٗ وبضـطٔب٤بٖ ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ .قٛز ٔحسٚز ٣ٕ٘

 ـ  ضٚ، تحمك ٤بثس. اظ٤ٗ ،٥ٌط٘س ز٤ٍط لطاض ٣ٔ ٤ه ٞتب٢   ٘بٕٞب٣ٍٙٞ اٞساؾ وبضـطٔتب ٚ پ٥ٕب٘ىتبض زض ضٚ

  ٝ ٍ     لطاضزاز٢ ضا٤ذ ٚ تلاـ ثطا٢ وتبٞف ٞع٤ٙت آظاز ثتطا٢ تجتبزَ اَلاعتبت، حتُ      ٞتب، ا٤زتبز ٔحت٥

ُ ٚ وبضآٔتس٢ ث٥كتتط پ٥ٕب٘ىتبض ثتٝ      ،ٔٙس٢ اظ ذسٔبت ٤ىپبضچٝ ٔكىلات، ثٟطٜ تٙوت٥ٓ  ٥ٌتط٢ ٚ   قتى

 .ٜ اؾتقسٔٙزط لطاضزازٞب٢ ائتلاـ٣ 

ٞب٢ وبضـطٔب ٚ اـعا٤ف ؾٛز پ٥ٕب٘ىتبض   ثطا٢ ثطذٛضزاض٢ اظ ذسٔبت ٤ىپبضچٝ، وبٞف ٞع٤ٙٝ ،اثتسا

ِِٛت١  اظ  ،٥َؿ ٚؾ٥ع٣ اظ ذتسٔبت اضائ١ قس. پ٥ٕب٘ىبض ضٞجط ٔؿئَٛ ُٔطح  1«پ٥ٕب٘ىبض ضٞجط»ٔٛيٛع 

ٝ ٞب٢ ٔرتّؿ ضا ث ٘وط ثب٤س قطوت وٝ ثطا٢ تی٥ٔٗ ذسٔبت ٔٛضزاؾت  ،3تب حفبض٢ ا٘حطاـ٣ 2رساض٢

 ـ وبض ٔحبؾتجٝ ٚ   4«ؾتٛز ايتبـ١  ٞع٤ٙتٝ ثتٝ   »اِعحٕتٝ ثتٝ نتٛضت     انتٛلاً حتك   ،٥ٌطز. زض ا٤تٗ ضٚ

 قٛز. ٣حؿبة تّف٥م٣ ثٝ وبضـطٔب اضائٝ ٔ نٛضت

تعٟتسات ٚ التسأبت   ٕٞت١  ذسٔبت ثٝ وبضـطٔب، ٔؿئَٛ اضائ١ ١ٕٞ يٕٗ  ،زض ا٤ٗ ضٚـ پ٥ٕب٘ىبض

. ثٝ ز٥ُِ ـمساٖ اٞساؾ ٔكتطن ث٥ٗ پ٥ٕب٘ىتبضاٖ  زاضزٞب٣٤ ٥٘ع  يعؿ أب ٘مُٝ .پ٥ٕب٘ىبضاٖ ـطع٣ اؾت

ثتب   ،ٕٞچ٥ٟٙٗ٘ب٣٤ ٔٛضز ا٘توبض ضا ٘ساقتٝ ثبقس. ٘ت٥ز١ ـطع٣ ٚ وبضـطٔب ٕٔىٗ اؾت پطٚغٜ وبضآ٣٤ ٚ 
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2. Casing 

3. Directional Drilling 

4. Cost Plus 
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٤ٚػٜ زض  ثٝ ؛ٞب٢ پطٚغٜ اـعا٤ف ٤بثس ؾٛز( ٕٔىٗ اؾت ٞع٤ٙٝايبـ١ تٛرٝ ثٝ ٘وبْ پطزاذت بٞع٤ٙٝ ثٝ 

 ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ثبقس. ٔٙبؾت وٙتط٣ِ اظ ؾ٢ٛ وبضـطٔب پ٥فٔىب٥٘ؿٓ نٛضت٣ وٝ ٘وبضت ٤ب 

ٚ ٞب٢ پطٚغٜ ٚ ٔكبضوت ـعبَ پ٥ٕب٘ىبض زض ارتطا   تٛرٝ ثٝ تٛي٥حبت ـٛق، ثطا٢ وبٞف ٞع٤ٙٝ ثب

ٞتب٢   ض٤ؿه ،ٌطا٤ف ثٝ لطاضزازٞب٢ ائتلاـ٣ ثٝ ٚرٛز آٔس. علاٜٚ ثط ٔؿبئُ ع٥ّٕبت٣ ،ٔس٤ط٤ت پطٚغٜ

٤بثتس.   اٞساؾ ٔتعبضو ٚ اَلاعبت ٘بلم اـعا٤ف ٣ٔٚ  ٔٙبؾت٘باضتجبٌ  پطٚغٜ ثٝ ز٥ُِ ٔؿبئ٣ّ ٔب٘ٙس

ٕٞتب٣ٍٙٞ  ٚ ثتب  قتٛز   ٔت٣ ٞتب   ٌٛ٘ٝ وبؾتت٣  ائتلاؾ ث٥ٗ پ٥ٕب٘ىبض ٚ وبضـطٔب ؾجت وبٞف ا٤ٗ ،ضٚ اظ٤ٗ

 .آ٤س ٞب ثٝ َٛض وبضآٔس ـطاٞٓ ٣ٔ ٞب أىبٖ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه اٞساؾ آٖ

ا٢ لطاضزاز٢ اؾت وٝ ثٝ ٔٛرت آٖ پ٥ٕب٘ىتبضاٖ زض ؾتٛز ٚ ظ٤تبٖ پتطٚغٜ قتط٤ه       ائتلاؾ ضاثُٝ

قٛ٘س. زض ا٤ٗ لطاضزاز ثب٤س زض ذهٛل ٔجبِػ لبثُ پطزاذت ٤ب لبثُ وؿط تٛاـك قٛز. زض نتٛضت   ٣ٔ

قسٜ ثٝ پ٥ٕب٘ىتبضاٖ پتبزاـ    تٛاـكٔٛيٛعبت ظٚزتط ع٥ّٕبت زض ذهٛل  ٞب ٤ب تى٥ُٕ وبٞف ٞع٤ٙٝ

قسٜ ٔجبِؽ٣ وؿط ذٛاٞس قس. ثتطا٢   ٞب اظ ؾمؿ تع٥٥ٗ تط قسٖ ٞع٤ٙٝ ٥ٌطز. زض نٛضت اـعٖٚ تعّك ٣ٔ

پٛقف وؿٛضات احتٕب٣ِ ثب٤س زض ََٛ ارطا٢ پطٚغٜ ٔجبِؽ٣ ا٘سٚذتٝ قٛ٘س وٝ زض نٛضت ِتعْٚ اظ  

 قٛز. آٖ ٔجّػ ثطزاقت ٣ٔ

لتطاضزاز ثت٥ٗ وبضـطٔتب ٚ    حتبلات   ٞب ٕٔىٗ اؾت زض ؾبذتبض ٔتفتبٚت ثبقتٙس. زض ثطذت٣    لاؾائت

ٞتب ثتٝ    قٛز. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ـطع٣ ٥٘ع زض ارطا٢ ا٤ٗ پتطٚغٜ  پ٥ٕب٘ىبضاٖ ان٣ّ ٔٙعمس ٣ٔ

قٛ٘س ٕٔىٗ اؾت َطؾ لطاضزاز لطاض ٥ٌط٘س. زض ا٤ٗ نتٛضت وبضـطٔتب زاضا٢ لتطاضزاز     وبض ٌطـتٝ ٣ٔ

م٥ٓ ثب پ٥ٕب٘ىبضاٖ ـطع٣ اؾت. اٌط پ٥ٕب٘ىبض ان٣ّ زض ٔمبثُ وبضـطٔب ٔؿتئَٛ تمهت٥ط پ٥ٕب٘ىتبضاٖ    ٔؿت

ا٢ تٙوت٥ٓ   ثب٤س زض تٙو٥ٓ لطاضزاز ائتلاـ٣ ٥٘ع ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع تٛرٝ ٚ ا٤ٗ لطاضزاز ثٝ ٌٛ٘ٝ ،ـطع٣ ثبقس

ٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ  ائتلاؾ ٚ پطزاذتازاض٠ قٛز وٝ ٔب٘ع حك وبضـطٔب ٘كٛز. لطاضزاز ائتلاـ٣ ٔحسٚز ثٝ 

ٝ  ٣ٔ ا٘سٚذتٝ ٤ب ٥ٌطز ٣ٔ تعّك آٖ َٛض ٔزعا تحت زضثطزاض٘تس٠  نتطاحت   قٛز. لطاضزاز ائتلاـ٣ ثب٤س ثت

وٙس. اظ رّٕٝ ٔؿبئُ ز٤ٍط٢ وتٝ   زٞس ٤ب انلاح ٣ٕ٘ وٝ لطاضزاز ان٣ّ ضا تؽ٥٥ط ٣ٕ٘ثبقس ا٤ٗ ٔٛيٛع 

زض نٛضت  ٔخلاً،از ان٣ّ اؾت. ثب٤س زض لطاضزاز ائتلاـ٣ ثٝ َٛض زل٥ك زضد قٛز ـؿد ائتلاؾ ٤ب لطاضز

ـؿد ائتلاؾ تٛؾٍ وبضـطٔب، پ٥ٕب٘ىبض ـطع٣ چٝ حمٛل٣ ذٛاٞس زاقت. ـؿد ائتلاؾ ثب٤تس اظ ـؿتد   
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ٔكبضوت ٤ى٣ اظ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٔتٕب٤ع قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ تیح٥ط ـؿد لتطاضزاز انت٣ّ ثتط ائتتلاؾ ٥٘تع ثب٤تس       

 (.Jennings 2004: 39-40ب ث٣ٙ٥ قٛز پ٥ف

پ٣ ثطا٢ اِٚت٥ٗ ثتبض اظ ائتتلاؾ رٟتت ٕٞتب٣ٍٙٞ ٚ اتحتبز ثت٥ٗ         ث٣ قطوت 1991ز١ٞ زض اٚا٤ُ 

زض زض٤ب٢ قٕبَ اؾتفبزٜ وطز. اعًتب٢   1ا٘سضٚپطٚغ٠ اٞساؾ وبضـطٔب بضاٞجط( ٚ پ٥ٕب٘ىبض ثطا٢ ارطا٢ 

بٔس٤ط٤ت تى٥ُٕ چبٜ ٚ زض٤بـتت   2اْ پ٣ پ٣ بضاٞجط(، قّٕجطغٜ آ٢ لطاض ثٛز٘س: قطوت ث٣ثس٤ٗ ائتلاؾ 

ٚ ؾتب٘تب   ،اٚقٗ بزؾتٍبٜ حفبض٢ ٔتحطن( بذسٔبت حفبض٢ ٤ىپبضچٝ(، تط٘ؽ 4(، ث٥ىط ٍٞؽ3ٞب زازٜ

 بؾىٛ(. 5ؾ

ذسٔبت ٔٙعمسٜ ثب وبضـطٔب بان٣ّ( ٚ لتطاضزاز  اضائ١ اؾبؼ زٚ لطاضزاز  ضٚاثٍ لطاضزاز٢ َطـ٥ٗ ثط

 قس. ائتلاـ٣ تٙو٥ٓ ٣ٔ

متس  ٤ه اظ اعًب٢ ائتلاؾ ثٝ نتٛضت ٔزتعا ٔٙع   پ٣ ثب ٞط قطٌٚ ث٥ٗ ث١ٕٞ٣ لطاضزاز٢ ٔتًٕٗ 

قتس. پتؽ اظ    ؾٛز ٚ ثبلاؾط٢ تمؿ٥ٓ ٔت٣ ٚ  ٔؿتم٥ٓزؾت١ ٞب ثٝ ؾٝ  ا٤ٗ لطاضزازٞب ٞع٤ٙٝ قسٜ ثٛز. زض

ٔتبٜ پت٥ف اظ آؼتبظ پتطٚغٜ     قف ض٤ع٢، ت٥ٓ ع٥ّٕبت ثٛزرٝ ضا ت٥ٟٝ وطز. زض ََٛ  ثط٘بٔٝٔطح١ّ آؼبظ 

 ـ    السأبت٣ اظ لج٥ُ ٕٞب٣ٍٙٞ اٞتساؾ، تع٥ت٥ٗ ثٛزرتٝ، ٞتسؾ     ٚ  ،ٌتصاض٢، تعط٤تؿ ؾتبظٔبٖ، آٔتٛظ

ض٤ع٢ چبٜ ا٘زبْ قس. ؾٛز ٚ ثبلاؾط٢ ثٝ نٛضت ٔمُٛع بحبثت( تع٥٥ٗ ٚ پطزاذت قس. پؽ اظ  ثط٘بٔٝ

ٌطـتت. ا٤تٗ تطت٥جتبت     ٚالع٣ ٔتحّٕتٝ نتٛضت ٔت٣   ٞع١ٙ٤ ٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ثط ٔجٙب٢  آٖ پطزاذت ٞع٤ٙٝ

ٝ  ؛ٔكٛق ثطا٢ اعًب٢ ائتلاؾ ثٛززضثطزاض٘س٠ لطاضزاز٢  ٝ   ثٝ ٌٛ٘ت ٝ    ا٢ وتٝ ٘ت ٞتب٢   تٟٙتب وتبٞف ٞع٤ٙت

زاز. عتلاٜٚ ثتط ا٤تٗ     ثّىٝ ؾٛزآٚض٢ ضا اـتعا٤ف ٔت٣   ،قس ٥ٓ ؾجت وبٞف ؾٛز ٤ب ثبلاؾط٢ ٣ٕ٘ٔؿتم

 قس. ٞب٣٤ ثطا٢ وبٞف ثبلاؾط٢ ٚرٛز زاقت وٝ زض نٛضت اعٕبَ ؾجت اـعا٤ف ؾٛز ٣ٔ ٔكٛق

اعًب٢ ائتلاؾ ثٛز. ثٝ ٔٛرت ا٤تٗ لتطاضزاز ائتلاـت٣    ١ٕٞ ز٥ٔٚٗ لطاضزاز لطاضزاز٢ ٔكتطن ث٥ٗ 

 ـ ،ؾعّٕىطز ائتلا٘ح٠ٛ  قتس. زض لتطاضزاز    زض پتطٚغٜ ٔكترم ٔت٣    ،اظ رّٕٝ تٛظ٤ع ض٤ؿه ٚ پتبزا
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ٞب أىبٖ تمؿ٥ٓ ٔٙبـع حبنّٝ  تب زض نٛضت اُ٘جبق ثب آٖقٛز  ٣ٔتع٥٥ٗ  حسالُ اؾتب٘ساضزٞب٢ ارطا٣٤

 زض ذهٛل وبضآٔس٢ چبٜ ضا ـطاٞٓ وٙس.

ا٢ ثتٛز.   ٔب٤ٝٞتب٢ ؾتط   قسٜ ٘ؿجت ثٝ ٞع٤ٙٝ ر٣٤ٛ تمؿ٥ٓ ٔجّػ نطـٝاظ تطت٥جبت ض٤ؿه ٚ پبزاـ 

ٔمطضقسٜ ثطا٢ ٞتط ـتبظ پتطٚغٜ ثت٥ٗ اعًتب٢ ائتتلاؾ       ثٛزر١ ر٣٤ٛ ٘ؿجت ثٝ  ٔجبِػ حبنُ اظ نطـٝ

قسٜ ثط اعًب٢ ائتلاؾ تح٥ُٕ  ث٣ٙ٥ ٞب٢ ث٥كتط اظ ثٛزرٝ تب ؾمؿ پ٥ف قس. زض ٔمبثُ ٞع٤ٙٝ تمؿ٥ٓ ٣ٔ

ٝ   پبزاـ ٥٘ع زض نٛضت تعّك ٔتٙبؾت ثب ض٤ؿه ثط قس.  ٣ٔ ٗ تع٥ت٥ٗ  قتسٜ تٛؾتٍ َتطـ٥    عٟتسٜ ٌطـتت

 قس. ٣ٔ

ٝ   ؛لبثُ ٔلاحوٝ ث٥ٗ وبضـطٔب ٚ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ا٤زبز وتطز  ٢ثٙسٞب٢ لطاضزاز ائتلاـ٣ اتحبز ا٢  ثتٝ ٌٛ٘ت

ا٘سضٚ ٚ ائتلاؾ ثتٛز. وبضقٙبؾتبٖ ٔترهتم زض وٙتتطَ ٞع٤ٙتٝ      پطٚغ٠ ٥ٌط٢ ثٝ ٘فع  ته٥ٕٓاربظ٠ وٝ 

ٚٞتب اظ ٘تطخ ضٚظا٘تٝ ثتٝ     ٥٘طض٤ٚىتطز  ثطا٢ ا٤ٗ پطٚغٜ ثٝ وبض ٌطـتٝ قس٘س. ز٤سٌبٜ ٤ىپبضچٝ زض تؽ٥٥ط 

 .(Gomersall et al 1999: 139-140ب ضٚـ ٔجت٣ٙ ثط ثٛزرٝ تیح٥طٌصاض ثٛز

چتبٜ    ٞب٢ ؾٙت٣ ثٛز ٚ وٕه وطز ع٥ّٕبت ا٢ ٘ؿجت ثٝ ضٚـ ا٘سضٚ پ٥كطـت لبثُ ٔلاحوٝپطٚغ٠ 

ٔجٙتب٢ اضظـ زض   ٥ٌتط٢ ثتط   ٞب٢ ٔخجت آٖ ته٥ٕٓ التهبز٢ ٚ ٔمطٖٚ ثٝ نطـٝ ثٝ پب٤بٖ ضؾس. اظ رٙجٝ

ٞتب٢   وبض٥ٌط٢ تىِٙٛٛغ٢ٝ ٚ ث ،ؾُٛح، اضتجبٌ ٘عز٤ه اعًب، اؾتفبزٜ اظ تزطث٥بت، اتحبز اٞساؾ١ ٕٞ

٥ٞئتت  زؾتت٥بث٣ ثتٝ اٞتساؾ ضا تًت٥ٕٗ ٚ     ٥ٞئت پتطٚغ٠  زض لطاضزازٞب٢ ائتلاـ٣ انٛلاً  1رس٤س ثٛز.

ؾ وٙس. اظ ٔؿبئُ اؾبؾ٣ زض َطاح٣ ائتلا ٞب ضا ازاضٜ ٣ٔ ٘وبضت٣ ته٥ٕٕبت ان٣ّ ضا اتربش ٚ پطزاذت

 2ض٤ع٢ ارطا ٚ اضظ٤بث٣ اؾت. ؾبظٔب٘س٣ٞ ثط٘بٔٝ

ٔٙتبـع پ٥ٕب٘ىتبض زض اـتعا٤ف ٞع٤ٙتٝ      ْ ٘وتط ٌتطـتٗ ٔكتٛق    وٝ ثتسٖٚ زض ٔٛيٛع ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ 

ٞتب٢ لاظْ ٚ ٕٞتب٣ٍٙٞ اٞتساؾ وبضـطٔتب ٚ      ث٥ٙت٣ ٔكتٛق   وبضـطٔبؾت، لطاضزازٞب٢ ائتلاـ٣ ثتب پت٥ف  

ا٤تٗ لطاضزازٞتب ثتٝ ٔٙوتٛض اـتعا٤ف       ،بثطا٤ٗثٙت ٛا٘تس ثؿت٥بض ٔت حط ٚ وبضآٔتس ثبقتس.      ت پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٔت٣ 

ٝ   پطزاذت ٞتب ٞؿتتٙس. انتٛلاً، زض ا٤تٗ لطاضزازٞتب       ٞب٢ تك٤ٛم٣ ٚ ٔٙبـع َطـ٥ٗ زض پ٣ وتبٞف ٞع٤ٙت

٥٘تع  ٔٛيتٛع  قتٛز وتٝ ا٤تٗ     ث٥ٙت٣ ٔت٣   اٞساؾ ٚ ٘تب٤ذ ارطا٣٤ ٚ عّٕىطز٢ ثطا٢ تعّك ٔكٛق پت٥ف 

                                                                                                                                                    
1. Ibid 

2. Strategic alliances 



 990  َبْ وفت ي گبس قزاردادَبْ مشبرکت حًسِ حفبرْ چبٌ

ؾ ؾجت ٔكبضوت ٚ اتحبز زض اٞساؾ، تط ع٥ّٕبت قٛز. ائتلا تط ٚ ا٤ٕٗ تٛا٘س ؾجت ارطا٢ ُّٔٛة ٣ٔ

ٚ حتَٛ  ( Carr & Howell 1994: 233قتٛز ب  ٔت٣ ب٘ىتبضاٖ  ٕاـعا٤ف وبضآٔتس٢ پ٥  ٚ ثٟجٛز اضتجبَبت،

 .آ٤س ثٝ ٚرٛز ٣ٔٔحٛض ٤ٍب٣ٍ٘ اٞساؾ 

ا٤ٗ ق٥ٜٛ زض  ثط آٖ اؾت وٝ 1٘س. ث٥بظا٢ا وبضآ٣٤ ا٤ٗ ضٚـ ا٢ لبئُ ثٝ عسْ ثب ٚرٛز ا٤ٗ، عسٜ

وبضـطٔب٤بٖ بضاٞجطاٖ( ٚ  ،اٚثبٚض ٕبز ث٥ٗ َطـ٥ٗ اظ ث٥ٗ ضـتٝ اؾت. ثٝ اعت ََٛ ظٔبٖ ثٝ عّت عسْ

وٝ ٞسؾ  زضحب٣ِ ٘س؛پ٥ٕب٘ىبضاٖ ثٝ ز٘جبَ حساوخطؾبظ٢ ٔٙبـع ذٛز زاض٘س.پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٔٙبـع ٔتعبضو 

ٞب ٚ وبضآ٣٤ ٔكرم زقٛاض اؾت.  ٌصاض٢ ثطا٢ تبض٤د ٞبؾت. ٔصاوطٜ ٚ ٞسؾ ضاٞجطاٖ وبٞف ٞع٤ٙٝ

ؾ ا٤زبز ٘ىطزٖ ٚ تٛؾعٝ ٘سازٖ اٞساؾ ٔكتطن ث٥ٗ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ٚ ضاٞجطاٖ يعؿ ان٣ّ ٔسَ ائتلا

ٞب٢ ثبظاض ثؿ٥بض  ٘وط اظ ل٥ٕت ائتلاؾ ثطا٢ ذسٔبت ٔٛضزٞع١ٙ٤ ث٥بظا٢ ثبٚض ثٝ  ،اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ

-Beyazayب ٔٙؿٛخ قسٜ اؾت 2111ٔسَ ائتلاؾ زض اٚا٤ُ ؾبَ  ا٤ٗ ٤ٛ٘ؿٙسٜ٘وط ثٝ  ث٥كتط اؾت.

Odemis 2016: 55.) 

 وتٕجٍ

ٞب، زؾت٥بث٣ ثتٝ اٞتساؾ    وبٞف ٞع٤ٙٝ ثٝ ٔٙوٛضپ٥ٕب٘ىبضاٖ انٛلاً وبضـطٔب٤بٖ ٤ب ٞب٢ حفبض٢  زض پطٚغٜ

ثب تٛرٝ  ،ضٚ اظ٤ٗوٙٙس.  ٣ٔ ثٝ ا٘عمبز لطاضزازٞب٢ ٔكبضوتالساْ  ... ٚ ،ع٥ّٕبت٣، اـعا٤ف لسضت ضلبثت٣

ٖ   ثت٥ٗ   ثٝ ا٤ٙىٝ ٔكتبضوت  . قتٛز  ٔت٣ ٙعمتس  ٔلطاضزازٞتب٢ ٔرتّفت٣   ثبقتس   وبضـطٔب٤تبٖ ٤تب پ٥ٕب٘ىتبضا

حفبض٢ ٔكتتطن ٘تبظط ثتٝ ٔكتبضوت اظ     لطاضزازٞب٢  ٚ ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢ اقتطان لطاضزازٞب٢ ثٝ

 لطاضزازٞتب٢ ر٤ٛٙتت ٚ٘چتط    ،ؾ٢ٛ وبضـطٔب٤بٖ، لطاضزازٞب٢ قطوت زض ٔٙبلهٝ ثٝ نٛضت ٔكتتطن 

  ٖ ٚ ٘تبظط ثتٝ ٔكتبضوت وبضـطٔب٤تبٖ      ٚ لطاضزازٞتب٢ ائتلاـت٣   ،٘بظط ثٝ ٔكبضوت اظ ؾت٢ٛ پ٥ٕب٘ىتبضا

ثطذت٣ اظ  زاض٘تس.   ،ٔتٙبؾت ثب نٙعت حفبض٢ ،ذبل ٣ٔصوٛض التًبئبتپ٥ٕب٘ىبضاٖ اؾت. لطاضزازٞب٢ 

ؾتب٤ط  ٚ  ا٘تس  ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢ ٚ حفبض٢ ٔكتتطن ٔرتتم ا٤تٗ حتٛظٜ     اقتطان ٞب ٕٞب٘ٙس ثٝ آٖ

ثٝ ٔٙوتٛض  قٛ٘س،  ثٝ عٙٛاٖ ٔف٣ٟٔٛ ٔكتطن اؾتفبزٜ ٣ٔ ٞب٢ نٙعت ثرف ز٤ٍط اٌطچٝ زض ،لطاضزازٞب

ا٤تٗ  ٕٞت١  زض تٙوت٥ٓ  . زاض٘تس  ذتبل  ٣التًبئبت ٚ ثٙتسٞب٤  ٞب٢ نٙعت حفبض٢ ظٌبض٢ ثب ٤ٚػ٣ٌؾب

عاٖ ٔكتبضوت  . ٥ٔت قتٛز تٛرتٝ   ت حفبض٢ٚ قطا٤ٍ ذبل ع٥ّٕبقطا٤ٍ التهبز٢ ثٝ لطاضزازٞب ثب٤س 
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وٙتطَ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت اظ ٔٛيٛعبت ٣ٕٟٔ ٘ح٠ٛ َطـ٥ٗ، پص٤طـ ٔؿئ٥ِٛت ٚ رجطاٖ ذؿبضت، 

ٝ  س ثتٛز. ٙت اض ذٛاٞا٤ٗ حٛظٜ تیح٥طٌصثب ذهب٤م  ٙبؾتتٔ ٤٣ٞب بضوتوٝ زض تٙو٥ٓ ٔكٞؿتٙس  ٓ  ثت  ضؼت

ٞب٢ حفتبض٢ ٔت حط    س زض ارطا٢ ث٥ٟٙٝ ٚ وبضآٔس پطٚغٜٙتٛا٘ ٣ٔ لطاضزازٞب ا٤ٗ ٔٛيٛع وٝ ا٤ٗ زؾتٝ اظ

حمٛل٣ ٚ لطاضزاز٢ نٙعت ٥٘ع ـعبلاٖ  ٚ حت٣ ا٘س ٔٙعمس ٘كسٜزض ا٤طاٖ  ٞب تب وٖٙٛ ثطذ٣ اظ آٖ ،سٙثبق

ٌصاض٢ زؾتٍبٜ حفبض٢ اقتبضٜ وتطز وتٝ     اقتطان تٛاٖ ثٝ لطاضزاز ثٝ ٣ٔٞب  اظ آٖوٝ ٥٘ؿتٙس قٙب آٞب  ثب آٖ

 ٞب٢ وبضـطٔب٤بٖ زاقتٝ ثبقس. ٞب ٚ ض٤ؿه ثؿعا زض وبٞف ٞع٤ٙٝ ٣تٛا٘س ٘مك ٣ٔ
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