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cÂ«�ZÅ :cÂ«��Y��Â�À»�ÊËZ¿YÂe�ZË��]ZÀ»�½Z¼Å�ZÅ�Ê»�®¼¯�Y�Y�k�Ä]�Ä¯�|Àf�Å��Â�¯�½Á�{�ÉZÅ���]�ZÆ¿M��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ze�|À¯
��|ËY�¨Ì]�Ê¿ZÆm�t����{�{Ây�c�|«�Á��Z^f�Y�Á�d·�À»  

¦ ����ZÅ{Â^¼¯��Â�À»�dÌ¸]Z«�Á��]ZÀ»��{�ÊËZÅ�ZÅÉ�Y�k�½|Ì����Y��¿Z»�Ä¯�|Àf�Å��Â�¯�Ê¿Á�{¾Ì]�d·�À»�Ä]�Y����a�Ê¸¸¼·Y
Ê»�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y��|¿Â�  

� �É�eY�f�YÊ»� Ä¼¸¯� ¹ÂÆ¨»� Ä]� Y��É�eY�f�Y��,|Ì¼��²ÀÅ�§� �{� �{�¯�½ZÌ]�½|ÌËZa� Á�½{Zf��§� ,½{�]� ,½{Y{�©Â��½YÂe
Ä]�É�eY�f�Y �,|Ì¼����d�Y�Ã|��Ã{�ÁM�²Àm��{��e�Y�d¯�u�Á�½{�¯�Ã�Y{Y�º¸��ÊÀ »����: ���(  

¶Æq�ªÌ¬ve�¾ËY� �{ Á|Ë|Æe� Á�d��§�½YÂÀ��lÀaÁ� ,�cÂ« Á �]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]� �{� Ä¯�¦ � ¾Ì]� ÃZ´ËZm��Y�Y�k�Ê¸¸¼·Y
iY�Ã{Â]��Y~³,�Ä�uÔ»�¶]Z«�{Y| e�Ä]�Á�LZ�uY��Y�ÉY ÃZ´f�{��{��Â�Â»�Ä^z¿�½Z�ZÀ��Z¯�Á�½Y�Ë|» Ze�|��Ã{Y{�¦¸fz»�ÉZÅ �Ä]
�Å ®Ë ÄËÂ³��Y�Ã�¼¿�,ZÅ���{�cY�¼¿��|ÀÅ|]�Y��pÀa�Ze��¨��¾Ì]�ÉY�¾ËY,µÁ|m�ÄËÂ³�¾Ì´¿ZÌ»���d�ZÅ  
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�®Ë�eY�f�Y�¹Y|«Y�Á�dÌ «Â»�Ê]ZË��Y��Y{Â¼¿  
0ZuÔ��Y� Ä¯�®Ë�eY�f�Y� ¹Y|«Y� Á�dÌ «Â»�Ê]ZË��Y� �Y{Â¼¿ )space(��Ê»� Ã|Ì»Z¿�{Â�,��®Ë�®Ë�eY�f�Y�dÌ «Â»�¾ÌÌ e�ÉY�]

Ê»�ÊuY��� �Â�¯��¶Ì¸ve� Á� ÄË�ne� �{�¶»YÂ�� �Y�É{Y| e�½{Y{�d·Zy{� Z]� |Àf�Å� �{Z«�½Y�Ë|»� ,µ|»�¾ËY� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� �{Â�
dÌ «Â»� �{� �Â�¯�®Ë�eY�f�Y�¹Y|«Y� Á��ËY���Ê]ZË��Y�Ä]�d^�¿� ,�Â�¯�dÌ «Â»�Á�Ê^Ì��� �|ÀËZ¼¿� ¹Y|«Y�¦¸fz»�ÉZÅ �,Ê°¸»

����: ��� (�e�®Ë�eY�f�Y�¹Y|«Y�Á�dÌ «Â»�Ê]ZË��Y� �Y{Â¼¿��ÅÁ�a�¾ËY� �{Ì��Ä·Z¬»�¾f»��Y�dË{Á|v»�d¸��Ä]�Ä¯��|��º
|Ë{�³��z�»�½M��{�Á��|Ë{�³�¥~u�Ä¯�Äf�Y~³�½Y�ËY��]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ä¯�É�ÌiPe,�Ä]�Ä¿Â³���{�Y���Â�¯�¾ËY�Ä¯�d�Y�ÉY

Ê¼mZÆe��ËY��,�¥Â� »�Ê¼mZÆe�Á�{ÂmÂ»���Á��{�d��§�Ä]�¥Â� »���d�Y�Ã{Y{��Y�«�[Â¸�»���Á��{�c�|«�Ä] 

�d��§�Ä]�¥Â� »�Ê¼mZÆe��ËY���¶Ì¸ve  
Ê»��Â�¯�®Ë�ÉY�]��ËY���¾Ë�fÆ]�Ê¼mZÆe��ËY����Ê¼mZÆe�Á�Êf]Z«�� ,Ê¸»Z e� ,Ê·Z ¨¿Y��Ä¿Z³�ZÆq��ËY���½ZÌ»��{���{� �|�Z]

Ê»�½ÓÂX�»�Ä¯�d�Y��ËY���¾ËY�ÄËZ»���Z]�|À¿YÂe É�eY�f�Y�¾ËÁ|e�Á�\�ZÀ»�É�Y~³�Å>d�{�Z]�Á�cÁZ¨f»�ÉZ���¿YÂ»�{ÂmÁ�Á��Z]
Z¬e�Y�ÉY�]��f¼¯É�¾Ì]�ÃZ´ËZm�Ä»Z¿�]�,Ã|ÀËM��{�½Y�ËY�Ê¸¸¼·Y�É�eY�f�Y��|ÀËZ¼¿�É�Ë��ËZÅÊ�Ê»�Ä¯��Ã�Æ]�½M��Y��ËY���¾ËY��{�½YÂe

{�],�Z¬e�Y�½M�ÄnÌf¿�Ä¯�c�|«�dÌ^je�Á�}Â¨¿�ªÌ¼ e�,}Â¨¿�Ä¬�À»�Ä �Âe�É�eY�f�Y�¶»Z�É�¾Ì]�ÃZ´ËZm�m�Ê¸¸¼·Y�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼
Ê»�{Â]�|ÅYÂy�½Y�ËY �|�Z] 

�Ä¯�¶Ì·{�¾ËY�Ä]�µÁY��d�Y�½Z�M��Â�¯�½ÓÂX�»���Âe��Ì¿�É�eY�f�Y��Â¿�¾ËY�}ZzeY�­�{�É�eY�f�Y�É{Ây�Ì£�¾Ì»���{
Ê»�Y�mY��f¼¯���y�µZ¼fuY�¾ËY�]ZÀ]�{Â� ¹Á{��d�Y�Ä°ÀËY�µÁY�¶Ì·{�½Z¼Å�Ä]�ZÀ]�/�É{Ây�Ì£�¾Ì»���{�É�eY�f�Y�ÉY�mY�ÊÀ Ë�/�

Ä]�Á��d�Y��ZÌ¿�É�f¼¯�Ê§Z�Y��]ZÀ» ¹Â��Ä°ÀËY�É�eY�f�Y�ÉY�mY�Ä¯�¶Ì·{�¾ËY�Ä]��Ã|��ÄfyZÀ��ÉZÆe�ZÆ»�Ä]�Ê°f»��f�Ì]�ZÅ
dÌ§���Á��Â�¯��]�Á�d�Y�Ê¸yY{�ÉZÅ {�Y{�ÄÌ°e��f�Ì]�É{Z»Y�§�| ],�É�eY�f�Y��Â¿�¾ËY�Ê»�[Zzf¿Y�ZÅ��|¿{�³  

Äf§ZË��½M�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�Á�ZÅ  
]�lËZf¿Ä ��Y�Ã|»M�d�{¹�§�x�Za�¾Ì]��{�Ã|���Ë�Âe�Ê�ËZ¼Ìa�ÉZÅ Ä�ËZ¬»��Y{Â¼¿�Á�Ã|��Ã{Y{�cY�¼¿�ÉZÅ�Y{Â¼¿�Á�½Z³|ÀÅ{��ÉY

[Â¸�»���Á�Á�{ÂmÂ»���Á,�Ê»�½Z�¿��µZ���Y�Ä¯�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�¹Â��kÂ»�Ä¯�|Å{�����|���Z£M��¿Âe��{,��ÉZÅ|»ZÌa
�Á�d^j»�ºÆ»��ÃZ³¾Ì]�ÃZ´ËZm�ÉY�]�Y��Ê¨À»�Ä]�½Y�ËY�Y�Y�k�Ê¸¸¼·Y {�d�Y�Äf�Y{�µZ^¿  
�¹Â��kÂ»Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�½ZÀ¼�{���Âe�,Ã|��{ZnËY�Âm��Y�Ã{Z¨f�Y�LÂ��¶Ì·{�Ä]���Y��ÊeY|Ë|Æe�Äf�¿YÂe

��Ì¿|À¯�{ZnËY�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÉY�]. � ,|Ë|m��ËY���¾ËY� �{Äf�¿YÂe�½ZÌ]�£�ºË�ve�ºnÀa�Ä¸u�»��{�|¿Y�ZÅ,��{ �ÉY|f]Y
¶°��� É�Y|Ì]� É�Ì³Ê»Ô�Y,�Äf�Å� ¶ËZ�»� Ä¿ZÆ]� Ä]���Y� É�Ì³Â¸m� ¶«Y|u� ÉY�]� Y�Y�k� É{Z�f«Y� ¦Ì �e� ¥|Å� Z]� Ê·Á� ÉY

�]��f�Ì]�É�Y~³�ÌiPe ¼¿�Ê·Z»�Á�Ê°¿Z]�¶ËZ�»�Á�d¨¿��Á�§�Ã�Âu��{�ºË�ve�Ä]�¹Y|«Y�,Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]ËZ{Ây�¹Y|«Y�¾ËY�Z]�Ze�|À,�
�ËZ�³� Ä]� Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]� �ZÌ¿�Ä]� Y�� É{Z�f«Y� ÉZÅ |»� {Ây� {Â�ºË�ve� �Y� Ã�Á{� ¾ËY� ½Z¿M� �|ÀËZ¼¿�dË�Ë�ºË�ve� Y�� ZÅ��ÉZÅ

µZ�Á{�Ê���Y��a�d¨¿��Á�§��Y�½Y�ËY�Ze�|¿{ZÆ¿�¹Z¿�|À¼�ÂÅ �|¿�]�Ê°¿Z]�Á�Ê·Z»�cZÌ¸¼��Ä]�d�{�|¿YÂf¿�Á�Äf�³�¹Á�v»�ºÌ¿Á
{Â��Äf�]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ä]�®¼¯�ÉY�]�½Y�ËY�d�{�ªË���¾ËY��Y�Ä¯�Á�Ä]�É�Á�Ìa��Y�|¿YÂf¿��Â�¯�¾ËY �{�{�Ã|»M�d �¹ZÌ«

d¸» ZÅÉ�Ä¬�À»,��Á�Ã{Â¼¿�ºÅY�§�Ê�ZÌ��¹Z�¿��Y�Y��½Z¿M�ÊËY�³YÁ�ÄÀÌ»��,¹{�»��]�É{Z�f«Y��Z�§�Z]�Êfu�Á�|ËY�¨Ì]�{Ây�½�Á��]
Ä] {Ây�º��,��,Ê¼�Z«���|À¿Y{�³�ÄmYÂ»�ÊfË{ÂmÂ»�|Ë|Æe�Z]�Y��½Y�ËY�ªË���¾ËY��Y�Á�Ã{Y{��Y�«�¹Z�¿�¶]Z¬»��{�Y��½Z¿M����: ��(  

,½Z»�¼Å ½Y�ËY� kÂ» ¥ÔfyY� Á� Ê�Y�Å ¶°�� |ÅZ�� Á� d§ZË� ��f�³� ÊÀ�� Á� Ä Ì�� ¾Ì]� ÊÀ°§Y��É�Ì¨°e� ­Â¸]� É�Ì³
�Y�Ê�z]��{�É|À¼e�|« ]�É{Â ��½Zf�]����ºË{Â]�¹Ô�Y�½ZÆmÄ Ä¬�À»�\Ì«��½YÂÀ��½Y�ËY�ÉY,��µÔÅ�s���Ä]�½{��¾»Y{�Z]
½Z»Z��Ã�Ì´¿Y�,Ê Ì� ¶ÅY��{�Y��­Â¸]�¾ËY�ÊÅ{ Ä]�dÀ� ¯�¾ËY��{�ÁM�{ÂmÁÄ¬�À»�\Ì«���´Ë{�Z]�d«Â»�{ZveY�Z]�d�¿YÂe��Â���ÉY
ÄÌ¯�e�ÊÀ Ë�½Y�ËY,�É{Á|u� Ze�� ,É�^y�Äf�]�� |ËY�¨Ì]� {Ây�c�|«� Á�½�Á� �]��� ,��[ÂÀm� Á�µZ¼��ÉÂ�� Á{� �Y� Á� �,���Âv»

>d»ÁZ¬»�>}Â¨¿�dve�Ê¿Y�ËY��Ì]|e��³Y��|Å{��Y�«��Z�§�dve�Y��½Y�ËY�{Â^¿�ZÅ,�Ê»��½Y�v]�d�¿YÂe�Ã|Ë{�³��e|Ë|�|]�Á¾Ë �Ä¸Ì�Á
                                                                        

1. Strategic position and action evaluation. 
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ÄÀË�Å�¹Z����ÉZÅ �,{Z]M�{�Ê¿Y�Â¿���|ËZ¼¿�¶Ì¼ve��Â�¯��]�Y��É�ÁM����: ��(  
��Y�¶^«�Ze�dÌ]ZÅÁ�Ä�Ë|¿Y����,�½YÂyY�Z]�Y��É|m�d]Z«� {Â]�Ã{�°¿��Z£M�¾Ì¼¸�¼·Y,���Y��a�Z»Y½M���Á����f�³�d]Z«��¾ËY

d§ZË�½Á�§Y,�ÊËZmZe [�u�¶Ì°�e�Z]���»��{�d�¿YÂe�Ä¯ «�m�{ZnËY�Á��ÂÀ·YÄ���{�Ê¿YÂyY�d»Â°u�¾Ì·ÁY� Z]�d¨·Zz»�ÄÌ·ÁY�ÉZÅ
É�Ì¨°e�Á�dÌ]ZÅÁ�¾ÌÀr¼Å��|ËZ¼¿�ºÅY�§�Y��½M��Â¬��ÄÀÌ»��,��»�ËZÅ�Â�¯�Ä¼Å��{�|Àf�¿YÂe�ZÅÊ��Ä¯|Ë|m�cÓÂve��ZÆ¿M��{

{Â]�Äf§�³�¶°�,�¾Ì·ÁY�ÉY�] �Z] Äf�Å�ÊËZÅÁ�|ÀËZ¼¿�ÊÅ|¿Z»�Z��Y� É|¼v»�[Z¿�¹Ô�Y�ÉY�]�É|Ë|Æe�Ä]|���¶Ë|^eÂ��|¿
)½Z³|À�ËÂ¿��Y�Ê ¼m�,����: �� (  

ÊËZ°Ë�»M�k�Å�dË�Ë|»��b��Á�{ZnËY�Z]�|Àf�¿YÂe��Ì¿�ZÅ ËZÅ�Â�¯�{�,k�»ÁÊ�{Â]�Äf§�³�¶°��ZÆ¿M��{�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ä¯,�
5[Ô¬¿Y�Á�|ÀÅ{�Ä �Âe� Y��{Ây�¥Y|ÅY�>d¿Â�y�½Á|]�Ä]� Y��ZÅ�Â�¯�¾ËY�¹{�»��Á�e�ZË�Á�Ê¸yY{�²Àm�ÉÂ���ZË�Á�|À¼§|Å�ÉZÅ

�Â¯, ÊËZmZe��|ÀËZ¼¿�dËY|Å ½Ây�Á�²Àm�Ã�Á�»Y�Ä¯ Ä]�ZÅ�Â�¯�¾ËY��j¯Y��{�É�Ë� Ê»�º�q�cZ»Y|«Y�¾ËY�Z]�½Z¿M��{�Ây,��ÄÀÌ»�
Ä]�Äf�]YÁ���ZÀ��½|»M��Z¯�ÉÁ� Á�|¿{Â¼¿�µZ^¿{�Y��{Ây Ê»�¾ËY�Á�|À��]�{Ây�¥Y|ÅY�Ä]�|Àf�¿YÂe�ZÅ�Â�¯��Y�Ê� ]��{��d�¿YÂe

¼m��Y��´Ë{�ÉZÅ�Â�¯�Ä]�dËY���c�Â���{½Y�ËY�½Z´ËZ�¼Å�Ä¸,���{{�³�µ|]�É|m�É|Ë|Æe�Ä]�Y�Y�k�ÉY�]  
�´Ë{��·Zq,�d�Ë�Á�e�½|��µZ § ZÅ ��d�Z°Ë�»M���Âe»Á�{���²Àm��Y��a�Z°Ë�»M �¾¼�{�Y��º�Ë�Á�e�,�z�»�¾¼�{�{Â^¿

5¾¼�{�¾f�Y{�½Á|]�Ä¯Y�q� �{Â�� ZÅ��Ê¼³�{����Y� Ze� Ã{�ÁM�[Z�u�Ä]�Ê��§�Ê��§�Êfu,�Z¬]�Ä»Y{Y�ÉÄ]� Y��{Ây�ÂÀ�½Â»�Å�½Y,�
Ê»�¾°¼»�Ì£�Z]�Ã��Z^»�Ä¿ZÆ]�Ä]�¾ËY�]ZÀ]��|¿Y{ Ê»��Ôe�¹�Ë�Á�e�{Ây�ÊeZÌu��§ZÀ»�|ËZ¼¿ �|ËZ¼¿��¨u�½ZÆm�t����{�Y�«��É�ÅÂ³�

�,¹|¬»���� (�Ôe�Á�|Ë|m��ËY��,½Z»��½M��{�ÄÌ¯�e�Êfu�Á�[����Zne�Y�Á�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºË���,Z°Ë�»M�ÉZÅ��ÉY�]�Y��dÌ§���¾ËY
d�Ë�Á�e�Ä]�ZÅ Ê�«Y��Y�|À¿YÂf]�Ä¯�{�ÁM�{ÂmÁ ½ZÆm��Z¬¿,�Ä]�ZÅ�Â�¯�ÉÂ�É�¥|Å��|¿Â���Ë�Y�� ÊËZmZe �,ÄË�Â��Á�¾¼Ë�Á�Ê^Ì·��Y�Ä¯

d�Ë�Á�e�d�Æ]�Ä]�Ê»�¹Z¿�ZÅ�d�Ë�Á�e��|¿{�] �dzfËZa�{�YÁ�ÄË�Â���{�ZÅ�|¿|��{�Á Ã�YÁ�{�Ä]�©Y���Á�|¿|Ì���{Y|¤]�ÉZÅ Ze�Êfu �¶Æq
|¿|»M��Ì¿�½Y�ËY�ÉZÅ��»�É�f»Â¸Ì¯�Y��½Y�ËY�Ê¸»�dÌÀ»Y�Ä¸Ì�ÂÀË|]�Á �Y�«�|Ë|Æe�{�Â» ��|¿{Y{  

g{YÂu�¾ËY�ÄÀÌ»� �Âv»�dËÂ¬e��Z� ÄÌ¯�e�É�^Å��Ä]�Ä¬�À»�t����{�¹�Ë�ÓÂ°���{Â]��Ì¿�d»ÁZ¬»�¶]Z¬»��{�¹�Ë�ÓÂ°�,��¶^«�Ze
¶°���Y��É�Ì³�¹Â��kÂ»Ê»Ô�Y�É�Y|Ì],�Ä]�¶»Z¯�ÉYÁ�¿Y��{ Ê»�����Y��a�Z»Y�{�] Ê��Ìy�d�¿YÂe�½M�¶°��ÉY�] ��Y�Ê¯Â¸]�ÊÅ{

��|À¯�µZ^¿{�Y��ZÅ�Â�¯  
{Z�f«Y��Y�É�Y�]Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê]�£�ÉZÅ�Â�¯,�d·Á{��]�Y��Ê¨�Z�»��Z�§�|Àf�¿YÂe��É�Y|Ì]�Ä¯�ÊËZÅ�Â�¯��{��ÂÆ�Â¿�ÉZÅ

{Â]�Ã|��ª¬v»�ZÆ¿M��{�Ê»Ô�Y,�¿{�Y��{Ây�¥Y|ÅY�,¹{�»�É{Z�f«Y�cY�Z�f¿Y�dË�Ë|»�Z]�|Àf�¿YÂe�ZÆ¿M��|ÀËZ¼¿�º¯Zu��|ÀËZ¼¿�µZ^
�,µZ^«Y�����: ���½ZË�m��ÂÀÅ�Ä¯�{Â]�Ê·Zu��{�¾ËY���º¯Zu�[Y�uY�Á�ZÅ,�Ä] d»Â°u�Ä]�ne�¹|��¶Ì·{�É�Y{,�Ê¼¿��x�Za�|Àf�¿YÂe

�ZÌ¿��|ÀÅ|]�Y��¹{�»�É{Z�f«Y�ÉZÅ  
d»Â°u�ÉY�]�¾Ë�´ËZm�ÄË��¿�{Â^¿�½|���Z°�M�ËZÅÊ�Ä]�Ä¯ Ä»Z¿�]�¹|��¶Ì·{�5É�Ë��¶°�e�Ì´¸§Z£�Á�Ê]Ô¬¿Y�ÉZÅ�½Z¿M�É�

d§�³�¶°�,�5É�^Å��{Â^¿��ZÀ¯��{�|uYÁ /�{Â]��ÌyY�ÉZÆ]Ô¬¿Y�Ä¼Å�Ä�z�»�Ä¯�/�k�Å�{ZnËY�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»� ��{Â¼¿�ºÅY�§�k�»Á
¶°�� Ä¿ZÆ]� Ä]� ÄË�Â�� �{�É�Ì³�{� Äf^·Y�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�É�Ì³,�ÄÀÌ»� �5ºÆ§� ¹|��5\�ZÀ»���f§{�½Y���Êy�]�ÉY�]� Y���ËY��

d»ÁZ¬»��Âv»�Z]�ÊÅY�¼Å�¹|��Á���«�Ä]�{Ây��f§{�µZ¬f¿Y�Z]�ÃÁ�³�¾ËY�Ze�|��h�Z]�Á�ºÅY�§�ÄË�Â���{��Z¼u�Ê�ZÌ�,��½M��Y
Ê]���{�Ì´]�Ä¸�Z§�¹Z¿�,�©��»�dËZ���  /��  /��(  

É�Ì³�{�¾Ì¼Å�\«Z f»��Â�¯�¾ËY�¾Ì�¿{�¯�ª�ZÀ»�Ä¯�{Â]�ÄË�Â���{�ZÅ,�y�d�YÂy�{��|¿{�¯�µZ¼�Y�Á�ÊÀ¸��Y��É�Zfz»{Â
ËY|m�ÉY�]�cZ]Zzf¿Y�É�Y�³�]�d�YÂy�{�Z]�©Y���{�Â»��{��Â�Â»�¾ËY�Äf^·YÊ�Ê¿Y��Z]�ÉÂ���Y�É|m�¶°��ZÅ �{�¯�Y|Ìa�É�e  

�{ �Â«Á��Y�¶^«�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�dË�Ë|»�ÉY�]�Ä»Z¿�]�{Â^¿,�,ÉÂ¨���Ê¿Y�ËY�Ê�Z¼¸bË{�É�Ì´¸§Z£�,Á�Y�§ ������]Y�]��{��
|Ë|a�¾ËYºÆ§��{Y{�½Z�¿�Ê»Z�¿�Á�Ê´ÀÅ�§�,Ê�ZÌ��Ã�Âu��{�Y��{Ây�É�Ì´¸§Z£�¾ËY��{Â]��Z°�M�Ã��¹Zn�¿Y�¹|��Á�cÁZ¨f»�ÉZÅ

�,É�Zzf§Y��Ã|Ë|a�¾ËY�¶Ì¸ve��{�®Ë�ÂXe����: ����]��Ì¿�� Ä»Z¿�]�d�Y�Äf�Y~³�ºÌ¬f�»��ÌiPe�½M�Ã�Y{Y�É�Ë�,�Ä]�Ä¿Â³��Ä¯�ÉY
�cÂ«�Ä�¬¿�®ËÊ»�d�¿YÂe�¦ ��Ä�¬¿�®Ë�Ä]�ÉY�]�½Y�ËY���{Â��¶Ë|^e  

{ZnËY� �ZÀ¯� �{�d�Y�Äf�¿YÂe�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Êy�]��·ZqZÅd��§� , ZÅÉ�É{ZË���Ã|Ë|a�¾ËY� �|ËZ¼¿� {ZnËY� Y�Y�k�ÉY�]� Y�
Ä] ºÅ� ��Zy ÄÀÌ»�� ,½ZÆm� Ê°ÌfÌ¸aÂW�� �Y~³� Ã�Á{� Z]� Ê¿Z»� dËM�� �|Ë{�³� Y�Y�k� �Â¿Z»�c�|«��ËY�§Y� �Z� ÄÀ»Zy� ×Y�� ,ÉY������

Ã�Á{�ËZa� Z]�Ä¯�ÉY¶°��dÌ^je� Ze�Á��Z£M�[�£�Á�©���\�«�Á{�¾Ì]�{���²Àm�¾f§ZË�½Z�c�|«�É�Ì³��ÄÀv���{�¾ËÂ¿�ÉZÅ
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¾Ì]��d§ZË�|ÅYÂy�Ä»Y{Y�¶¸¼·Y  
Ä°^��{ÂmÁ��Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��{�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�/�Ì¿�½Y�ËY�Ä¯�ÄÀÌ»��¾ËY��{�dÌ§���ÉY�Y{�É|À¼¿YÂe�Á�ZÅ Ã�ËÁ�ÉZÅ��d�Y�ÉY�/

��d�Y�Ã{Á�§Y�½M�c�|«�½Y�Ì»��]�,Ê¼ÌÅY�]Y�����: ����·Zq���ËZÌ§Y�¤m�Á�Ê¿YÁ��ÉZÅ�Z�§�Á�ZÅÊ��Ê]ZË�Z]�Á�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºË����]
�,½ZÌÆ·Y|^���Ì»Y��½Z¿Z¼¸�»�dËÂÅ����: ��ÄÀÌ»���ZÀ¯��{��ºÅ�ÉY�]�É�Z� Ä¬�À»�ÊËY�³��,Ê¿Zy��ÉY����:���Y��Ì¸ze����/��( �Á

�{�½Y�ËY�}Â¨¿�Ã�Âu���f�³ ½Z¼Å�,½ZÌÆ·Y|^��Ì»Y��Ä¬�À»: ���d»Â°u�Á�½Z¼¯Zu�½ZËZa�Á���®ÌeY�¯Â»{�Ì£�Á�|^f�»�ÉZÅ��Ì¿���]
�Ã{Á�§Y�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y��a�½Y�ËY�®Ë�eY�f�Y�ª¼�d�Y�,c�Ì�]�,�Á|Ë�»�½Y{�����(  

d¸»�ÊÅZ³M�Z]� Z°Ë�»M�®Ì¿Â»�Å�µYÁ��Ä¯�{Y{�½Z�¿�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ã|Ë|aÊ]��Äf§ZË��ËY�§Y��Â�¯�¾ËY�Ä]�d^�¿�ZÅ��,Z¿
½ZÆÌ¯, ����Å�Á��Ä]��{Ây�Ã|��¦Ë� e�ÊfÌÀ»Y��Ìv»��{�Y��É{Â ��½Zf�]���d�Y�Äf�¿YÂe�É�Y|Ì]�¾ËY�¾ÌÀr¼��®Ë�½YÂÀ�

Ä¬�À»�c�|«�Ä]�ÉY �Á�¾¼Ë�Á�¾Ë�v]��|�°]��·Zq�¾ÌÀr¼Å�d�Y�Ä¸¼m�½M��Y�½Zf�]����Y���«�ÊËY|m �h�Z]�¶»YÂ��¾ËY�Ä¼Å
Ã|��¾Ì]�ÃZ´ËZm�Ze�|¿Y���|]ZË�Z¬e�Y�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê¸¸¼·Y  
Y¶°�� Äq�³��É�Ì³|Ë|m�cÓÂve�Y��ÊeÔ°�» � �Ì¿Ä]�d»ÁZ¬»� �Âv»� Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�ÉY�] d�Y{�µZ^¿{��Á

|¿Z�¯��Â¬��|u���Ze�Y��©Y���Á�ÄË�Â��¶j»�Ä¬�À»��{��Â�¯�¾ËY�®Ë�eY�f�Y�¾Ë|vf»,�½Y�v]�¾Ì¼Å�µ{��Y�Z»Y�cÔ°�»�Á�ZÅ
d»Â°u�¾ËY��Â¬���Y�d ¿Z¼»�Z]�d�¿YÂe�½Y�ËY�Ä¯�{Â]��,ZÅ½Á�§�ÉÂ¸m c�|«�ÊÅYÂy�Ä¬�À»�Á�Ê¿ZÆm�ÉZÅ��Á�|ËZ¼¿�|��Y��ÉY

Ä]�Y��{Ây�ÃZ´ËZm�½ZÆm�Á�Ä¬�À»�ÄÀv���{�c�|«�®Ë�½YÂÀ�,��|�z]�Z¬e�Y 
Ä]�Z] �ÄÀv�½|»M�[�u ×Y�e�Y�,ÄÌ�Á��,�ÃÁ�³��ËZ��Á�ZÅÉ É�Â� ÃÁ�³��Ì¿�ÁÉÂ�¼Å�ÉZÅ ��Y�º�Y�Ä¬�À»Ê«Y���,Ê¿Z¤§Y�,
�É|ÀÅÁ� ���� Á�Ê¿Zf�¯Za� Á Ä]� {�^¿� ÄÀv�� �ÌÌ¤e � �¨¿Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y� ÄÆ^m�d»ÁZ¬»� �Âv»�c�|«� �]� ,�|�� Ã{Á�§Y � ¾ÌÀr¼Å�Z]
¶°� �Ê»{�»�ÉZÅÁ�Ì¿�ÊÅ{��{d�Ë�Á�e�¶]Z¬»��{��Z§{�ÉY�]�ÄË�Â��Á�©Y���ÃY�¼Å�Á�ZÅ�É�Z���,½Z¿M��Y|ËZa�dÌ§��½Y�ËY��¾ËY��{

�§Y�ZÅ�Â�¯�d§ZË��ËY�ÃZ´ËZm�Á�Â�¯�¾ËY��Â�¯�¾ËY�Ê�ZÌ��¹Z�¿��{�ºÌ°ve�Ä¬�À»�Á�ZÅ�|Ë{�³  
Ä¬�À»�\Ì«��ÊfÌÀ»Y��Ìv»�,×Y�Z�¿Y� �Y�ÉÂÀ »�dËZ¼u�Á�¾¼Ë�cÓÂve�dË�Ë|»� Z]�½Y�ËY��Z]� Y��½Zf�]���ÊÀ Ë�{Ây�ÉY

�·Zq�É|m��Ä]��Â]�»�cÓÂve�dË�Ë|»� Z]� Á� {Á�§Y�½Zf�]����·Zq�¾ËY� �]�¾Ë�v]� �Y�ÉÂÀ »�dËZ¼u� Z]� Á�dyZ��ÄmYÂ»
d�Ë�Á�e�Y�dËZ¼u�Á�©Y����{�ZÅÃÁ�³���d�Ë�Á�e�¶]Z¬»��{�É{ZÆm�ÉZÅ®Ë{�¿�Á�ZÆ¿M�Ä]�½|��®Ë{�¿�Á�ZÅ�{Ây�Ä]�½Z¿M�É�Z� 

É�Z�f�»�ÉZÆ°¼¯�Z],�d�Ë�Á�e�É{Â]Z¿�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»��¾Ì]�ÃZ´ËZm��]�Á�,ºÅY�§��Â�¯�¾ËY��{�ZÅ���{Á�§Y�{Ây�Ê¸¸¼·Y  
Ä]� Y�� ÄÌ¯�e� }Â¨¿� Ã�Âu� ,ÄË�Â�� Á�©Y��� �{�Ê�Z¼fmY� }Â¨¿� Z]�d�¿YÂe�½Y�ËY����Â�¯�®Ë� Á� Ä¬�À»� �{�[�£�|vf»�½YÂÀ

Á��ÓÂ°� ºÆ»�Ä]�Ä¼Å��Y��e�Ä¬�À»�c�|«�®Ë�½YÂÀ��0Zf^�¿�{Z�f«Y�Z]�ÉY�ZËÂa,�cÓÂve�dË�Ë|»�Z]�Á�|ËZ¼¿�{Á|v»,��¾ËY�}Â¨¿��Y
�Á�|ËY�¨Ì]�{Ây�½�Á��]�Á�Äf�Z¯��Â�¯��Ì¿[�u�d�¿YÂe 0Z§���½ZË�m�®Ë��Y�Y��½ZÀ^·�×Y�½ZÀ^·�cÓÂve��]��Y~³�ÌiPe,��®Ë�Ä]

Á�Ã{Á�§Y�{Ây�¾Ë|vf»�½�Á��]�¶¼��¾ËY�Z]�Á�|ËZ¼¿�¶Ë|^e�Ä¬�À»�¶¯��]��Y~³�iY�½ZË�m Z¬e�Y�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»��ÄnÌf¿��{É��ÃZ´ËZm
¾Ì]�ÄÀv���{�{Ây��Ê¸¸¼·Y{�ÁM�ºÅY�§.  

�¾ÌÀr¼Å�®¼¯�Z]�½Y�ËYÄ]��a��Z]�µZ¤�Y�ª�ZÀ»�É�Ì³�Ã|��d�Ë�Á�e���Âe ,ÄË�Â��Á�©Y���ÉZÅ�Â�¯��{�ZÅ�d�¿YÂe�
Z¬e�Y�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»�É�¾Ì�Ë�ÂXe�¶]Z¬»��{�{Ây�Ê»Z�¿�ÃZ´ËZm�d�Ì¿ÂÌÆ��Á�[���Á�­�e�Ê»Z�¿�ÉZÅ��Z]�d�¿YÂe�Á�|ËY�¨Ì]�ZÅ

��]�¹Y|«Y�¾ËY� Z]�Á�Ã{��º«��{Ây�ÉY�]� Y��É|Ë|m�ÃZ´ËZm�,ZÌ�M�[�£�[ÂÀm�Ä¬�À»�t����{�{Ây�ÉY�]�ÊfÌÀ»Y��Ìv»�¦Ë� e
¾Ì]�ÃZ´ËZm��|ËY�¨Ì]�{Ây�Ê¸¸¼·Y  

�a�½Y�ËY�� �Y�¹Â��kÂ»Ê»Ô�Y�É�Y|Ì],�Ê¸� Ä]�Ä¯�ÊeÔ°�»�Ê»Z¼e�º£� d�Y{�µZ^¿{,�¹�¿�| ]�Ä] ��]�É�~³�iY�É�Y�§Y
�ÊfÌÀ»Y��Ìv»Êa�Ä¬�À» ZË�d�{�Á� Ã{�]d§��®Ë�eY�f�Y�ÉZÀ´Àe� Á� YÁ�¿Y� �Y� Y�� {Ây� ,{Ây�|vf»�ÉZÅ�Â�¯�Ä �Âe� Z]�d�¿YÂe� Á

Ä]�{Ây�ÃZ´ËZm��]�Á�|�z]�ÊËZÅ��ÊzË�Ze�§�c�|«�®Ë�½YÂÀ��¾f§ZË�Z]�Á�|ËY�¨Ì]�½ZÆm�¶¯�Á�ZÌ�M�Á�¹Ô�Y�½ZÆm�t����{�Ê´ÀÅ�
Ã�Æ]�Ã|ÀËM��{�Ã|��|Ì·Âe�É{Z�f«Y�dÌ§����Y�|Ë|m�¾Ë|vf» Z°eY��Y�Á�É�Y{�]�É�d¨¿�Ä]�¥���Ã{Â¼¿�É�Y{{Ây¾ÌÀr¼Å�Á,��¾f§ZË

ÃY� |Ë|m�ÉZÅ�Z¯Ä]�,�ºË�ve�Z]�Ä¸]Z¬»��ZÅ{�Y{�b]�]�c�|«�Á�dÌ§���¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ÁÄ {©Y���Á�ÄË�Â���{�Ã|»M�d�,��cY�¯Y~»��{
Äf�Å�Z¬e�Y�Ä]�Á�|ËY�¨Ì]�Ê¿ZÆm�ÄÀv���{�{Ây�®ÌeZ¼¸bË{�ÃZ´ËZm��]�ÉYÉ�¾Ì]�ÃZ´ËZm��{��Á�¹Z¼fÅY�Ê¿ZÆm�ÄÀv���{�{Ây�Ê¸¸¼·Y   

Á�{Ây�cZ^i�Z]�Á�Ê»Ô�Y�Á�Ê»{�»�¹Z�¿�dÌ�Á��»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�d�¿YÂe�½Y�ËY ZÌuYÉ��]�Ê^�ZÀ»�ÉÂ´·Y�,¹Ô�Y�{|n»�ÉY
¾Ì]�ÄÀv��Á�¹Ô�Y�½ZÆm�t����{�{Ây��Z^f�Y��]��~´Å��¾ËY��Y�Á�|ËZ¼¿�ÄWY�Y�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯��Y��{Ây�ÃZ´ËZm�Á�|ËY�¨Ì]�¶¸¼·Y
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Z¬e�Y � É|¼v»� �ÆqÂÀ»� ÉZ«M� �|�z]Ê»�|�ËÂ¿ :»Ä]� ½Y�ËY� Ê»Ô�Y� [Ô¬¿Y �lËZf¿� ,YÂfv»� ,¥Y|ÅY� ,ZÅ�Z �� �{� dÌ]Y~m� ¶Ì·{
d¯�u �Ze�Á�ÊÀË{�­�f�»�Ä¬]Z��,ZÅÄ¬�À»�,Ê�Ìv»��ËY���Á�ÊzË�¾Ì]�Á�ÉY�Ã|Ë|a�,Ê¸¸¼·Y��¹Ô�Y�½ZÆm�t����{��Y~³�iY�ÉY

�d�Y� Ã{Â]«�� ,É|¼v»�����: ��� (¾ÌÀr¼Å�Ìf¿ZÅÀ½Âf´�ÄÀÌ»��¾ËY� �{�Ê»�� �|�ËÂ¿»�d�Y� Ã|��\^��Ê»Ô�Y�É�³ZÌuY
�d�a�Ä]�Á�|À]ZË�¦�Z�»�½ZÀÌ¼�Y�½Z�ËZÆ���Y�Ä]�Á�Ê»Ô�Y�½|¼e�É|À¼���Y�Ä]�½Z¿Z¼¸�»�Ä]�Ä����¾ËY��{��{�½M�Ê»�³

|¿Á�]�[�£�É{�ÁZ¼Å«�,¾f´ÀÌf¿ZÅ�������: ��(  
Ê]�}Â¨¿�Á��Y~³�iY�dÌ§����Y�Ã{Z¨f�Y� Z]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Ô�Y�½ZÆm�t����{�{Ây�¶Ë|],��É�Y~³�]� Z]�d�¿YÂe

{| f»�ÉZÆ�ÔmY,�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�ÉZ¼¸���ÔmY� Á� |ÌeZ�Y� ,½Y��Z�� ,½Z¿�� ,½Z¿YÂm��ÔmY�½Âr¼Å,��É�Y~³�iY�dÆm� �{
Ä�Ë|¿Y�Á�d^j»�¹Ô�Y�½ZË�m�ÊËZËÂa�Á��f�Ì]�­�ve�ÉY�]�Ê»Ô�Y�É�Z� ��]�cZ¯�u�¾ËY�Z]�Á�{�Y{�]�¹Z³�¹Ô�Y�½ZÆm��{�ÃYÂy

�|ËY�¨Ì]� Ê¿ZÆm� t��� �{� {Ây� �Z^f�Y� Á� ÃZ´ËZm� �]� Á� Ã{�¯� }Â¨¿� ½ZÆm� ½Z¿Z¼¸�»� [Â¸«� �{� {Ây� É{�^ÅY�� ª¼� �ÂfË�Âb�Y
Ê»���|�ËÂ¿»a�½Z¼¸�»�¶�¿�Ä»Z¿�]�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��sÔ�Y�ÉY�]�¹Ô�Y�Ä¯�|Àf§�Ë~a�½ZÆm���Y����{�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��Y��
{�Y{«�,ÂfË�Âb�Y�������: ���(  

{Ây�}Â¨¿�Z]�Á��°¨f»�É�^Å��{|»�Ä]�d�¿YÂe�½Y�ËY,�Ä¬�À»��{�{Ây�®Ë�eY�f�Y�ª¼���]��Á���Å���]�Á�Ã{Á�§Y�[Â�M�a�ÉY
½�Á��]�ªË���¾ËY��Y�Á�|ËM�ªËZ§�cÔ°�»��|ËY�¨Ì]�Ê¿ZÆm�t����{�{Ây �ÊËZ°Ë�»M�Ã|°�Ë|¿Y�|��Y�Â���µÂ«��Y�¾f´À�YÁ

� �d�Â¿�Êm�Zy��]YÁ��ÉY�Â�»�¡Â^¿�½ÂÅ�»�½Y�ËY��Á�»Y�ÉZÅ{�ÁZf�{�����d�Y�µÁY��Y���®Ë�eY�f�Y��°¨f»�®Ë�½Y�ËY��^Å�
Ê]�Ê¿ZuÁ��®Ë�Ä¬�À»��{� �d�Z�{Y�ºË���Ä¯�ÉY�Ê]��Zq{�É�ZÌ�]�ÉZÅ�Ã|��Ê�ZaÁ�§�Á�ÊeZ^i�Y��Y|f«Y� Z]�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m� ,|¿

Ä] Ê»��Ìa�dËM�Á�{Á� ÄÀ»Zy�×Y�ºÆ»��O���{�ÉY�Ä¿Y�¯�Ze���Z§�lÌ¸y��Y�d·Á{�¾Ë�e��Ä]�cY�¯Y~»��{�ZÅ�Z]�ÁY��d�Y�Ä¿Y�fË|»�ÉZÅ
ÉÂ« ¡Â^¿�É�^Å���d�Y�Ã|Ì�����Â»�¾Ë�e�dËM��Ì»M ÄÀ»Zy�×Y�×Y��Z ��Ê «YÁ��Â¸^e�ÉY d�Y��^¯Y«|��Y�Â����� Á��ÉY�Â���]Y

�,Êm�Zy�����dË�ÂÆ¼m�dËZ��,  
®Ì»Â¿Â¯YÂW��Á��r·Z¯ÂW��,®Ë�eY�f�YÂW��,®ÌfÌ¸aÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�½Y�ËY ]�{ÂyÄ ��Â�¯�¾ËY�cÂ«�Ä�¬¿�½YÂÀ�

Ã�Æ]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��{ Á�Ã{�] Ê»�Ê¿Z�»���{Á�§Y�{Ây�d·�À»��]��|�ËÂ¿ »¾Æ¯��Y�Ê°Ë�½Y�ËY��Ä¯�d�Y�½ZÆm�ÉZÅ�Â�¯�¾Ë�e
»�{ÂyÊ»�[Â�v»��Ì³Y�§�Á��»Zm�Ê¿|¼e��Y~´¿ZÌÀ]�Á�|mÂ�Ä]�Ã�YÂ¼Å�½Y�ËY��{Â����Y�§��a�xË�Ze��{�Ê¿ZÆm�ºÆ»��´Ë�Z]�®Ë�½YÂÀ�

�¬¿�ÉZ¨ËY�Ä]�{Ây�\Ì�¿�Á�¾Ì]�d�ZÌ��ÄÀv���{�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅ�d�Y�ÄfyY{�a�¶¸¼·Y«�,Ê¿Z�»��������: �� (  
Ä°^��dÌ§��� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� ½Y�ËY�Ä¿Z���ÉZÅ�5ÉY�ÌfyY� �{ºÅ� ZË� Á� �Z �Á� ©Z§Â·Y� ,Ê]���½ZÆÌ¯� ,¾Ë{ZÌ¼·Y� ,º·Z ·Y� ½Âr¼Å� Â�

�ZÀ¼·Y�Á� ,º·Z ·Y�ÉO��,¶^¬f�¼·Y,��Y�Ê «YÁ���Y�³�Z] �e�Y�Z]�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯��{�¹{�»�Ã��Z^» �É�^y��y�,ZÅ�Â�¯�¾ËY�ÉZÅ
eÁZ¨f»Ê�Ä¿Z����Y��µZ^¿{�Y���Z^°f�Y��ZÌfyY��{�ÉZÅÊ»�]�É�Y~³�iY�Z]�ªË���¾ËY��Y�Á�|ËZ¼¿�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì],�5É�^Å��LÔy�Ê¿Y|Ì» �Y�

Ä¿Z���Á�Ê´ÀÅ�§�ª¼���]�Á�ºÅY�§�¹Ô�Y�½ZÆm�t����]��f�Ì]�É�Y~³�iY�ÉY�]�Y��ÄÀÌ»��Á�Ã{Â¼¿�½Y�^m���d�Y�Ã{Á�§Y�{Ây�ÉY  

É�eY�f�Y�¾ËÁ|e��ÉZÅwo )d��§�dË�»��Y�Ã{Z¨f�Y ��¦ ���Z¬¿�½Y�^m�ÉY�]�ZÅ  
]Ä É�eY�f�Y�Ê¸¯��Â����ÉZÅwo¿�Ì³�]��{����Â�¯�®Ë�Ä¯�d�Y�ÊfÌ «Â»�Ã|ÉY�Y{���Z¬¿½Z»��®Ë��{�|Ë|Æed��§�Z]�,��ÉZÅ

Ä]Á��Ê�Ìv»�¦¸fz» É�eY�f�Y�¾ËÁ|e� Z]� ZÅ�Â�¯�d·Zu�¾ËY� �{� �d�Á����ÉZÅwoÊ»�Ê �� ��ËZ¼¿Àd��§�Ä]�ÄmÂe� Z]�|��ÉZÅ
��Z¬¿�,Ê�Ìv»|Ë|Æe�É�eY�f�Y�¾ËY��Y�Ê�z]�Ä]�¶Ë}��{��|ÀÅ{���Âa�Y��d��§�Ä]�ÄmÂe�Z]�ZÅ��ÉZÅ��§��ÉY�]�{ÂmÂ»ZÅ|Ë|Æe�

Ê»�Ã�Z�Y {{�³: 
� .ÄÌ�Zu�Ä] Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y�cÁZ¨f»�ºÆ§�Ê¿Y�,�Äf�m�]�Z]��ªË����Y�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��{�½Z¿Z¼¸�»�dËÂÅ�Ê]ZË�Z]�É�Z�
Ä°^��Ê�Z¼fmY�ÉZÅ-  
� .Â¸m��·Zq�{ZnËY�Z]�Ê¿Y�ËY�Ê�Z¼¸bË{�É�Ì´¸§Z£��Y�É�Ì³���ÉY�]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�ªË����Y�|Ë|m�ÉZÅÊf�Ì¿ÂÌÆ��ºË�-  
�Ä¬�À»�ÊËY�´¼Å���d��§��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�½Zf�]���ÊfÌÀ»Y��Ìv»�¦Ì �e�Á�ÉY��-Ê°ÌfÌ¸aÂW���Y~³�Ã�Á{�ÉZÅ 

� .½Z»Z� �½Y�^Å��ÊÅ{Ä]~m�ÉY�Y{�Ä°^���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�ÉY�]��{�½Z¿YÂm��Â�u�Á�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]. 
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É�eY�f�Y�¾ËÁ|e��ÉZÅwt�½ZË��½|Ì¿Z���¶«Y|u�Ä]��ZÅÉ�|Ë|Æe��Y�Ê�Z¿��Z¬¿�Á�ZÅ �¦ �  
�É�eY�f�Ywt��Â�¯�®Ë�Ä¯�d�Y�ÊfÌ «Â»�Ã|¿�Ì³�]�{ |Ë|Æe�Z]�Ä]Á��Ê�Ìv»�cÁZ¨f»�ÉZÅ��Z]�ZÅ�Â�¯�Êf·Zu�¾ÌÀq��{��d�Á�

É�eY�f�Y� ¾ËÁ|e��ÉZÅwtÊ»� {Ây� Ä]�Ê §Y|e� {�°ËÁ�� ,�Á� Ã{�¯�º¯� Y��Ê¸yY{�¦ ���Z¬¿� |¿�Y{�Ê �� Á� |¿�Ì³��cY|Ë|Æe� �Y
É�eY�f�Y�¾ËY��|ÀËZ¼¿��ÌÅ�a�Ê�Ìv»�Ê»�Y��ZÅ�É�eY�f�Y�\·Z«��{�½YÂe��{�¯�¦Ë� e�ZÅ�Â�¯�ÉY�]��Ì¿�Ê §Y|e�ÉZÅ �Ä]�¶Ë}��{��

Ê §Y|e�É�eY�f�Y,�Ê»�Ã�Z�Y �{{�³  
� .¹Z�¿�½Á�{��{�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y�cÁZ¨f»�ºÆ§�dË�Ë|»,�Äf�m�]�Z]�dÌ§����ËZ��Á�É�Â§�cY|Ë|Æe�É�Z��Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ- 
� .Â¸m�ÃZ´�ÅÁ�a�É�Y|¿Y�ÃY��Z]�Ê¿Y�ËY�Ê�Z¼¸bË{�É�Ì´¸§Z£��Y�É�Ì³ Ã|ÀËM�ÉZÅ cÓÂve�|���Á�ÊÅÁ�a-  
� .¥ÔfWY�{ZnËY ÃZeÂ¯�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���ÉY�]�Êf«Â»�ÉZÅ �f�]�Á�c|»�®Ë�eY�f�Y�¾Ë|vf»�Ä]�½|Ì���ÉY�]�É�Z�- 
� .��ÅZ¯Ä]�d¯�u�Z]�Êm�Zy��]ZÀ»�Ä]�É{Z�f«Y�Ê´f�]YÁ��Â�¯�½Á�{��{�Êf»ÁZ¬»�{Z�f«Y�ÉÂ�-  
� .�½Y�^Å����Á�aÄ]~m�ÉY�Y{��ÊËZ�ZÀ��Z]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ä»Y{Y�ÉY�]qÃ�Æ�¹Ô�Y�½ZÆm��{��°¨¼Å�Á�ÄfzÌÅ�§�ÉZÅ- 
� .ÄË��¿� |Ì·Âe�¶ÅY�ÉZ¼¸�� ��Âe� Ê�ZÌ�� |Ë|m�ÉZÅ �Â�¯� ¶yY{�dÀ�,�ÊÀ��ÉZÅ�Â�¯�ÉY�] ¹Ô�Y� ½ZÆm�\Å~»,�

Ä�Ë|¿Y�Z]�ª]Z�»�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�ÉZÅ,�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ä»Y{Y�ÉY�]- 
� .Â¸m�d»Â°u��Â¬���Y�É�Ì³ Y�Y�Z]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�ÉZÅW5É�Z�f�»��Z¯�Ä�d»Â°u���½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m���Âe�É�Y{ 

É�eY�f�Y�¾ËÁ|e�µÁ|m��ÉZÅst��Z¬¿��Y�Ã{Z¨f�Y� |Ë|Æe��Y�É�Ì³Â¸m�ÉY�]�cÂ«��ZÅ 

É�eY�f�Y��ÉZÅst�5�Â�¯�®Ë�Ä¯�d�Y�ÊfÌ «Â»�Ã|¿�Ì³�]�{��Z¬¿�ÉY�Y{ cÂ«,�|Ë|Æe�Z]�Ä]Á��Ê�Ìv»�ÉZÅ �d·Zu�¾ËY��{��d�Á�
É�eY�f�Y�¾ËÁ|e�Z]�ZÅ�Â�¯��ÉZÅst�Ê»�Ê ���Z¬¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�|ÀËZ¼¿ |Ë|Æe��Y�,{Ây�Ê¿Á�{�cÂ«��ZË�Á�|ÀËZ¼¿��ÌÅ�a�Ê�Ìv»�ÉZÅ

Y�]�Y��ZÅ|Ë|Æe�LÂ���iY�½Z°»Y�|u�{É�eY�f�Y�¾ËY��|ÀÅ{��ÅZ¯�{Ây��Â�¯�É�Ê»�Y��ZÅ�É�eY�f�Y�\·Z«��{�½YÂe���Ì¿�Êf]Z«��ÉZÅ
½Z»�Z��ÉY�] É�eY�f�Y�¾ËY��Y�Êy�]�Ä]�¶Ë}��{��{�¯�¦Ë� e�ZÅ�Ê»�Ã�Z�Y�ZÅ {�³�{  

� .¶°���Y�É�Ì³Â¸m�ºË�ve�É�Ì³�Á�|Ë|m�ÉZÅ��Ì¿ µZ §�Á�Ê^Å~»�cZ§ÔfyY d�Ë�Á�e�½|���Á��»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÅ�dÌ
�Â�¯�¶yY{��{�¹Z�¿-  

� .Â¸m�Ä�Ë|¿Y��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê»Â«�cZ§ÔfyY��Y�É�Ì³�dÌ§���Á�º� »�É�^Å��Á�¹Z»Y�ÉZÅ�k�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�ÉZÅ.Y.Y- 
� .ÄËÓ��{�½Y�ËY�}Â¨¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�¹�Ë�ÓÂ°���Âv»�¦Ì �e�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯�Ê´^z¿�ÉZÅ- 
� .Z°Ë�»M���Âe�Ä¬�À»�cÓÂve�dË�Ë|»��Y�d ¿Z¼»,�Äf�Å�dÌ§����Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¬�À»��{�d»ÁZ¬»�ÉZÅ- 
� .ºË�ve��Y�]Y��]�Ä^¸£�¹{�»�¹Z�¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÅ ½Y�ËY��{�ÊÀË{�É�ÓZ�-  
� .�Ô�Y�Z]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��{�Ê^Å~»�Á�Ê»Â«�cZ§ÔfyY��Y�É�Ì³Â¸m Ä°^��ªË����Y�Ê¿Z���Ä¿Z���ÉZÅ��ZÌfyY��{�ÉY-  
� .�Á�Ê»Â«�cZ§ÔfyY��Y�É�Ì³Â¸mÊ»Ô�Y�É�Y|Ì]��{�Ê^Å~»,��Z¼mY�½YÂe��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¬�À»�t����{�½Y�ËY�É�Z�- 
� .¶°���Y�d ¿Z¼»�Y�Y�k�Ê°ÌfÌ¸aÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�É�Ì¨°e�Á�Ê]ZÅÁ�­Â¸]�É�Ì³- 
� .ºË�ve�¹Z�¿�¹ÁY|e�Á�dËÂ¬e��Y�d ¿Z¼»�Y�Y�k�Ê°Ì»Â¿Â¯YÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÅ- 
�� . ¿Z¼»d�Ë�Á�e�dÌ·Z §�¹ÁY|e�Á�dËÂ¬e��Y�d Y�Y�k�Ê°Ë�eY�f�YÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ZÅ-  
�� .Ä¸�Z§� �Y�d ¿Z¼»�ºÅ�dËÂ¬e� Á�½Y�ËY� �Y��Z¼u�É�Ì³ ��e�]� ÃZ´ËZm� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� {Y�¯Y� Á� ÄË�Â��d·Á{�¾Ì]�ÊËY�³

�Y�Y�k��r·Z¯ÂW� 

�É�eY�f�Y�¾ËÁ|eso�Ã�Æ]� d��§��Y�É�Y{�]�Z¨f�Y�Z]�ZÅ�Z¬¿��Y�Ã{ ��cÂ« 

�É�eY�f�Yso�5�Â�¯�®Ë�Ä¯�d�Y�ÊfÌ «Â»� Ã|¿�Ì³�]�{��Z¬¿�ÉY�Y{ cÂ«,�d��§� Z]�Ä]Á��Ê�Ìv»�ÉZÅ��d·Zu�¾ËY� �{� �d�Á�
É�eY�f�Y� ¾ËÁ|e� Z]� ZÅ�Â�¯��ÉZÅso�Ê»� Ê ���Z¬¿� Ä]� ÄmÂe� Z]� |ÀËZ¼¿ {Ây� Ê¿Á�{�cÂ«,�d��§� �Y��¾Ë�f�Ì]� Ê�Ìv»�ÉZÅ

Ã�Æ]�Á�Ã{Z¨f�Y ��|ÀËZ¼¿�Y��É�Y{�]  
�É�eY�f�Yso�É�eY�f�Y� �Y�d·Zu�¾Ë�fÆ]���Ë�eZ»� �{� Ä¿Z³�ZÆq�ÉZÅswot�Ê»�Ä¯�d�Y�É�eY�f�Y�\·Z«� �{�½YÂe��ÉZÅ
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�{�¯�¦Ë� e�½Z»�Z��ÉY�]�Ê¼mZÆe �Ä]�¶Ë}��{���É�eY�f�Y��Y�{�Â»��ÉZÅso�Ê»�Ã�Z�Y {{�³:  
� .Z¬e�YÉ�\¸m�ÉY�]�½Y�ËY�É�^ËZ��dÌ§��,�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ä]�[���½Z¿YÂm�dËY|Å�Á�[~m-   
� .½Z»Z� Äf�Å�ÊÅ{�½ZËZa�ÉY�]�d»ÁZ¬»�ÉZÅ d»Â°u�Ä]�Ê�z]�Ä¬�À»��{�|^f�»�ÉZÅ- 
� .c�|«�Á�®Ë�eY�f�Y�ª¼����f�³ ½Y�ËY��{��Y|ËZa�Á��Á��»�Ê�ZÌ��¹Z�¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�½ZÆm�Á�Ä¬�À»��{�½Y�ËY�Ê]ZË-  
� .Z]�½Zf�]���ÊfÌÀ»Y��Ìv»�¦Ì �e�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�dÌ§����Y�Ã{Z¨f�Y- 
� .Ä¬�À»�ÃZ´ËZm�dËÂ¬e�¾Ì]�Á�ÉY�¶°���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Y�Y�k�Ê¸¸¼·Y�Z°Ë�»M��Y�c�¨¿�kÂ»�É�Ì³ �ÉY�]�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y��a

�Â�¯�½M�®Ì¿Â»�Å�ÃZ´ËZm��ÅZ¯-  
� .Ä�Ë|¿Y�Z]�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºË���ÉY�]��·Zq�{ZnËY�Á�¹Z»Y�ÉZÅ Ä]�É�^Å��{�[Y~m�ÉÂ´·Y�½YÂÀ�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��- 
� .Â´·Y�Z]�Êf�Ì¿ÂÌÆ��ºË���Á�Z°Ë�»M�Ê¿Â»�Å�µYÁ��Ê¿ZÆm��Z^°f�Y�¶]Z¬»��{�½Y�ËY�d¸»�Ê³{Zf�ËY�Á�d»ÁZ¬»��Y�É�Ì³- 
� .ºÅ Ä¿Z���Á�dÌ§����Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�¹Ô�Y�½ZÆm�ÊËY�³��ZÌfyY��{�{| f»�ÉZÅ ºÅ�ZË�Á Á�Ä¬�À»�t����{�½Y�ËY�Z]�Â� ½ZÆm-  
� .¼��ªÌ¼ e�Á�Ä �Âe�Z¼mY�½YÂe��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�½Y�ËY�®Ë�eY�f�Y�ª�¹Ô�Y�½ZÆm��{�{Ây�É�Z�- 
�� .ºÅ Ä¬�À»�ÊËY�³�Ä¬�À»�t����{�½Y�ËY�®ÌfÌ¸aÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�ÉY- 
�� .½Y�ËY�®Ë�eY�f�YÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�½Zf�]���ÊfÌÀ»Y��Ìv»�¦Ì �e- 
�� .�ÉY�]�½Z¿Z¼¸�»�dËÂÅ�Ê]ZË�Z]½ZËZa d»Â°u�Ä]�Ê�z]�ZÅÉ�|^f�»,��e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z] Y�Y�k��r·Z¯ÂW�-  
�� .ºÅ Ä¬�À»�ÊËY�³���½Y�ËY�®Ì»Â¿Â¯YÂW���e�]�ÃZ´ËZm��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�½Y�ËY�dË�Âv»�Z]�ÉY 

�Ê Ì¼ne�ÉZÅ{�^ÅY� 

Ê��,ZÅ{�^ÅY��{| e��Y�É�Ì³Â¸m�Á�ÄÀÌÆ]�Ã{Z¨f�Y�ÉY�] ^e�Á�¹Z£{Y�ºÅZ]� Y��{�^ÅY��pÀaÁÊ»�{�^ÅY��d¨Å�Ä]�¶Ë|���{�Ä¯��ºÌËZ¼¿
{�^ÅY���Ì¼ne��«YÁ��ZÅ�d  

�.�dÌ§���ÊËZ¿YÂe�ªË����Y�Ä¿Y|À¼�ÂÅ�É�Z����ze�Á�ZÅ�ZÅÉ��Â�¯�½Z¿YÂm Ä°^��Á�É�^ËZ��ÉZ�§��{�Ä¿Z���ÉZÅ��ÉY
ºÅ�Á��ZÌfyY��{ Ä¬�À»��{�½Y�ËY� Z]�Â�,�Á��Y�Ã{Z¨f�Y�cÂ«�,cZ¿Z°»Y�d��§�Á�ZÅ�Ä]� ,ZÅ�ËY|Å�Á�[~m��Â�À»�Ä]�[���½Z¿YÂm�d

��Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�Ê¿Z^»�Á�¹Z»Y�c��u�ÊeY��Z^»��°¨e�Á�Ä�Ë|¿Yso(-   
�.�ÄÀÌÆ]�Äf�Å�É�Z��ºÅY�§�ªË����Y�Ä¬�À»��{�d»ÁZ¬»�ÉZÅ ÄÀÌ»��½|»M�Ä]�ÄË�Â��Á�©Y����{�ZÅ�ZÌuY�Z]��Â�À»É��É�Y|Ì]

ÊjÀy�dÆm�Ê»Ô�Y���Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�¥Y�v¿Y��{�[�£�½ZÆÀa�cZÌ¸¼��É�Z�so(-   
� .ª¼� Z¬e�Y� Á� Êf�Ì¿ÂÌÆ�� ºË��� Á� Z°Ë�»M� �Y� c�¨¿� kÂ»� ��f�³� ªË��� �Y� Ä¬�À»� �{� Y�Y�k� �Y|f«Y� Ä]� Ê�z]É�
�yZ��¹{�»�ÉZÅ ®ÌfÌ¸aÂW��dÌ «Â»�Á�ÊÀË{�É�ÓZ�,�®Ë�eY�f�YÂW�,�®Ì»Â¿Â¯YÂW� Ä]��r·Z¯ÂW��Á�¶°���Â�À» �Ä]�ÊÅ{Ä¬�À»�
��Ê»Ô�Yso(-  
�.��ªË��� �Y� Y�Y�k�Êm�Zy�d�ZÌ��ÃZ´f�{�½YÂe�dËÂ¬e� Á�É�Z��Z]Ä] �Z¯�ÃZ³|Ë{�É�Ì³�Ä�Ë|¿Y� Á� ZÅ��Á�¹Z»Y�c��u�ÉZÅ

dÌ§���Á�[Ô¬¿Y�º� »�É�^Å��d��§��Y�Ã{Z¨f�Y� Z]�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�ÉZÅ�Ä]�Ä¬�À»�Á�½ZÆm�®ÌfÌ¸aÂW���Y~³�Á{�ÉZÅ���Â�À»
Ä¬�À»�ÉZÅ{�^ÅY��¦Ì �e��Ê]���,Ê]�£�,É�^��h¸j»�ÉY��Y�Y�k�Ê�Z¼¸bË{�µZ ¨¿Y�Á�É�Ì´¸§Z£��Y�É�Ì´�Ìa�Áwo(-  

� .d��¿�ªË����Y��Â�¯�ÊfË�Ë|»�Á�Ê´^z¿�½Ô¯�sÂ����{�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y�|uYÁ�ºÆ§�Á�­�{�{ZnËY��Ê��ze�ÉZÅ
Ä]�Á�eY�f�Y�}ZzeY��Â�À»�|uYÁ�É �Ìa�Á��¨u��{ ÄnÌf¿�Á�Ê³|¿�] 5Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�Ê�z]�t·Z�»�Á�Ê¸»��§ZÀ»�Z]�\�ZÀf»��½ZÆm

��¹Ô�Ywt(-   
� .c|uÁ ]�Á�Ê»Ô�Y�\ÅY~»�\Ë�¬e�ªË����Y�¹Ô�Y�½ZÆm�Ê�z]Ä �Z¯�Ê»Â¼��Ê�Z¼¸bË{�É�Ì³,�Ä]��½{Â¼¿�ÊjÀy��Â�À»
ÄX�Âe�Ä«�¨e�ÉZÅ ¾Ì]�¹�Ì¿ÂÌÆ��Ä¿ZÀ°§Y���É�Ì¨°e�º�Ë�Á�e��ZÆ»�Á�¶¸¼·Ywt(- 
� .Z¬e�YÉ�d·Á{�Z]�ÄÆmYÂ»��{�Ä¿Y|À¼�ÂÅ�Ê�Z¼¸bË{�dÌ�z��½ZÌ»��{�½Y�ËY�}Â¨¿�Á�Ä¬�À»�ÉZÅ��¹Ô�Y�½ZÆm��Y~³�iY�ÉZÅ

¦ ���Y�Ã{Z¨f�Y�Á�d·Á{�¾Ì]�{ÂmÂ»�cZ§ÔfyY�Á�ZÅ�®ÌfÌ¸aÂW��dÌ «Â»�ªË����Y�Ä¬�À»�ÉZÅ,�®Ë�eY�f�YÂW�,�®Ì»Â¿Â¯YÂW� �Á
Ä]��r·Z¯ÂW��Â¸m��Â�À»�¶°���Y�É�Ì³�ËY|��­Â¸]�É�Ì³��Ê¿Y�st(. 
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ÄnÌf¿ 

Ê»�½Z�¿�®Ë�eY�f�Y�¹Y|«Y�dÌ «Â»�Ê]ZË��Y��Ë�eZ»�µZu�dÌ �Á��{�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y��a�½Y�ËY�Ä¯�|Å{,��ÉZ¼¿�½Z°»��{
spce��c�|«�Ä]�¥Â� »�Ê¼mZÆe�Ä¿Zy��{�{Â ��Ä¸a�®Ë�Z]�Ã|ÀËM�dÌ �Á��{�Á�{�Y{��Y�«�d��§�Ä]�¥Â� »�Ê¼mZÆe�Ä¿Zy�{

f�Y�Z]�½Y�ËY��d§�³�|ÅYÂy��Y�«dÌ¬§Â»�dÌ «Â»�¾Ì¼Å��Y�Ã{Z¨�d��§��Y�d�¿YÂe�|ÅYÂy�,{Ây��Ì»M��ª¼���]�Ã|»M�d�|]�ÉZÅ
¾Ì]�ÃZ´ËZm�Á�|ËY�¨Ì]�{Ây�®Ë�eY�f�Y�ÊËZmZe�,|�z]�Z¬e�Y�Y��{Ây�Ê¸¸¼·Y�Á�Ì¿�¾f�Y{��ZÌfyY��{�Z]�Ä¯���Y�¶¬f�»�Á�Ê»{�»�ÉZÅ

{�¾ËY�Z]�Ê»Z�¿�Ã{�f�³�cZ�Z^e�Y�Á�ÄË�Â��Á�©Y���ÉZÅ�Â�¯��{��e�Y[�u�Á�¾¼Ë�×Y�Z�¿Y�Á��Â�¯�Á��ÉZÅÁ�Ì¿�Á�½ZÀ^·�×Y
Ä]�ºÅ�,Y��{Ây�É�^Å��ÃZ´ËZm�,Ä Ì��ÉZÌ§Y�¤m��{�Ã|��|Ì·Âe�½ZÆÀa�Ê»{�»�Ä]�ºÅ�Á�d»ÁZ¬»��Âv»��^Å��½YÂÀ����^Å��½YÂÀ�

¾Ì]�ÃZ´ËZm��]�Á�dÌ^je�½ZÆm�½ZÌ Ì���Âv»���|�z]�Z¬e�Y�Y��½M�Á�|ËY�¨Ì]�{Ây�Ê¸¸¼·Y 
Y��Z§�¾ËY��{�½Y�ËYÁ�Ä �Âe�� Ä¬�À»�t����{�{Ây�c�|«�dÌ^je�Á�Z¬e�Y�Á�}Â¨¿,�d�{�¾ËY�d�Y�Äf�¿YÂe �{Ây�ÉY�]�Y��ZÅ{�ÁM

c|»|À¸]�Ê¿Z»��Ä�Á�a��{�{Ây�}Â¨¿�Ã�Âu���f�³�ÉY�]�Á�|Ì·Âe,��Ê»Ô�Y�±��]�½|¼e�|Ì·Âe�Á�¹Ô�Y�½ZÆm�É�^Å��ÉY�]
Ä»Z¿�]�Á� |ËZ¼¿�É�Ë� ¾Ë|] ¾Ì]� ÃZ´ËZm� Ã�Á���Å�c�Â��{Ây�Ê¸¸¼·Y��¾ËY� �Y�Ê�z]�Ä¯�|�z]� Z¬e�Y�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]� �Y��a� Y�
d�{ Ê»��Ì¿�Ã|ÀËM��{�Ä¯�d�Y�¹Ô�Y�½ZÆm�t����{�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�µÂ�v»�ZÅ{�ÁY���|]ZË�{Y|f»Y�|¿YÂe  

ÄÀÌ»��½Âq�,Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]��Y��a��´Ë{�ÉÂ���Y�Ä¬�À»�t����{�½Y�ËY�}Â¨¿�ÉZÅ�f�]�Á�ZÅ�d§ZË��ËY�§Y�ÉY,�c�|«��ÉZÅ
Ä¬�À»��ÉYÄ¬�À»Y�§�Á�]�ÉYÄ Ä»Z¿�]�c�Â��Ê»��Ôe�Á�Ã|��{�YÁ�|ÀËM�§�¾ËY��ÌÌ¤e�ÉY�]�Ã|��É�Ë����|ÀÀ¯�¦«Âf»�Y��½M�Ze�|ÀËZ¼¿

��d�Y�Äf§�³�¶°��ZÆ¿M��{�Ê»Ô�Y�É�Y|Ì]�|¿Á���Y�Ä¯�d�Y�É��y��Z�uY��Y�Ê�Z¿�cZ»Y|«Y�¾ËY  
Äf§ZË� �Â¼n»� �Y�Ê»�ÄnÌf¿�¾ËY� Ä]� ZÅ�d��§� Ä¯�ºÌ���Ä]�ÉZÅ Y� Ã|»M� {ÂmÁÊ»Ô�Y�É�Y|Ì]�d]Z]� �,�Ä] �Ä]�d^�¿�\eY�»

Ä¬�À»�t����{�Y��½Y�ËY�ÃZ´ËZm��»Y�¾Ì¼Å��d�Y��f�Ì]�½M�cY|Ë|Æe�¾Ì]�Á�ÉY�Z¬e�Y�Ê¸¸¼·Y�Á�Ã{Y{���{�Á�ÄfyZ��Äf�~³��Y�cÁZ¨f»
��dyZ��|ÅYÂy�µZu�Á�Äf�~³��Y��fÆ]��Ì¿�Ã|ÀËM  

��]ZÀ»~yN»�Á  
�. ƾŞƳ��ƾưǀƷřźŝř ��Ľř١٣٩٢��»ƶĪŞƃ�źǀŧŐţ��ƽŚƷƩŚƳŚĩ�ƹ�ƾƗŚưŤūř ƵŹřƺƷŚƯ�ƽŚƷ����śǈºƤƳř�ƲƿƺºĪţ�ƹ�ƕƺºƣƹ�Źŵ�ƽř���ƾºŝźƗ�ƽŚºƷ«����ƽŹřŶºǀŝ

śźƗ�ƱŚƸū�Źŵ�ƾƯǈſř����ƱřźƸţ�ƽŵźŞƷřŹ�šŚƘƫŚƐƯ�ƵŶĪƄƷƹĦě  
�. ��Ʃō�ƱŚū��ƺŤƿŻƺĜſř١٣٨٥� Ʊō�ƾƳŚƸū�śŚţŻŚŝ�ƹ�Ʊřźƿř�śǈƤƳřƶƳŚƃ�ƲƀŰƯ�ƶưūźţ�� ��ƾģ��ƱřźƸţ��ŻŚŝ�šřŹŚƄŤƳř  
�. �ƲƿƹŶţ�ƹ�ƽŹŚŤſřźƿƹ��źƜƇř��ƽŹŚŴŤƟř��١٣٩١��»�ƾºſŚǀſ�ŵźĪƿƹŹ�Śŝ�ƾŝźƗ�ŹŚƸŝ�Śƿ�ƾƯǈſř�ƽŹřŶǀŝ«���ƪºưƗ�ƹ�źƔƳ�Źŵ�ƾƯǈſř�ƽŹřŶǀŝ�����Ʈºƣ

ƩǇŻ  ���źŧƺĩ  
�. ��Ʋǀƀů��ƱŚǀƸƬƫřŶŞƗźǀƯř١٣٩٢��ƾƯǈſř�ƽŹřŶǀŝ�Ɓżǀų�Źŵ�īŹżŝ�ƶƳŚǀƯ�ŹƹŚų�ŭźƏ�ƽŶƯōŹŚĩŚƳ����ƱřźƸţ�ƶūŹŚų�šŹřŻƹ 

�. ��ƱŚƸǀĩ��źĭŻźŝ١٣٩٢����ƲƿƹŶţ�ƹ�ƽŹŚŤſřźƿƹ�»�Źŵ�ŚĪƿźƯōŵźŞƷřŹśǈƤƳř�ƩŚŞƣ ƾŝźƗ�ƽŚƷ«���ƹ�Ʊřźºƿř��ƾŝźƗ�šǇƺŰţ �ƶºƳŚǀƯŹƹŚų��
ƂƷƹĦě�żĩźƯ��ƩŚŞƣř�ƪǀƗŚưſř �ƶƳŚǀƯŹƹŚų�ĨƿĦţřźŤſř�šŚƘƫŚƐƯ�ƹ�ƾưƬƗ�ƽŚƷ  

�. ƾŝ���ŚƳ١٣٩٤��»�Ţºſř�ƪǀŗřźſř�ƹ�źƈƯ��ƱŚŤƀŝźƗ�ŻƹźƯř�ħźŤƄƯ�ƂƫŚģ�ƱřŹřŶſŚě�ƵŚĜſ«����ƽźºŞų�ƶºƯŚƴƷŚƯ ���ƽźºŞų�ƶŤºƀŝ�ƾºƬǀƬŰţ��
ƵŹŚưƃ  ٩٩�ƎŝřƹŹ�ŢƳƹŚƘƯ��ŵřŵźų���ƵŚĜſ�ƾƯƺưƗ  

�. ƾŝ���Ʊřźƿř�ƾƫŚƗ�źŞƷŹ�ƙƺŞƳ�Żř�Ţƀě�ƲŤĮƴƃř�ƹ�ŢƿřƹŹ��ŚƳ١٢/١٢/١٣٩٣��ŢƿŹƺƸưū�ŢƿŚſ.  
�. ƾŝ���ƭŚƳ١٣٨٩��»ƶƳŚǀƯŹƹŚų�źǀųř�ťŵřƺů�ƾſŹźŝ�ƾƯǈſř�ƽŹřŶǀŝ�ƹ�ƾƳŚƸū�šǇƺŰţ«��ƱŚƸǀĩ.  
�. ƾŝ���ƭŚƳ١٣٩٢��ŢƀƄƳ�ŢƯƹŚƤƯ�ŢƄě�źŝ�ƶĩ�ƽźŬƴų�ƹ�ŽŚưůơźƄƯ�ŢƿŚſ��.  
��. ���ƲƿƹŶţ�ƹ�ƽŹŚŤſřźƿƹ��ŵřŻźƟ��ŶǀƘſŹƺě١٣٩٢��»ƪǀŗřźſř�ŢǀƴƯř�źŝ�śźƗ�ƽŚƷŹƺƄĩ�Źŵ�ƾƯřŹō�ŚƳ�ƹ�śǈƤƳř�šřźǀŧŐţ«����ƽŹřŶºǀŝ

śźƗ�ƱŚƸū�Źŵ�ƾƯǈſř�ƽŵźŞƷřŹ�šŚƘƫŚƐƯ�ƵŶĪƄƷƹĦě��ƾưƿźĩ�ƾƠƐƈƯ�ƹ�ƺţźě�ƲǀƯř��ƽŵŹƺƯ�ƹ�ƽźƔƳ�šŚƘƫŚƐƯ��  
��. �ƲƿƹŶţ�ƹ�ƽŹŚŤſřźƿƹ��ŵřŻźƟ��ŶǀƘſŹƺě� ١٣٩٢���ƽŹřŶǀŝśźƗ�ƱŚƸū�Źŵ�ƾƯǈſř����ƱřźƸţ�ƽŵźŞƷřŹ�šŚƘƫŚƐƯ�ƵŶĪƄƷƹĦě 
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��. ƶƯŚų ��ŽŚŞƗ��ŹŚƿ١٣٧٠��ƲǀưƬƀưƫř�Ʊřƺųř�ƂŞƴū�źŝ�Ʊřźƿř�źǀŧŐţ�ƭƺƬƗ�ƹ�ơƺƤů�ƵŶĪƄƳřŵ��ŶƃŹř�ƾſŚƴƃŹŚĩ�ƾƬǀƈŰţ�ƶƯŚƳ�ƱŚƿŚě��
�ƱřźƸţ�ƵŚĮƄƳřŵ�ƾſŚǀſ  

��. ƱŚĭŶƴƀƿƺƳ�Żř�ƾƘưū��١٣٩١���ƹ�ƾƯǈſř�ƽŹřŶǀŝ ƶƤƐƴƯ�šǇƺŰţ�ƽř���ƱřźƸţ ŚƄŤƳř�šřŹơŵŚƇ�ƭŚƯř�ƵŚĮƄƳřŵ×  .  
��. ƶƴƯŚų���ƾƬƗ�Ŷǀſ��ƽř١٣٩٣��ƾƴǀưų�ƭŚƯř�źƸƐƯ�ŶƣźƯ�Źŵ�ƾƳřźƴŴſƕǈƏř�ƵŚĮƿŚě�� �ƽźŞƷŹ�ƮƔƘƯ�ƭŚƤƯ�źŤƟŵ�ƾƳŚſŹ  
��. ��ƾŤƀǀƳƺǀƸƇ�ƮƿĥŹ�šŚƗǈƏř�źƿŻƹ��ŹƹŶƿźƯ�Ʊřŵ١٣٩١��ŵźĩ�ŢƿƺƤţ�řŹ�Ʊřźƿř�ƾŝźƗ�ŹŚƸŝšźǀƈŝ�ƾƬǀƬŰţ�ƽźŞų�ŢƿŚſ��.  
��. ��ŚƋźǀƬƗ��ƵřƺųŚƋŹ١٣٩١��ř�ƽŹřŶǀŝŢƯƹŚƤƯ�ƵŶƴƿō�ƹ�ƾƯǈſ�ŶƇŹ�ŢƿŚſ��  
��. ŭƹŹ��ƾƳŚƌƯŹ ��Ľř١٣٨٠���Ʊřźºƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƾūŹŚų�ŢſŚǀſ�ƾſŹźŝ�ƽřźŝ�ƾƬǀƬŰţ�ƾŝƺģŹŚģ���ŚºƋźǀƬƗ�ƶºưūźţ��Ə���Ŝºǀ

��ƱřźƸţ�ƾƳ�źƄƳ  
��. ��ŚƋŹ��ƽŶưŰƯ�ŶǀƘſ١٣٩٠��ř�ř�ũ�ƾƬƯ�ŢǀƴƯř�ƹ�ƾƯǈſř�ƭŚŬƀƳřźŝ�ƾƯǈſř�ƽŹřŶǀŝ�źǀŧŐţƱŚƿŚě�� ��ŶƃŹř�ƾſŚƴƃŹŚĩ�ƶƯŚƳ��ƵŚĮºƄƳřŵ

�ƲưƸŝ��ƾƬƯ�ƕŚƟŵ�ƾƫŚƗ  
��. ��ƱŚưƬſ��ƽƺƠƇ١٣٩٠��Ʊřźƿř�ƾſŚưƬĜƿŵ�ƞƘƋ�ƹ�šŹŶƣ�ƶƳŻřƺƯ�źǀǀƜţ��ŶƿŶū�ƶƳŚŞƯŹƹŚų�ƹŹ�řźƟ�ŢƿŚſ��  
��. ƩŚưū�Ŷǀſ��ƾŞǀŞƏ ��ƾĪƬƯ�ŚƋŹŶưŰƯ�ƹ�ƲƿŶƫř١٣٩٢��ƶƯŚƳźŝ�ĨƿĦţźŤſř�ƽżƿŹ����ƱřźƸţ��ƶƯźţ  
��. ��Ʋƀů��ŶǀưƗ١٣٦٣��ŶǀưƗ�ƾſŹŚƟ�ĬƴƷźƟ����ƱřźƸţ�źǀŞĩźǀƯř  
��. ��ƾưſŚƣ��ƾƬƗ١٣٩٠��»ƮƿźŰţ�ƵŶƴƿřżƟ�ŶƴƿřźƟ�Ʊřźƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƶǀƬƗ�ŚƷ«��ŻƹŹ�ƾſŚǀſ�šŚƘƫŚƐƯ�ƶƯŚƴƬƈƟ��ƵŹŚưºƃ��٤٢���º٤١�żǀƿŚºě�� �ƹ

ƱŚŤƀƯŻ ٩٠�ƵŚĜſ�ƾſŚǀſ�ŢƳƹŚƘƯ��  
��. ��Źŷƺŝř��ƭŶƤƯ�ƽźƷƺĭ١٣٨٦��źŞƯŚŤĜſ�ƵŵŻŚƿ�Żř�žě�ŚĪƿźƯō�ƾūŹŚų�ŢſŚǀſŵŚƴſř�żĩźƯ�� �ƾƯǈſř�śǈƤƳř  
��. �ƹ�ƾƬƗźǀƯ��ŵřĦƳŶưŰƯưŰƯ�ƾƤţŶ��ƽŻƹŹƺƳ�ŹŚƸŝ١٣٧٨��ƽĦţřźŤſř�ĬƴƷźƟ��١٣٧٨����ƱřźƸţ�Śƴſ  
��. ��źƸģƺƴƯ��ƽŶưŰƯ�ŹŚƸŝ١٣٨٣��ƭǈſř�ƱŚƸū�Źŵ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř�śŚţ�ŻŚŝ�ƵŹŚưƃ��ƾſŚǀſ�ƭƺƬƗ�ƹ�ơƺƤů�ƵŶĪƄƳřŵ��٦٣.  
��. ��ŶưŰƯ��ƲǀƘƯ١٣٥٠��ƲǀƘƯ�ƾſŹŚƟ�ĬƴƷźƟ����ƱřźƸţ�źǀŞĩźǀƯř  
��. �ƱŚƯźƸƣ��ŵŚŝōŹŵ�ƾƳřŹƺƳ ١٣٩٠ »źƯō�ƶƳŻřƺƯ�ƽƺĮƫřƶƤƐƴƯ�šŹŶƣ�Śŝ�ŵŹƺųźŝ�Źŵ�ŚĪƿ�Ʊřźƿř�ƽř«��ƶƯŚƴƬƈƟ ŻƹŹ�ƾſŚǀſ�šŚƘƫŚƐƯ.  
��. ��ƪŗƺƯŚſ��ƱƺŤĮǀŤƳŚƷ١٣٧٦��»ƹ�ƭǈſř śźƛ«��ŻƹźƯř�ƭŚǀě�ƶƯŚƴƷŚƯ�ƵŹŚưƃ��٢١.  
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