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با تأكيد بر صنعت  المللائتلاف استراتژيك در حقوق تجارت بينقرارداد 
  نفت و گاز

 *2دخت غلام سميرا ،1يوشانلويي نوري جعفر

  تهران دانشگاه سياسي علوم و قوقح دانشكدة  استاديار.1

    تهران دانشگاه گاز و نفت حقوق دكتري  دانشجوي.2

  دهيچك
هـاي  رفته بـه سـمت همكـاري      هاي نفتي رفته  دهد كه شركت  نگاهي اجمالي به عرصة صنعت نفت و گاز نشان مي         

هـا بـه شـمار      نگونه همكاري ترين بسترهاي اي  ائتلاف استراتژيك هم يكي از مهم     قرارداد  . دارنددرازمدت گام برمي  
مفهـوم آن تـاكنون بـا        شـود،   مـي  افـزوده  دست از قراردادها   اين اهميت شمار و  به طور پيوسته بر    اگرچه. رودمي

كم در كـشور ايـران،   نيازهاي صنعت نفت و گاز تطبيق داده نشده و در مقابل، اين صنعت از كاربردهاي آن، دست     
 اي از هالـه  در نيز همچنان  آن هاي نفت و گاز، تشخيص ماهيت     نها با فعاليت  به فرض انطباق آ   . بهره مانده است  بي

استراتژيك، قرارداد خاصي در كنـار   ائتلافقرارداد  آيا آورد كهمي ذهن به پرسش را اين و همواره دارد قرار ابهام
 گيـرد؟ مـي  قـرار  زيرمجموعـة آن   قراردادهـا،  گونـاگوني از   انـواع  كـه  اسـت  كلي ساختاري ساير قراردادهاست يا  

ائتلاف استراتژيك در صنعت نفـت و گـاز   قرارداد گرايي و كارايي    توان اهداف هم  گمان با تحليل ماهيت آن مي      بي
 اسـتراتژيك  ائـتلاف  قراردادهـاي  پذيرفت كـه   توان  شده، مي انجام هاي  بررسي مجموع به توجه با. را نيز تبيين كرد   

هاي نفت و گاز تطبيـق  قراردادهاست اما حسب مورد بايد بر فعاليت   ساير از مجزا و خاص مفهوم و ماهيتي   داراي
 .داده شود
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  مقدمه
ريجي و المللي و دستاوردهاي علمي حاصـل از آن، نـشانة تغييـر تـد      گسترش تعاملات بين  

باخـت ميـان    -صنعت نفت و گاز است كـه بـر مبنـاي اصـل بـرد              روابط  اساسي در عرصة    
 ديـرين كـه   اياين رقب. المللي نفتي شكل گرفته بودهاي بينهاي ملي نفت و شركت    شركت

بردنـد، اكنـون در پاسـخ بـه         تا چندي پيش در رويارويي و كشمكش با يكديگر به سر مـي            
برد به سمت همكاري با يكديگر گـام  -ه، بر اساس اصل برد    تغييرات ايجادشده در اين حوز    

تر هاي پيچيده گذاري در پروژه  تخلية نسبي مخازن نفتي متعارف كه لزوم سرمايه       . دارند برمي
هـاي نفتـي    تر در پروژه  هاي ملي نفت به حضور فعالانه     ساخت، گرايش شركت  را مطرح مي  

شد، گذار جهان مبتنـي بـر       ي شدن شمرده مي   المللكه گامي مؤثر در راستاي دستيابي به بين       
محور كه تخصصي شدن هرچه بيشتر امور و ظهور         هاي فيزيكي به سوي جهان دانش     دارايي
. اي از ايـن تغييـرات اسـت       كنندة خدمات نفتـي را در پـي داشـت، پـاره           هاي فراهم شركت

هـا در عـصر     يهـاي اينگونـه همكـار     ترين زمينـه  قراردادهاي ائتلاف استراتژيك نيز از مهم     
توان مهر تأييدي بر گرايش رو به گسترش        رود كه شواهد موجود را مي     فناوري به شمار مي   

اما با وجود اقبال فزاينده بـه  . فعالان صنعت نفت و گاز به انعقاد اين گونه قراردادها دانست     
. ار دارد اي از ابهـام قـر     ائتلاف استراتژيك، مفهوم و ماهيت آن، همچنان در هاله        قراردادهاي  

ايـن ابهـام يـا      . )9 :1395 ابراهيمي،(به سخن ديگر، در اين حوزه، علم مطلق حاكم نيست           
المللي نسبت بـه    توان ناشي از سكوت قوانين ملي و بين       نبود علم مطلق را تا حد زيادي مي       

اتفـاق نظـر دكتـرين      عدم  اي كه به شدت بر      ارائه تعريفي جامع و مانع از آن دانست؛ مسئله        
ائتلاف استراتژيك شيوة خاصـي     «: افزايد؛ براي مثال، در تعريفي آمده است      به آن مي  نسبت  

اي در توسـعة اقـدامات      گذاري عمده سازماني است كه طي آن طرفين سرمايه      از روابط ميان  
در ادامه نيز ). Zhou, 2005: 9(» دهندگيري مشترك انجام ميمدت همكاري و جهتطولاني
را به سه دستة جوينت ونچر، ائتلاف سهام بلاعوض و          ف استراتژيك   ائتلاقراردادهاي  انواع  

در تعريفي ديگر آمـده اسـت كـه    ). Zhou, 2005: 29(ائتلاف غير سهامي تقسيم كرده است 
منظور از ائتلاف استراتژيك توافقي است كه طي آن دو يا چند شركت، منابع خويش را در                 

نويـسنده  ). Martin, 2003: 39(گذارنـد  ميراستاي تعقيب اهداف خاص بازاري به اشتراك 
در بخش ديگري از مقاله، انـواع ائـتلاف اسـتراتژيك را شـامل جوينـت ونچـر، فرانچـايز،                
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). Martin, 2003: 38(گذاري استراتژيك دانـسته اسـت   نمايندگي، توزيع، ليسانس يا سرمايه
 آن اعـضا بـا      هاسـت كـه طـي     همچنين گفته شده، ائتلاف استراتژيك توافقي ميان شـركت        

همكاري يكديگر اعمال بازرگاني را انجام دهند؛ در حالي كه اين توافق فراتـر از معـاملات         
 ,Elmuti, Kathawala(تر از ادغام و پاتنرشـيپ كامـل اسـت    ها و پايينمعمول ميان شركت

اي ديگر بر آن است كـه ائـتلاف اسـتراتژيك، پارتنرشـيپ     در مقابل، نويسنده). 205 :2001
مدت ميان دو يا چند شـركت اسـت كـه تجـارت را در راسـتاي دسـتيابي بـه اهـداف          دراز

در ادبيـات  ). Bouaziz, Aourik, 2017: 2(كنـد  استراتژيك سودمند براي طرفين هدايت مي
حقوقي ما نيز اين اصطلاح با عناوين گوناگوني همچون اتحاد، ائتلاف و پيمان وارد شده و                

هـاي حقـوقي،    ه شده است؛ بـراي مثـال، در يكـي از كتـاب            تعاريف متعددي نيز از آن ارائ     
ياد كرده، انـواع آن را نيـز بـه دو           » اتحاد«نويسنده ضمن آنكه از اين دست قراردادها با نام          

دستة شراكتي و غير شراكتي تقسيم كرده است كه جوينـت ونچـر از مـصاديق شـراكتي، و                   
هاي غيـر شـراكتي     نمايندگي، از نمونه  سپاري، ليسانس، فرانچايز، توزيع و      قراردادهاي برون 

هـايي از   موارد بـالا، تنهـا نمونـه      . )278 :1393 كريميان، حاتمي،(اند  اين مفهوم دانسته شده   
هستند كـه بـر ضـرورت و        ائتلاف استراتژيك   قراردادهاي   اتفاق نظرِ دكترين در زمينة       عدم

بنابراين، از آنجا كه    . ورزنداهميت تبيين دقيق مفهوم و ماهيت اين گونه قراردادها تأكيد مي          
هـاي   قبل از تعيين جنبـه     اصولاً هر قراردادي داراي دو بعد نظري و عملي است و            معتقديم

كاربردي، بايستي به مفهوم، ماهيت، اصول و مبـاني آن پرداخـت تـا بـدين طريـق جايگـاه                    
ايي از مفهـوم و     زدهاي حقوقي بيابد و نهادينه شود و افزون بر اين، ابهام          خويش را در نظام   

گمان در شناسايي كاربردهاي متعدد و پنهان و پيداي آنها نقشي بـسزا             ماهيت قراردادها، بي  
ها پاسخ دهد كه    خواهد داشت، اين نوشتار نگرش بنيادين را برگزيده است تا بدين پرسش           

الملل با تأكيـد بـر صـنعت نفـت و گـاز           منظور از ائتلاف استراتژيك در حقوق تجارت بين       
ست؟ آيا بايستي آن را قراردادي خاص در كنار سـاير قراردادهـا دانـست يـا بـه عنـوان               چي

گيـرد؟ مـسئلة ديگـر اينكـه،        نهادي ويژه شناخت كه انواع متعددي از قراردادها را دربر مي          
فعالان عرصة نفت و گاز در راستاي چه اهدافي بـه انعقـاد ايـن گونـه از قراردادهـا اقـدام                      

، نخست به تطبيق ائتلاف استراتژيك با نيازهاي صـنعت نفـت و گـاز               كنند؟ در اين باره    مي
در قسمت بعدي، تحليل اين مفهوم را با توجه به قواعد حقوق نفـت و گـاز مـد                   . پرداختيم

 گاز و نفت صنعت بر تأكيد با بينالملل تجارت حقوق در ژيكاسترات ائتلاف قرارداد
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نظر قرار داديم و سرانجام، انواع قراردادهاي ائتلاف استراتژيك موجود در صـنعت نفـت و                
  . گاز را برشمرديم

  ف استراتژيك با نيازهاي صنعت نفت و گازائتلاقرارداد تطبيق . 1
ائـتلاف  قـرارداد   همچنان كه در مقدمه نيز بيان شد، انديـشمندان حقـوقي در بـاب مفهـوم                 

هاي گونـاگون،  بنديتعاريف متعدد و بيان دسته . اندهنوز به وفاق منطقي نرسيده    استراتژيك  
ائـتلاف  قـرارداد   اي دقيـق    تـوان معن ـ  اما كـدام تعريـف را مـي       . مهر تأييدي بر اين ادعاست    

معنـاي لغـوي آن    استراتژيك در صنعت نفت و گاز دانست؟ در نخستين گام بهتر اسـت بـه     
  . بپردازيم

اتحاديه يا انجمني كه براي منافع متقابل،       : نامة آكسفورد ذيل اين واژه آمده است      در واژه 
تشابه منافع، ماهيت يا     بر مبتني اياست؛ رابطه  ها تشكيل شده  سازمان يا ويژه ميان كشورها   به

شده اين واژه نيز از معناي لغوي آن چنـدان دور             معناي اصطلاحي شناخته  . كيفيات؛ ازدواج 
اي ميان افراد، اقوام، كشورها و ديگر عنوان تعهد يا اتحاديه نامة بلك از آن بهنيست؛ در واژه 

اصطلاح بيش از همـه بـه       در واقع نيز آنچه با استفاده از اين         . 1اشخاص نام برده شده است    
اكنون با مدنظر  .مانند پيمان ناتو كشورهاست، ميان نظامي و سياسي هايپيمان رسد،مي ذهن

هـاي خـاص    قرار دادن معاني لغوي و اصطلاحي، بايستي اين اصطلاح را منطبق با ويژگـي             
هـاي فعـال در صـنعت       توضيح مطلب اينكه، انواع شـركت     . صنعت نفت و گاز تعريف كرد     

هاي شركت. محور و تركيبي تقسيم كرد    محور، غير پروژه  توان به سه گروه پروژه     را مي  نفت
محور تقـسيم    هاي محصول هاي خدماتي و شركت   اي نيز خود به دو گروه شركت      غير پروژه 

ائتلاف اسـتراتژيك منعقـد در ايـن        قراردادهاي  بندي كلي،   بنابراين در يك تقسيم   . شوندمي
  . شوند محور تقسيم ميمحور و غير پروژهپروژهحوزه خود به دو دستة 

محور توافقي است كه در خصوص انجـام چنـدين پـروژه بـه              ائتلاف استراتژيك پروژه  
، منعقد شده است؛ در حالي كه تعداد، محدوده، طول مدت و            )ائتلاف پروژه (روش ائتلافي   

 Department of Infrastructure and(بودجــة مخــصوص هــر پــروژه نامــشخص اســت 

Regional Development, 2015: 35 .(هاي تحويل پروژه بـه  ائتلاف پروژه نيز يكي از روش
، رود كه طي آن اعضا به عنوان تيمي يكپارچه با يكديگر همكاري نزديـك دارنـد               شمار مي 

                                                                                                                                            
1. A bond or union between persons, families, states or other parties ….  
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چنانكـه  ). Davies, 2008: 3(سـو شـده اسـت    اهداف ايشان با اهداف پروژه همدرحالي كه 
محـور مـورد توجـه      شده، ائتلاف استراتژيك پروژه     ام از تعاريف اشاره   پيداست، در هيچ كد   

 در زمينة   اين قبيل قراردادها  اي از   قرار نگرفته بود؛ در حالي كه در صنعت نفت بخش عمده          
  . شوندهاي اكتشاف و توليد منعقد مي پروژه

سـتراتژيك  ائـتلاف ا  قراردادهاي  نامة بلك از ائتلاف استراتژيك، مناسب       اما تعريف واژه  
طبق تعريف اين كتاب، ائـتلاف اسـتراتژيك تـوافقي ميـان دو يـا چنـد       . اي است  غير پروژه 

شركت با تجارتي مشابه يا مكمل است كـه بـه منظـور تحـصيل مزايـاي درازمـدت مـالي،                     
   1.شود، بدون اينكه استقلال رقابتي ايشان از ميان برودعملياتي يا بازاريابي منعقد مي

 بايد بدان توجه كرد اين است كه اصطلاح مذكور در متون فارسي بـه               مسئلة ديگري كه  
. اتحاد، پيمان و ائتلاف ترجمه شده است كـه مـا از ميـان آنهـا، واژة ائـتلاف را برگزيـديم                     

نامة بلك به طور كلي از آن به عنوان تعهد يـا اتحاديـه نـام بـرده                  توضيح مطلب اينكه، واژه   
پردازد، ادبيـات   الملل مي  اصطلاح در حوزة تجارت بين     است، اما هنگامي كه به تعريف اين      

 تعبيـر   »2ائـتلاف «بـرد كـه در ادبيـات فارسـي بـه            اي را به كار مي    خود را تغيير داده و واژه     
الملـل و  اكنون پرسش اين است كه چرا ايـن اصـطلاح در دو حـوزة حقـوق بـين                 . شود مي

تفاوت تعريف شده اسـت؟ دليـل    به دو شكل م  - و از جمله نفت و گاز      -الملل  تجارت بين 
الملل و تجارت   توان در هدف و كاركرد اين اصطلاح در حوزة حقوق بين          اين تفاوت را مي   

الملل و در روابط    اند كه هدف از اتحاد در حوزة حقوق بين        گفته. وجو كرد الملل جست بين
بازدارنـدگي  در واقع، با اتحاد ميان كشورها يـك نظـام           . ميان كشورها، افزايش امنيت است    

همچنين با پيوستن بـه     . شود و در صورت وقوع جنگ، دفاع خواهد شد        ايجاد يا تقويت مي   
. شـوند هـاي ديگـر منـع مـي    يك اتحاد، برخي از اعضا يا همة آنها از پيوسـتن بـه اتحاديـه            

الملـل، اعـلام موضـع مـشترك اعـضا و پديـد آوردن              بنابراين، اصل در حوزة حقـوق بـين       
 بيشتر جنبة بازدارنده دارد و لزوماً نيـاز بـه انجـام اقـدام مـشترك                 وضعيتي خاص است كه   

 و نيز  -الملل  اما اصل در حوزة تجارت بين     . )35 :1381 نونام، ايوانز و (خاصي نخواهد بود    
 عملِ مشترك اعضاست و بـه همـين دليـل در تعريـف ايـن اصـطلاح از واژة                    -نفت و گاز  

                                                                                                                                            
1. A coalition formed by two or more persons in the same or complementary businesses to 

gain long term financial, operational or marketing advantages without jeopardizing 
competitive independence. 

2. Coalition 
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سفورد از آن بـه عنـوان اتحـادي موقـت بـراي             نامـة آك ـ  ائتلاف استفاده شده است كـه واژه      
الملل و حقوق نفـت     در واقع، اعضاي هر دو حوزة حقوق بين       . كند ياد مي  عمليات مشترك 

كه  كنندائتلاف مي  و آمده گرد هم  امنيت و افزايش  خاص با وضعيتي  مقابله در راستاي  و گاز 
 امنيـت كـشورها و در       الملل، به مقابله با وقوع جنگ و حفـظ صـلح و           در حوزة حقوق بين   

هـاي ايـن صـنعت و افـزايش امنيـت تجـارت             حوزة حقوق نفت و گاز، به مقابله با چالش        
ديگري،  در و مشترك هدف در يكي، اصل اعلام موضع و      اما شود،مي تعبير نفتي هايشركت

نتيجه آنكه، معادل دقيق اين واژه در ادبيات فارسي، هنگـامي كـه             . اصل عمل مشترك است   
  . است» ائتلاف«شود،  استفاده مي- و نيز نفت و گاز-الملل  تجارت بيندر حوزة

هـا در راسـتاي دسـتيابي بـه اهـداف           در توضيح واژة استراتژيك نيز بايد گفت، شركت       
مـدت و   مـدت، ميـان   كنند كه ممكن است كوتـاه     ريزي مي هاي متعددي را پي   خويش، طرح 

 اهـداف بلندمـدت سـازمان و انتخـاب          ريـزي بـراي دسـتيابي بـه       برنامـه . بلندمدت باشـند  
الـواني و   (شـود   ريـزي اسـتراتژيك تعبيـر مـي       هاي لازم براي تحقق آنها بـه برنامـه         فعاليت

  . )363 :1379 همكاران،
المللي نفتي، دسترسـي بـه      هاي بين اهداف عمدة شركت   در صنعت نفت و گاز، يكي از      

يگري، دسـتيابي بـه دانـش و        هاي خويش است و د    مخازن هيدروكربني براي تداوم فعاليت    
هاي ملـي نفـت دسترسـي بـه         هدف عمدة شركت  . هاتر براي كاهش هزينه   فناوري پيشرفته 

تـرين  مهـم . سرمايه، نيروي متخصص، دانش و فناوري پيشرفته و آمـوزش كاركنـان اسـت             
دهندة خدمات و محصولات مرتبط با صنعت نفت نيز دسترسي بـه            هاي ارائه اهداف شركت 

هـا و غيـره اسـت كـه عمومـاً از طريـق ائـتلاف                وري، بازاريابي، كاهش هزينـه    دانش و فنا  
پرسشي كه ممكن است در اينجا بـه ذهـن برسـد،            . آيدمحور به دست مي   استراتژيك پروژه 

اين است كه در تعريف هر دو نوع ائتلاف استراتژيك بر وجود هدف مشترك تأكيد شـده،                 
آورندة خدمات نفتي،   المللي و فراهم   ملي، بين  هايشود كه هر يك از شركت     اما ملاحظه مي  

ايـن تـضاد چگونـه قابـل        . كنندخويش پيگيري مي  ائتلاف  قراردادهاي  هدف متفاوتي را در     
محور، چارچوبي براي انجام    طور كه گفته شد، ائتلاف استراتژيك پروژه        توجيه است؟ همان  

اف طرفين قرارداد در هر پروژه      بنابراين اهد . چندين پروژه نفتي به شيوة ائتلاف پروژه است       
با يكديگر و با نتيجة نهايي پروژه هماهنگ شده و برد و باخـت هـر يـك در گـرو بـرد و                        

 . باخت پروژه است
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هـاي  با وجود اين، توصيف نهاد ائتلاف استراتژيك، به تنهايي براي آمـاده كـردن زمينـه              
ماهيـت حقـوقي ايـن نـوع     كارگيري آن در صنعت نفت و گاز كافي نيست، بلكه تحليـل      به

المللـي  هاي نفتي داخلي و بين    قراردادهاست كه آن را از قراردادهاي سنتي متمايز و شركت         
كند كه در قسمت بعدي ايـن مقالـه بـه بررسـي آن خـواهيم                را به استفاده از آن تشويق مي      

  .پرداخت
  ائتلاف استراتژيك بر اساس قواعد نفت و گازقرارداد تحليل ماهيت . 2

اكنون بـا   . طور پيشين به طور گذرا با مفهوم قراردادهاي ائتلاف استراتژيك آشنا شديم           در س 
توجه به تعريف ارائه شده و توضيحي كه در مورد آن داده شد، بايستي به واكـاوي ماهيـت               

در اين راستا، چندين عنوان براي تـشخيص ماهيـت حقـوقي            . اين گونه قراردادها پرداخت   
 ارائه است اما در نهايت بايـد عنـواني منعطـف و كارآمـد بـراي آن                  اين نوع قراردادها قابل   
  . كارگيري در صنعت نفت و گاز را بيابدانتخاب شود تا امكان به

   مشاركتي بودن قراردادهاي ائتلاف استراتژيك .1. 2
. توان قراردادها را در دو گروه معاوضات و مـشاركات گنجانـد           بندي كلي مي  در يك تقسيم  
باخـت  -، طرفين رو در روي يكديگر قرار گرفته و هر يك بر مبناي اصل برد              در معاوضات 

آنكه به سـود و زيـان ديگـري بينديـشد          در پي تحصيل سود بيشتر براي خويشتن است، بي        
به سخن ديگر، در اين گونه از قراردادها، شاهد تضاد منـافع            ). 140-139 :1364 كاتوزيان،(

 ). 68 :1388 كاشاني،(طرفين با يكديگر هستيم 

در مقابلِ معاوضات، گروهي ديگر از قراردادها وجود دارد كه از آن به مشاركات تعبيـر                
در مشاركات، طرفين عوض تقابل با يكديگر، بر اساس روحية همكاري و برادري             . شودمي

اگر چه هدف   . كوشندگيرند و در راستاي دستيابي به هدفي مشترك مي        در كنار هم قرار مي    
ه از قراردادها نيز تحصيل سود و منفعـت اسـت، ايـن سـود حاصـل همكـاري                   در اين گون  

و در نتيجه،   ) 140-139 :1364 كاتوزيان،(اطراف قرارداد و نه تقابل ايشان با يكديگر است          
بنـدي را   اين تقسيم ). 68 :1388 كاشاني،(نفع هستند   تمامي شركا در حسنِ اجراي امور ذي      

تـوان اعمـال كـرد؛ بـراي مثـال، قراردادهـاي            فت نيز مي  بر قراردادهاي منعقده در صنعت ن     
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 جزء معاوضات، و قراردادهايي همچون جوينت ونچر، كنـسرسيوم و پارتنرشـيپ             1امتيازي
اكنون پرسش اين است كه ائتلاف استراتژيك جـزء كـدام دسـته از              . جزء مشاركات هستند  

ران ائتلاف اسـتراتژيك را     نظگيرد؟ توضيح مطلب اينكه، برخي از صاحب      قراردادها قرار مي  
انـد كـه بـسياري از       نه به عنوان قراردادي خاص، بلكه به عنوان نهادي خاص در نظر گرفته            

به باور ايشان، انواع قراردادهاي ائتلاف اسـتراتژيك بـه دو           . گيردانواع قراردادها را دربر مي    
ي، قراردادهايي  تقسيم شده است كه در دستة شراكت      ) معاوضي(دستة شراكتي و غير شراكتي      

 2مانند جوينت ونچر و در گروه غير شراكتي، قراردادهايي مانند ليسانس، فرانچايز و توزيـع              
اند قراردادها به طور كلي در دو       در واقع، جاي بسي شگفتي است كه وقتي گفته        . قرار دارند 

ادي، گيرند، ائتلاف استراتژيك به عنوان نهـادي قـرارد        گروه معاوضات و مشاركات قرار مي     
تـوان وجـه   گفته، مـي  رسد با توجه به مصاديق پيش     به نظر مي  . دربر دارندة هر دو نوع باشد     

اشتراكي را به دست داد كه گويا اساس شناسايي آنها بـه عنـوان ائـتلاف اسـتراتژيك شـده                    
حال آيا اين ويژگـي بـه تنهـايي         . يابندتمامي اين قراردادها در طول زمان استمرار مي       . است

 كه ائتلاف استراتژيك را به عنوان نهادي عام كه دربردارندة قراردادهاي شراكتي             كافي است 
رسد كه پاسخ، منفي باشد؛ زيرا با مد نظر قـرار  و غير شراكتي است، معرفي كند؟ به نظر مي    

دادن زمينة بروز و فراگير شدن اين گونه قراردادها، چنانكه در بخـش پيـشين توضـيح داده                  
اصطلاحي اين واژه، لزوم وجود هدف مـشترك و همكـاري مـشترك             شد و معناي لغوي و      
گمان ائـتلاف اسـتراتژيك   و در نتيجه، بي) Johnson, 2011: 11(شود ميان اعضا استنباط مي

دهند، نخواهـد   دربردارندة قراردادهاي غير شراكتي كه اعضا را در تقابل با يكديگر قرار مي            
تژيك عنواني عام براي انـواع مـشاركات اسـت يـا            پرسش ديگر اينكه آيا ائتلاف استرا     . بود

دهـد؟ در   اينكه قراردادي خاص است كه در كنار ساير مشاركات به حيات خود ادامـه مـي               
دهـد كـه هـر يـك از ايـن      پاسخ بايد گفت مطالعه و تدقيق در انواع مـشاركات نـشان مـي           

                                                                                                                                            
 خصوصي برشمرد؛ زيرا امري مربوط به حوزه - توان نوعي مشاركت عموميامتيازي را از جهتي ميقرارداد . 1

توان آن را مشاركت در معناي مصطلح كلمه عمومي با كمك بخش خصوصي انجام شده است، اما نمي
ي را به بخش طرف دولتي، امتياز انجام امر. ترين حد قرار دارددانست؛ زيرا مشاركت طرفين قرارداد در پايين

  ).31-30: 1395برخي، (خصوصي سپرده است 
هر قراردادي حتي قراردادهاي معاوضي با ميزاني از مشاركت طرفين آن همراه است، اما كلية قراردادها را . 2

  .توان مشاركتي به معناي مصطلح كلمه دانست نمي
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از . را دارد قراردادها مقتضاي ذات خاص خويش و در نتيجه، اصول و قواعـد ويـژة خـود                 
تـوان بـه فرهنـگ عـدم     مـي ) Bueno, 2012: 27(جمله اصول خـاص ائـتلاف اسـتراتژيك    

، وجـود مـسئوليت انفـرادي و    2گيري بر اساس اصل بهترين بـراي پـروژه      ، تصميم 1سرزنش
 اشـاره كـرد كـه در سـاير          4 و اصل روابط باز و صادقانه      3اشتراكي در بخش فعاليت مشترك    

  ). Sakal, 2005: 70-71(شود انواع مشاركات ديده نمي
بنابراين تا اينجا روشن شد كه ائتلاف استراتژيك، قرارداد خاصـي از انـواع مـشاركات                

شـوند، چـه مـاهيتي      اما اين مشاركات كه در حوزة صنعت نفت و گـاز اسـتفاده مـي              . است
 انـد مـشاركات تجـاري     دارند؟ ماهيتي تجاري، مدني يا بينابين؟ توضيح مطلب اينكه، گفتـه          

هـاي تجـاري بـه رسـميت        هايي هستند كه در قانون تجارت كشورها، با نـام شـركت           همان
ادبيـات حقـوقي   . يابنـد اند كه شخصيتي مستقل و جداگانه از اعضاي خود مـي  شناخته شده 

دهد كه ائتلاف اسـتراتژيك را بـه عنـوان مـشاركتي تجـاري بـه رسـميت                  موجود نشان مي  
انـد كـه در مـشاركات     آن را مشاركت مدني دانست؟ گفتـه   توانبنابراين آيا مي  . شناسند نمي

نهد تا مالك سهمي مشاع از كل اموال شـود          مدني، هر شخص آوردة خويش را در ميان مي        
در نتيجه اين اموال در مالكيت مشاع صاحبان خويش بـاقي مانـده           ). 301 :1384 كاتوزيان،(

اكنـون بـار ديگـر ايـن     ). 19 :1386 كاتوزيـان، (يابـد  و شخصيتي حقوقي جدا از آنان نمـي     
كنيم كه آيا در خـصوص قراردادهـاي ائـتلاف اسـتراتژيك نيـز چنـين                پرسش را مطرح مي   

منعقده در فـضاي  ائتلاف استراتژيك قراردادهاي سخني درست است؟ در پاسخ بايد گفت،      
ر د. صنعت نفت و گاز را بايستي در پرتو واقعيات، الزامات و نيازهاي اين حوزه تفسير كرد         

هاي نفتي از انعقاد ائتلاف اسـتراتژيك، تبـادل آوردة خـويش بـا              اين صنعت، هدف شركت   
هـاي  هـا و توانمنـدي    ها، فرصت ها نيست، بلكه استفاده از قابليت     مالكيت مشاع ساير آورده   
تا بدين وسيله زمينة بقاي خـويش  ) Martin, 2003: 42(افزايي است ديگر اعضا و ايجاد هم

مسئلة ديگري كه بايد بـدان توجـه        . ها فراهم آورند  سرشار از عدم قطعيت   را در اين عرصة     
  هـا،  اي از توانمنـدي   هـاي نفتـي، صـرف وجـود پـاره         شود اين است كه براي انجام پـروژه       

بـا ايـن حـال، در       . دانش و فناوري كافي نيست، بلكه نيازمنـد سـرماية نقـدي نيـز هـست               
                                                                                                                                            
1. No Blame Culture 
2. Best for Project 
3. Joint and Several Liability 
4. Honest and Open-Book Commitment 
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هـاي  ل كنسرسيوم و جوينـت ونچـر، سـرمايه       قراردادهاي ائتلاف، بر خلاف قراردادهايي مث     
دهـد؛ يكـي،    آميزند، بلكه هر عضو دو بودجه تشكيل مـي        نقدي نيز بدان معنا با هم در نمي       

اي است كه هر عضو براي انجام وظايف خويش در پـروژه، مـستقل از سـاير اعـضا                   بودجه
مشترك اي كه اعضا به طور مشترك در خصوص مسئوليت          تخصيص داده و ديگري، بودجه    

تـوان يـك    در بارة اين بودجة مشترك مي     . اندخويش در نقاط خاكستري پروژه تشكيل داده      
شود كه شخصيت حقوقي    با اين توضيحات روشن مي    .  به ثبت رساند   1شركت خاص پروژه  

تـوان  اين نكته را مي   . مانداعضا در قراردادهاي ائتلاف استراتژيك، همچنان مستقل باقي مي        
نظـران جـزء     از ساير ترتيباتي دانست كه به اشتباه توسط برخي صـاحب           وجه تمايز ائتلاف  
 :Zhou, 2005( در يـك شـركت   3 و اخذ سهام بلاعوض2اند؛ مانند اكتسابائتلافات دانسته

29-30.(  
  مسامحي بودن قراردادهاي ائتلاف استراتژيك . 2. 2

قراردادهـاي معـاملي و   تـوان آنهـا را در دو دسـتة        بندي ديگري از قراردادها، مـي     در تقسيم 
به طور معمـول    : بندي بر مبناي هدف اقتصادي است     گفته شده اين تقسيم   . مسامحي گنجاند 

كوشند تـا در برابـر آنچـه از         طرفين در معاملات، قصد سودجويي و داد و ستد دارند و مي           
از ايـن رو، تـسامح در ايـن گونـه از            . دهند عوضي برابر يا برتر به دسـت آورنـد         دست مي 

اردادها معنا ندارد و معامله در صورتي نافذ است كه طـرفين بـه ميـزان و ارزش تعهـدها       قر
  .)140-139 :1364 كاتوزيان،(آگاهي كامل داشته باشند 

شـود؛ زيـرا يـا      هاي معمول تجارت انجام نمي    گيرياما در قراردادهاي مسامحي، سخت    
از اخـتلاف و دعـوا      هدف احسان به ديگري است يا اشـخاص در پـي مـصالحه و رهـايي                 

حال بايد ديد قراردادهاي ائـتلاف اسـتراتژيك جـزء          ). 134-133 :1364 كاتوزيان،(هستند  
گيرد؟ توضيح مطلب اينكه، يكي از اصول اساسي قراردادهـاي ائـتلاف،            كدام دسته قرار مي   

فرهنگ عدم سرزنش است كه طي آن در صورت وقوع مشكل، اعضا در پي مقصر دانـستن         
ند، بلكه همگي تلاش خواهند كرد تا براي رفع آن به راه حل مشتركي دسـت                يكديگر نيست 

از اين رو در قراردادهاي ائتلاف، شـرطي  . )Walker, LIoyd-Walker, Mils, 2013: 6(يابند 
                                                                                                                                            
1. SPV (Special Purpose Vehicle) 
2. Acquisition 
3. Equity-Share 
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شود كه طي آن اختلافات ميان شـركا، تنهـا در ميـان          گنجانده مي » عدم طرح دعوا  «با عنوان   
هـاي داوري يـا      حل شده و طرفين از اقامة دعوا در ديوان         خودشان و با راهكارهاي داخلي    

در واقـع، هـدف متعاقـدين       . انـد  منع شده  - جز در موارد نقض عمدي     -محاكم دادگستري   
قراردادهاي ائتلاف استراتژيك نيز سودجويي است، امـا ايـن سـودجويي، نـه در تقابـل بـا                   

 در راسـتاي حـصول هـدف        شركاي ديگر و به زيان آنها، بلكه در همكـاري بـا يكـديگر و              
هاي معمول در قراردادهـاي معـاملي       گيرياز اين رو، طرفين از برخي سخت      . مشترك است 

پوشي نيز نه به منظور احسان بـه يكـديگر، بلكـه بـا              كنند؛ اگر چه اين چشم    پوشي مي چشم
هدف تحصيل سود بيشتر است؛ چرا كه اعمال ايـن اصـل تـأثير بـسيار زيـادي در كـاهش                     

  . جويي در زمان خواهد داشت و صرفههاهزينه
نكتة ديگر اينكه، در مشاركات، تبادل آوردة شركا با سود احتمالي آتي را نوعي معاوضه               

حال حتـي   . هايي از معاوضه وجود دارد    اند كه در اين گونه قراردادها نيز رگه       دانسته و گفته  
ردادهـاي ائـتلاف   در صورت درستي فـرض بـالا، بايـد ديـد كـه آيـا ايـن معاوضـه در قرا                    

استراتژيك نيز به معناي مصطلح خويش به كار رفته است؟ توضيح مطلب اينكـه، معاوضـه                
در معناي مصطلح، تابع قواعد عمومي معـاملات اسـت و اسـتثنائات آن را قـانون و عـرف                    

عوضين بايستي معلوم و معين يا قابل تعيين باشـند و در نتيجـه، غَـرَر بـه                  . كندمشخص مي 
در ايـن گونـه     ). 140 :1364 كاتوزيان،(ه صدمه زده و مسامحه در آن راه ندارد          اساس معامل 

از قراردادها، نوعي تقابل و همبستگي ميان عوضين وجود دارد و هر يك علت ديگـري بـه          
دهـد  سو، به طرفين حق حبس مي     اين تقابل و همبستگي ميان عوضين از يك       . آيدشمار مي 

كنـد  كيت يكي از عوضـين بـه ديگـري نيـز سـرايت مـي              و از سوي ديگر، بطلان انتقال مال      
كنيم كه با در نظر گرفتن      بنابراين، بار ديگر اين پرسش را مطرح مي       ). 47 :1386 زاده،قاسم(

مقتضاي ذات قراردادهاي ائتلاف استراتژيك، آيا بايد قائل به ايـن نظـر بـود كـه اصـطلاح                   
ويش به كار رفته اسـت يـا خيـر؟ بـا            معاوضه در اين گونه قراردادها نيز در معناي عرفي خ         

توان دريافت كه معاوضه در اين گونه قراردادها در معناي مصطلح خويش            اندكي درنگ مي  
اي جهات با برخي مسامحات همراه است؛ چرا كه يكـي از عوضـين،              به كار نرفته و از پاره     

عاليت مـشترك   هاي اعضا و ف   احتمالي و ناظر به آينده است و در واقع از مجموع توانمندي           
در . توان آن را معوض به معنـاي مـصطلح كلمـه دانـست            آيد و بنابراين نمي   ايشان پديد مي  
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بنابراين در مجمـوع    . واقع، تقابل و همبستگي عوضين به اندازة قراردادهاي معاوضي نيست         
  .اي جهات با مسامحه همراه استتوان گفت كه ائتلاف استراتژيك صرفا از پارهمي
  ر بودن قراردادهاي ائتلاف استراتژيكمستم. 3. 2

قراردادها از حيث زمان اجـراي تعهـدات طـرفين، بـه دو دسـتة فـوري و مـستمر تقـسيم                      
شـده توسـط طـرفين        بر خلاف قراردادهاي فوري كه اثر قرارداد در لحظة تعيـين          . شوند مي

 وزيـان، كات(شود، در عقود مستمر، ايجاد اثر قرارداد مستلزم گذشـت زمـان اسـت               ايجاد مي 
قرارداد ائتلاف استراتژيك نيز يكي از مصاديق روشن قراردادهاي بلندمدت بـه            ). 88 :1364

رود؛ زيرا ضمن اينكه ذات مشاركت مقتـضي گذشـت زمـان اسـت، وجـود واژة                 شمار مي 
 . استراتژيك نيز تأكيدي دوباره بر اين امر است

  اي بودن قراردادهاي ائتلاف استراتژيك رابطه. 4. 2
اي جـاي   توان آنها را در دو گروه گسـسته و رابطـه          بندي ديگري از قراردادها، مي    قسيمدر ت 
اي را مطـرح    دان آمريكايي، مفهوم قراردادهـاي رابطـه      بار، يان مك نيل، حقوق    نخستين. داد

منظـور از   . قـرار داد  ) نظريـة سـنتي قراردادهـا     (كرد و آن را در برابر قراردادهاي ناپيوسـته          
سته معاملاتي است كه طرفين از يكديگر شناختي ندارند و صـرفا بـه تبـادل                معاملات ناپيو 

شناسي يا اجتماعي، مانند اعتماد، حسن شهرت و عوضين پرداخته و هيچ كدام از ابعاد روان  
به سخن ديگر، هيچ گونه پيوستگي و ارتباطي ميان طرفين          . گيردحتي زبان مد نظر قرار نمي     

ناپيوستگي :  شده اين گونه از قراردادها دو ويژگي اساسي دارند         گفته. شودقرارداد ديده نمي  
منظور از حال بودن اين است كه آينده تقريباً به طور           . و حال بودن  ) كه توضيح آن گذشت   (

بيني و قـوانين و مقـررات تكميلـي نيـز خلأهـا را چنـان پوشـش                  كامل توسط طرفين پيش   
 شده است؛ همچنين مقرراتي نيـز در زمينـة   دهند كه گويي از آغاز قراردادي كامل منعقد     مي

ديده فراهم  اجرا نشدن تعهدات قراردادي وجود دارد كه زمينة جبران خسارت را براي زيان            
 ). 231-228 :1390 انصاري،(سازد مي

اما به باور مك نيل، دنياي قراردادها را نبايستي صرفا محدود به قراردادهاي ناپيوسـته و               
سـاز ظهـور نـوع ديگـري از روابـط         ي حقـوقي و اقتـصادي زمينـه       هـا واقعيت. آني دانست 

هاي خاص و متفـاوت از قراردادهـاي سـنتي          اي ويژگي قراردادي شده است كه داراي پاره     



253  
  

 

نامند اي مياي است كه آنها را قراردادهاي رابطهاست و در نتيجه، نيازمند نظام حقوقي ويژه       
  ).231-228 :1390 انصاري،(

 يا وابسته، بر خلاف قرارداد سـنتي يـا ناپيوسـته، مبتنـي بـر طـرفين و                   ايقرارداد رابطه 
طرفين اين گونـه قراردادهـا بـرخلاف متعاقـدين قراردادهـاي            . هاي خاص آنهاست  ويژگي

اي مستمرند كه در پـي آن       سنتي كه صرفا در پي تبادل عوضين هستند، به دنبال ايجاد رابطه           
ن خود رابطه داراي ارزش ذاتي اسـت و طـرفين           بنابراي. هاي خويش دست يابند   به خواسته 

بـه سـخن ديگـر،      . بايستي تعهدات خود را براي كارايي رابطه در طول زمان تعـديل كننـد             
كانون منفعت از انعقاد قرارداد به اجراي آن منتقل شده و نفع طرفين در استمرار اين رابطـه                  

رود و نـه     كه رو به تكامل مي     اي موجودي زنده و پوياست    به باور وي، قرارداد رابطه    . است
گيرد، بلكه شامل مذاكرات مقدماتي و بافتي كه قـرارداد  تنها توافق شكلي طرفين را دربر مي      

  ). 231-228 :1390 انصاري،(شود در آن جريان دارد نيز مي
توان به دو گـروه گسـسته و        قراردادهاي منعقده در عرصة صنعت نفت و گاز را نيز مي          

كرد؛ براي مثال، قراردادهاي امتيازي يا مهندسـي، تـأمين كـالا و سـاخت را             اي تقسيم   رابطه
توان در شمار قراردادهاي گسسته آورد؛ چرا كه در اين گونه از قراردادها، روابط مبتنـي                مي

بر اعتماد نبوده، منافع هماهنگ نشده و هر كس در به حداكثررساني سود خـويش خواهـد                 
طرفين . آيداي به شمار مي   راتژيك از جمله قراردادهاي رابطه    اما قرارداد ائتلاف است   . كوشيد

اين گونه قراردادها در روابط خويش بيش از هر چيز نياز به ميـزان چـشمگيري از اعتمـاد                   
داند كه دليـل اتخـاذ چنـين        پذيري دارند؛ زيرا هر يك از شركا از پيش مي         متقابل و انعطاف  

هاي آن است كـه طـي       سهيم منافع و هزينه   رويكردي، همكاري براي پيشبرد يك هدف و ت       
  . هاي فردي رفتار كنندطلبيآن طرفين فراتر از فرصت

كوشـند تـا تمـامي تعهـدات و         افزون بر اين، برخلاف قراردادهاي سنتي كه طرفين مـي         
هاي موجود در قـرارداد را بـر        بيني كرده و تا حد امكان ريسك      الوقوع را پيش  وقايع محتمل 

، در قراردادهاي )Circo, 2014: 874(د و براي آن ضمانت اجرا مقرر كنند دوش ديگري بنهن
اي از تعهـدات مبادلـه شـده ميـان طـرفين اهميـت              ائتلاف استراتژيك، تعهدات يا مجموعه    

هاي پاگرفتـه در روابـط   ها و هنجارچنداني نداشته و تمركز بيشتر بر رسوم و عرف، ويژگي        
ن در راستاي پاسخگويي به شـرايط جديـد بـه آسـاني             از اين رو، روابط طرفي    . ايشان است 
گيـرد كـه كـاملاً خـارج از قـرارداد، تعهـدات             شود و ملاحظاتي مد نظر قرار مي      تعديل مي 
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-Circo, 2014: 889(مندرج در آن يا قصد صريح طـرفين قبـل از وقـوع آن شـرايط اسـت      

890 .(  
دهاي سنتي بايستي تمـامي    ديگر اينكه، همچنان كه در سطور پيشين گفته شد، در قراردا          

الوقوع درج شود تا بتوان آنها را توسط اشخاص ثالث، مانند قاضي            تعهدات و وقايع محتمل   
اي لزومي بـه درج     الاجرا كرد؛ در حالي كه در قراردادهاي رابطه       دادگاه يا ديوان داوري لازم    

يابـد؛  ري مـي  كليه تعهدات و شرايط نيست و عرف پاگرفته ميان طرفين بر سند مكتوب برت             
بنـابراين،  . شوند، وضعيت بسيار متغير است    پايان درگير مي  زيرا وقتي طرفين در روابطي بي     

  ). Höhn, 2009: 35( اين گونه قراردادها بيشتر حالت خودالزام دارند
اي همان قراردادهاي   اكنون ممكن است اين پرسش مطرح شود كه آيا قراردادهاي رابطه          

شوند امـا   اي، مستمر شمرده مي   ن است كه تمامي قراردادهاي رابطه     مستمر نيستند؟ پاسخ اي   
اي نيستند؛ براي مثال، ليـسانس قـراردادي مـستمر شـمرده            تمامي قراردادهاي مستمر، رابطه   

بـا نهايتـاً از نـوع قراردادهـاي         اي نيست، بلكه از نوع قراردادهاي گسسته        شود اما رابطه  مي
ط چنداني با يكديگر ندارند و مركز ثقل قرارداد، انعقـاد  است كه طرفين ارتبااي سنتي   رابطه

در اين گونه از قراردادها، مالك ورقة اختـراع يـا صـاحب علامـت تجـاري،                 . قرارداد است 
دهد و در مقابـل     اجازة استفاده از اختراع يا علامت خويش را با شرايطي به طرف ديگر مي             

  ). 220 :1385 ميرحسيني،(كند الامتياز دريافت ميحق
  استراتژيك ائتلاف قراردادهاي بودن لازم. 5. 2

اسـت و در     مـشاركات  جملـه  از اسـتراتژيك  ائـتلاف  قـرارداد  تر گذشت، پيش همچنان كه 
 مـورد عقـد    در هاي موجود استدلال از بايد ناگزير آن، بودن جايز يا لازم تعيين براي نتيجه،
 سـبب  كـه  است مبادله بر مشتمل سو،يك از شركت عقد كه شده گفته. كرد استفاده شركت
 اعطـاي . اسـت  تصرف در نيابت دربردارندة اعطاي  ديگر، سوي از و شده ملكيت در اشاعه
 ملكيـت،  در اشاعه اما. است جايز گمانبي دارد و  وكالت همچون ماهيتي تصرف، در نيابت
 قـد ع اطـراف  از يكي ارادة با خويش ماهيت اقتضاي به كه آوردمي پديد را جديدي حقوق

 و لازم جهتـي  از مدني، قانون شركت عقد بنابراين). 22 :1386 كاتوزيان، (رودنمي ميان از
 نفـت  صنعت فضاي در منعقده استراتژيك ائتلاف اما. رود  مي شمار به جايز ديگر جهتي از
 ملكيـت  در اشـاعه  گونه قراردادهـا،   اين در اگرچه رسد،مي نظر به دارد؟ حكمي چه گاز و
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 خوانيهم طرفين واقعي نيت و قصد و عقد ذات مقتضاي با آنها دانستن لازم دهد،نمي رخ
 از و ايرابطـه  قراردادهـاي  در شد، بيان بالا سطرهاي در كه طور  همان. باشد داشته بيشتري
 نفـع  و شـده  منتقـل  آن اجـراي  به قرارداد انعقاد از منفعت كانون استراتژيك، ائتلاف جمله
 ضـمن  قراردادهـا،  گونـه  ايـن  دانستن از اين رو، جايز   . است آن استمرار و ادامه در طرفين
 سـايرين  حقوق و كندمي فراهم طرفين طلبانةفرصت رفتارهاي بروز گريزگاهي براي   اينكه

 بـا  نزديـك  همكـاري  مستلزم كه قراردادها نوع اين ذات مقتضاي با افكند،مي مخاطره به را
 كـه  ديد اين با نيز طرفين. ندارد سازگاري ،است نتيجه بهترين كسب راستاي در اعضا ساير

 :1381 لنگـرودي،  جعفـري  (كننـد اقدام مـي   استراتژيك ائتلاف انعقاد به است، لازم قرارداد
52-53.( 

  عهدي بودن قراردادهاي ائتلاف استراتژيك. 6. 2
ترديـد بايـستي از     قراردادهاي ائتلاف استراتژيك منعقده در فضاي صنعت نفت و گاز را بي           

راردادهاي عهديِ قائم به شخص به شمار آورد؛ زيرا افزون بر اينكه هريك از طـرفين، بـه            ق
همكاري با ساير اعضا تعهد دارد، به دليل دارا بودن توانايي و حسنِ شـهرتي كـه مخـتص                    

  . گيردوي است، طرف قرارداد قرار مي
ردادهـاي ائـتلاف،    رسد ماهيت غالـب قرا    بنابر آنچه در بالا توضيح داده شد، به نظر مي         

  . گيردهاي مذكور را نيز دربر مياي بودن است كه ساير ويژگيرابطه
  هاي ائتلاف استراتژيك در صنعت نفت و گازجلوه. 3

استراتژيك تا حد ممكن    ائتلاف قراردادهاي ماهيت تا در قسمت قبلي اين نوشتار تلاش شد      
در ائتلاف اسـتراتژيك    قراردادهاي  ه  اكنون بايد به بررسي اين مسئله پرداخت ك       . تبيين شود 

را در قراردادهاي مذكور شوند؟ با توجه به اينكه صنعت نفت و گاز به چند دسته تقسيم مي      
بندي انواع آن را نيز با توجـه بـه   محور جاي داديم، تقسيم محور و غير پروژه   دو دستة پروژه  

  .م پرداختدر زير به واكاوي آنها خواهي. اين تعاريف انجام خواهيم داد
  محورائتلاف استراتژيك پروژه. 1. 3

بنـابراين ائتلافـات    . دستي تقسيم كرد  توان به دو بخش عمدة بالادستي و پايين       صنعت را مي  
دستي منعقـد   هاي بالادستي يا پايين   محور، ممكن است در خصوص پروژه     استراتژيك پروژه 
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- خدمات نفتي براي انجام پـروژه      دهندةالمللي و ارائه  هاي ملي، بين  شوند كه طي آن شركت    

محـور را حـسب نـوع       بنابراين ائتلافات اسـتراتژيك پـروژه     . آيندهاي گوناگون گرد هم مي    
  . ايمبندي كردهفعاليت و طرفين آن تقسيم

  ائتلاف استراتژيك در بخش بالادستي : قسمت اول
نفـت و گـاز،     منعقـده در صـنعت      ائـتلاف اسـتراتژيك     قراردادهاي  با اندكي دقت در انواع      

توان پذيرفت كه بيشترين كاربرد ائتلاف استراتژيك در بخش بالادستي بوده است؛ يعني              مي
العـاده و   هاست و همكاري فوق   ها، مخاطرات و هزينه   جايي كه داراي بيشترين عدم قطعيت     

منعقده در اين بخش    ائتلاف  قراردادهاي  ترين  مهم. طلبداي را مي  دانش تخصصي و پيشرفته   
توان حسب طرفين آنها، به چند دسته تقسيم كرد كه در زير بـه واكـاوي بيـشتر ايـن                    يرا م 

  . مسئله خواهيم پرداخت
  هاي ملي نفتالمللي نفتي و شركتهاي بينائتلاف استراتژيك ميان شركت) الف
المللي نفتي را به سـمت انعقـاد قراردادهـاي ائـتلاف            هاي بين اي كه شركت  ترين مسئله مهم

كشاند، دسترسي به منابع نفتي است؛ چرا كه در غير          هاي ملي نفت مي   يك با شركت  استراتژ
افزون بر اينكه، از ايـن  ). Mirani, 2009: 7(اين صورت تجارت ايشان از بين خواهد رفت 

 Arroyo, Yago, Nasir, Wu, 2014: 760(هاي سياسي نيز كاهش خواهد يافت طريق ريسك

ف استراتژيك شركت اني ايتاليا با استات اويل هيدرو نروژ اشاره    توان به ائتلا  از جمله مي  ). 
-Mirani, 2009: 40( ليـسانس دسـت يابـد    52كرد كه طي آن شركت اني توانسته است به 

41.( 

هـاي ملـي نفـت را بـه انعقـاد قراردادهـاي ائـتلاف               ترين عـواملي كـه شـركت      اما مهم 
هـد، دسترسـي بـه سـرمايه، دانـش و           دالمللي نفتي سوق مـي    هاي بين استراتژيك با شركت  

). James, 2011: 16(هـاي مـديريتي و آمـوزش كاركنـان اسـت      فناوري پيشرفته، توانمندي
المللـي نفتـي سـاليان      هـاي بـين   ضمن اينكه زمينة دسترسي به بازارهاي متعددي كه شركت        

 ,Arroyo, Yago(شـود  زيادي در آنها حضور داشته و با آنها آشنايي كامل دارند، فراهم مي

Nasir, Wu, 2014: 763(      ؛ براي مثال، شركت پتروبـراس برزيـل، از ايـن دسـت قراردادهـا
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 ,Arroyo, Yago, Nasir, Wu(هايي همچون گالپ استفادة فراواني كرده و تاكنون با شركت

  .  قرارداد بسته يا وارد مذاكره شده است2 و اگزون موبيل1، بريتيش پتروليوم)759 :2014
 هكننـد فراهم هايشركت و نفتي الملليبين هايشركت ميان استراتژيك ائتلاف) ب

  خدمات نفتي
المللـي نفتـي از انعقـاد قـرارداد ائـتلاف اسـتراتژيك بـا               هـاي بـين   ترين انگيزة شركت  مهم

هـاي  كنندة خدمات نفتي، دسترسي به دانش و فناوري پيـشرفته، مهـارت           هاي فراهم  شركت
). Groves, Melville, 2017: 2(در بخش بالادستي اسـت  فني و تجهيزات گران و تخصصي 

كم در حـال تُهـي شـدن هـستند و در نتيجـه،         توضيح مطلب آنكه، مخازن متعارف نفتي كم      
. هاي ازدياد برداشت استفاده كردهاي ثانوية توليد و روش   بايستي در خصوص آنها از روش     

هـاي خـويش ملـزم بـه     م فعاليـت المللي نفتي به منظور تداو  هاي بين از سوي ديگر، شركت   
هـاي معمـول بـوده و       تري هستند كه بسيار بزرگتر از پـروژه       هاي پيچيده مشاركت در پروژه  

 ,Groves, Melville(محيطي را دربر خواهند داشـت  هاي متعدد فني، مالي و زيستريسك

ننـدة  كهـاي فـراهم  المللي نفتي به عنـوان عامـل، بـا شـركت    بنابراين شركت بين). 3 :2017
كند تـا بـدين     خدمات نفتي به عنوان پيمانكار، به انعقاد قرارداد ائتلاف استراتژيك اقدام مي           

يكـي از بهتـرين     . طريق تجهيزات، دانـش و فنـاوري مـورد نيـاز خـود را بـه دسـت آورد                  
 كه به عنوان سرآغاز استفاده از قراردادهاي ائتلاف در صـنعت نفـت و               -هاي ائتلاف    نمونه

 شامل بـراون انـد      - ائتلاف شركت بريتيش پتروليوم با هفت پيمانكار         -شوديگاز شناخته م  
 در خـصوص  -روت، سانتافه، سيپم، هايلندي فابريكيتورز، آلسيز، امتونگـا، ترافالگـار هـوز         

اين پروژه با بيست درصد كمتـر از بودجـة تعيـين            . اكتشاف و توسعة ميدان نفتي اندرو بود      
نمونـة  ). Groves, Melville, 2017: 4(رر بـه پايـان رسـيد    شده و شش ماه قبل از تاريخ مق

 1995ديگر، قرارداد ائتلاف استراتژيك ميان شركت تكزاكـو و دوئـل شـلمربرجر در سـال                 
گذاري را براي تكزاكو در سرتاسـر       است كه طي آن مقرر شد شلمبرجر تمامي خدمات لوله         

  ). Schlumberger, 1995: 44( آمريكاي شمالي انجام دهد
  

                                                                                                                                            
  /http://www.worldoil.com/news/2017/11/2 :سايت از نقل به. 1

   /http://www.pennenergy.com :سايت از نقل به. 2
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  هاي ملي نفت ائتلاف استراتژيك ميان شركت) پ
 بـا  شـراكت  نظـام،  هـاي سياسـت  و كـشور  داخلـي  اوضـاع  به توجه با است ممكن گاهي
 اسـت  ممكن شرايطي در همچنين. نرسد نظر به مطلوب چندان نفتي الملليبين هاي شركت
 قرارداد و يافت دست مناسبي نفتي الملليبين شركت به تحريم، همچون دلايلي به بنا نتوان

المللـي  هاي بين افزون بر اينكه، برخلاف شركت.)James, 2011: 14(كرد  منعقد را مطلوبي
هـا بـراي   هاي ملي نفـت، ابـزار دولـت   نفتي كه صرفا مقاصد بازرگاني دارند، اصولاً شركت 

و دستيابي به اهداف اقتصادي و اجتماعي، از جمله توسعة صنعتي و بازتوزيع درآمد هستند               
 ,Arroyo(تر از ابعاد بازرگـاني اسـت   در نتيجه، مقاصد استراتژيك و ژئوپليتيكي بسيار مهم

Yago, Nasir, Wu, 2014: 762.(      از اين رو، در مواردي ممكن است رسـيدن بـه توافـق بـا
تـوان از ائـتلاف     هاي ملي نفت دربردارندة منـافع بيـشتري باشـد؛ بـراي مثـال، مـي               شركت

  1. برزيل با سي ان پي سي چين ياد كرداستراتژيك پتروبراس
  دستيائتلاف استراتژيك در بخش پايين: قسمت دوم

دستة نخـست،   : توان به دو گروه تقسيم كرد     ترين ائتلافات منعقده در اين صنعت را مي       مهم
گيـرد و دسـتة دوم،      المللي نفتي را دربر مي    هاي ملي و بين   ائتلافات استراتژيك ميان شركت   

كننـدة خـدمات مربـوط بـا بخـش          هاي فـراهم  ائتلافات استراتژيك ميان شركت   دربردارندة  
  . دستي خواهد بودپايين
  المللي نفتهاي ملي و بينائتلاف استراتژيك ميان شركت) الف

دسـتي را بـه صـورت       هاي بخش بالادستي و پـايين     ها، فعاليت از آنجا كه اين دست شركت     
گنجاننـد؛ بـراي     دسته فعاليت را در يك قرارداد مـي        دهند، معمولاً هر دو   يكپارچه انجام مي  

مثال، بايستي از ائتلاف استراتژيكي نام برد كه براي مدت ده سال ميان پمكـس مكزيـك و                  
بـه موجـب ايـن قـرارداد، طـرفين توافـق كردنـد در خـصوص                 . رسپول اسپانيا منعقد شـد    

سـتي در آمريكـا، اسـپانيا و        دهاي پايين هاي بالادستي و ال ان جي در آمريكا و پروژه          پروژه
  ).Ernst, Young, 2012: 2(پرتغال همكاري كنند 

                                                                                                                                            
-http://www.petrobras.com.br/en/news/we-have-formed-a-strategic-alliance :به نقل از سايت. 1

with-cnpc.htm  
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   خدمات نفتيهدهندهاي ارائهائتلاف استراتژيك ميان شركت) ب
نمونة ديگر، ائتلاف استراتژيكي است كه ميان شركت ناقلات عمان و شـركت هيـگ ال ان                 

سـازي و تبـديل     يـره هاي ساخت واحد ذخ   جي نروژ در خصوص همكاري در زمينة پروژه       
  1.گاز شناور منعقد شده است

  محور ائتلاف استراتژيك غير پروژه.2. 3
توان در سه دستة عمـودي، افقـي و تحقيـق و            محور را نيز مي   ائتلاف استراتژيك غير پروژه   

نكتة مهم اينكه، ائتلافات عمودي و افقي به خودي خود ممنـوع و نـاقض           . توسعه جاي داد  
يكي اينكه، بـه طـور كلـي در مقـررات كـشوري             : ، مگر در دو حالت    حقوق رقابت نيستند  

  . ممنوع شده باشند؛ دوم اينكه، اين قراردادها ناقض قوانين حقوق رقابت باشند
  ائتلاف استراتژيك عمودي) الف

هاي فعال در مراحل    منظور از ائتلاف استراتژيك عمودي قراردادهايي است كه ميان شركت         
 )30: 1392 بـين، نيـك (شوند  منعقد مي2)جيرة تأمين يا زنجيرة ارزش زن(مختلف توليد كالا    

ائـتلاف اسـتراتژيك عمـودي      . توان آنها را به دو گروه پيشرفته و پسرفته تقسيم كـرد           كه مي 
ائتلاف استراتژيك  . كندكنندگان خود منعقد مي   پسرفته ائتلافي است كه يك شركت با تأمين       

كنـد؛ بـراي   كنندگان خود منعقـد مـي   شركت با توزيععمودي پيشرفته ائتلافي است كه يك 
مثال، بايستي از ائتلاف استراتژيكي نام برد كه ميان پنج شركت توربين خاورميانه، توسعه و               

                                                                                                                                            
   http://www.zoomarts.com/nakilat/news-2/nakilat: به نقل از سايت. 1

كنندة نهايي اشاره دارند، اما هر دو زنجيره به مراحل مختلف توليد و عرضة محصول تا رسيدن به دست مصرف. 2
در حالي كه هدف زنجيرة تأمين، ارائة بيشترين خدمات با . اندين فرايند نگريستههر كدام با ديد متفاوتي به ا

اي كمترين هزينه براي مشتري است، هدف زنجيرة ارزش، خلق ارزش و ايجاد مزيت رقابتي است؛ به گونه
ترين تفاوت اين دو عمده. كه خروجي يك شركت يا صنعت از ورودي آن، ارزش بيشتري داشته باشد

جريان زنجيرة تأمين از بالا به پايين است و بنابراين تمركز بالادستي دارد . ه در نقطة تمركز آن دو استزنجير
در زنجيرة ارزش . شوندو در بهترين حالت خويش بر يكپارچگي فرايندهاي تأمين و توليد متمركز مي

 تا بتواند آنچه مطلوب مشتري دستي داشته مشتري منبع ارزش است و در نتيجه، زنجيره تمركز پايين برعكس،
كنند؛ براي مثال، از جمله راهكارهاي البته در برخي نقاط اين دو زنجيره با هم تلاقي مي. است، فراهم كند

  .  كسب مزيت رقابتي، كاهش قيمت كالاست
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نوسازي صنايع گداختار، غرب فلنج، بارون و شركت تـراويس ايـران در راسـتاي زنجيـرة                 
تلاف، صنايع مكمل كنار هم قرار      در اين ائ  . دستي صنعت نفت منعقد شده است     تأمين پايين 

اي شامل توربين، پمپ، شيرآلات، اتصالات، مواد شيميايي و غيـره بـه             اند و مجموعه  گرفته
شود كه طي آن هـم هزينـة خريـد كارفرمـا، هـم              صورت يك مجموعه به كارفرما ارائه مي      

اهش يافته و   شدة فروش ك    ها پايين آمده و در نهايت قيمت تمام       هزينة بازاريابي اين شركت   
  1.پذيرتر خواهند شدمحصولات نهايي صنعت نفت رقابت

  ائتلاف استراتژيك افقي) ب
 مـرتبط  بـازاري  كننـدگان عرضـه  ميـان  كه است قراردادي افقي استراتژيك منظور از ائتلاف  

 كـه  محـصولاتي  و خريـداران  فروشـندگان،  تمـامي  از مرتبط محصول بازار. شودمي منعقد
). 27 :1392 بـين،  نيك (گرددمي تشكيل شوند،مي محسوب يكديگر وةبالق و بالفعل رقيب

 مرحلـه  يك در فعال رقباي ميان كه است قراردادي افقي استراتژيك ائتلاف ديگر، سخن به
  .شودمي بسته بالا در مذكور هايزنجيره از

اين گونه قراردادها با اهداف متعددي همچون دسترسي بـه بازارهـاي ديگـر، تـسهيم و           
شوند؛ براي مثال،   تر منعقد مي  هش ريسك و هزينه و دستيابي به دانش و فناوري پيشرفته          كا

دو شركت شلمبرجر و شركت حفاري اوراسيا كه هر دو در زمينة حفاري فعاليت دارند، در                
 اقدام به انعقاد قرارداد ائتلاف استراتژيك نمودند و مقرر شد كه هر دو در زمينة                2011سال  

گفتـه شـد   . فت و گاز براي شركت اوراسيا به مدت پنج سال همكاري كنندتأمين خدمات ن 
هـا در   هايي را براي گسترش آخـرين فنـاوري       كه اين همكاري براي هر دو شركت فرصت       

نمونـة  . 2خصوص بازارهاي ساحلي و فراساحلي با شرايط دشـوارتر، فـراهم خواهـد آورد             
هاي مهم در زمينة مهندسي و      ز شركت  يكي ا  -ديگر، ائتلاف استراتژيك ميان شركت پنزپن       

 با شركت نيجريايي مهندسي كرسـتك اسـت كـه طـي آن ضـمن                -خدمات مديريت پروژه  
فراهم كردن خدمات مهندسي و مديريت پـروژه در نيجريـه، از اعتبـار ايـن شـركت بـراي                 

  3.حضور در بازار نيجريه استفاده خواهد كرد
                                                                                                                                            

  www.deneshenaft.ir :به نقل از سايت دانش نفت، قابل دسترسي در. 1

  www.slb.com: سايت از نقل به. 2

   http://www.penspen.com/uncategorized/penspen :سايتبه نقل از . 3
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  ائتلاف استراتژيك تحقيق و توسعه. 3. 3
محـور اسـاس    هـاي دانـش   محور است و از اين رو، استراتژي      اد امروز، اقتصادي دانش   اقتص

هاي متعدد زنجيـرة نفـت و       هاي فعال در بخش   بنابراين كمپاني . برتري رقابتي پايدار هستند   
اند كه به منظور تحصيل مزيت رقابتي پايدار و بقاي خويش، ناگزير بايـستي بـر                گاز دريافته 

 :Najmaei, Sadeghinejad, 2009(محور متمركز شوند هاي دانشمنديايجاد و تحصيل توان

هاي استراتژيك تحقيق و      ائتلاف  محور،هاي دانش هاي تحصيل توانمندي  از جمله راه  ). 301
آورد كـه طـي آن   چارچوب خاص اين گونه قراردادها، شرايطي را فراهم مـي  .توسعه است

شود كه ارزشمند، كمياب، غير قابل انتقال، غيـر         ميهايي خلق   ها و توانمندي  مشتركاً قابليت 
به سخن ديگر، انعقاد قراردادهاي ائتلاف      . رقيب و غير قابل جايگزيني هستند     قابل تقليد، بي  

انجامـد كـه ايـن ارزش در صـورت          استراتژيك تحقيق و توسعه به خلـق ارزش انبـوه مـي           
  ).Najmaei, Sadeghinejad, 2009: 305(شد ها ايجاد نميعملكرد تكي شركت

تـوان بـه سـه دسـتة عمـده          انواع قراردادهاي ائتلاف استراتژيك تحقيق و توسعه را مي        
ائتلاف تحقيق و توسعة رو به عقب، تحقيق و توسعة رو بـه جلـو و تحقيـق و                   : تقسيم كرد 
  .توسعة افقي

   رو به عقبهائتلاف تحقيق و توسع) الف
كنـد تـا    دستي خود اقدام به انعقاد قـرارداد مـي        در اين نوع از ائتلاف، شركتي با شركت بالا        

در اين مرحله است كه نخستين      . بدين وسيله به مرحلة بنيادين توسعة محصولي دست يابد        
  .دهدتحقيقات انجام گرفته و اساس پروژة تحقيقاتي را شكل مي

   رو به جلوهائتلاف تحقيق و توسع) ب
بندد تا   دستي خود قرارداد مي   شركت پايين در ائتلاف تحقيق و توسعة رو به جلو، شركتي با           

بدين وسيله به دانش توليد، نظارت و بازاريابي دسـت يافتـه و از طريـق آن يـك فنـاوري                     
  . تجاري را به محصولي قابل عرضه تبديل كند
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   افقيهائتلاف تحقيق و توسع) پ
كنـد تـا   ي خويش ميدر ائتلاف تحقيق و توسعة افقي، شركتي اقدام به انعقاد قرارداد با رقبا   

ها و منابع مورد نياز دست يافته و محصول بهتري را ارائه كنـد              بدين وسيله به ساير فناوري    
)Rothaermel, Deeds, 2006: 434.( 

  نتيجه
ائتلاف استراتژيك، نه يك ساختار كه در برگيرندة انواع متعددي از قراردادهـا باشـد، بلكـه                 

ايـن  . هـاي خـاص خـويش اسـت    مكاري با ويژگـي خود نوع خاصي از قرارداد مبتني بر ه   
گمان نقشي بسزا در تعيين اصول و قواعد حاكم بـر ايـن گونـه قراردادهـا ايفـا                   شناخت بي 

كند كه ضمن تسهيل در تعيين حقوق و تكاليف طرفين، مزاياي آشكاري نسبت به سـاير       مي
نفر نسبت به چيزي بـه      يابد؛ زيرا ائتلاف استراتژيك براي استحقاق دو يا چند          قراردادها مي 

گـذاري يـك    نحو اشاعه نيست؛ همچنان كه اين نوع قراردادها صرفا براي تـسهيل سـرمايه             
طرفـه و ايـستا     هـا معمـولاً يـك     شخص در فعاليت ديگري نيست؛ چون اين نوع مـشاركت         

هـاي  المللي نفـت و گـاز بـه مـشاركت         هاي گسترده و بين   خواهد بود؛ در حالي كه فعاليت     
انداز مشخـصي داشـته باشـد؛ تمـامي          نياز دارد كه از اول، مأموريت و چشم        حجمي و پويا  

هاي آن همكاري كنند و از همة امكانـات خـود بـه صـورت     شركا، پيوسته در اجراي برنامه 
  . ماتريسي براي پيشبرد و تحقق اهداف آن استفاده نمايند

 مـالي گـسترده   آيد، منابعصرفاَ در اين صورت است كه وحدت در عين كثرت پديد مي           
گيرد، نظام حقوقي يكپارچه و يكنواخت بـراي  در كنار فناوري و ساير عوامل توليد قرار مي     

هاي نقاط خاكستري پروژه منفـرداَ و مـشتركاَ بـين اعـضا توزيـع               شود، ريسك آن اعمال مي  
وليد وري تآيد و در نتيجه، بهرهشده پايين ميگمان قيمت تمام  ها بي شود، با كاهش هزينه    مي

  .انجامدرود و به توسعة اقتصادي تمام شركا ميناگزير بالا مي
ترديـد  آيد كه بي  هاي استراتژيك به دست مي    بنابراين، تمام اين نتايج منحصراً از ائتلاف      

سازي آن، بـه مطالعـات      شناخت كاربردهاي گوناگون آن و اقتباس اين نهاد حقوقي و بومي          
 .اي نياز داردگسترده
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