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 یده ـچک
 

دو  نیا نیحد فاصل ب ایو  یعلوم اجتماع ایو  یعیمختلف متعلق به علوم طب یاز متشکل از رشته ها یذهن انسان موضوع یبررس
 یانسان شناس ،یعلوم اعصاب، روانپزشک ،یعصب شناس ،یروانشناس ،یشناس ستیرشته ها عبارتند از ز نیا نیباشد. مهمتر یعلم م

 نیو همچن یعلم اجتماع کیبه عنوان  تیریعلوم اعصاب و مد نیمورد ارتباطات بالقوه ب رد قی. علاقه به تحقیو جامعه شناس
و  یذهن یندهایامر موجب جلب توجه و تمرکز مناسب به فرآ نیبه طور مداوم در حال رشد است. ا نهیزم نیدر ا یمطالعات سازمان

آن است که استفاده و کاربرد اعلوم اعصاب در  ژوهشپ نیشود. هدف از ا یم یانسان یرفتار و اثربخش حینقش آن ها در توض
 شود. لیو تحل هیتجز تیریمد

 

 تیریمد یها میپارادا ،یعصب ییاثبات گرا ،یعصب ییتکامل گرا ،یعصب یعلوم اعصاب، رهبر یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 ecoamin@gmail.comآزاد بهار،  یموسسه آموزش عال ،یکسب و کار در گردشگر تیریمد ییاجرا یمسئول، دکترا سندهیو  5-
 ینیعلامه قزو یموسسه آموزش عال ،یگردشگر یابیبازار شیگرا ،یجهانگرد تیریارشد مد یکارشناس - 2

 ینیعلامه قزو یموسسه آموزش عال ،یگردشگر یابیبازار شیگرا ،یجهانگرد تیریارشد مد یکارشناس  3-
 ینیعلامه قزو یموسسه آموزش عال ،یتوسعه گردشگر یزیربرنامه شیگرا ،یجهانگرد تیریارشد مد یکارشناس - 0
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 مقدمه  -1
است که هر بخش انجام  یکار ییو شناسا ینقشه مغز کیباورند که علوم اعصاب فقط در مورد توسعه  نیکثر مردم بر اا

. پس ندیبه آن توجه نما تیریوجود نداشت تا دانش پژوهان و دانشمندان علم مد یازیبود، ن یسادگ نی. اگر موضوع به همدهدیم

که معلوم است مغز چه  یدر صورت م،ینمائ عملی را آن که – تیریعلوم مد یحداقل برا -مهم باشد  دیحد با نیموضوع تا ا نیچرا ا
و عملکرد مغز کرده و به نوبه خود تفکر ما در  یاصول سازمانده حیاست که علوم اعصاب شروع به تشر نیا تیکند؟ واقع یم یکار

امروزه علوم  م،یکن یمانطور که مشاهده مدهد. ه یر مییتغ یرا به طور اساس ابدیمورد آنچه که مغز تلاش دارد تا به آن دست 
( در 2775) برمنیانسان است. بر طبق نظر اوکسنتر و ل یشناخت و ادراک اجتماع یجنبه ها نیتر فیاعصاب در وافع کشف ظر

 است. یو علوم اجتماع یشناس ستی(، علوم اعصاب همانند علم ز5شکل شماره )
 

 
 ، رشته های علوم اعصاب 1شکل شماره 

 

 1عصب شناسی الف(
است که  یبدان معن نی. امواجه می شود یعصب ستمیاختلالات س یاست که با بررس یانسان یاز پزشک یبخش یعصب شناس

و  3یمرکز ،2یطیمح یعصب ستمیاز جمله اختلالات س یعصب ستمیدر س یماریاز ب یریشگیدرمان و پ ص،یبه طور خاص با تشخ
 برخورد می نماید. 0خودگردان

 5شناسی مبتنی بر اعصابب( زیست 
اصطلاح را این  است.  یعصب ستمیو س یعصب یمطالعه ساختار، عملکرد و توسعه سلول ها زیست شناسی مبتنی بر اعصاب

به طور خاص مطالعه مغز و عملکرد  زیست شناسی مبتنی بر اعصابحال،  نیم اعصاب استفاده کرد. با اوبا عل نیگزیتوان جایم
 است. یبعص ستمیاز کل س یکه علوم اعصاب علم گسترده ا یآن است در حال زیست شناختی

 6ج( شیمی مبتنی بر اعصاب
انتقال  بر روی شیمی مبتنی بر اعصاب یاست. تمرکز اصل یعصب ستمیس یدر سطح سلول ییایمیش یندهایمطالعه فرآ

 .است یهورمون ستمیعملکرد س زیها و ن رندهیو نحوه عملکرد گ 9 ،0 ها ناپسیدر س ییایمیش هایدهنده

 د( فیزیولوژی مبتنی بر اعصاب

                                                           
1 Neurology 
2 Peripheral nervous system 
3 Central nervous system 
4 Autonomic nervous system 
5 Neurobiology 
6 Neurochemistry 
7 Synapse 

 ای گرینورون د کی تیخود را به دندر امیپ یسلول عصب کیها است که از راه آن همه آکسون انهیدر پا یستیساختار ز کس یناپیس ای هیهما9 
 .فرستدیغده م کی ای یاچهیماه اختهی
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 نیب ایپو یندهایاست. فرا یخارج یما و واکنش به محرک ها یعصب ستمیمطالعه عملکرد سفیزیولوژی مبتنی بر اعصاب، 
 است. فیزیولوژی مبتنی بر اعصاب یو نحوه پردازش اطلاعات، تمرکز اصل یعصب یهاسلول

 بر اعصاب هـ( روانشناسی مبتنی
علوم  یها یآور با فن نجا،یو علوم اعصاب اشاره دارد. در ا یروانشناس نیب به مطالعه مرز باعصمبتنی بر ا یروانشناس

با استفاده از اسکن مغز مورد  یریگ میتصم فرایند کیکنند. به عنوان مثال،  یم یعصب شناسان رفتار انسان را بررس ،اعصاب
است که  نیشوند. هدف ا یخاص فعال م یها نهیدر انتخاب گز مناطقتا مشخص شود که کدام  ردیگ یقرار م لیو تحل هیتجز

 یم.و توابع خاص خود متصل ساز ندهایرفتار را به مناطق متنوع مغز و فرآ

 و( روان درمانی مبتنی بر اعصاب
 نیبر اساس درک امی شود و استفاده  یدرمان اختلالات روح یعصب شناسان برا دگاهیاز د روان درمانی مبتنی بر اعصاب

تواند  یم زین تیدهد و اختلال شخص یدر مغز شکل م یساختار اتارتباط قیخود را از طر یایدن دگاهیکه مغز دموضوع است است 
و  رهایمس، است تغییر پذیردهد که مغز  یمغز نشان م یشناس ستیز نیشود. همچن انیمغز ب یشناس ستیبا اختلالات در ز

 یندهایبه دنبال درک فرآ روان درمانی مبتنی بر اعصاب ن،یشکل دهند. علاوه بر ا رییو تغد تشکیل شوند توانن یم دیجد رفتارهای 
 یها رندهیساخت گ یمغز برا ییتوانا قیاز طر نیمختلف است و همچن یشناخت یندهایدر فرآ چگونگی آن هامغز و  ییایمیش

 با زیست شناسی ارتباط می یابد. ،ییایمیمواد ش نیا بهمربوط 

 ( علوم اعصاب شناختیز

 یارتباطات عصب یشوند، به طور خاص بر رو یکه باعث شناخت م زیست شناختی یندهایبا مطالعه فرآ یعلوم اعصاب شناخت
 شود. یمانند پاداش، توجه، حافظه و ترس متمرکز م یذهن یندهایدر فرآ ریدرگ

و همچنین  شود فیرو مغز تع یعصب ستمیاز نحوه عملکرد س ایند به عنوان مطالعهتوا یم علوم اعصاببه طور خلاصه 

 ارائه دهد. تیریمد نهیدر زم یاریجالب بس یهاپاسخ
 

 گرایی مبتنی بر اعصاب و مدیریتتکامل علوم اعصاب،  -2
در  این مفهومتوسعه قرار دارد. استفاده از  هیاول حلادر مر یعلوم اجتماع نهیدر زم 3مبتنی بر اعصاب 2 5پارادایم تکامل گرایی

شود انسان یمنجر و باعث م یعلوم اجتماع یایدر دن بنیادی و رادیکال راتییافراد، فرهنگ ها و جوامع به تغ های مربوط بهپژوهش
 ینقش مرکز داشتن هخود را از اعتقاد ب جیبه تدر دیبا تیدهد که بشر یعلم نشان م خیتار دوباره توسط علم مجددا متوقف شود.
 .8 9یکوانتوم کیو مکان 0 8سمینیدارو ،1 0کیرنپعبارت بودند از: انقلاب کو شهیاند این از ییدر جهان خلاص کند. نقاط قوت رها

حد را به عنوان  انسان ریتصو نانشیو جانش نیدارو داد. انیدر مرکز جهان قرار دارد، پا نیزم نکهیبر ا یرا مبن یتئور وپرنیک اینک
قابل تصور و  ریانسان غ یرا شرح دادند که برا بنیانی ازواقعیت ستم،یقرن ب دانان کیزیف بردند. نیتمام موجودات زنده از ب کمال

و  کرده یراه خود را به علوم اجتماع تکامل گرایی. حالا زمانی برای وقوع یک انقلاب بنیادی دیگر استتصادف بود.  کیبر  یمبتن
 (.2752رهبری می نماید )سولکووسکی،  "57حامل ژن"به نام  یبیترک به نفعو انسان  تیذهن ینتس دگاهیرا به د یچالش

است، مشخص  یکه بر خلاف مدل استاندارد علوم اجتماع ییها با فرض مکتب تکامل گرایی( معتقد است که 2770) نکریپ
 یایاست، دن مبتنی بر اعصاب و تکامل گرایی 2مبتنی بر اعصاب 5اثبات گرایی آن یاصل امیکه پ ،5552ییگرا تینیشود. در عیم

                                                           
1 Evolutionary 

باشد که در قرن نوزده و تا اوایل قرن بیستم میلادی، نظریه مسلط در می آکادمبکشناسی گرایی یا تطورگرایی، نخسیتن نظریه کلاسیک در انسانفرگشت2 
رفت. این نظریه سرچشمه خود را از علوم زیستی از یک سو و از الهیات از سوی دیگر شمار میطور خاص بهشناسی بهطور عام و در انسانعلوم انسانی به

 گرفت.می
3 Neoevolutionism 
0 Copernican Revolution 

 به مدل خورشیدی مرکزی کیهان بود.  زمین مرکزی آسمان هاانقلاب کوپرنیک، تغییر پارادایم از مدل 1 
8 Darwinism 

 ها یا تکامل آن هاست.های تغییر شکل گونهها و مفاهیم مربوط به ایدهای از جنبشمجموعه0 
9 Quantum Mechanics 

 های فیزیکی در مقیاس میکروسکوپی سروکار دارد.پدیدهای بنیادی از فیزیک نظری است که با شاخه8 
57 The gene vehicle 
55 Objectivism 

از  یانسان یهاافتیدر و است ی ممکنکار، یو اجتماع یکیزیف یاز جهان خارج ینیع ییبازنما ای انینکته است که ارائه ب نیقبول ا یبه معنا52 
 .کندینم جادیدر آن امور ا یامور هرچه باشد، تفاوت
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 نیتوان با استفاده از چن یرا م یذهن یایدن ،8 1یمعرفت شناخت 0 3یگانه انگاریدر  است. صیعلم قابل تشخ قیاز طر یاجتماع
 0تایید پذیری کرد. فیتوص یعیعلوم طب یبه عنوان اطلاعات و محاسبات با استفاده از روش ها یکیزیف یایدن از ییهابندی دسته 

 55گرایی معرفت شناختی جهاناست.  یعلم یها هیرد نظر ای دییتا یتلاش برا قیعلم از طر یریگیشامل پ 57 8و ابطال پذیری 9
 است 53قتیحقتئوری مطابقت به قوانین عام و غیر قابل انکار علمی بر اساس  احتمال دستیابیاعتقاد به (، 52)ضد نسبی گرایی

کنند که  یم دایانسان مکان خود را در مغز پ یشناخت یمهارت ها ،یتکامل شناخت شناسی مطابق با سه،یدر مقا (.2770)پینکر، 
 ،ی)سولکووسک( 5شود )جدول ایجاد می 51 50یکیولوژیتکامل ب ندیحاصل و در فرا طیاتصال ژن ها و مح قیتوسعه آن از طر

2752.) 
کاربرد  یعلم یها از رشته یاریو در بس بسیار تایید شده استنظریه بر اساس  کپارچهی یسو روش شنا یشناس معرفت طرح
 یعلم یاز اثبات ها یادیتعداد زمبتنی بر شده  دییمفهوم غالب و تأ کی تکامل گرایی هینظر ،یشناس ستیوجود، در ز نیدارد. با ا

 ،یذهن، فرهنگ و جامعه انسان بر روی قیتحق یبرا متعدد میاز مفاه یکی تکامل گرایین ،یکه در علوم اجتماع یاست؛ در حال
 (.2752 ،یاست )سولکووسک ییگرا ریتفس ای یانتقاد هینظر ،ییگرا همراه با کارکرد

؛ بررسی . اولکند یجداگانه را درک م یدو برنامه معرفت شناخت ،یدر علوم اجتماع تکامل گراییمعتقد است که  (2770)یبراد
است که عمدتا  یموضوع ،یشناخت یها سمی. تکامل مکانیعلم یها هیتکامل نظر ؛و دوم  انسان یشناخت یها سمیتکامل مکان

 یو فلسف یموضوع معرفت شناخت کی یعلم یها هیکند. تکامل نظر یم لیاست که عملکرد مغز را تحل یتجرب قاتیتحقتحت 
 (.2752 ،ی)سولکووسک یعلم حاتیو استعاره است نه توض یلیتکامل، منبع تحل هیاست که در آن نظر

قابلیت  یاجتماع یبه طور خاص ممکن است علوم اعصاب شناختاما علوم اعصاب وجود دارد، در  یاریبسجنبه های اگر چه 
، شده فیتعر( 2775اوکسنتر و لیبرمن )که توسط  یاجتماع ی. علوم اعصاب شناختداشته باشد یمطالعه رهبر یبرا بیشتری استفاده

و  یاجتماع ،یشناخت علوم یدرک متقابل انسان ها در تقاطع حوزه ها بالاست که به دن یرشته ا نیدر حال توسعه و ب نهیزم کی
مختلف شناخت و رفتار توسط  یچگونه رهبران از جنبه ها این می پردازد کهاثبات  بخش به نیدر ا ریتحولات اخمی باشد.  یعصب

 کردیرو ژهیبه و ،یساخت دانش اجتماع یبرا یعصب یاستفاده از مبان یبرا یشنهادیپ( 2778آدولف )شوند.  یم یبانیمغز انسان پشت
 ارائه داده است. گرانیو احساسات د تیدرباره افکار، ن یاجتماع میبه مفاه

 
 تکامل گرایی مبتنی بر اعصابدر مقابل  یمدل استاندارد علوم اجتماع؛  1جدول شماره 

 مبتنی بر اعصاب تکامل گرایی مدل استاندارد علوم اجتماعی معیارها

 یگانه انگاری دوگانگی و شناخت تیواقع تیماه

 ویژگی های شناخت
 ذهنیت گرایی و

 ذهنیت گرایی بین فردی
 عینیت گرایی

 تایید پذیری و ابطال پذیری تفسیر گرایی و ساخت گرایی فرضیه های معرفت شناختی

 معرفت شناسی و جهان گرایی فرهنگی نسبی گرایی شناختی و فرهنگی تاثیر محتوای شناخت و فرهنگ

                                                                                                                                                            
و  یمنطق یو تلق «یتجربه حسّ»برگرفته شده از  یهاداده ،یو اجتماع یعیاست که در علوم طب دگاهید نیگونه فلسفه علم بر اساس ا هر7 
 .معتبر است یهاها، تنها منبع همه شناختداده نیاز ا یاضیر

2 Neopositivism 
3 Monism 

 ییتنها نمودها هادهیاست و همه پدجوهر سرشته شده کیسرانجام از  یموجود در جهان هست زیهمه چ دیگویاست که م یفلسف دگاهیدیک  4
 جوهر واحد هستند. کیاز 

1 Epistemological 

 .شودیم فیحصول آن، تعر یهاشناخت، و راه یستیچ هیاز فلسفه است که به عنوان نظر یاشاخه0 
0 Verificationism 

به حواس(  قیقابل اثبات هستند )قابل سنجش از طر یتجرب قیکه از طر یتنها اظهارات بر اساس آن است که یفلسف یک دکترین یا رهنامه1 
 .می باشند یمنطق قتیصورت آنها حق نیا ریهستند، در غ طور شناختی معنی دار

8 Falsifiability 
 نشان داد. یکیزیتجربه ف ایمشاهده  کی قیگزاره را بتوان از طر کیاست که غلط بودن  نیای برای منطق نامکایک 76 

55 Epistemological universalism 
52 Relativism 
53 Correspondence Theory of Truth 
50 Biological Evolution 

 باشد. دهینسل به ارث رس نیاز چند شیب است که تیدر جمع یکیژنت رییتغ کیبه عنوان  یکیولوژیتکامل ب79 
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 شناخت گرایی تکاملی ذات باوری )اصالت جوهری( تیشناخت موضوع از واقع

 معلولی، روش تجربی –تفسیر علی  ادراک، علم تفسیر، پدیدار شناسی روش شناسی پژوهشی

 

همپوشانی دارد با علوم اعصاب  یرهبر ایو /  تیریکه مد یبه عنوان نقطه ارا  5، رهبری مبتنی بر اعصاب(2779راک ) دیوید
 ت،یریبر کاربرد علوم اعصاب در آموزش مد(، معتقدند که رهبری مبتنی بر اعصاب 2779رینگلب و راک ) .می نماید ینامگذار

 یبهتردرک  می رود تاانتظار  از این زمینه در حال ظهورکند.  یتمرکز م یگریمشاوره و مرب ر،ییتغ تیریآموزش، مد ،یتوسعه رهبر
مثبت بر ، تاثیر تیریمد های تلاش رییتغ ،یرهبر یها وهیبهبود ش یبرا و سپس استفاده از آن علوم اعصاب نهیاز علم در زم

 (.2750ایجاد نماید )شافنبل، کارکنان،  مشارکت نیو همچن ،یو نوآور تیخلاق
 دگاهید ،احساسیو  یاجتماع ،یشناخت اعصابدر حوزه علوم  ژهیکه مطالعه مغز، بو ند( گزارش داد2770و همکاران ) برمنیل

ذهن،  هیموضوعات عبارتند از: نظر نیا .بهره ببریم یواقع یایدر دن از آن ها میتوان یکند که ما م یمارائه مغز  در مورد یاساس یها
 ،یعدالت، همبستگ ت،یوضع ،یهمدل ،یاجتماع رنج، ها نگرش شه،یکل ،ذهن آگاهی ،خود تنظیمی هیجانی، ادراکی خود هینظر

ت یموضوعات و مسائل مربوط به محل کار و هدا نیهدف. اکثر ا یریگیو پ بیاخلاق، متقاعد کردن، شفقت، اعتماد، فر ،یهمکار
 محل کار است. افراد در داخل
در را  هیاطلاعات اول یکه برخ دکن یم میتقس حوزهعلوم اعصاب را به سه  یاز کاربردها یبرخ (، در مقاله ای2750شافنبل )

 .یو نوآور رییتغ تیریمد ،یعبارتند از: رهبرو  دهند یارائه ماین زمینه 

 رهبریالف( 
 یها تیفعال در یتواند توسط متخصصان منابع انسان یم یعلوم اعصاب مانند ساخت و ساز اعتماد و ارتباط به راحت یها افتهی
کنند که از تعامل و  یرا در مغز کارکنان خود باز م ییرهایکه رهبران بزرگ مس گمان می رودها اعمال شود.  آن یرهبر توسعه

 یها وهیتعامل انسان و ش نیعلوم اعصاب در اتصال نقاط ب یها افتهیکه  دیگو یمشافنبل  .کنند یم یبانیمثبت پشت یروابط کار
در  یشتریاطلاعات ب میانتظار دار ،ادامه می دهیمن از مغز انسا ی. همانطور که ما به نقشه بردارهستند دیمف اریموثر بس یرهبر

 اینکه چگونه رهبران بهترین استفاده را از این دانش در رهبری افراد و سازمان ها می برند. مغز و  گرهایمورد نحوه عمل

 مدیریت تغییر( ب
: مردم از را تایید می نماید شناخته شده است یصنعت رانیروانشناسان و مددر میان که چند دهه است  را آنچهعلوم اعصاب 

 طور ناخودآگاه مغز ما به است. ریبقاء سخت گ یشود، چون مغز برا یدرک م دیتهد کیمعمولا به عنوان  رییترسند! تغ یم راتییتغ
 یامروز یبه سازمان ها قضیه نیکه چگونه ا تعجب کنندافراد ممکن است  ی. برخمی گردد داتیتهدبه دنبال  هیثان رپنج بار د

رشد در مورد لحظه ای . آمیخته شده است نانیعدم اطمشرایط که محل کار با این موضوع بسیار اهمیت دارد زیرا مربوط است. 
از استرس ها و ترس  یاریباعث شد که بس نیا د،یفکر کن رهیاز دست دادن شغل و غ ،فرایند مالکیتو  هاادغام سازمان فزاینده

 ریو سا رانیرهبران، مد یبرا یبزرگ یامدهای، پها و ناشناخته رییاز ترس تغ قیدرک عم شود. جادیا نانیاز عدم اطم یناش یها
 ،یشنهادیپ اترییمثبت تغ یکه با تمرکز بر جنبه ها می کنداشاره  شافنبل. به دنبال داردشود،  یها م آن ریکه باعث تغ یعوامل

 یبرا یبه کاهش استرس و نگران توان یم رییمردم، رهبران و عوامل تغ یها یبه نگران فعالانهو گوش دادن  میسوالات مستق
پاسخ به  یچگونگ میتنظ یمغز را برا ییتواند توانا یم یاستراتژ نیاعمال ا. کردکمک  ات هستند،رییتغ نیا ریکه تحت تاث یکسان

 دنیاست. د فراگیر دیکه احساس تهد دیدرک کن دیرهبر، شما با کیکند. به عنوان  ینیب شیپ رقابلیو بهبود آن را غ راتییتغ
بر حافظه،  می تواند یمنف نانیعدم اطمرا گسترش خواهد داد و نهایتا و ترس  یرهبران در اطراف ما احساس نگران ایهمکاران 

 گذارد. رهیو غ یشغل تیتمرکز، رضا ییتوانا

 نوآوری( ج
و تفکر خلاق  ینوآور برایمغز انسان را های  ییتوانا مورد از دو یکه دانشمندان علوم انسان معتقدندو همکارانش  شافنبل

است که به  یزیچکردن  ینیب شیپ ایشبکه قادر به فراتر رفتن  نیاست. ا 2فرض شیکشف کرده اند. اول و مهمتر از همه، شبکه پ
بر سر وظیفه شان نگه می مغز است که مردم را بخشی از ل در . دوم، شبکه کنتراشدزمان متفاوت ب ایمکان  کیرسد در ینظر م

شبکه کنترل متمرکز شوند. بر تقویت و  ینوآور تحریکفرض به  شیتوانند با شبکه پ یرهبران م ،یاستراتژ نی. با استفاده از ادارد
 یکار بر رو یزمان را برا تا دنساز قادرکارکنان را و  را ایجاد نمایند ییشود که سازمان ها برنامه ها یم هیمنطق، توص نیطبق ا

 سازمان هاممکن است  ن،ی. همچنکنترل نمایندکند،  یم تیسازمان را هدا یبه نوع و پروژه هایی که به آن ها الهام می شود

                                                           
1 NeuroLeadership 
2 Default mode network 
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و  ر گذاشتهرا کنا همراه یتلفن ها مشغولیت به کارکنان هر نوع انحراف از جمله تاکنند  جادیا یزمان هایبرخی محدودیتبخواهند 
 به جای تمرکز بر چند وظیفه مختلف و وقت گیر، به یک وظیفه مشخص رسیدگی نمایند. 

 
و مسائل مربوط به آن،  یرهبرمبحث  ژهیدر مورد نحوه اعمال علوم اعصاب به افراد در محل کار، به و نشیب زانیم نیبزرگتر

 یکننده از علوم اعصاب اجتماع دواری( دو موضوع ام2779) گوردون و همکاران .( ارائه شده است2778راک و شوارتز ) دیویتوسط د
 یجامع برا یاصل سازمانده کیتوسط  رد،یگ یما را در بر م یکه رفتار اجتماع یا زهیانگ شتریکه ب نیاند. اول ا کرده ییرا شناسا

حداکثر  به جای اتکا بر ید حوزه تجربه اجتماعاز چن شیب ا،یشود. ثان یکنترل م شتریو به دست آوردن پاداش ب دیکاهش تهد
و  لوریت) می باشند، متکی هستند استفادهمورد که برای نیاز به بقا مشابه مغز  یبر شبکه ها یمتک ،دیرساندن پاداش و کاهش تهد

ورزد، دقیقا به همان (. مغز همانطور که به ارضای نیازهایی همچون آب و غذا نیازمند بوده و به آن اقدام می 2779، همکاران
 صورت نیز به ارضای نیازهای نیازهای اجتماعی نیز نیاز دارد.

 

 روش شناسی علوم اجتماعی -3

نظر از صرفکند.  یم لیرا تسه یدگیچیپاز سطح  نیدر بالاتراهداف  درک عملکرد ،یعلوم اجتماع یمناسب برا یروش شناس
تا آنجایی که به مبحث شناخت مربوط می شود به سختی انسان ان رو ایمشکلات جامعه، سازمان، فرهنگ و  ،یشناخت دگاهید

و  یروان یندهایو ظهور فرآ یدگیچیپ ان،سطح سازم نینشان دهنده بالاتر مکاتب سیستمیک. مطرح شده و در نظر گرفته می شوند
و « حس»جهان تنزل امکان  یدارشناسیو پد کیهرمنوت ،5یریتفس - نینماد میکه پارادا یدر حالهستند،  یو فرهنگ یاجتماع

 نیدارند. با ا دیشناخت ذهن و فرهنگ ترد نسبت بهاکثر دانشمندان پست مدرن  .نندک یرا رد مبه سطح علوم طبیعی « ادراک»
 کند. بنابراین یم شرفتیپ یعلم یها و رشته ها میاز پارادا یاریرسد پژوهش در ذهن، فرهنگ و جامعه در بس یوجود، به نظر م

 ، ارزش صرف وقت را داردها تجزیه و تحلیل آن ممکن در های و روش یتحقیقاتواقعی و مشخص مشکلات  انعکاس
و  یعلوم اجتماع ایو  یعیمتعلق به علوم طب ی مختلفرشته هامتشکل از از  یذهن انسان موضوع یبررس (.2752)سولکووفسکی، 

، علوم اعصاب، عصب شناسی ،یروانشناس ،یشناس ستیعبارتند از ز هارشتهاین  نی. مهمترحد فاصل بین این دو علم می باشد ای
موارد زیر تجزیه و تحلیل نمود  ستوان بر اسا یروان انسان را مبه طور کلی . یو جامعه شناس یانسان شناس ،یروانپزشک

 (:2752)سولکووفسکی، 
 مغز. )ریخت شناختی( و عملکردی یکیمورفولوژی )کار اندام شناختی(، کیولوژیزیف بررسی -

 شناختی. و عصب پزشکیروان ،یروانشناخت ،ینیبال یبررس -

 یروانکاو و یپزشک خیتاربررسی  -

 (.یاضیر ی)مدل ساز یو سلول یشبکه عصب ،یهوش مصنوع نهیدر زم قیتحق -

 .یها و انسان شناس در مورد انسان 2دیرین مردم شناسی قاتیتحق -

 .گرید یانسان با گونه ها ۀسیمقا، 3نخستین شناسی ،زیست جامعه شناسی ،یرفتار ،یاخلاق قاتیتحق -

و حتی به طور غیر مربوط به ذهن انسان،  قاتیتمام تحقطور مستقیم با استفاده از ند به نتوا یجامعه، سازمان و فرهنگ م
در این انجام شده  اتقی. تحقدنریقرار گ یها، مورد بررسگروه گریجامعه، فرهنگ و د یبه سطح آگاه دنیرس یبا تلاش برامستقیم 

 (:2752)سولکووفسکی،  است ریشامل موارد ززمینه 
 (. 0ات مبناییینظر ،قیعم های و مصاحبه ی کانونیگروه ها ،سرگذشت نگاریو  یقوم نگار اتقی)تحق یفیک قاتیتحق -

 .یو فرهنگ یاجتماع یندهایمشاهده فرآ -

 .یاجتماع ات و شبه آزمایشاتشیآزما -

 .ها( ی)نظرسنج یاجتماع یها تیبا شرکت کنندگان در موقع پرسشی قیتحق -

 .یآمار یداده ها لیو تحل هیتجز -

 یخیتار یداده ها لیو تحل هیو تجز یفیمطالعات توص -

                                                           
1 Symbolic-Interpretive Paradigm 
2 Palaeoanthropology 
3 Primatological 
4 Grounded Theory 
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 دیجد زاتیکنند؛ تجه یمورد علاقه استفاده نم حوزه هایکشف  یبرا یبه عنوان ابزار یعلم یها یاز فناورصرفا دانشمندان 

آن  یها تیمحدود مثلا در مورد علم اقتصاد که د.کنن یرا حذف م یمیقد یها تیو محدود دادهرا شرح  یعلم دیجد یها نهیزم

در  (.2778)سولکووسکی،  است افتهی رییتغ یساز هیو شب یاضیر ،یاقتصاد سنج یمانند روش ها ییهابه طور مداوم توسط ابزار

 دیجد یها کیتکن حاصل استفاده از همینبه علوم اعصاب توسط روانشناسان  ریاخ مندی های علاقه واقع می توان گفت که

 :میکن یم یاز آنها را بررس یبرخ زیراست. در 

 تصویربرداری مغزی-1

موضوع علاوه بر فعالیت های  نیاست. ا عصابدانشمندان علوم ا یابزار برا نیمغز محبوب تر یربرداریدر حال حاضر، تصو
در  دهند. یانجام م "کنترل"و  "شیآزما" فعالیت هایی را در دو گروه است که یافراد سهیشامل مقا تصویربرداری عادی، معمولا

واقع تصاویر مغزی ثبت شده از فعالیت های صورت پذیرفته توسط گروه آزمایش، نشان دهنده تفاوت فعالیت های مغزی با گروه 
 ل می باشند. کنتر

 ارزیابی تک نورونی -2

 یکند. برا یم یریدهند را اندازه گ یم لیکه هزاران نورون را تشک ییمدارها تیمغز تنها فعال یربرداریتصو یها کیتکن

لازم به  . میزان فعالیت هر نورون را اندازه گیری می کنندمغز  وارد شده در محدودهکوچک  یتک نورون، الکترودها یریگاندازه

از  یکیالبته . اقتصاد مرتبط است به علمکه وجود دارد تک نورون  یریعمده در مطالعه اندازه گ یها افتهیاز  یرخبذکر است که 

رساندن  بیا باعث آسالکترودهقرار دادن  رایشود، ز یمحدود م واناتیبه ح شتریاست که ب آن یریاندازه گنوع  نیا یهاتیمحدود

 شود. یم مغزیی به نورون ها

 تحریک الکتریکی مغز -3
 5810در سال  لنریم تریاولدز و پ مزیمغز است. ر جالکتریکی  کیاست تحر واناتیکه عمدتا محدود به ح یگرید کیتکن

تحریک الکتریک مغز با کوتاه مدت  یاگر پاداش ها نندیآموزش بب دیجد یانجام رفتارها یتوانند برا یمتوجه شدند که موش ها م

 .باشدمغز  ی ازدر نقاط خاص های کوتاهپالس

 آسیب مغزی در انسان ها و علم آسیب شناسی روانی -4
مزمن  یها یماری(، بسمی)مثلا اوت مربوط به رشدمغز مرتبط شده اند. اختلالات  ی ازها به مناطق خاصیماریتمام انواع ب بایتقر

اوقات  یگاه. کنند یکمک مبه درک بهتر عملکرد مغز  یعصب ستمیکننده س بیتخر یها یماری( و بیزوفرنی)مثلا اسک یروان

 یم ریتاث 5های قاعده ایعقده یبر رو نسونیپارک یماریاست. در ابتدا، ب زکنترل شده در مغ ریمس کی دارای یماریب شرفتیپ

عقده های مربوط به عملکرد  سرنخ هایی، پارکینسون هیاول ینشانه ها ن،ی. بنابراابدی یگسترش م یگذارد و سپس به قشر مغز

 (.2777)لیبرمن،  دهند یرا ارائه مقاعده ای 

خواهند داشت. در واقع،  تیریدر مد یبدون شک نقش مهمی ارائه شده در بالا هاروش نیعلوم اعصاب و همچنهای یافته

دانشمندان  و شکل گرفته علوم اعصاب ینکه توسط متخصص مبتنی بر اعصاب برند اقتصاد کیدر حال حاضر توان گفت که می

( و 2772)موتاگ و برنز،  است جوامع علمی و کسب و کارها توجه جلب، در حال ظهور و کنند یم دییآن را تأ نیز تیریمدعلم 

علوم  تا اطمینان حاصل کنیمبه ما کمک خواهد کرد  مشترک یفکر سرمایه کیمشارکت در توسعه (. 2772)کیبل و گلیمچر، 

 که مورد توجه ما است، یاری رساند.  یتیریبه سوالات مد ییپاسخگو در اعصاب 

 ،یفرهنگ یمانند اقتصاد، مردم شناس یمختلف علوم اجتماع یرشته ها با همهورد سازمان، جامعه و فرهنگ در مپژوهش 

از اثبات گرایی  دیقلت یکه تا حدودمرتبط می باشد. تکامل گرایی مبتنی بر اعصاب ) یو مطالعات فرهنگ یزبان شناس ،یشناسجامعه

معقول  شناختی یارهایبا استفاده از معهمراه با سعی در اجتناب از اشتباه  بلند پروازانه یتلاش شناخت کی مبتنی بر اعصاب است(

و علاقمند به ت شناخت یبه دنبال قطع تکامل گرایان مبتنی بر اعصاب که نیبنابرا)همانند علوم طبیعی( است.  یعلوم اجتماع یبرا

 .(2752)سولکووفسکی، ( 2مواجه می شوند )جدول با مشکلات فلسفه علم  ستندیکامل ن دییتا

 

 سطوح معرفت شناسی تکامل گرایی مبتنی بر اعصاب ؛  2جدول شماره 
 روابط محتوا سطح

علوم  یاز رشته ها یاریبه بس افتهی میتعم هیفلسفه علم و نظر ه،یسطح پا واقع گرایی علمی پارادایم

                                                           
1 Basal ganglia 



 

00 

 

س
رم

ها
 چ

ال
ره 

ما
 ش

،
3 

ی: 
یاپ

)پ
71

ور 
ری

شه
 ،)

 ماه
73

51
 

 روابط محتوا سطح

 شود. یاعمال م یو اجتماع یعیطب هدف گرایی

 تقلیل گرایی

 نظریه عمومی تکامل

روش 
 شناسی

 روش علمی طراحی شده بر مبنای علوم طبیعی
 سطح میانی از قوانین عمومی برای پژوهش در درون پارادایم

 اثبات گرایی مبتنی بر اعصاب

 روش

 آزمایشات و تجارب اجتماعی

 پیشنهادات شناختی و عملیسطح عملیاتی و 
 معاینه و آزمون مغز
 مشاهدات استاندارد
 روش های آماری

 

 روش های تکامل گرایی در مدیریت -4
بشر، ذهن و  عتیمربوط به طبقدیمی و کهنه  یاجتماع یاساس یها هینظر برای سال ها تحت سلطه و کنترل تیریمدعلم 

ساخته شده ( 5818( و هرزبرگ )5803مازلو )را که توسط  یزشیانگ یعال یها هیتوان نظر یبه عنوان مثال، مقرار داشت، ه جامع
مقدار قابل . ستنده یناکاف یو جامعه شناس یسطح مدرن دانش در روان شناسبرای  با وجود محتوای مطلوب ، کهنام برد است
ساختار  قیاز طرآن ها را توان  یاست که م یشزیانگ یها سمیمکان یدگیچیپاز  لیتکاممنشا نشان دهنده  قاتیاز تحق یتوجه

توضیح داد  (یاجتماعگروه  کی)رقابت در انسانی  طیمح از یناش یازهاین ای( 2777)توبی و کامیدس، ذهن  پیمانه ای
 .(2752)سولکووفسکی، 

ست. از نی کافی هنوز یسازمان ندیدر فرا یانسان یرفتارها فیتوص و تیریعلوم اعصاب در مطالعات مدکاربرد  یتلاش برا
در این زمینه به شماره می  تئوریمهم منبع یک عمدتا به عنوان  تکامل گرایی مبتنی بر اعصابدیدگاه مطالعات مدیریت، روش 

 جادیا ،یزیو برنامه ر ندهیآ ینیب شیروند پ ،یاجتماع یساختارها جادیا ،یمدل رفتار انسان در ارتباط با اعمال قدرت و رهبررود. 
حال، به نظر  نیبا ا .کنند یم لیموثر را تسه تیریمد نیقوان جادیا و همه، همه هاکار یافراد و سازمانده گریبا د یگ، همکارفرهن

علوم  ی متنوعهابا استفاده از روش یقاتیتحق یبرنامه ها در قالبتواند  یم زین تیریسازمان و مد ندیفرآ یرسد که بررس یم
قدرت و  ت،یریسازمان، مد یکیولوژیب طیشرا ییرا در قالب شناسا یتواند اهداف شناختیم یقاتیتحق نی. چنردیاعصاب صورت پذ

 ،ییبرنامه ها نی. در چننماید فیسازمان، تعر یاز جنبه ها گرید یاریو بس ،یو استراتژ یزیربرنامه ندیفرا ،ینفرهنگ سازما ،یرهبر
 (.2752)سولکووفسکی، ( 3)جدول  انجام داد 5روش شناختیتکثرگرایی توان بر اساس  یرا م یرشته ا نیب اتقیتحق

و علوم  یتکامل یبا ارزش در روانشناس قاتیتحق از طریق ارائه خود را ییکارآ تکامل گرایی مبتنی بر اعصاب، یروش شناس
 انجام شده به طور فزاینده ای یک محتوای غنی تجربی را به وجود آورده اند که یقاتیتحق یهااعصاب اثبات کرده است. برنامه

 ریتصو کیایجاد پژوهش منجر به  جی. نتاندک یفراهم م یو انسان یعلوم اجتماع اتموضوعدر را  یانسان یایدن فیامکان توص
 یتوسط علوم اجتماع که یط به ذات انسانمربو یسنت یفرض ها شیشود که عمدتا با پ یاز ذهن، جامعه و فرهنگ انسان م دیجد
روش  عیکه از توسعه سر حوزه روش شناسی را هیفرض نیچند دیرسد که با یبه نظر م نیبنابراشده اند، تناقض دارد.  رفتهیپذ

 :، پیش بینی نمودشود یحاصل م اعصابعلوم یشناس
 یشناخت تِیکفامسیر از  می بایست کهمربوط به انسان، فرهنگ و جامعه،  یمختلف علم های رشته درتجزیه و تحلیل  -

 .علوم اعصاب انجام شود یروش شناس

انسان شناسان و زبان شناسان،  ت،یریجامعه شناسان، اقتصاددانان، متخصصان مد ژهیبه و ،یعلوم اجتماع ندگانینما -
 توسط علوم اعصاب استفاده کنند. افتهیتوسعه  یاز روش ها دیبا

 .شوند کپارچهی دیاکتشاف رفتار انسان باسهولت و  یرشته ا نیب یها میانجام شده توسط ت یقاتیتحق یبرنامه ها -

 تمام علوم به خصوص علوم انسانی گنجانده شود.محققان در  یبرا یآموزش یدر برنامه ها دیعلوم اعصاب با دگاهید -
 

 
 
 
 

                                                           
1 Methodological Pluralism 
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تکامل با استفاده از روش  تیریشامل مطالعات مد کپارچهی پژوهشی یبرنامه ها یبرا شنهاداتیپ؛  3جدول شماره 

 گرایی مبتنی بر اعصاب
حوزه های 

 مدیریت
 روش شناسی پژوهش فرضیه ها سوالات نمونه پژوهش

5 2 3 0 

 سازمان

به طور  تا چه اندازه دهیسازمانالف( 
 ژنتیکی مشروط است؟

بر روند  یتکامل یرهایمتغ ریتاثب( 
 ست؟یسازمان چ

 مستلزم فرایند سازماندهی ایآج( 
 ؟است یطیمح -ی کیاتصال ژنت

جامعه  یعیطب یژگیو کیسازمان الف( 
 .است یبشر

و رقابت  یسازمان براساس همکارب( 
 .منابع است یبرا

 .انسان است هیاول ازیسازمان نج( 
اقدامات ناخودآگاه و  مجموعهسازمان د( 

 ت.آگاهانه اس

 الف( تحقیقات قوم شناسی
و  اتیادب یی،جوامع ابتدا یقیمطالعات تطب

 یی.در جوامع ابتدا یشناسانسان یداده ها
 

 ب( آزمایشات اجتماعی
استفاده از آزمایشات مغزی، کاوش های 
مردم دیرین شناسی مردم اولیه، انسان ها 

 شناسی.و انسان
 

 شناسی.ج( مطالعات تطبیقی نخستین
 

در  یفرهنگ نیب تطبیقی کمی مطالعاتد( 
 ی)روش بررس .فرهنگ جهانی یجستجو

 .بزرگ( یهابا نمونه
 

در پی  یفیک یفرهنگ نیمطالعات بهـ( 
 ق،ی)مصاحبه عم یتنوع فرهنگ کشف

 .(ینژاد یروش شناس
 

 یفیک یقیمطالعات تطبو( 
 .یسازمان یهاتیفعال مطالعات مربوط به

 قدرت

گروه  کیمنابع قدرت در الف( 
 ست؟یچ یاجتماع

ب( آیا قدرت به طور ژنتیکی 
 مشروط است؟

جامعه  کیسلسله مراتب در ج( 
 است؟ ریچقدر انعطاف پذ یانسان

 الف( قدرت ناشی از نظم حیوانی است.
به  مندازیسطوح مختلف ن درافراد ب( 

 اعمال قدرت هستند.
به  یکمتر ازیبه طور متوسط زنان نج( 

 .قدرت دارند

 رهبری

تا چه اندازه یک  یرهبرالف( 
 است؟ ویژگی ذاتی و یا اکتسابی

چگونه در  یرسم ریغ یرهبرب( 
 رد؟یگیگروه کوچک شکل م کی

 یژگیحاصل از و یرهبر یمهارت هاالف( 
رهبر و از  کیاز  اکتسابیو  یذات یها
 گروه است. یاجتماع یها یژگیو

 انیکوچک از م های گروهدر رهبران ب( 
ظهور می کنند که هوش  یافراد

 ماکیاولیسمی داشته باشند. 

 فرهنگ
 سازمانی

فرهنگ خود به خود در  ایآالف( 
ظاهر  یرسم ریگروه غ کی
 شود؟یم

چگونه رهبران فرهنگ ب( 
 دهند؟یم لیخود را تشک یهاگروه

گروه کوچک به طور  کیفرهنگ الف( 
 است. هراس گانهیب یذات

 تیریتواند مدینم یفرهنگ سازمانب( 
 .شود

 برنامه ریزی
 و استراتژی

آیا موجودات زنده،  انیدر مالف( 
است که تلاش  یانسان تنها کس

 کند؟ ینیب شیرا پ ندهیآ دارد تا
 یزیبرنامه ر یمهارت ها ایآب( 

مغز )سطح  یها یژگیمربوط به و
 است؟( نورونی

فقط در انسان و درون  یزیبرنامه رالف( 
 .شودیاز مردم ظاهر م یگروه
 یزیمهارت برنامه ر کی یاستراتژب( 

 .است شرفتهیپ

 

 نتیجه گیری -5
 ،ینوآور ،یرهبر ژهیو به و تیریدر مورد مد یمهم اریبس یها دگاهیعلوم اعصاب د اتقیتحق یروش شناسدر حال حاضر 

 تیریدر علوم مد مبتنی بر اعصاب پارادایم تکامل گراییبه کاربرد  یانتقاد ینگاه د.نده یرا ارائه م یریگ میو تصم رییتغ تیریمد
ها نهادبازارها،  ،یکیولوژیتکامل ب دگاهی. از دنشان داد تیریها و مدلاقه سازمانموضوعات مورد عدر مورد را آن  عدم کفایتدر ابتدا 

 یریگ جهینتاین تر منجر به قیعم لیتحل کیحال،  نی. با استندین یعلم قیو تحقپژوهش  ی ازواحد ،یاقتصادو بخش های 
 تیریعلوم مدشود.  فیتوصنیز  یتواند از نقطه نظر تکاملیرفتار انسان است که م ،بازار یشود که اساس کارکرد همه اجزایم

 است یو به خصوص علوم اعصاب شناختتکامل گرایی مبتنی بر اعصاب ن میاز توسعه پارادا یرا که ناش ییچالش ها بایستمی
 مشخص شده است. یکیولوژیبا تکامل ب تیریتمام اقدامات مربوط به سازمان و مد رایز ردیبپذ

دهد تا  یاجازه م در واقع این کارشود.  یخلاقانه م جینتا خلق منجر به یعلوم اجتماع درعلوم اعصاب  شناسی استفاده از روش
اعصاب در . علوم ی بپردازدانسان یها تیفعال فیتوص ی بهاز علوم اجتماع یاستفاده در تعداد یبراشده و مناسب  دییتا هینظر کی

 یجدا م یانسان عتیطب انهیصرفا رفتارگرا دگاهید کیو اغلب خود را از  است موثر بیش از پیشرفتار انسان  ینیب شیو پ حیتوض
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تفسیر این کند.  یم فیتضع یو عقلان یذهن یریگ میبشر را بر اساس تصم عتیچشم انداز طب تقلیل گرایانه کردیرو نیا کند.
به هر روی این زمینه جدید و خلاقانه می بایست که  رویکرد از مفهوم رفتار به انگیزه های عمیق پنهان در ذهن انسان اشاره دارد.

 به سرانجام برسد و تاثیرات شگرف خود را بر علوم مدیریت عیان نماید.
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