
  

 

های ديلتی با بررسی  تبییه فرایىد شیًع فساد در سازمان

روگ جماعت  دیدة همسازماوی مؤثر ي پفردی ي  متغیرهای

 شدن
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 (11/01/1331ـ تارٗخ پذٗزش:  04/12/1331)تارٗخ درٗافت: 

 چک٘ذُ

 ـا ٕز٘گ هؤثز در ضکل ٍٖ ساسهاً ٕفزد ٕزّا٘هتغ ٍٖ بزرس «رًگ جواعت ضذى ّن» ٓذٗبا استفادُ اس پذ ،پژٍّص حاضزدر   يٗ
 ـّـا اس رز  اسـت ٍ دادُ  ٖف ـ٘پژٍّص ک يٗا کزدٗ. رٍضَد تب٘٘ي هٖ ٖدٍلت ّٕا در ساسهاى ٕفساد ادار َع٘ض ،ذُٗپذ هصـاحبِ   قٗ

هَجَد در  نّ٘ا ٍ هفاّ باس هقَلِ ٕکذگذار قٗاست کِ اس رز اد٘بٌ دادُ ٗٔهٌذ ًظز ًظام زحپژٍّص ر ٕاستزاتژ .اًذ ضذُ ٕگزدآٍر
 ٕز٘ ـگ ّـا در ضـکل   ٍ ًقـص آى  گزٗد کّٗا با  هقَلِ يٗارتباط ا ٕهحَر ٕسپس با استفادُ اس کذگذار .ذضّا استخزاج  هصاحبِ
 ـٍ پذ ،اهذّا٘گز، راّبزدّا، پ هذاخلِ طٗضزا ،ٖعلّ طٗپژٍّص در قالب ضزا ٕهحَر نٗپارادا هطـخ  ضـذ. پـس اس     ٕهحـَر  ٓذٗ
ٔ ٍ ًظز حٗتطـز  ٕکذگـذار  نٗپـارادا  ٕاس اجشا ٗک ّز ٕزگذار٘تأث ًٓحَ ٖاًتخاب ٕبا استفادُ اس کذگذار شً٘ ٕهحَر ٕکذگذار  ٗـ

 .بِ دست آهذًذسؤالات پژٍّص   پاسخ ،ٕهزاحل هختلف کذگذار جٗبا استفادُ اس ًتا ،تٗپژٍّص خلق ضذ. در ًْا

 کل٘ذٍاصگبى

 .اد٘بٌ دادُ ًٗٔظز ،ٕفساد ادار ،ٖدٍلت ّٕا رًگ جواعت ضذى، ساسهاى ّن ٓذٗپذ

  

                                                                                                                                        
 a.saify@alumni.ut.ac.ir ساٗبًبهٔ ًَٗسٌذٓ هسئَل: ∗

 مديريت فرهنگ سازماني

 1398 ، پايیس3 ، شمارة17دورة 

 (پژوهشي) 377-398 صفحات
 

Print ISSN: 2423

Online ISSN 2423  

http://jomc.ut.ac.ir 

 

 

http://jomc.ut.ac.ir/


873  ،ًٖ7331 پبٗ٘ش، 3، ضوبرٓ 71دٍرٓ هذٗزٗت فزٌّگ سبسهب 

 هقذهِ

ٞدب٢ خرطای٥دب٣٤ د     ، ٤ٚػٌد٣ (Dincer & Gunalp 2012: 283)زا٘كٕٙساٖ ٖٛا٣ّٔ ٔب٘ٙدس ٘دبثطاثط٢   

 :Li, Triandis & Yu, 2010ٞدب٢ یطٍٞٙد٣ )   (، ٤ٚػGoel & Nelson 2010: 439-440٣ٌتبض٤ر٣ )

ٞدب٢   ضا زض پ٥سا٤ف یؿبز زض ؾبظٔبٖ (Lambsdorff 2006: 8) ، ٚ ٥ٔعاٖ ضلبثت التهبز٢(200-201

وّد٣ ٖٛأدُ التهدبز٢، یطٍٞٙد٣،      ٞدب٢  تدٛاٖ زض ٌدطٜٚ   ا٘س. ا٤ٗ ٖٛأُ ضا ٣ٔ زِٚت٣ ٔؤثط زا٘ؿتٝ

قسٜ زض ا٤ٗ ؾُح، ثدٝ َدٛض ٕٔٗدَٛ، ٔتر٥طٞدب٢      ٞب٢ ا٘دبْ اختٕب٣ٖ، ٚ ؾ٥بؾ٣ خب٢ زاز. تح٥ُّ

ٞب٢ غبِت یط٣ٍٙٞ زض خبٔٗدٝ، ؾدبذتبض التهدبز٢     ولاٖ د ٔب٘ٙس ٥ٔعاٖ ٘بثطاثط٢ زض خبٔٗٝ، ٤ٚػ٣ٌ 

ٖ وٙٙس ٚ وٕتدط ثدٝ تح٥ّدُ     وكٛض، ٚ اظ ا٤ٗ زؾت ٔتر٥طٞب د ضا ثطضؾ٣ ٣ٔ  قدٙبذت٣ ٚ   ٖٛأدُ ضٚا

قدٙبذت٣ ٚ ضیتدبض٢ زض    پطزاظ٘س. زض ٘ت٥دٝ، ثطضؾ٣ ٘مف ٖٛأُ ضٚاٖ یطز٢ ٔؤثط زض ثطٚظ یؿبز ٣ٔ

تٛا٘ٙدس ثدٝ ٔكدرم     ثطٚظ پس٤س٠ یؿبز ٔرفَٛ ٔب٘سٜ ٚ وٕتط ثساٖ تٛخٝ قسٜ اؾت؛ ٖٛا٣ّٔ وٝ ٣ٔ

ٚ ٘حد٠ٛ ازضان ٚ  ٞب وٕه وٙٙس  ٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ الساْ ثٝ ُٖٕ ٔفؿسا٘ٝ زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ قسٖ ض٤كٝ

 تٗبُٔ ثب ٔٛيٛٔ یؿبز تٛؾٍ ایطاز زاذُ ؾبظٔبٖ ضا قطح زٞٙس.

 ب٘بى هسئلِ

ٞب٢ یطاٚا٣٘ ثٝ ٔٙٓدٛض تج٥د٥ٗ ٚ تكدط٤ح ضیتدبض ا٘ؿدبٖ زض ٔٛاخٟدٝ ثدب ٔؿدب ُ زضٖٚ          ٘ٓط٤ٝ

ٖ  ٞٓ»ٞب پس٤س٠  ٞب ٚخٛز زاضز. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ؾبظٔبٖ اؾدت. پس٤دس٠    1«ضً٘ خٕبٖت قدس

قٙبذت٣ اؾت وٝ زض آٖ ایطاز ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ثبٚضٞدب٢   ا٢ ضٚاٖ پس٤سٜ ضً٘ خٕبٖت قسٖ ٞٓ

زٞٙدس   وٙٙس آٖ وبض ضا ا٘دبْ ٔد٣  ذٛز ٚ یمٍ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ وٝ ز٤ٍطاٖ ثٝ وبض٢ ذبل الساْ ٣ٔ

(Investopedia 2014.)  ٖ ٞدب اظ وبضٞدب٢ غ٥طلدب٣٘ٛ٘ ؾدب٤ط      ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبضوٙبٖ زاذُ ؾدبظٔب

قٛ٘س زض شٞٗ ذدٛز زضثدبض٠    ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ ُّٕٔ ٣ٔ وبضوٙبٖ ٤ب اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ یٗبلاٖ

ضؾٙس ٚ ٕٔىٗ اؾت ا٥ٍ٘ع٠ لاظْ ضا ثطا٢ السأبت ٔكدبثٝ ثدٝ زؾدت     ا٤ٗ ٚلب٤ٕ ثٝ ٘تب٤د٣ ٣ٔ

١ ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ وبضوٙبٖ ثب اٖٕبَ غ٥طلدب٣٘ٛ٘  ٟآٚض٘س. زض حم٥مت، ٞط چٝ ٥ٔعاٖ ٔٛاخ

ضٚ، زض  ظ ا٤ٗ اٖٕبَ ٥٘ع ث٥كتط قٛز. اظ٤ٗایعا٤ف ٤بثس، ٕٔىٗ اؾت احتٕبَ اٍِٛثطزاض٢ آ٘بٖ ا

ٞب٢ زِٚتد٣   ا٤ٗ پػٚٞف لهس ثط ا٤ٗ اؾت وٝ أىبٖ ٌؿتطـ پس٤س٠ یؿبز ازاض٢ زض ؾبظٔبٖ

                                                                                                                                        
1. Bandwagon Effect 
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ضً٘ خٕبٖت قسٖ تج٥٥ٗ قٛز. ثٝ ٖجبضت٣، ا٤ٗ تحم٥ك ثدٝ ز٘جدبَ ثطضؾد٣     اظ َط٤ك پس٤س٠ ٞٓ

قدٛز لدجح    ٣ٞب٢ زِٚتد٣ ٔٛخدت ٔد    ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اؾت وٝ تب چٝ حس ق٥ٛٔ یؿبز زض ؾبظٔبٖ

اؾدتفبزٜ اظ ٔمدبْ ٚ أىب٘دبت زِٚتد٣ زض      اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ اظ ث٥ٗ ثطٚز ٚ وبضوٙبٖ زِٚت ثٝ ؾٛء

ٝ   اذت٥بض ذٛز تطغ٥ت قٛ٘س. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض ؾ٣ٗ ٣ٔ ٓ    قٛز ثدب ثد ض٘دً   ودبض٥ٌط٢ ٔفٟدْٛ ٞد

ٞب٢ زِٚت٣ ٔٛخت ثطٚظ ٚ  خٕبٖت قسٖ ثتٛاٖ ٚخٝ خس٤س٢ اظ ٖٛا٣ّٔ ضا وٝ زضٖٚ ؾبظٔبٖ

ٖ      ٣ق٥ٛٔ یؿبز ٔ قدٙبذت٣ یدطز٢ ٚ    قٛ٘س ٔكرم ودطز؛ ٚخٟد٣ ودٝ ض٤كدٝ زض ٖٛأدُ ضٚا

ٌط٣ٞٚ زاضز. ا٤ٗ ٖٛأُ ضا پػٚٞكٍطاٖ ٔؿدب ُ ٔدس٤ط٤ت زِٚتد٣ وٕتدط ثدٝ ٔٙعِد١ ٖٛأدُ        

 ا٘س. ٞب٢ زِٚت٣ زض ٘ٓط ٌطیتٝ وٙٙس٠ پس٤س٠ یؿبز زض ؾبظٔبٖ تكط٤ح

 پ٘طٌ٘ٔ ًظزٕ ٍ پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق

 هفَْم فسبد

اؾتفبزٜ اظ لسضت  ؾٛء»ضٚاج زاقتٝ اؾت، آٖ ضا  1==1زض ز١ٞ تٗط٤ف ولاؾ٥ه اظ یؿبز، وٝ 

 Polner & Ireland) ٔٗطید٣ ودطزٜ اؾدت   « ٤بث٣ ثٝ اٞساف قرهد٣  ٣ٕٖٔٛ ثٝ ٔٙٓٛض زؾت

قدسٜ زض خٟدت ٔٙدبیٕ     اؾدتفبزٜ اظ لدسضت تفد٤ٛى    ؾدٛء »( یؿبز ضا 0111پٛح )(. 3 :2010

وٙدس<   ٌٛ٘دٝ تٗط٤دف ٔد٣    ا٤ٗإُِّ ٥٘ع یؿبز ضا  وٙس. ؾبظٔبٖ قفبی٥ت ث٥ٗ تٗط٤ف ٣ٔ« قره٣

قسٜ ثطا٢ ٔٙفٗت قره٣ اؾت ٚ ٔٛخت نسٔٝ ز٤سٖ  اؾتفبزٜ اظ لسضت تف٤ٛى یؿبز ؾٛء»

یؿدبز ازاض٢  »زض تٗط٤فد٣ ز٤ٍدط    «.ا٘س ٔٙهجبٖ اٖتٕبز وطزٜ قٛز وٝ ثٝ نبحت ١ٕٞ وؿب٣٘ ٣ٔ

 ٔٗطی٣ قسٜ« ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ قسٜ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ اظ ٔٛل٥ٗت، لسضت، ٤ب ٔٙبثٕ یطاٞٓ ؾٛء

 (.Johnston 2011)اؾت 

 ػَاهل هؤثز در بزٍس فسبد

تبوٖٙٛ ٖٛأُ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٔب٘ٙس ٚي٥ٗت یطٍٞٙد٣، تدبض٤ر٣، خرطای٥دب٣٤، التهدبز٢، ٚ ٔؿدب ُ      

ا٘س. اظ ُٔبِٗبت ٟٔدٓ زض ظ٥ٔٙد١ ضاثُد١     ٚخٛزآٚض٘س٠ یؿبز زض ٘ٓط ٌطیتٝ قسٜ زِٚت٣ ٔتر٥طٞب٢ ثٝ

زٞدس ودٝ چٍٛ٘دٝ     ٞبیؿدتس ٘كدبٖ ٔد٣    ٞب تحم٥مبت ٞبیؿدتس اؾدت.    یطًٞٙ ٚ یؿبز زض ؾبظٔبٖ

ٌصاضز )َبِمب٣٘ ٚ ٔحٕدس٢   ٞب٢ اختٕب٣ٖ تأث٥ط ٣ٔ ٞب٢ یط٣ٍٙٞ ثط ضٚاثٍ وبض٢ ٚ اضظـ اضظـ

(. زض ا٤ٗ ُٔبِٗبت ٔكرم قسٜ اؾت وٝ ثبلا ثٛزٖ یبن١ّ لسضت زض ٤ه وكٛض ٤دب  :9< 1=19
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تٛض٢ ٤دب  ا٤ٗ ودٝ ٔدس٤طاٖ ضٚـ ٔدس٤ط٤ت٣ زؾد    ٔطاتت ٚؾ٥ٕ ؾبظٔب٣٘، ٚ  ؾبظٔبٖ، ٚخٛز ؾّؿّٝ

(. ٕٞچٙد٥ٗ، ٥ٔدعاٖ   Huber 2001: 13-14قدٛز )  ثبٖث ق٥ٛٔ یؿبز ٔد٣ ٔكبضوت٣ ضا اتربش وٙٙس، 

ٞب٢ ٔرتّف زض ٞط وكٛض٢ ٔتفبٚت اؾت. ٔثلاً زض ٌصاض پ٥چ٥سٜ اظ ٤ه وكدٛض   یؿبز زض زٚضاٖ

٤بثدس. ا٤دٗ    یم٥ط ؾٙت٣ ثٝ ٤ه وكٛض ثطٚتٕٙس ٥ِجطاَ زٔٛوطات یؿبز ثٝ ٥ٔعاٖ ظ٤بز٢ ودبٞف ٔد٣  

قٛز  تسض٤ح حبنُ ٣ٔ زٞس، ثّىٝ ثٝ ؿبز زض ٤ه ٘م١ُ ٔكرم اظ زٚضاٖ ٌصاض ضخ ٣ٕ٘وبٞف ی

(Paldam 2000: 20.) تط ٕٔىٗ  تٛاٖ ازٖب وطز وٝ زِٚت ثعضي ثب زض ٘ٓط ٌطیتٗ ٖبُٔ زِٚت ٣ٔ

اؾت ثٝ ٚاؾ١ُ ثٛضٚوطاؾ٣ ث٥كتط، وبغصثبظ٢، ٚ ا٤دبز یطنت ثطا٢ اٖٕبَ ٔفؿدسا٘ٝ زض ا٤ددبز   

اظ ِحبِ التهبز٢ ثؿ٥بض٢ اظ ٔحممدبٖ اٖدلاْ    (.Goel & Nelson 2010: 438)یؿبز ؾ٥ٟٓ ثبقس 

قٛز، ٥٘ع ثط یؿدبز   ا٘س وٝ ؾُح ٤ب ٔطح١ّ تٛؾ١ٗ التهبز٢، وٝ ثب زضآٔس ؾطا٘ٝ ٔكرم ٣ٔ وطزٜ

اثط زاضز. وكٛض ثطٚتٕٙستط تٛا٘ب٣٤ اذتهبل ٔٙبثٕ ث٥كتط٢ ثطا٢ وكف ٚ خّد٥ٌٛط٢ اظ یؿدبز   

ٛاز ٘بقد٣ اظ تٛؾدٗٝ احتٕدبَ ا٤دٗ ضا ودٝ یؿدبز وكدف ٚ        ٖلاٜٚ، ایعا٤ف آٔٛظـ ٚ ؾ زاضز. ثٝ

 (.ElBahnasawy & Revier 2012: 314)ثطز  ٔدبظات قٛز ثبلا ٣ٔ

 رًگ جوبػت ضذى پذٗذٓ ّن

قٙبذت٣ اؾت وٝ زض آٖ ایدطاز ثدسٖٚ تٛخدٝ ثدٝ      ا٢ ضٚاٖ پس٤سٜ« ضً٘ خٕبٖت قسٖ ٞٓ»پس٤س٠ 

زٞٙدس   وٙٙس آٖ وبض ضا ا٘دبْ ٔد٣  الساْ ٣ٔثبٚضٞب٢ ذٛز ٚ یمٍ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ وٝ ؾب٤ط٤ٗ ثٝ وبض٢ 

(Investopedia 2014.)  ٚاغ٠«Bandwagon»      ٝثٝ ٣ٙٗٔ اضاث١ ٔٛؾد٥م٣، ٚاٌٙد٣ ثدعضي ثدٛزٜ ود ،

ٗ  قسٜ اؾت. ثٝ ٞب٢ ؾ٥طن ٚ ؾطٌط٣ٔ اظ آٖ اؾتفبزٜ ٣ٔ ثطا٢ حُٕ ٌطٜٚ ٞدب   تسض٤ح اظ ا٤ٗ ٚاٌد

ثٛزٖ ثدٝ   Bandwagonب أطٚظ اظ ضٚ ت زض ٔطاؾٓ پ٥طٚظ٢ ا٘تربثبت ؾ٥بؾ٣ اؾتفبزٜ وطز٘س ٚ اظ٤ٗ

 Online Etymology)قدٛز   تٗج٥دط ٔد٣  « حًٛض زض خب٣٤ وٝ پ٥طٚظ٢ زض آ٘دب ٔحتٕدُ اؾدت  »

Dictionary 2014). ٖتدط تٛيد٥ح زازٜ    َٛض ودٝ پد٥ف   قٙبذت٣، ٕٞبٖ أب اظ ِحبِ ٔف٣ٟٔٛ ٚ ضٚا

٥ٕٗدت  ضً٘ خٕبٖت قسٖ ا٘تكبض ؾط٤ٕ ا٣٤ٍِٛ اظ ضیتبض ثد٥ٗ ٤ده ٌدطٜٚ ٤دب خ     قس، پس٤س٠ ٞٓ

اؾت ٚ احتٕبَ ا٤ٙىٝ ایطاز ثٝ ا٘دبْ زازٖ آٖ ضیتبض الدساْ وٙٙدس ثدب ایدعا٤ف تٗدساز وؿدب٣٘ ودٝ        

ایتس وٝ اقدربل ثدبٚض    قٛز. ا٤ٗ پس٤سٜ ٍٞٙب٣ٔ اتفبق ٣ٔ ا٘س ث٥كتط ٣ٔ تط آٖ ضیتبض ضا زاقتٝ پ٥ف

٣٘ ودٝ  قٛز؛ ٔب٘ٙدس ظٔدب   زاض٘س ٔٙبیٕ آ٘بٖ ثب ّٔحك قسٖ ثٝ ٤ه ٌطٜٚ ٤ب خط٤بٖ یطا٥ٌط تأ٥ٔٗ ٣ٔ
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٥ٌط٘س ثٝ خٙبح قٛضق٣ ثپ٥ٛ٘س٘دس؛   ٞب ته٥ٕٓ ٣ٔ ٞب٢ زاذ٣ّ ٤ب ا٘ملاة ؾطثبظاٖ زض خط٤بٖ خًٙ

 (.Colman 2003: 98) ا٘س تط ثؿ٥بض٢ ا٤ٗ وبض ضا ا٘دبْ زازٜ ظ٤طا پ٥ف

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٌٛ٘دبٌٖٛ د ٔب٘ٙدس ّٖدْٛ ؾ٥بؾد٣،       ضً٘ خٕبٖت قسٖ زض حٛظٜ اظ پس٤س٠ ٞٓ

وٙٙسٜ د ثطا٢ تج٥د٥ٗ چطا٤د٣ ضیتدبض ایدطاز ٚ       تبض ٔهطفٌصاض٢، ٔس٤ط٤ت، التهبز، ضی ٔك٣ ذٍ

ٓ  (، ثب ثٟط91ٜ=1ٞب٢ اختٕب٣ٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. لا٤جٙؿتب٤ٗ ) ٌطٜٚ ض٘دً   ٥ٌط٢ اظ پس٤س٠ ٞد

ا٢ اظ  وٙدس ٍٞٙدب٣ٔ ودٝ ٖدسٜ     وٙٙدسٌبٖ، ازٖدب ٔد٣    خٕبٖت قسٖ ثطا٢ تٛي٥ح ضیتبض ٔهطف

وٙٙدس ٌدطٜٚ    ٢ اظ آٖ ودبلا ٔد٣  وٙٙسٌبٖ ثب ثطضؾ٣ ل٥ٕت وبلا٣٤ الساْ ثٝ ذط٤س ٔمساض ٔهطف

تٛا٘دس ثدطا٢ آ٘دبٖ ٥٘دع      وٙٙسٌبٖ ثب زض ٘ٓط ٌطیتٗ ا٤ٙىٝ ذط٤س آٖ ودبلا ٔد٣   ز٤ٍط٢ اظ ٔهطف

وٙٙدس. زض ٘ت٥ددٝ، ا٤دٗ     ُّٔٛة ثبقس اظ ٌطٜٚ اَٚ پ٥ط٢ٚ ٚ الساْ ثٝ ذط٤دس ٕٞدبٖ ودبلا ٔد٣    

قدٛز   ٣خب٣٤ ٔٙح٣ٙ تمبيب٢ آٖ ودبلا ٔد   ؾجت خبثٝ 1«غ٥طتبث٣ٗ»ٚي٥ٗت ثٝ ٔٙع١ِ ٤ه ٔتر٥ط 

(Leibenstein 1950: 183-207.) 

ا٢ ثٝ ثطضؾ٣ تدأث٥ط ٔؿدتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿدتم٥ٓ پس٤دس٠      ( زض ُٔبِٗٝ;>=1ٞٙكُ ٚ خب٘ؿتٖٛ )

زٞٙدسٌبٖ ثدب اَدلأ اظ     زٞٙسٌبٖ پطزاذتٙس ٚ ازٖب وطز٘دس ضأ٢  ضً٘ خٕبٖت قسٖ ثط ضأ٢ ٞٓ

ٞب زضثبض٠ وب٘س٤سا٢ پ٥طٚظ زض ا٘تربثبت ٕٔىٗ اؾت ٘ٓط ذٛز ضا زضثبض٠ یدطز   ح ٘ٓطؾٙد٣٘تب٤

ٔٛضز ٘ٓط ذٛز زض ا٘تربثبت تر٥٥ط زٞٙدس ٚ ثدٝ ؾد٢ٛ وب٘س٤دسا٣٤ تٕب٤دُ پ٥دسا وٙٙدس ودٝ زض         

 .(4Henshel & Johnston 1987: 496)قٛز  ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ یطز پ٥طٚظ ٔٗطی٣ ٣ٔ ٘ٓطؾٙد٣

 تحق٘ق  رٍش

0«ث٥ٙبز زازٜ ١٘ٓط٤»پػٚٞف حبيط اظ ضٚـ  زض
 ١ضٚـ ثٝ ز٘جدبَ اضا د  ا٤ٗ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  

 ا٘دس.  آٚض٢ ٚ تح٥ُّ قسٜ ٞب٣٤ اؾت وٝ ٣َ پػٚٞف خٕٕ ٤ه تئٛض٢ ٤ب ٘ٓط٤ٝ ثب اتىب ثٝ زازٜ

ٝ اؾدتمطا٤ »وكف « ث٥ٙبز ٘ٓط١٤ زازٜ»اؾتطاتػ٢ ان٣ّ زض ضٚـ  اؾدت ودٝ ض٤كدٝ زض    « ٣ ٘ٓط٤د

ْ   (.90د   >8< 0=19یطز  ٞب زاضز )زا٘ب٣٤ ٔٙس زازٜ تح٥ُّ ٘ٓبْ ثدٝ ٘ٓط٤د١    9ٔٙدس  زض ض٤ٚىدطز ٘ٓدب

ٝ   زؾت ٞب٢ ثٝ ث٥ٙبز، زازٜ زازٜ ٝ      آٔدسٜ اظ ٔهدبحج ٝ  ٞدب ثدب اؾدتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ّدُ ؾد ا٢  ٔطحّد
                                                                                                                                        
1. nonfunctional 
2. Grounded Theory 

3. Constructivist Design 
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، وسٌدصاض٢  ا٘دس اظ< وسٌدصاض٢ ثدبظ    قٛ٘س. ا٤دٗ ٔطاحدُ ٖجدبضت    ثٙس٢ ٣ٔ وسٌصاض٢ ٚ ٔفْٟٛ

 ٔحٛض٢، وسٌصاض٢ ا٘تربث٣.

 ّبٕ پضٍّص ّذف غبٖٗ ٍ پزسص

ٖ ٞسف غب٣٤ پػٚٞف حبيط  ٞدب٢ زِٚتد٣ ثدب اؾدتفبزٜ اظ      تج٥٥ٗ ق٥ٛٔ پس٤س٠ یؿبز زض ؾدبظٔب

 آ٤س< ٞب٢ پػٚٞف زض ازأٝ ٣ٔ ضً٘ خٕبٖت قسٖ اؾت. پطؾف پس٤س٠ ٞٓ

ازاض٢ ضا تٛا٘س پس٤دس٠ یؿدبز    ضً٘ خٕبٖت قسٖ ٣ٔ ٞٓچٍٛ٘ٝ پس٤س٠  پطؾف ان٣ّ< •

 ٞب٢ زِٚت٣ تج٥٥ٗ وٙس؟ زض ؾبظٔبٖ

ض٘دً خٕبٖدت قدسٖ زض     ٥ٌٓٞط٢ پس٤س٠  چٝ ٣ّّٖ ٔٛخت قىُٞب٢ یط٣ٖ<  پطؾف •

ضً٘ خٕبٖت قسٖ چٝ پ٥بٔسٞب٣٤ )اظ ح٥دث   ٞٓپس٤س٠ ٞب٢ زِٚت٣ ٞؿتٙس؟ ٚ  ؾبظٔبٖ

 آٚضز؟ ٞب٢ زِٚت٣ ثٝ ٚخٛز ٣ٔ ق٥ٛٔ یؿبز ازاض٢( زض ؾبظٔبٖ

 ّب آٍرٕ دادُ ًوًَِ ٍ رٍش جوغ

٘فدط اظ وبضقٙبؾدبٖ ذجدط٠     ;1زض پػٚٞف حبيط، اَلاٖدبت ٔدٛضز ٥٘دبظ اظ َط٤دك ٔهدبحجٝ ثدب       

ٝ ؾبَ ثٝ زؾت آٔس.  89ٞب٢ زِٚت٣ قٟط تٟطاٖ ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾ٣ٙ  ؾبظٔبٖ ٥ٌدط٢ اظ ضٚـ   ثطا٢ ٕ٘ٛ٘د

 زل٥مٝ ا٘دبْ قس٘س. 1:تب  91ٞب زض ظٔب٣٘ ث٥ٗ  ٔهبحجٝاؾتفبزٜ قس.  1«٥ٌط٢ ٘ٓط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ»

 ّب ٍ کذگذارٕ ادُتجشِٗ ٍ تحل٘ل د

ٞب ثدب اؾدتفبزٜ اظ ضٚـ    آٔسٜ اظ ٔهبحجٝ زؾت ٞب٢ ثٝ ث٥ٙبز، زازٜ ٔٙس ثٝ ٘ٓط١٤ زازٜ زض ض٤ٚىطز ٘ٓبْ

ا٘دس اظ< وسٌدصاض٢    قٛ٘س. ا٤ٗ ٔطاحدُ ٖجدبضت   ثٙس٢ ٣ٔ ا٢ وسٌصاض٢ ٚ ٔفْٟٛ ٔطحّٝ تح٥ُّ ؾٝ

ٞدب قٙبؾدب٣٤ ٚ    ِٝ. زض وسٌصاض٢ ثبظ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔم8ٛ، وسٌصاض٢ ا٘تربث9٣، وسٌصاض٢ ٔحٛض0٢ثبظ

(. زض وسٌدصاض٢  109< 0=19قدٛ٘س )اؾدتطاٚؼ ٚ ودطث٥ٗ     ٞب ٔكرم ٔد٣  ٞب ٚ اثٗبز آٖ ٤ٚػ٣ٌ

ٞب، ثط اؾبؼ ٘مف ٚ تأث٥ط٢ وٝ زض یطا٤ٙدس وّد٣ پس٤دس٠ ٔدٛضز ُٔبِٗدٝ       ٔحٛض٢ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمِٛٝ

ٞب٢ ٔرتّف د قدبُٔ ٔمِٛد١ ٔحدٛض٢، قدطا٤ٍ ّٖ د٣،        ، ثٝ ٌطٜٚ«پبضازا٤ٓ»زاض٘س، زض لبِت ٤ه 

                                                                                                                                        
1. Theoretical Sampling 
2. Open Coding 

3. Axial Coding 

4. Selective Coding 
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ٝ     ٌط، ضاٞجطز ٤ب وٙف ا٢، قطا٤ٍ ٔساذّٝ ٤ٍ ظ٥ٔٙٝقطا قدٛ٘س. زض   ثٙدس٢ ٔد٣   ٞدب ٚ پ٥بٔدسٞب د َجمد

    ٝ ٝ   وسٌصاض٢ ٌع٤ٙك٣ ٤ه ٘ٓط٤دٝ اظ ضٚاثدٍ ی٥ٕدبث٥ٗ ٔمِٛد قدسٜ زض   ٞدب٢ ٔكدرم   ٞدب ٚ َجمد

 (.;=د  =:< :>19یطز ٚ أب٣ٔ  قٛز )زا٘ب٣٤ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ اؾترطاج ٚ ضٚا٤ت ٣ٔ

 کذگذارٕ ببس

ضٚز،  وٝ ا٥ِٚٗ ٔطحّٝ اظ وسٌصاض٢ ٚ تح٥ُّ اَلاٖبت ثٝ قٕبض ٔد٣  ثبظ،زض ٔطح١ّ وسٌصاض٢ 

قٛز.  ٞب ٔكرم ٣ٔ ٞب٢ ا٤ٗ ٔمِٛٝ  ٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ٔهبحجٝ قسٜ اظ زازٜ ٞب٢ اؾترطاج ٔمِٛٝ

 زٞس. ٘تب٤ح وسٌصاض٢ ثبظ ضا ٘كبٖ ٣ٔ 1خسَٚ 

 . نتایج کدگذاری باز1جدول 
 ّب ٍٗژگٖ ّب هقَلِ ّبٕ ٍس٘غ هقَلِ

 ١  قره٣ یطزپ٥ك٥ٙ

اٛزٜ ٥ٕت انَٛ اذلال٣ ذب٘ ٢ یطز زض وٛزو٣، اٞ ٙٛ  ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ٚ  ٗٔ
اٛزٜ، زٚؾتبٖ ٔح٥ٍ ظ٘س٣ٌٚ  ضقس یطز  ٔح٥ٍ ذبضج اظ ذب٘

ب٢ٞ یطز  ٖمب٤س ٚ ثبٚض
بٞٚ  ٖمب٤س اذلال٣ ض ٝ قسٖ ثبٚ بز٤ٙ بَٕ ، ٟ٘ ثٛت اٖ تطؼ اظ ٖم

٥ٓ ز٣ٙ٤ بِٗ ٜ، ت ٙب ٝ، احؿبؼٌ   ٔفؿسا٘

ضیتبض ؾب٤ط ایطاز زض 
 ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ ٚ  ٤بز  ٔكبٞس٠ ضیتبض ٔس٤طاٖ
 ،ٖ بٔ ب٢ٞ ؾبظ ٥ٗ٥ٗ ٞٙدبض ٥ٔعاٖ تأث٥ط زض ت ٕ، ٘فٛش ضیتبض٢،  طخ  ٜٔٚ ٌط

ب٣٘ٔ ٔس٤ط  ضیتبضٞب٢ ؾبظ

بٖٙ ٞٓ ٥ٌط٢ یؿبز ازاض٢ اظ وبضو  ؾُح ٤بز
ٕىبضاٖ  ٥ٔعاٖ ضاثُٝ زض ح٥ٗ وبض، ضیتبضٞ  ٛظـ زض ح٥ٗ وبض،  آٔ

 ثبؾبثمٝ زض ؾبظٔبٖ

ىب٣٘ یطز  وبض٢ٔح٥ٍ  ثؿتطٔ 
فؿسا١٘  ٍ، ٔكبٞس٠ ضیتبضٔ  یؿبز ازاض٢، زضن ٚخٛز یؿبز زض ٔح٥

ٚ  ٕٞىبضاٖ  ٔس٤طاٖ

ٙٝ٥ٔ ا٢  قطا٤ٍ ظ
ب٣٘ٔ  ؾبظ

بٕتت ٘كسٖ اظ ؾ٢ٛ ٕٞىبض  بٖٙ اظ ق ٥ٕ اَ
ثبظزاض٘س٣ٌ ٔس٤ط زض ضاثُٝ ثب  لسضتٖسْ ٚ 

فؿساٝ٘  ٔ  اٖٕبَ

فتبضٚ   ّٕىطز٢ ٔس٤ط،ٌ  ٖ ١ ّٕىطز ٔس٤ط، پ٥ك٥ٙ ٕىبض، ٖ ّٕىطزٞ  ٖ
 ٔس٤طاُٖٖٕ 

خٝ ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ٚ  تٛ
بٖٙ زض ته٥ٕٓ ب٣٘ٔ ٔكبضوت وبضو  ٥ٌط٢ ؾبظ

ب٣٘ٔ، اضظـ بٖٔ، ؾبذتبض ؾبظ ؿب٣٘ ثطا٢ ؾبظ ٙبثٕ ا٘ ب٢ٞ  اضظـٔ 
 ؾبظٔبٖ

زٜ ثٝ یؿبز ثٝ ا٤دبز قجىٝ ب٤ُ ایطاز آِٛ  تٕ
تٗطو  ٣٘، خصة ایطاز ٔ خصة ٕٞىبض زض الساْ ثٝ اٖٕبَ غ٥طلبٛ٘

بٖٙ ؾبِٓثٝ یؿبز، یكبض ثط   وبضو

جُبق قرُ ٚ قبغُٚ   بت قر٣ّا٘ بٔ  اثٟ
ب٣٤٘ اٛ بٙؾت ت ب٤ْف ٔحَٛ ت ٜ، ٘بضيب٤ت٣ قر٣ّ،  ب٢ٞ یطز ثبٚ  قس

صاض٢  ٚخٛز یطا٤ٙسٞب٢ وبض٢ ٘بلم ٚ ض٤ؿه اٌٚ بٖٔ،  زاض زض ؾبظ
جٟٓ ثٝ ایطاز ؾ٥ٕ ٚٔ   اذت٥بضاتٚ 

يٕ  ب٣٘ٔ ٚٚ  زضن وبضوٙبٖ اظ ٖساِت ؾبظ
بٖٙ ٞٓ ٥ٗكت وبضو ؾُح زض ؾب٤ط  ٔ

 ٞب بظٔبٖؾ
ٓ  ٞ مب٤ؿٝ ثب وبضوٙبٖ  ٔ،ٖ بٔ ىب٘بت زاذُ ؾبظ بٖزلا١٘ أ ظ٤ٕ   ؾُح تٛ
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 . نتایج کدگذاری باز1جدول ادامۀ 

 ّب ٍٗژگٖ ّب هقَلِ ّبٕ ٍس٘غ هقَلِ

ٙٝ٥ٔ ؾبظ  ٔتر٥طٞب٢ ظ
 یطز٢

ضز  ط٤ف ٛٔ ب٣ِٔٚ  التهبز٢، تٗ پ٥كطیت 
یٛم٥ت َ یطز زضثبض٠ٔ   لجٛ

بٓض یطز ثطا٢ پ٥كطیت،  ت٘ ضز ا بٖٔ ٛٔ ط٤ف ٔست ظ یٛم٥ت، تٗ  ٔ ضاٜ
یم٥ت ٣ِٛ اظ ٛٔ بز٢ٚ  پ  نطفٔ 

ب٣ِ یطز٢ ب٣٤ٔ  ٣ ٔكىلات حبزٚ  اؾتثٙ بِٔ ض٢ ٔكىُ   ٥٘بظ ثٝ حُ یٛ

ب٘ق٣ اظ یكبض  قطا٤ٍ 
بٖٗ ش٢  ٘ف

ضخٛٔٚ   ٘فٗبٖ ؾبظٔبٖ )اضثبة ٕٞىبض٢ ش٢
٥ٗٔ بٌٖ( تأ  وٙٙس

ٕىبض٢ ثب ؾبظٔبٖ   ٞ١ ٣٘ٛ، ازأ ىب٘بتٚ  ذسٔبت یطالب٘ اؾتفبزٜ اظ أ
اٖٛ  ٥ٗٔثٝ ٖٙ  وٙٙسٜ تأ

اٛزٜ اٛزٜ یكبض ذب٘  پبؾد ثٝ یكبض ذب٘

ُ ٔساذّٝ أٛ ٌط  ٖ
ب٣٘ٔ  ؾبظ

ف ٣ٕٖٔٛ ؾبلاض٢ٚ    ٖسْ قب٤ؿتٝ زا٘
 ٔس٤طاٖ زضثبض٠ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ

بٖٔ ، ؾبظ تربة ٔس٤طاٖ ف ؾبظٔبٖ ا٘ ض ٔرتّ  ز٣ٞ اٛٔ

ب٣٘ٔ زخ١ ؾبظ ع٤ٝٙ ٔس٤ط٤ت ثٛ ب٣٘ٔ، ٔس٤ط٤تٞ  ب٣٘ٔ وؿت زضآٔس ؾبظ  ب٢ٞ ؾبظ
اٛثٍ قفبفٚ  ٖسْج٘ٛزِ  ٚ  ي ٥ٗ٘ اٛ بٙؾت  ل ت

اٛثٍ ثب ٥٘بظٞب٢ اضثبة ٚ  ي ٥ٗ ا٘ٛ  ضخٖٛبٖ ل
ٕٚ  قفبف، ٞسا٤ت اضثبة ٥ٗ خبٔ ا٘ٛ بٖٖ ثطا٢ ٤بیتٗ ضاٜ ل ٞب٢  ضخٛ
ع٤ٗ  خب٤ٍ

ب٣٘ٔ ٣ ؾبظ ج٥ٟٙ ٥ٗ ٔدبظات ؾ٥ؿتٓ وٙتط٣ِ ٚ ت ا٘ٛ ٥ٍطاٝ٘ وٙٙس٠ ٔكبضوت ل تٙطَ پ٥ك  وٙٙسٌبٖ زض یؿبز، و
ز٣ٞ ثٝ  ذسٔتٚ  پبزاـ ؾ٥ؿتٓ خجطاٖ

بٖٙ  وبضو
بٖٙ ّٕىطز ذٛة وبضو ٖ، تك٤ٛك ٖ بٙ ب٣ِ وبضو  ٔ بٔز٢ٚ   ٗ٥ٔ  تأ

ُ ٔساذّٝ أٛ ٌط  ٖ
ب٣٘ٔ  یطاؾبظ

ِٚت ٣ ز بْ اؾترسأ ٥ٕت اؾترساْ ٓ٘ ْ، و ب٢ٞ اؾترسا ٥ٗبض ٔ 

بْ ذسٔبت  ٥ٌط٢ ز٣ٞٚ  ته٥ٕٓ ٓ٘
بت ؾ٥ّمٝ ىبٖ  وبٞف اتربش ته٥ٕٕ تٔى٣ ثٝ یطز، أ ا٢ٚ  

 اؾتفبزٜ ؾٛء
ٔتر٥طٞب٢ یطز٢ 

 ٌط ٔساذّٝ
اَٛ  ٚ  أ بٖٔ ٙبیٕ ذٛزٚ  ؾبظ زضن یطز اظٔ 

٣ٕٖٔٛ 
بٙیٕ وٛتبٜ  ٔ،ٖ بٔ بٙیٕ ؾبظ  ٔ ٙسٔست، اضظـ ٚ  ٔٙبیٕ یطزٚ  ٔستٚ  ثّ

اَٛ ٣ٕٖٔٛ ٥ٕت أ  اٞ

ضز  ب٢ٞ ٛٔ جٞطز ضا
 اؾتفبز٠ وبضوٙبٖ

خ٥ٝ ٣٘ٛٚ   تٛ بَٕ غ٥طلب٘ پص٤ط قسٖ اٖ
 ٔفؿساٝ٘

فؿسا١٘   ٔ  ٚ٣٘ٛ ٖ، ضیتبض غ٥طلب٘ ١ ٔس٤طا فؿسا٘  ٔٚ ٣٘ٛ ضیتبض غ٥طلب٘
بٖٙ ثبؾبثمٝ  وبضو

حُ وبض فؿساٝ٘ ته٥ٕٓ تر٥٥طٔ  بَٕٔ   ٥ٌط٢ زضثبض٠ ٔح٥ٍ وبض٢، الساْ ثٝ اٖ
فؿساٝ٘ تم٥ّس وطزٖ ب٢ٞٔ   الساْ ثٝ ضیتبض

ب٢ٞ پس٤س٠  پ٥بٔس
بٕٖت  ٞٓ ضً٘ خ

 قسٖ

بٖز٢ قسٖ یؿبز ازاض٢ٚ  اظ ث٥ٗ ضیتٗ لجح 
فؿساٝ٘  ٔ  اٖٕبَ

ٝ، تجس٤ُ یؿبز ازاض٢ ثٝ  فؿسا٘  ٔ بَٕ بٖز٢ قسٖ اضتىبة ٔدسز اٖ
ٕبَ  زٖ الساْ ثٝ اٖ ٙدبض ٚ پص٤طیتٝ ثٛ ٥ت وبض٢،ٞ  بِٗ خع ٣ اظ ی

زٖ یؿبز ازاض٢ ٝ، غ٥طاذلال٣ٚ  ٔصْٔٛ ثٛ  ٔفؿسا٘
ٝ قسٖ یؿبز ازاض٢ بز٤ٙ بٖٔ ٟ٘ فؿساٝ٘ زض ؾبظ بَٕٔ  زٖ اٖ ٝ ثٛ بز٤ٙ ِٚت٣ ٟ٘  ٞب٢ ز

فؿساٝ٘ ثٝ نٛضت آقىبضالساْ ثٝ  بَٕٔ  ٕىبضاٖ ج٘ٛز اٖ تٙطَ ضیتبض٢ اظ ؾ٢ٛٞ   ِ و

 کذگذارٕ هحَرٕ

ٔطح١ّ پؽ اظ وسٌصاض٢ ثبظ ٔطحّد١ وسٌدصاض٢ ٔحدٛض٢ اؾدت. زض ٔطحّد١ وسٌدصاض٢ ٔحدٛض٢،        

ِٝٛ ٓ   ٔم ض٘دً   ٞب ثط حؿت ٘مف ٚ اثط٢ وٝ زض تج٥٥ٗ یطا٤ٙس ق٥ٛٔ یؿبز ازاض٢ ثب اؾتفبزٜ اظ پس٤دس٠ ٞد

١ ث٥ٗ آٖ زؾتٝخٕبٖت قسٖ زاض٘س  س٢ ٚ ضاثُ ٖ  1قٛز. قىُ  ٞب ٔكرم ٣ٔ ثٙ پدبضازا٤ٓ  »زٞٙدس٠   ٘كدب

 ضً٘ خٕبٖت قسٖ اؾت. یطا٤ٙس ق٥ٛٔ یؿبز ازاض٢ اظ َط٤ك پس٤س٠ ٞٓ« وسٌصاض٢ ٔحٛض٢
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 . پارادایم کدگذاری محوری1شکل 

 کذگذارٕ اًتخببٖ

ضً٘ خٕبٖدت قدسٖ زض ضاثُدٝ ثدب یؿدبز       ٥ٌط٢ پس٤س٠ ٞٓ زض وسٌصاض٢ ا٘تربث٣، ٘ح٠ٛ قىُ

آٔسٜ اظ وسٌدصاض٢ ثدبظ ٚ ٔحدٛض٢     زؾت ٞب٢ ثٝ ضٚا٤ت ٚ ٔمِٛٝٞب٢ زِٚت٣  ازاض٢ زض ؾبظٔبٖ

 قٛ٘س. ثٝ نٛضت تكط٤ح٣ تج٥٥ٗ ٚ تح٥ُّ ٣ٔ

 ضزاٗط ػلّٖ

ٌصاض٘س ٚ قدطا٤ٍ ٚ   ٞب اثط ٣ٔ ا٤ٗ قطا٤ٍ آٖ زؾتٝ اظ ض٤ٚسازٞب ٚ ٚلب٣ٗ٤ ٞؿتٙس وٝ ثط پس٤سٜ

 پ٘طٌ٘ٔ ضخصٖ فشد -

 سفتاس ساٗش افشاد دس ساصهاى -

تستش هکاًٖ فشد ٍ دٗذگاُ فشد  -

 دستاسٓ هح٘ط

ٍ ضخص٘تٖ افشاد تا پ٘طٌ٘ٔ فشٌّگٖ 

ِ آلَدُ تِ ًاهٌاسة، تا ٍسٍد تِ هح٘ط اداسٕ

سًگ ساٗش کاسکٌاى فساد اداسٕ، ّن

ضًَذ ٍ اقذام تِ اػوال هفسذاًِ هٖ

کٌٌذ ٍ تِ ًَػٖ سفتاس هفسذاًِ هٖ

 ضَد.پزٗشتش هٖتَجِ٘

 

پزٗش ضذى اػوال تَجِ٘ -

 غ٘شقاًًَٖ ٍ هفسذاًِ

 تغ٘٘ش هحل کاس -

 تقل٘ذ کشدى -

ّوکاس  ضواتت ًطذى اص سَٕ اطوٌ٘اى اص -

تاصداسًذگٖ هذٗش دس ساتطِ تا ػذم قذست  ٍ

 اػوال هفسذاًِ
تَجِ تِ ً٘شٍٕ اًساًٖ دس ساصهاى ٍ  -

 گ٘شٕ ساصهاًٖهطاسکت کاسکٌاى دس تصو٘ن
 تواٗل افشاد آلَدُ تِ فساد تِ اٗجاد ضثکِ -
 اًطثاق ضغل ٍ ضاغلاتْاهات ضغلٖ ٍ  -
ٍضغ دسک کاسکٌاى اص ػذالت ساصهاًٖ ٍ  -

سطح دس ساٗش هؼ٘طت کاسکٌاى ّن

 ّاساصهاى

پ٘طشفت هالٖ ٍ اقتصادٕ ٍ تؼشٗف هَسد  -

 قثَل فشد اص هَفق٘ت
 هطکلات حاد ٍ استثٌاٖٗ هالٖ فشدٕ -

سجَع ٍ ًفؼاى ساصهاى )استابّوکاسٕ رٕ -

 کٌٌذگاى(تأه٘ي
 خاًَادُ فطاس -

داًص ػوَهٖ سالاسٕ ٍ ٗستِضا -

 هذٗشاى دستاسٓ هذٗشٗت ساصهاى

 هذٗشٗت تَدجٔ ساصهاى -

ًثَدِ قَاً٘ي ٍ ضَاتط ضفاف ٍ  -

تٌاسة قَاً٘ي تا ً٘اصّإ 

 سجَػاىاستاب

س٘ستن کٌتشلٖ ٍ تٌثْٖ٘  -

 ساصهاًٖ

خذهت ٍ س٘ستن جثشاى -

 دّٖ تِ کاسکٌاىپاداش

 ًظام استخذاهٖ دٍلت -

 گ٘شٕدّٖ ٍ تصو٘نًظام خذهات -

دسک فشد اص هٌافغ خَد ٍ ساصهاى  -

 ٍ اهَال ػوَهٖ

ػادٕ ضذى ٍ اص ت٘ي سفتي  -

 قثح اػوال هفسذاًِ

 ًْادٌِٗ ضذى فساد اداسٕ -

اقذام تِ اػوال هفسذاًِ تِ  -

 صَست آضکاس
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( ٚ 1=19؛ وطؾدَٛ  0=19زٞٙس )اؾتطاٚؼ ٚ وطث٥ٗ  ٔٛل٥ٗت پس٤س٠ ٔٛضز ثطضؾ٣ ضا تر٥٥ط ٣ٔ

 ا٘س اظ< ٖجبضت

ا٢ ٔتِٛس قسٜ ٚ ضقس وطزٜ ثبقس وٝ ثدٝ اندَٛ    اٌط یطز زض ذب٘ٛازٜ فشد: ضخصٖ پ٘طٌ٘ٔ

اذلال٣ ٚ ٞٙدبضٞب٢ ٖطی٣ پب٤جٙس ثٛزٜ ٚ ا٤ٗ انَٛ ضا ثٝ یطظ٘ساٖ ذٛز آٔٛظـ زازٜ ثبقدٙس،  

زض یؿبز ضً٘ ایطاز زذ٥ُ  احتٕبَ ا٤ٙىٝ یطز ثب ٚضٚز ثٝ ٔح٥ٍ وبض٢ آِٛزٜ ثٝ یؿبز ازاض٢ ٞٓ

ٖٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس »... وٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف  ٤بثس. َجك ٌفت١ ٤ى٣ اظ ٔكبضوت وبٞف ٣ٔ ازاض٢ قٛز

ؿعا زض تطغ٥ت وبضوٙبٖ ثس٤ٗ ؾٕت زاضز. وبضٔٙس٢ ُ ٚ ٘ؿت ٚ تطث٥ت ذب٘ٛاز٣ٌ ٘مك٣ ثان

 ـ  وٝ زض زأبٖ ذب٘ٛازٜ ٞدب٢ لاظْ ضا   ا٢ ان٥ُ ٚ ؾبِٓ ضقس وطزٜ ٚ زض ٔح٥ٍ ذدب٘ٛازٜ آٔدٛظ

قدٛز. زاقدتٗ    وٙس ٚ زچبض ِرعـ ٣ٔ َ ٚ حطاْ زض٤بیت وطزٜ ثبقس وٕتط ذُب ٣ٔزضثبض٠ حلا

ا٤ٕددبٖ لدد٢ٛ ٚ ذٛزثددبٚض٢ ٚ اٖتٕددبز ثددٝ ٘فددؽ زض وددبٖ٘ٛ ذددب٘ٛازٜ ؾددجت خّدد٥ٌٛط٢ اظ   

 1«ٞب٢ اختٕب٣ٖ آت٣ اًٖب٢ ذب٘ٛازٜ زض خبٔٗٝ ذٛاٞس قس. ض٢ٚ وح

ا١٘ ٔدس٤طاٖ ذدٛز ٚ   وبضوٙبٖ، ثب ٔكبٞس٠ ضیتبضٞدب٢ ٔفؿدس   سفتبس سبٗش افشاد دس سبصهبى:

آٔٛظ٘س ٚ أىبٖ زاضز ذٛز ٥٘دع چٙد٥ٗ ضیتبضٞدب٣٤     ؾب٤ط وبضوٙبٖ، ا٤ٗ ٘ٛٔ ضیتبض ضا اظ آ٘بٖ ٣ٔ

ثطٚظ زٞٙس. ا٥ٕٞت خب٤ٍبٜ ٔس٤طاٖ زض ؾبظٔبٖ ٚ تأث٥ط ضیتبض آ٘بٖ ثط وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٝ حس٢ 

ٞؿدتٙس ودٝ    زض ؾبظٔبٖ زا٘ؿت. ٌطٜٚ ٔطخٕ ایطاز٢ 0«ٌطٜٚ ٔطخٕ»تٛاٖ آ٘بٖ ضا  اؾت وٝ ٣ٔ

ٞب، ثٝ ٔثبث١ ؾطٔكك ٚ اٍِٛ، ٔٛضز تم٥ّس ٚ تج٥ٗت ؾب٤ط٤ٗ لدطاض   ضیتبضٞب ٚ ٌفتبضٞب ٚ ٖمب٤س آٖ

 ٥ٌطز.  ٣ٔ

ٚلت٣ وبضٔٙدس٢ ٚاضز ٤ده ٔحد٥ٍ ازاض٢     فشد ٍ دٗذگبُ فشد دسثبسٓ هح٘ط: هکبًٖ ثستش

ث٥ٙدس   قٛز ٚ ثٝ َٛض احتٕب٣ِ اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ ٚ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٕٞىبضاٖ ٚ ٔس٤طاٖ ذٛز ضا ٔد٣  ٣ٔ

ٖ »قدٛز ودٝ    آٚضز. اٚ ٔتٛخٝ ٔد٣  زضو٣ اظ آٖ ؾبظٔبٖ ثٝ زؾت ٣ٔ ا٘ددبْ زازٖ اٖٕدبَ   « أىدب

زٞٙس. زضن ا٤دٗ   ْ ٣ٔا٢ ا٤ٗ وبض ضا ا٘دب ٔفؿسا٘ٝ زض ا٤ٗ ٔح٥ٍ ٚخٛز زاضز. ظ٤طا حسالُ ٖسٜ

                                                                                                                                        
ٝ   اْٟبضات ٔهبحجٝٝ ز٥ُِ ٔحسٚز٤ت تٗساز نفحبت ٔمبِٝ ٚ حدٓ ثبلا٢ ث. 1 ٞدب   قٛ٘سٌبٖ، زض ازأٝ ثٝ ٔدتٗ ٔهدبحج

 اضخبٔ زازٜ ٘رٛاٞس قس.
2. Reference Group 
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ؾبظ ثطا٢ الساْ ثٝ ُٖٕ غ٥طلب٣٘ٛ٘، یطز،  قٛز، زض نٛضت ٚخٛز قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ أىبٖ ؾجت ٣ٔ

 ثب ّٖٓ ثٝ ٚخٛز یؿبز زض ٔح٥ٍ ٚ زضن آٖ، ثٝ ُٖٕ ٔفؿسا٘ٝ الساْ وٙس.

 هقَلٔ هزکشٕ

ثدب  ایطاز »وٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف، ٖجبضت  ٞب٢ ٔكبضوت قسٜ ٚ ٌفتٝ ٞب٢ ا٘دبْ ثب تٛخٝ ثٝ تح٥ُّ

    ٓ ض٘دً ؾدب٤ط    پ٥ك١ٙ٥ قره٣ ٘بٔٙبؾت، ثب ٚضٚز ثٝ ٔح٥ٍ ازاض٢ آِدٛزٜ ثدٝ یؿدبز ازاض٢، ٞد

پدص٤طتط   وٙٙس ٚ ثٝ ٣ٖٛ٘ ضیتبض ٔفؿسا٘ٝ تٛخ٥ٝ قٛ٘س ٚ الساْ ثٝ اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ ٣ٔ وبضوٙبٖ ٣ٔ

تط ٥٘دع   َٛض وٝ پ٥ف ثٝ ٔٙع١ِ ٔم١ِٛ ٔطوع٢ پػٚٞف حبيط زض ٘ٓط ٌطیتٝ قس. ٕٞبٖ« قٛز ٣ٔ

وٙٙس٠ ٔكبضوت  ه٥ت ٚ پ٥ك١ٙ٥ یط٣ٍٙٞ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ زِٚت٣ اظ ٖٛأُ ت٥٥ٌٗٗفتٝ قس، قر

آ٘بٖ زض اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ اؾت. ٖمب٤دس، ثبٚضٞدب، ٚ پ٥كد١ٙ٥ ذدب٘ٛاز٣ٌ ایدطاز ٘مكد٣ ٟٔدٓ زض        

 ٥ٌط٢ ٚ ٥ُٔ آ٘بٖ ثطا٢ ٔكبضوت زض یؿبز ازاض٢ زاض٘س. ته٥ٕٓ

ٔٛخدت قدىُ ٌدطیتٗ     زض وٙبض قره٥ت، ٖٛأُ تأث٥طٌصاض ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٚخٛز زاض٘س وٝ

قدٛ٘س؛ ٖدٛا٣ّٔ ٔب٘ٙدس ٔحد٥ٍ ازاض٢      ضً٘ خٕبٖت قسٖ زض ظ١ٙ٥ٔ یؿبز ازاض٢ ٣ٔ پس٤س٠ ٞٓ

آِٛزٜ ثٝ یؿبز ٚ ٔكبٞس٠ ضیتبض ٔفؿسا١٘ ؾب٤ط وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ. ٔح٥ٍ ایطاز ثٝ َدٛض  

ل زٞس. ٞط یطز٢ ثب لطاض ٌطیتٗ زض ٔح٣ُ٥ ذب َٕٔٗٛ ضیتبضٞب٢ آ٘بٖ ضا تحت تأث٥ط لطاض ٣ٔ

زٞس. اٌط ٔح٥ٍ ازاض٢ آِٛزٜ ثٝ یؿدبز ثبقدس،    ضیتبضٞب٢ ذٛز ضا ثب قطا٤ٍ آٖ ٔح٥ٍ تُج٥ك ٣ٔ

ٕٔىٗ اؾت ثب یطاٞٓ آٔسٖ قطا٣ُ٤ ذبل وبضٔٙس ؾبظٔبٖ تحت تأث٥ط ا٤ٗ ٔح٥ٍ لطاض ث٥ٍطز 

 ٚ ذٛز ٥٘ع آِٛزٜ ثٝ یؿبز قٛز.

خع ٣ ز٤ٍط اظ ٔم١ِٛ ٔطوع٢ ثٝ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٔكبٞس٠ ضیتبض ٔفؿسا١٘ ؾب٤ط وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 

اقبضٜ زاضز. وبضوٙبٖ زاذُ ؾبظٔبٖ، ثب ٔكبٞس٠ ضیتبض غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٚ ٔفؿدسا١٘ ؾدب٤ط وبضوٙدبٖ ٚ    

آ٘دبٖ قدٛ٘س. ا٤دٗ    « ضً٘ ٞٓ»انُلاح  ٥ٌط٘س اظ آ٘بٖ اٍِٛثطزاض٢ وٙٙس ٚ ثٝ ٔس٤طاٖ، ته٥ٕٓ ٣ٔ

اٌط اظ ضیتبض ٔس٤طاٖ نٛضت ث٥ٍطز، ز٥ُِ آٖ خب٤ٍدبٜ ٤ٚدػ٠ ٔدس٤ط زض ؾدبظٔبٖ ٚ      اٍِٛثطزاض٢

٘فٛش ضیتبض٢ ٢ٚ ٥ٔبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اؾدت. ضیتدبض ٔدس٤طاٖ ضیتبضٞدب٢ ٔكدبثٝ وبضوٙدبٖ ضا       

ٓ   پص٤ط ٣ٔ تٛخ٥ٝ ؾدُح   وٙس. زض ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط، ٕٔىٗ اؾت اٍِٛثطزاض٢ ضیتبض٢ اظ وبضوٙدبٖ ٞد

بؼ ٔؿتٕط ٚ آٔٛظـ حد٥ٗ ودبض ٚ ؾدُح ٤ىؿدبٖ ؾدبظٔب٣٘      ا٘دبْ پص٤طز. زض ا٤ٗ ٔٛالٕ، تٕ
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تط ٥٘ع ٌفتٝ قدس، وبضوٙدبٖ    َٛض وٝ پ٥ف ؾبظز. ٕٞبٖ اٍِٛثطزاض٢ اظ ضیتبض ٔفؿسا٘ٝ ضا ٥ٔؿط ٣ٔ

ٞدب٢   تٛا٘ٙس ثٝ َٛض ٔؿتم٥ٓ اظ ٕٞىبض ذٛز ٤ب ثٝ َٛض ٔؿتم٥ٓ زض ح٥ٗ ا٘دبْ زازٖ یٗب٥ِت ٣ٔ

 ٔٛظـ ثج٥ٙٙس.ازاض٢ السأبت غ٥طلب٣٘ٛ٘ ضا اظ ٕٞىبضاٖ ذٛز آ

 إ ضزاٗط سهٌِ٘

ا٘س وٝ ٔدٕٖٛٝ ٚ اضتجبٌ آ٘بٖ ثؿتط ٔٙبؾت ثطا٢ ثدطٚظ ٚ   ا٢ آٖ زؾتٝ اظ قطا٤ٍ قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ

آٚضز. ا٤ٗ قطا٤ٍ ثٝ َٛض ذبل ضاٞجطزٞب٢ وبضوٙبٖ زض یطا٤ٙس  ْٟٛض ٤ه پس٤سٜ ضا یطاٞٓ ٣ٔ

 زٞٙس. ٣ٔ ضً٘ خٕبٖت قسٖ ضا تحت تأث٥ط لطاض ق٥ٛٔ یؿبز ازاض٢ اظ َط٤ك پس٤س٠ ٞٓ

ثبصداسًذگٖ هذٗش دس صهٌ٘ةٔ   ّوکبس ٍ ػذم قذستاطوٌ٘بى اص ضوبتت ًطذى اص سَٕ 

زض ٤ه ٔح٥ٍ ازاض٢ وٝ وبضٔٙساٖ ٤ب ٔس٤طاٖ ثٝ اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٚ ٔفؿسا٘ٝ  اػوبل هفسذاًِ:

الساْ وٙٙس، اٌط وبضٔٙس٢ ٕٞىبض ذٛز ضا ثٝ ز٥ُِ اضتىبة اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ ؾطظ٘ف وٙدس، یدطز   

زٞس. ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط، تلاـ  ٙبز ثٝ ضیتبض ٚ ّٖٕىطز ٔس٤طاٖ ثٝ وبض ذٛز ازأٝ ٣ٔذب٣َ ثب اؾت

وٙس وبضـ ضا تٛخ٥ٝ وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ، اٌط ٔس٤ط٢ ذٛز ثٝ اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ الساْ وٙس ٤دب زض   ٣ٔ

   ٝ ا٢ زاقدتٝ ثبقدس، تدب حدسٚز ظ٤دبز٢ لدسضت        پ٥ك١ٙ٥ وبض٢ ٚ ّٖٕىطز٢ ذدٛز چٙد٥ٗ ؾدبثم

 .زض ؾبظٔبٖ ضا اظ زؾت ذٛاٞس زازثبظزاض٘س٣ٌ اظ اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ 

ٖ   هطبسکت کبسکٌبى دس تصو٘ن تَجِ ثِ ً٘شٍٕ اًسبًٖ دس سبصهبى ٍ  :گ٘ةشٕ سةبصهبً

اٌط ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ذٛز اضظـ چٙسا٣٘ لب ُ ٘جبقس، زض نٛضت یطاٞٓ آٔدسٖ  

طلدب٣٘ٛ٘  ٞب٢ ٔتفدبٚت، زض الدسأبت غ٥   قطا٤ٍ ٚ ثؿتط ٔٙبؾت، أىبٖ زاضز وبضوٙبٖ، ثب ا٥ٍ٘عٜ

ٝ    ؾبظٔبٖ زاذُ ؾبظٔبٖ ٔكبضوت وٙٙس. ٝ   ٞب٣٤ ودٝ ؾدبذتبض ثد ٔطاتجد٣ زاض٘دس ٚ    قدست ؾّؿدّ

ا٤ددبز   ٞب ٚ اٞساف ؾبظٔب٣٘ ٔكبضوت ٘ساض٘س، ثٝ ز٥ِدُ ٖدسْ    ٞب زض ت٥٥ٗٗ ؾ٥بؾت وبضوٙبٖ آٖ

 ٤بثس. تٟٗس ؾبظٔب٣٘ ٚ ٚیبزاض٢ وبضوٙبٖ، احتٕبَ ثطٚظ ضیتبضٞب٢ ٘بٞٙدبض ایعا٤ف ٣ٔ

تٕب٤ُ ایدطاز آِدٛزٜ ثدٝ یؿدبز ثدطا٢ وؿدت        َدُ ثِ فسبد ثِ اٗجبد ضجکِ:توبٗل افشاد آل

قٛز ٔٙدبیٕ ٘بقد٣ اظ اٖٕدبَ     ٕٞىبض٢ ؾب٤ط وبضوٙبٖ ٚ ٌؿتطـ قجى١ یؿبز ازاض٢ ثبٖث ٣ٔ

ٞب ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ٛٔ ٚ ثطٚظ یؿبز ودبٞف   ٔفؿسا٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ایعا٤ف ٤بثس ٚ ٔمبٚٔت
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وٙٙدس ودٝ    ذبَط پ٥سا ٣ٔ ذ٥ُ زض یؿبز ازاض٢ ا٥َٕٙبٖپ٥سا وٙس. ثب خصة ؾب٤ط وبضوٙبٖ، ایطاز ز

 ٞب ٘رٛاٞس قس. اظ َطف ؾب٤ط وبضوٙبٖ اٖتطاو ٤ب ٔمبث١ّ ذبن٣ ٔتٛخٝ آٖ

اٌط زض ؾبظٔبٖ ثطا٢ ایطاز ْٚب٤ف٣ ت٥٥ٗٗ قدٛز  اثْبهبت ضغلٖ ٍ اًطجبق ضغل ٍ ضبغل: 

٘دبْ ٌدطیتٗ آٖ  وٝ ا٤ٗ ْٚب٤ف لبثُ وٙتطَ ٚ ؾٙدف ٘جبقٙس ٚ ؾبظٔبٖ ٘تٛا٘س ثط یطا٤ٙسٞب٢ ا

قدٛز ودٝ اظ ا٤دٗ قدطا٤ٍ ٔدجٟٓ ودبض٢        وبض ٘ٓبضت وٙس، ا٤ٗ أىبٖ ثدطا٢ یدطز یدطاٞٓ ٔد٣    

اؾتفبزٜ وٙدس ٚ ثدٝ ز٘جدبَ وؿدت ٔٙفٗدت قرهد٣ اظ ا٤دٗ یطندت ثبقدس. ٕٞچٙد٥ٗ،            ؾٛء

ذدبَط   ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ وبضوٙبٖ ثبٖث ثطٚظ ٘بضيب٤ت٣ ٚ وبٞف تّٗك تٙبؾت قرُ ثب تٛا٘ب٣٤ ٖسْ

س قس. ا٤ٗ ٘بضيب٤ت٣ ٕٔىٗ اؾت زض ضیتبضٞب٢ ٘بٞٙدبض، ٔب٘ٙدس یؿدبز   وبض٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ذٛاٞ

 ازاض٢، ثطٚظ ٤بثس.

سةط  دس سةبٗش    دسک کبسکٌبى اص ػذالت سبصهبًٖ ٍ ٍضةغ هؼ٘طةت کبسکٌةبى ّةن    

اٌط أىب٘بت ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ ثٝ َٛض ٖبزلا٘ٝ ثٝ وبضوٙبٖ اذتهبل پ٥سا ٘ىٙدس،   ّب: سبصهبى

زا٘ٙدس اظ   ٖدساِت٣ زض ؾدبظٔبٖ، ذدٛز ضا ٔحدك ٔد٣      ى ٚ ثد٣ وبضوٙبٖ، ثب اؾتٙبز ثٝ ٚخٛز تج٥ٗ

ضخٖٛدبٖ زض اذت٥دبض آ٘دبٖ لدطاض      ٣٤ٌٛ ثدٝ اضثدبة   ٞب٢ زِٚت٣ ثطا٢ پبؾد أىب٘بت٣ وٝ ؾبظٔبٖ

ا٘س ثطا٢ ٘فٕ قره٣ ذٛز اؾتفبزٜ وٙٙس. ٖلاٜٚ ثدط ا٤دٗ، وبضوٙدبٖ زض ٔمب٤ؿد١ ذدٛز ثدب        زازٜ

ٖ ٞب اٌط احؿبؼ وٙٙس ؾدبظٔبٖ زض   وبضوٙبٖ ؾب٤ط ؾبظٔبٖ ٞدب اخحدبف ودطزٜ اؾدت ٚ      حدك آ

تدط٢ ثطذٛضزاض٘دس،    ٞب اظ اٚيبٔ ٥ٗٔكت٣ ٚ التهبز٢ ٔٙبؾت وبضٔٙساٖ ٔكبثٝ زض ؾب٤ط ؾبظٔبٖ

  ٕٔىٗ اؾت ا٤ٗ ضا حك ذٛز ثسا٘ٙس ودٝ اظ ٔٙدبثٕ ٔٛخدٛز زض ؾدبظٔبٖ ذدٛز ثدطا٢ اؾدتفبز٠       

 ثطزاض٢ وٙٙس. قره٣ ثٟطٜ

ظ آ٘دب ودٝ أىدبٖ پ٥كدطیت    ا تؼشٗف هَسد قجَل فشد دسثبسٓ هَفق٘ت:پ٘طشفت هبلٖ ٍ 

ؾبز٣ٌ یطاٞٓ ٥٘ؿت ٚ وبضوٙبٖ ثب٤س ٣َ ظٔدبٖ ٚ ثدب ایدعا٤ف     ٞب ثٝ ؾط٤ٕ ٚ ٤ىجبضٜ زض ؾبظٔبٖ

تدطث١ وبض٢ ثٝ ؾُٛح ثبلا٢ ؾبظٔب٣٘ ضاٜ پ٥سا وٙٙس، ٕٔىٗ اؾت ایطاز٢ زض ؾبظٔبٖ زضنسز 

قرهد٣ اظ  ثطآ٤ٙس أىب٘بت ٣ٕٖٔٛ ضا ثٝ ٘طزثبٖ پ٥كطیت ذٛز تجس٤ُ وٙٙس ٚ زض خٟت ٔٙبیٕ 

ضٚ أىبٖ ٔكبضوت ا٤ٗ ایطاز زض السأبت ٔفؿسا١٘ زاذُ ؾبظٔبٖ ایدعا٤ف   آٖ ثٟطٜ ثجط٘س. اظ٤ٗ

اٌط یطز زض ضٚاثٍ اختٕب٣ٖ ٚ تدطث٥بت ظ٘س٣ٌ ذدٛز ثدٝ ا٤دٗ ٘ت٥ددٝ     وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ،  پ٥سا ٣ٔ
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تدٛاٖ ثدٝ پ٥كدطیت ٚ ٔٛیم٥دت زض ظ٘دس٣ٌ       ٞب٢ ٔكطٚٔ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٣ٕ٘ ضؾ٥سٜ ثبقس وٝ اظ ضاٜ

س، ٕٔىٗ اؾت ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ذٛز ثٝ اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٚ ٔفؿدسا٘ٝ زض  قره٣ ضؾ٥

 ؾبظٔبٖ ٔتٛؾُ قٛز.

زض ٔدٛال٣ٗ ودٝ وبضوٙدبٖ ثدب زلا٤دُ قرهد٣ ٚ        هطکلات حبد ٍ استثٌبٖٗ هبلٖ فشدٕ:

ذب٘ٛاز٣ٌ ثٝ تأ٥ٔٗ یٛض٢ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٥٘بظ زاقتٝ ثبقٙس، أىبٖ زاضز ثطا٢ تأ٥ٔٗ ا٤ٗ ٔٙدبثٕ ثدٝ   

٣٘ٛ٘ زض ؾبظٔبٖ زؾت ثع٘ٙدس. زض ا٤دٗ ظٔدبٖ احت٥دبج قدس٤س ٔدب٣ِ ثدٝ ز٥ِدُ         السأبت غ٥طلب

تط ا٤ٗ ٔكىُ ا٥ٍ٘دع٠ اند٣ّ ضیتدبض یدطز      پ٥كبٔس٢ ذبل ٚ ايُطاض ثطا٢ ضیٕ ٞط چٝ ؾط٤ٕ

 اؾت.

ضخٖٛدبٖ ٤دب    ٌب٣ٞ اضثدبة  (:کٌٌذگبى تأه٘يسجَع ٍ  ًفؼبى سبصهبى )اسثبة ّوکبسٕ رٕ

ات یطالب٣٘ٛ٘ ٤دب اؾدتفبزٜ اظ ذدسٔبت٣ ودٝ اظ ٘ٓدط      وٙٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ، ثطا٢ ٌطیتٗ أت٥بظ تأ٥ٔٗ

ٞب٢ زِٚت٣ زض٤بیت ضقٜٛ ٤دب اؾدتفبزٜ اظ    لب٣٘ٛ٘ ٔؿتحك آٖ ٥٘ؿتٙس، ثٝ وبضوٙبٖ ٚ ثٛضٚوطات

٘فٕ اؾدت ودٝ    وٙٙس. زض ا٤ٗ ظٔبٖ، ٖبُٔ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ٤ب ش٢ ٔعا٤ب٣٤ ذبل ضا پ٥كٟٙبز ٣ٔ

 قٛز. طیتٝ ٣ٔوٙٙس٠ آٖ زض ٘ٓط ٌ ٔتمبي٣ یؿبز ازاض٢ ٚ ٖبُٔ تؿ٥ُٟ

ٞدب٢ ایدطاز    ذب٘ٛاز٠ ٤ه وبضٔٙس ثب ٔكبٞس٠ أىب٘بت ٔب٣ِ ث٥كدتط ذدب٘ٛازٜ   فطبس خبًَادُ:

٤بث٣ ثٝ أىب٘بت ٚ أت٥بظات ٔكبثٝ ضا َّت وٙدس.   زذ٥ُ زض یؿبز ٕٔىٗ اؾت اظ وبضٔٙس زؾت

 ـ ٞدب٢ ٔكدطٚٔ ٚ لدب٣٘ٛ٘     زض ا٤ٗ ظٔبٖ، اٌط وبضٔٙس ٘تٛا٘س ثٝ ا٤ٗ ذٛاؾتٝ ثب اؾدتفبزٜ اظ ضٚ

ذب٘ٛازٜ، اٚ ٞٓ ثٝ ٔكبضوت زض اٖٕبَ ٔفؿسا١٘ ؾبظٔب٣٘  پبؾد زٞس، ٕٔىٗ اؾت تحت یكبض

 ضً٘ وبضوٙبٖ یبؾس قٛز. ض٢ٚ آٚضز ٚ ٞٓ

 گز ضزاٗط هذاخلِ

ٓ  ٌط ٖٛأُ ظ٥ٔٙٝ قطا٤ٍ ٔساذّٝ ض٘دً خٕبٖدت قدسٖ تدأث٥ط      ؾبظ ٖبْ ٞؿتٙس وٝ ثط پس٤س٠ ٞد

 ٌصاض٘س. ٣ٔ

ٞدب یمدٍ ثدٝ     ایطاز٢ وٝ زض ؾبظٔبٖ دسک فشد اص هٌبفغ خَد ٍ سبصهبى ٍ اهَال ػوَهٖ:

وٙٙس ٚ ثطا٢ ٔٙبیٕ ؾب٤ط٤ٗ زض ؾدبظٔبٖ ٚ خبٔٗدٝ ا٥ٕٞتد٣     وؿت ٔٙبیٕ قره٣ ذٛز یىط ٣ٔ

ٞب٢ ٔفؿسا١٘ ازاض٢ زاض٘س. ا٤ٗ ایطاز ثٝ  لب ُ ٥٘ؿتٙس پتب٘ؿ٥ُ ثبلا٣٤ ثطا٢ ٔكبضوت زض یٗب٥ِت
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وٙٙس اظ أىب٘بت ٖٕد٣ٔٛ ثدطا٢ حدساوثط ؾدبذتٗ ُّٔٛث٥دت قرهد٣        َٛض َٕٔٗٛ ؾ٣ٗ ٣ٔ

ضا ثجط٘س. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٞط لسض ا٥ٕٞت حفّ ٚ ٍٟ٘ساض٢ أٛاَ ٣ٕٖٔٛ ثدطا٢   ٟ٘ب٤ت اؾتفبزٜ

اؾدتفبزٜ اظ ا٤دٗ    ٞب وٕتط ثدٝ ز٘جدبَ ؾدٛء    ایطاز زاذُ ؾبظٔبٖ ث٥كتط ثبقس، َج٣ٗ٥ اؾت وٝ آٖ

 ثطزاض٢ زض خٟت ٘فٕ قره٣ اظ ا٤ٗ أٛاَ ذٛاٞٙس ثٛز. أٛاَ ٚ ثٟطٜ

ؾدبلاض٢   ٘جٛز قب٤ؿتٝ :شٗت سبصهبىداًص ػوَهٖ هذٗشاى دسثبسٓ هذٗسبلاسٕ ٍ  ضبٗستِ

تٛا٘س ثٝ ا٘تربة ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙب٣٘ ٔٙدط قدٛز ودٝ اظ ٘ٓدط ّٖٕد٣ ٚ تدطثد٣ ٚيد٥ٗت        ٣ٔ

ٞب یطاٞٓ آٚضز.  تٛا٘س قطا٤ٍ ثٝ ٚخٛز آٔسٖ یؿبز ضا زض ؾبظٔبٖ ٔٙبؾج٣ ٘ساض٘س ٚ ا٤ٗ ذٛز ٣ٔ

ضا ثدٝ ٘د٣ٖٛ    تٛا٘ٙدس أدٛض ؾدبظٔب٣٘    ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ اظ َط٤ك زا٘ف ٣ّٕٖ ٚ ٣ّٕٖ ذٛز ٣ٔ

ٞب ٚ ٔكىلات ؾبذتبض٢ ثٝ حسالُ ٕٔىٗ وبٞف ٤بثدس ٚ أىدبٖ    ز٣ٞ وٙٙس وٝ چبِف ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثٝ حسالُ ثطؾس. اؾتفبزٜ اظ يٗف ؾٛء

ٞب٢ زِٚت٣، ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ثٛزخد١ ؾدبظٔبٖ اظ    زض اوثط ؾبظٔبٖ هذٗشٗت ثَدجٔ سبصهبًٖ:

٥عاٖ ا٤ٗ ثٛزخٝ ضاث١ُ چٙسا٣٘ ثدب ّٖٕىدطز ٚ   قٛز ٚ ٔ ٔٙبثٕ زِٚت٣ ٚ ثٝ َٛض ؾب٥ِب٘ٝ ت٥ٟٝ ٣ٔ

ٚض٢ ؾبظٔبٖ ٘ساضز، ٕٔىٗ اؾت اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘، وٝ ثطا٢ ؾبظٔبٖ تجٗدبت ٔدب٣ِ زاضز،    ثٟطٜ

 وٕتط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز.

< قدفبف ٚ  سجَػةبى  ًجَدِ قَاً٘ي ٍ ضَاثط ضفبف ٍ تٌبست قَاً٘ي ثب ً٘بصّبٕ اسثةبة 

ضخٖٛبٖ  بظٔب٣٘ تب چٝ ا٘ساظٜ لبزض اؾت ثٝ اضثبةوٙس وٝ ٞط ؾ خبٕٔ ثٛزٖ لٛا٥٘ٗ ٔكرم ٣ٔ

ذسٔبت ثطؾب٘س ٚ ا٤ٗ ذسٔبت ضا ثب٤س ثٝ چٝ نٛضت اضا ٝ زٞس. زض نٛضت ٔجٟٓ ثٛزٖ ا٤دٗ  

یطا٤ٙسٞب، ایطاز٢ وٝ ٔب٤ُ ثٝ ٔكبضوت زض اٖٕدبَ ٔفؿدسا٘ٝ ٞؿدتٙس ا٤دٗ أىدبٖ ضا ذٛاٞٙدس       

ت٣ ضا ٘ه٥ت ذٛز وٙٙدس. اٌدط   ضؾب٣٘ ٔٙفٗ زاقت وٝ ثب ا٤دبز تر٥٥ط زض ا٤ٗ یطا٤ٙسٞب٢ ذسٔبت

   ٝ وٙٙدسٌبٖ ثدٝ ؾدبظٔبٖ ثبقدس،      لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ؾبظٔبٖ ٘تٛا٘س پبؾدر٢ٍٛ ٥٘بظٞدب٢ ٔطاخٗد

قٛ٘س وٝ اظ ٔؿ٥طٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٔؿب ُ ٚ ٔكدىلات   وٙٙسٌبٖ ثٝ ؾٕت٣ ؾٛق زازٜ ٣ٔ ٔطاخٗٝ

ٛ٘  ٚ ٥٘بظٞب٢ ذٛز ضا ٔطتفٕ ؾبظ٘س. ا٤ٗ ٔؿ٥طٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٣ٔ ٣ اظ تٛا٘ٙس تمبيبٞب٢ غ٥طلدب٘

 ٞب٢ زِٚت٣ ثبقٙس. وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ
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اٌط ؾ٥ؿتٓ اً٘جب٣َ ؾبظٔب٣٘ ٘تٛا٘دس ؾدبظٚوبضٞب٣٤    س٘ستن کٌتشلٖ ٍ تٌجْٖ٘ سبصهبًٖ:

ِ  ٞب٢ ؾدبظٔب٣٘ خّد٥ٌٛط٢ وٙدس، ٘ت٥ددٝ ایدعا٤ف      یطاٞٓ آٚضز تب اظ ثطٚظ یؿبز ازاض٢ ٚ ترّف

ٖ  ٞب ذٛاٞس ثٛز. اظ َطی٣ ؾ٥ؿتٓ وٙتطِد٣ ٚ تٙ  ِ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ یٗب٥ِت ٥ٔعاٖ ثدب ایدطاز    ج٥ٟد٣ ؾدبظٔب

ٞب٢ ٔفؿسا٘ٝ زض ؾبظٔبٖ قدٛز ٚ اظ   ا٢ ضیتبض وٙس وٝ ثبٖث وبٞف یٗب٥ِت ٌٛ٘ٝ ذب٣َ ثب٤س ثٝ 

 اٍِٛثطزاض٢ اظ ایطاز ٔترّف خ٥ٌّٛط٢ وٙس.

اٌط ؾدبظٔبٖ ٘تٛا٘دس ٥٘بظٞدب٢ ٔدب٣ِ ٚ     دّٖ ثِ کبسکٌبى:  خذهت ٍ پبداش س٘ستن ججشاى

ب٘ٛاز٣ٌ وبضوٙدبٖ ضا ٔطتفدٕ وٙدس، وبضوٙدبٖ     ٔبز٢ وبضوٙبٖ ضا ثطَطف ؾبظز ٚ احت٥بخدبت ذد  

ا٥ٍ٘ع٠ لاظْ ضا ثطا٢ السأبت غ٥طلب٣٘ٛ٘ خٟت اضيب٢ ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ ذدٛز ذٛاٞٙدس زاقدت.    

ٞب٢ ٥ٗٔكت٣ ودٝ ثدطا٢ وبضوٙدبٖ ثدٝ      وبی٣ ٘جٛزٖ حمٛق ٚ زؾتٕعز ؾبظٔب٣٘، ثٝ ز٥ُِ ؾرت٣

 بقس.تٛا٘س ا٥ِٚٗ تٟس٤س ؾلأت ٘ٓبْ ازاض٢ ٤ه ؾبظٔبٖ ث آٚضز، ٣ٔ ٚخٛز ٣ٔ

ٞب٢ زِٚت٣ ثب٤س ٥ٗٔبضٞب٣٤ ضا ثطا٢ اؾترساْ ایطاز ت٥ٗد٥ٗ   ؾبظٔبٖ ًظبم استخذاهٖ دٍلت:

ٖ       وٙٙس وٝ اظ ٚضٚز ایطاز ثب ٤ٚػٌد٣  ٞدب٢ زِٚتد٣    ٞدب٢ قرهد٥ت٣ ٘بٞٙددبض ثدٝ زاذدُ ؾدبظٔب

خ٥ٌّٛط٢ وٙس. ایطاز٢ وٝ قره٥ت ٘بؾبِٓ زاض٘دس ٕٞدٛاضٜ ٖدب٣ّٔ ثدب پتب٘ؿد٥ُ ا٘ددبْ زازٖ       

 ظٔبٖ ذٛاٞٙس ثٛز.اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ زض ؾب

ضخٖٛبٖ ثطا٢ زض٤بیت ثؿ٥بض٢ اظ ذسٔبت  اٌط اضثبة گ٘شٕ: دّٖ ٍ تصو٘ن ًظبم خذهبت

ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ثطلطاض٢ اضتجدبٌ ثدب وبضوٙدبٖ آٖ ٘ساقدتٝ ثبقدٙس ٚ       ٥٘بظ٢ ثٝ ٔطاخٗٝ ثٝ ؾبظٔبٖ

اؾتفبزٜ تٛؾٍ ث٣ًٗ  ٞب٢ اضتجب٣َ پبؾد زازٜ قٛز، أىبٖ ؾٛء ٥٘بظٞب٢ آ٘بٖ اظ َط٤ك یٙبٚض٢

ضخٖٛدبٖ ٥٘دع ودٝ ذٛاٞدبٖ      وبضوٙبٖ ذب٣َ وبٞف ذٛاٞس ٤بیت. ٕٞچ٥ٙٗ آٖ زؾتٝ اظ اضثبة

زض٤بیت ذسٔبت ٚ أت٥بظات٣ ذدبضج اظ يدٛاثٍ ٚ لدٛا٥٘ٗ ٞؿدتٙس ا٤دٗ أىدبٖ ضا اظ زؾدت        

 ذٛاٞٙس زاز.

 راّبزدّب

ٞدب اظ ذدٛز ثدطٚظ     ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ایطاز ٚ وبضوٙدبٖ زض ٔٛاخٟدٝ ثدب ٔٛل٥ٗدت     ضاٞجطزٞب وٙف

 ا٘س اظ< ٞب زض پػٚٞف حبيط ٖجبضت ا٤ٗ وٙف زٞٙس. ٣ٔ
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ٍٞٙدب٣ٔ ودٝ وبضوٙدبٖ زض ؾدبظٔبٖ ثدب       پزٗش ضذى اػوبل غ٘شقبًًَٖ ٍ هفسةذاًِ:  تَجِ٘

ا٢ ٥٘ع ثطا٢ ا٘ددبْ   قٛ٘س ٚ ٖٛأُ ظ٥ٔٙٝ ضیتبضٞب٢ ٔفؿسا١٘ ٔس٤طاٖ ٚ ؾب٤ط وبضوٙبٖ ٔٛاخٝ ٣ٔ

اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ ضا تٛخ٥ٝ  زازٖ اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ یطاٞٓ ثبقس، لهس ذٛز ٔج٣ٙ ثط ٔكبضوت زض

ظ٘س ٖٕدُ ذدٛز    وٙٙس ٚ ثٝ ز٥ُِ ا٤ٙىٝ ٔس٤ط ٚ ؾب٤ط وبضوٙبٖ ٥٘ع ثٝ چ٥ٙٗ اٖٕب٣ِ زؾت ٣ٔ ٣ٔ

 زا٘ٙس. ضا ٔٛخٝ ٣ٔ

وبضوٙبٖ، ٍٞٙب٣ٔ وٝ زض ٤ه ٔح٥ٍ ٘بؾبِٓ ازاض٢ ثب ضیتبضٞب٢ ٔفؿسا١٘ ؾدب٤ط   تغ٘٘ش هحل کبس:

٥ٌط٘دس، ٕٔىدٗ اؾدت     ضً٘ قسٖ ثب آ٘بٖ تحت یكبض لطاض ٔد٣  قٛ٘س ٚ ثطا٢ ٞٓ وبضوٙبٖ ٔٛاخٝ ٣ٔ

ٞب٢ ٔتفبٚت٣ اظ ذٛز ثطٚظ زٞٙس. ث٣ًٗ اظ وبضوٙبٖ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ز٥ُِ پ٥ك١ٙ٥ قرهد٥ت٣   ٚاوٙف

سٖ ثب وبضوٙبٖ زذ٥ُ زض یؿبز ازاض٢ أتٙدبٔ ٚضظ٘دس ٚ ٔحد٥ٍ ضا تدطن     ضً٘ ق ٚ ٖمب٤س ذٛز اظ ٞٓ

 قٛز. ٔب٘س ٚ ثٝ ایطاز آِٛزٜ زض یؿبز ازاض٢ ّٔحك ٣ٔ ٌب٣ٞ یطز زض ٔح٥ٍ ٣ٔوٙٙس. 
اظ ضاٞجطزٞب٢ ان٣ّ وبضوٙبٖ زض نٛضت ٔٛاخٟٝ ثب یؿبز زض ؾبظٔبٖ تم٥ّدس   تقل٘ذ کشدى:

تٛا٘س آذط٤ٗ ضاٞجطز٢ ثبقس  وطزٖ اظ وبضوٙبٖ آِٛزٜ ثٝ یؿبز زض ؾبظٔبٖ اؾت. تم٥ّس وطزٖ ٣ٔ

ظ٘دس ٚ ثدٝ خطٌد١     ضً٘ خٕبٖت قسٖ زض یؿبز ازاض٢ ثٝ آٖ زؾت ٣ٔ وٝ یطز ٣َ یطا٤ٙس ٞٓ

 ٥ٛ٘سز.پ وبضوٙبٖ زذ٥ُ زض یؿبز ازاض٢ ٣ٔ

 پ٘بهذّب

ٓ  ٞب٢ ٔكبضوت ثط اؾبؼ ٌفتٝ ض٘دً خٕبٖدت قدسٖ زض یؿدبز      وٙٙسٌبٖ، پ٥بٔسٞب٢ پس٤س٠ ٞد

ٝ  »، «ٖبز٢ قسٖ یؿبز ازاض٢»ٞب٢ زِٚت٣  ازاض٢ زض ؾبظٔبٖ ، «اظ ث٥ٗ ضیتٗ لجح اٖٕدبَ ٔفؿدسا٘

 ٞؿتٙس.« الساْ ثٝ اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ ثٝ نٛضت آقىبض»، ٚ «ٟ٘بز٤ٙٝ قسٖ یؿبز ازاض٢»

ٍٞٙب٣ٔ وٝ وبضٔٙس٢ چٙدس٤ٗ ثدبض زاذدُ     ص ث٘ي سفتي قج  فسبد اداسٕ:ػبدٕ ضذى ٍ ا

وٙس اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ثدٝ ثركد٣ اظ یٗب٥ِدت     ؾبظٔبٖ ثٝ اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٚ ٔفؿسا٘ٝ الساْ ٣ٔ

قدٛز.   قٛز ٚ ا٤ٗ ٚي٥ٗت ثطا٢ ٢ٚ ٚ زض یطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔبٖ ٖدبز٢ ٔد٣   وبض٢ اٚ تجس٤ُ ٣ٔ

ا٘ٝ ٚ تجس٤ُ قسٖ آٖ ثدٝ ّٖٕد٣ اؾدت ودٝ َد٣      ا٤ٗ ٖبز٢ قسٖ ٘بق٣ اظ تىطاض اٖٕبَ ٔفؿس

٥ٌطز. ٖبز٢ قسٖ یؿبز ازاض٢ ٚ ا٘ددبْ زازٖ   ظٔبٖ وبض٢ ٚ تمط٤جبً ثٝ َٛض ٥ٕٞك٣ٍ ا٘دبْ ٣ٔ

قدٛز ثدبٚض یدطز زضثدبض٠      ٞب٢ وبض٢ ثٗس اظ ٔست٣ ثبٖث ٣ٔ  آٖ ثٝ نٛضت ٔؿتٕط ٥ٔبٖ یٗب٥ِت
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ض السأبت ٔفؿسا١٘ زاذدُ  السأبت غ٥طلب٣٘ٛ٘ تر٥٥ط وٙس. ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط، ٔكبضوت ٔؿتٕط ز

قٛز لجح ا٤ٗ ٘ٛٔ اٖٕبَ اظ ث٥ٗ ثطٚز ٚ یطز ز٤ٍط ثٝ چ٥ٙٗ اٖٕب٣ِ ثٝ ٔٙعِد١   ؾبظٔبٖ ثبٖث ٣ٔ

 ٍ٘طز. اٖٕبَ ٔصْٔٛ ٚ ذلاف ٔهّحت ؾبظٔبٖ ٚ خبٔٗٝ ٣ٕ٘

السأبت ٔساْٚ ٔفؿسا٘ٝ ثبٖث ٟ٘بز٤ٙٝ قدسٖ یؿدبز ازاض٢ زض    ًْبدٌِٗ ضذى فسبد اداسٕ:

ٞب٢ ٔفؿدسا١٘   قسٖ یؿبز ؾب٤ط وبضوٙبٖ ضا ثطا٢ ٔكبضوت زض یٗب٥ِت قٛز. ٟ٘بز٤ٙٝ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ٞدب٣٤ ودٝ ثدب     تٛا٘س ثٝ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٖ زٞس. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٣ٔ ازاض٢ تحت یكبض لطاض ٣ٔ

 ا٘س ٥٘ع ؾطا٤ت وٙس. ٞٓ زض اضتجبٌ

زض ٘ت٥د١ ق٥ٛٔ یؿبز ازاض٢ ث٥ٗ ٕٞىدبضاٖ،   اقذام ثِ اػوبل هفسذاًِ ثِ صَست آضکبس:

ٙتطَ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ ضیتبض٢ ٚخٛز ٘رٛاٞس زاقت ٚ وبضوٙبٖ، یبض٘ اظ ٍ٘طا٣٘ اظ ز٤ٍط و

ٖٛالت السأبت غ٥طلب٣٘ٛ٘ ذٛز ٚ ثسٖٚ ا٤ٙىٝ ثٝ ٔصْٔٛ ثدٛزٖ ٖٕدُ ذدٛز یىدط وٙٙدس، ثدٝ       

ؾبظ٢ اٖٕدبَ غ٥طلدب٣٘ٛ٘    نٛضت آقىبضا ثٝ اٖٕبَ غ٥طلب٣٘ٛ٘ زؾت ذٛاٞٙس ظز. ٣ٙٗ٤ ثط٣٘ٚ

 نٛضت ٌطیتٝ اؾت.

 ّبٕ پضٍّص پبسخ بِ پزسص

 ز٥ٞٓ< قسٜ ثٝ ؾؤالات ان٣ّ ٚ یط٣ٖ پػٚٞف پبؾد ٣ٔ ٞب٢ ا٘دبْ اوٖٙٛ ثب اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ 

تٛا٘س یؿدبز ازاض٢ زض   ضً٘ خٕبٖت قسٖ ٣ٔ ٞٓچٍٛ٘ٝ پس٤س٠ ؾؤاَ ان٣ّ پػٚٞف<  •

 ٞب٢ زِٚت٣ ضا تج٥٥ٗ وٙس؟ ؾبظٔبٖ

ٓ ٥ٌط٢ پس٤س٠  ؾؤاَ یط٣ٖ اَٚ< چٝ ٣ّّٖ ٔٛخت قىُ • ض٘دً خٕبٖدت قدسٖ زض     ٞد

 قٛ٘س؟ ٞب٢ زِٚت٣ ٣ٔ ؾبظٔبٖ

ٖ   ٚخٛزآٚض٘س٠ پس٤س٠ ٞٓ ؾبظ ثٝ قطا٤ٍ ّٖ ٣ ٚ ؾجت ٞدب٢   ضً٘ خٕبٖت قدسٖ زض ؾدبظٔب

، «ثؿتط ٔىب٣٘ یطز»، «ضیتبض ؾب٤ط ایطاز زض ؾبظٔبٖ»، «پ٥ك١ٙ٥ قره٣ یطز»ا٘س اظ  زِٚت٣ ٖجبضت

 ا٘س. ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ 0ا٤ٗ ٖٛأُ زض قىُ «. ز٤سٌبٜ یطز زضثبض٠ ٔح٥ٍ ذٛز»ٚ 

ضً٘ خٕبٖت قدسٖ )اظ ح٥دث قد٥ٛٔ یؿدبز ازاض٢( زض      ٞٓپس٤س٠ ؤاَ یط٣ٖ زْٚ< ؾ •

 ٞب٢ زِٚت٣ چٝ پ٥بٔسٞب٣٤ زاض٘س؟ ؾبظٔبٖ
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اظ ثد٥ٗ  »، «ٖبز٢ قسٖ یؿبز ازاض٢»ا٘س اظ  ضً٘ خٕبٖت قسٖ ٖجبضت پ٥بٔسٞب٢ پس٤س٠ ٞٓ

ٝ الدساْ ثدٝ اٖٕدبَ ٔفؿدسا٘ٝ ثد     »، ٚ «ٟ٘بز٤ٙٝ قدسٖ یؿدبز ازاض٢  »، «ضیتٗ لجح اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ

 ا٘س. ٕ٘ب٤ف زازٜ قسٜ 9ا٤ٗ ٖٛأُ زض قىُ «. نٛضت آقىبض

 رٍش بزاسش پضٍّص

 آٔسٜ ٣َ پػٚٞف السأبت ظ٤ط ا٘دبْ قس< زؾت ٞب٢ ثٝ ثطا٢ حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ ثطاظـ و٥ف٣ زازٜ

وٙٙسٌبٖ زض پػٚٞف پبضازا٤ٓ وسٌصاض٢ ٔحدٛض٢ ضا ثطضؾد٣    تُج٥ك تٛؾٍ اًٖب< ٔكبضوت •

 ٘ٓطٞب زض پبضازا٤ٓ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ اٖٕبَ قس. ٚ ٘ٓط ذٛز ضا اثطاظ وطز٘س. ا٤ٗ

•   ٝ ٞدب ٚ اْٟدبض٘ٓط زضثدبض٠     ثطضؾ٣ ٕٞىبض< ؾٝ تٗ اظ اؾتبزاٖ ٔس٤ط٤ت ثٝ ثطضؾد٣ ٤بیتد

 پبضازا٤ٓ وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ پطزاذتٙس.

وٙٙدسٌبٖ   ٞدب اظ ٔكدبضوت   وٙٙدسٌبٖ< ثدطا٢ تح٥ّدُ ٚ تفؿد٥ط زازٜ     ٕٞىبض٢ ٔكدبضوت  •

 پػٚٞف وٕه ٌطیتٝ قس.

 ًت٘جِ ٍ پ٘طٌْبد

قسٜ ثٝ ٔٙٓٛض تج٥٥ٗ ُّٖ ثٝ ٚخٛز آٔسٖ یؿبز ازاض٢ ٚ ق٥ٛٔ آٖ ثدٝ ثطضؾد٣    ٞب٢ اضا ٝ ط تح٥ُّاوث

ٔتر٥طٞب٢ ولاٖ ٚ ؾبذتبض٢ ٔب٘ٙس ؾبذتبض التهبز٢، ٖٛأدُ یطٍٞٙد٣ ٚ اختٕدب٣ٖ ٚ ؾ٥بؾد٣، ٚ     

ٞب اقبضٜ قسٜ اؾت وٝ ٘بثطاثط٢ زضآٔدس٢ ٚ   ٞب ٔتى٣ ٞؿتٙس. ٔثلاً زض ثطذ٣ پػٚٞف ؾبذتبض زِٚت

 ;Rose-Ackerman 2008: 328-43ا٘دبٔددس ) بثددت التهددبز٢ ثددٝ ٌؿددتطـ یؿددبز ٔدد٣ ٘جددٛز ضل

Lambsdorff 2006: 3-51ا٘دس، ثدب ایدعا٤ف     ٞب٣٤ وٝ اظ ٘ٓط ا٘دساظٜ ثؿد٥بض ثدعضي    (. ٕٞچ٥ٙٗ زِٚت

-Goel & Nelson 2010: 433ثٛضٚوطاؾ٣، ٕٔىٗ اؾت ظ١ٙ٥ٔ ا٤دبز یؿبز ازاض٢ ضا یطاٞٓ آٚض٘دس ) 

ضؾدس ثطضؾد٣ ٔتر٥طٞدب٢ ذدطز      ٔب٘دسٜ ثدٝ ٘ٓدط ٔد٣     ٞب، آ٘چٝ ٔرفَٛ ٥ٌُّٛ٘ٝ تح (. زض وٙبض ا47ٗ٤

قٙبذت٣ ٚ ودبض٢ ٚ ؾدبظٔب٣٘    تأث٥طٌصاض زض ق٥ٛٔ یؿبز ازاض٢ اؾت؛ ٔتر٥طٞب٣٤ وٝ ثٝ ٖٛأُ ضٚاٖ

قٛ٘س. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ وٝ وبضوٙدبٖ ثدب ٚضٚز ثدٝ ٤ده      ٞب٢ زِٚت٣ ٔطثٌٛ ٣ٔ ٔطتجٍ ثب وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

زٞٙدس ٚ پ٥بٔدسٞب٢ ا٤دٗ     ٞب٣٤ اظ ذٛز ثطٚظ ٔد٣  ٞب ٚ ٚاوٙف ٙفٔح٥ٍ آِٛزٜ ثٝ یؿبز ازاض٢ چٝ و

تٛاٖ چ٥ٙٗ یطا٤ٙس٢ ضا تج٥٥ٗ وطز ثدٝ ٔدب أىدبٖ ذٛاٞدس زاز زض وٙدبض       اٖٕبَ چ٥ؿت ٚ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ
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قسٜ اظ یؿبز، ثط اؾبؼ ٔتر٥طٞب٢ ولاٖ، ته٤ٛط٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ ؾدبظٔب٣٘ اظ ٘حد٠ٛ    ته٤ٛط و٣ّ اضا ٝ

ٝ        ٥ٌط٢ یؿبز ازاض٢ زض ثؿتط ؾبظٔبٖ قىُ ِٚت٣ ثدٝ زؾدت آٚض٤دٓ. ثدب تٛخدٝ ثدٝ ٤بیتد ٞدب٢   ٞب٢ ز

 ا٘س< پػٚٞف، پ٥كٟٙبزٞب٢ اخطا٣٤ ظ٤ط اؾترطاج قسٜ

ثب٤س ثب تٛخدٝ   ٞب٢ زِٚت٣  ؾبظٔبٖ آهذُ اص پژٍّص: دست الف( ثش اسبس ضشاٗط ػلّٖ ثِ

ٞب ثٝ انَٛ اذلال٣ وبضوٙبٖ ٔٛضز ٥٘دبظ ذدٛز ضا اؾدترساْ     ثٝ پ٥ك١ٙ٥ قره٣ ایطاز ٚ ثبٚض آٖ

وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ، ثٝ ز٥ُِ اٍِٛ ثٛزٖ ٔس٤طاٖ ثطا٢ وبضوٙبٖ، ٔدس٤طاٖ ثب٤دس اظ ٘ٓدط ضیتدبض٢ ثدٝ      

ض ؾبظٔب٣٘ ضا وبٞف زٞٙدس  ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚیبزاض ثبقٙس تب اظ ا٤ٗ َط٤ك ضیتبضٞب٢ ٘بٞٙدب اضظـ

ٚ ز٥ُِ ٚ تٛخ٣ٟ٥ ثطا٢ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ خٟت ٔكدبضوت زض اٖٕدبَ غ٥طلدب٣٘ٛ٘ ثدٝ ٚخدٛز      

ٚاضز ٚ  ذهدٛل وبضوٙدبٖ تدبظٜ    ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف وبضوٙبٖ ٚ ثٝ ٥٘بٚض٘س. اظ آ٘دب وٝ َجك ٤بیتٝ

ذدٛز  تدطثٝ زض ؾبظٔبٖ ثؿ٥بض٢ اظ ضیتبضٞب، اظ خّٕدٝ اٖٕدبَ غ٥طلدب٣٘ٛ٘، ضا اظ ٕٞىدبضاٖ      وٓ

ٚاضز ثب وبضوٙب٣٘ وٝ ؾدبثم١ اٖٕدبَ    آٔٛظ٘س، تب حس أىبٖ ثب٤س اظ ٕٞىبض قسٖ وبضوٙبٖ تبظٜ ٣ٔ

 غ٥طلب٣٘ٛ٘ ضا زض وبض٘ب١ٔ ذٛز زاض٘س خ٥ٌّٛط٢ وطز.

ثٝ ٔٙٓدٛض پب٤جٙدس٢ وبضوٙدبٖ ثدٝ      آهذُ اص پژٍّص: دست إ ثِ ة( ثش اسبس ضشاٗط صهٌِ٘

ٓ   ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ثب٤دس ٥ٔدعاٖ ٔكدبضوت    اٞساف ٚ اضظـ ٥ٌدط٢ ؾدبظٔب٣٘ ضا    وبضوٙدبٖ زض تهد٥ٕ

ایعا٤ف زاز. ٕٞچ٥ٙٗ، خٟت خّد٥ٌٛط٢ اظ ودبٞف تٟٗدس ؾدبظٔب٣٘ وبضوٙدبٖ ٚ خّد٥ٌٛط٢ اظ       

ٝ    ٞب، ؾبظٔبٖ زِؿطز قسٖ آٖ ٞدب٢ وبضوٙدبٖ    ٞب٢ زِٚت٣ ثب٤س تٛخٝ ث٥كتط٢ ثدٝ ٥٘بظٞدب ٚ ذٛاؾدت

یؿدبز ازاض٢ ٚ اظ   ٞب٢ ٔطتجٍ ثدب  ٘كبٖ زٞٙس ٚ ٖساِت تٛظ٣ٗ٤ ضا ضٖب٤ت وٙٙس. زض اوثط پػٚٞف

ٞب٢ ؾدبظٔب٣٘ اظ ٖٛأدُ    خّٕٝ پػٚٞف حبيط تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ وبضوٙبٖ ٚ وبٞف ٘بثطاثط٢

ا٘س. ثب٤س ٔٙبثٕ ٔب٣ِ لاظْ ثدطا٢ ظٔدب٣٘ ودٝ وبضوٙدبٖ      ان٣ّ تأث٥طٌصاض ثط ٥ٔعاٖ یؿبز ٔٗطی٣ قسٜ

 قٛ٘س ٚ ثٝ وٕه ٥٘بظ یٛض٢ زاض٘س اذتهبل زازٜ قٛز. زچبض ٔكىلات غ٥طٔٙتٓطٜ ٣ٔ

اؾدتفبزٜ اظ   ا٢ تٗط٤ف قٛ٘س وٝ ٞٓ أىدبٖ ؾدٛء   لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ؾبظٔب٣٘ ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ

ضخٖٛبٖ ثبقدس. اثٟدبْ زض لدٛا٥٘ٗ ثبٖدث      ٞب ثٝ حسالُ ثطؾس ٞٓ پبؾر٢ٍٛ ٥٘بضٞب٢ اضثبة آٖ

ٞدب٢   اؾتفبزٜ اظ آ٘بٖ ثطا٢ ایطاز٢ وٝ ثدٝ ز٘جدبَ وؿدت ٔٙفٗدت اظ حفدطٜ      قٛز أىبٖ ؾٛء ٣ٔ

 ٤س.لب٣٘ٛ٘ ٞؿتٙس یطاٞٓ آ
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