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Various motivation management theories originate from the kind of 
viewpoint into human and his needs. Dealing with motivation from this point 
of view is important and necessary for theorizing in the field of human 
motivation and in its application areas, especially in management. According 
to this point of view, in the research, whose pattern has been extracted by 
thematic analysis method and confirmed by a sample of 16 specialists of 
Motahari’s system of thought, while�investigating various approaches to 
Islamic motivation, with a foundational approach the categories of needs and 
tendency from the perspective of Islamic anthropology and according to 
Shahid Motahari’s viewscand thoughts has been explained and finally a six-
level pattern of the system of needs and human tendencies from this point of 
view has been raised. These six levels include vegetative attitudes (desire for 
food and reproduction), animal attitudes (desire for food and reproduction 
along with lust and wrath), human attitudes (desire for selfishness), 
humanity attitudes (such as ethical tendencies and truthfulness), faith 
attitudes (the desire for perfections in absolute terms) and divine 
attitudes(the tendency toward nearness to God, or the tendency towards 
absolute perfection in absolute terms). 
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الگَٕ  ٔهتؼبرف اًگ٘شش در سبسهبى ٍ ارائ ّبِٕ ًظزٗ ثبرٓردتحل٘لٖ  جستبرٕ

 ّبٕ ضْ٘ذ هغْزٕ جبٗگشٗي هجتٌٖ ثز اًذٗطِ

 *اصغز خٌذاى ػلٖ

 **هحوذ جَادٕ

 11/00/1331 تاریخ دریافت:

 23/02/1330 تاریخ پذیزش:

 ذُ٘چک
ٖ‌‌‌‌ّبِٕ‌ًٓطٗ ‌.گ٘اطز‌‌گًَبگَى‌هسٗطٗت‌اًگ٘عـ‌اظ‌ًَٔ‌ًگبُ‌ثِ‌اًؿبى‌ٍ‌ً٘بظّابٕ‌اٍ‌ؾطشكاوِ‌ها

ّبٕ‌‌اًگ٘عـ‌اًؿبى‌ٍ‌زض‌حَظُ‌ٔپطزاظٕ‌زض‌ٖطن‌ًٓطِٗ‌ثطإ‌،پطزاذتي‌ثِ‌اًگ٘عـ‌اظ‌اٗي‌زٗسگبُ
زض‌اٗي‌پػٍّف‌کِ‌‌،زض‌هسٗطٗت،‌اهطٕ‌هْن‌ٍ‌يطٍضٕ‌اؾت.‌ثب‌ّو٘ي‌زٗسگبٍُٗػُ‌‌ثِ‌کبضثطز‌آى

ًفاطٕ‌اظ‌‌‌قابًعزُ‌‌ٔآى‌ثب‌ضٍـ‌تحل٘ل‌هًوَى‌ناَض ‌گطتتاِ‌اؾات‌ٍ‌ًوًَا‌‌‌‌اؾترطاج‌الگَٕ‌
اًاس،‌ياوي‌ثطضؾاٖ‌ضٍٗهطزّابٕ‌هتٌأَ‌‌‌‌‌‌‌کاطزُ‌تأٗ٘اس‌‌‌قْ٘س‌هُْاطٕ‌آى‌ضا‌‌ٔهترههبى‌اًسٗك

ّب‌اظ‌‌ً٘بظ‌ٍ‌گطاٗف‌ٔگًَبگَى‌اًگ٘عـ‌اؾلاهٖ،‌ثب‌ضٍٗهطزٕ‌هجٌبگطاٗبًِ‌ثِ‌تج٘٘ي‌هقَل‌ّبِٕ‌ًٓطٗ
ٕ‌‌ِ‌ثِ‌آضا‌ٍ‌اًسٗكِقٌبؾٖ‌اؾلاهٖ‌ٍ‌ثب‌تَخ‌هٌٓط‌اًؿبى ‌‌‌ٍّبٕ‌قْ٘س‌هُْاط ‌پطزاذتاِ‌قاسُ‌
ّبٕ‌اًؿابًٖ‌اظ‌اٗاي‌هٌٓاط‌هُاطه‌قاسُ‌‌‌‌‌‌‌ؾُحٖ‌اظ‌ًٓبم‌ً٘بظّب‌ٍ‌گطاٗف‌الگَٖٗ‌قفزضًْبٗت‌

ل‌ثِ‌غاصا‌‌٘(،‌حَ٘اًٖ‌)هتَل٘سهثلل‌ثِ‌غصا‌ٍ‌ّ٘بٕ‌گ٘بّٖ‌)ه‌اؾت.‌اٗي‌قف‌ؾُح‌قبهل‌گطاٗف
زذاَاّٖ‌ٍ‌ذَزهحاَضٕ(،‌اًؿابًٖ‌‌‌‌ّوطاُ‌ثب‌قَْ ‌ٍ‌غًت(،‌ثكطٕ‌)ه٘ل‌ثِ‌ذَ‌تَل٘سهثل،ٍ‌

هُلق(‌ٍ‌الْٖ‌)گاطاٗف‌‌ًحَ‌‌ثِ‌(،‌اٗوبًٖ‌)ه٘ل‌ثِ‌کوبلا َٖلج‌قتٍ٘‌حق‌ٖف‌اذلاقٗ)هبًٌس‌گطا
 قَز.‌هُلق(‌هًٖحَ‌‌ثِ‌ثِ‌قطة‌الْٖ‌ٗب‌ّوبى‌گطاٗف‌ثِ‌کوبل‌هُلق

 ٕذ٘کل ٍاصگبى
‌اًؿبًٖ‌اؾلاهٖهسٗطٗت‌هٌبثٕ‌‌ٖ،ٍ‌زاً‌ٖف‌ٖبلٗگطا‌،تُط ‌،بظً٘،‌اًگ٘عـ‌اؾلاهٖ،‌عـ٘اًگ
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 هقذهِ ٍ ث٘بى هسئلِ .8
زض‌ًٓط‌گطتتاِ‌‌ّب‌‌ٖطو‌آى‌ٍضٕ‌ٍ‌ّن‌ثطذلاف‌گصقتِ‌کِ‌ً٘طٍٕ‌اًؿبًٖ‌ٗهٖ‌اظ‌َٖاهل‌ثْطُ

‌ٔ،‌اهطٍظُ‌هترههبى‌ٖلَم‌ضتتبضٕ‌هتَخاِ‌ًقاف‌هْان‌ٍ‌ثؿاعإ‌کبضکٌابى‌ٍ‌ؾاطهبٗ‌‌‌‌‌‌قس‌هٖ
ِ‌‌اًس‌ّب‌قسُ‌ٍ‌ؾبظهبى‌ّبِ‌اًؿبًٖ‌زض‌هَتق٘ت‌ٍ‌کبضآهسٕ‌هؤؾؿ هعٗات‌ضقابثتٖ‌‌‌‌ٍ‌آى‌ضا‌ٗگبًا

‌‌ٖ ِ‌(؛‌Bassi & McMurrer, 2007, p. 115; Fitz-enz, 2009, p. 2زاًٌاس‌)‌‌پبٗاساض‌ها تٗج٘اط‌‌‌ثا
کبضٕ‌اًدبم‌زّ٘ن‌کاِ‌‌‌،‌شِپطزاظًس‌ٍضٕ‌ثبلاتطٕ‌ثِ‌کبض‌هٖ‌‌شگًَِ‌کبضکٌبى‌ثب‌ثْطُاٌٗهِ‌‌زٗگط،

 ,Prince, Prince, Skousen & Kabstضتتبض‌کبضکٌبى‌هب‌ثب‌اّساف‌ؾبظهبًوبى‌ّوبٌّگ‌قَز‌)

2016, p. 49-55ِتَاى‌ؾبظهبًٖ‌اٗدبز‌کطز‌کِ‌هتٌبؾات‌ثاب‌‌‌‌تط،‌شگًَِ‌هٖ‌قَ٘ٓ‌هتطقٖ‌(‌ٍ‌ٗب‌ث
ِ‌(‌ٗهاٖ‌اظ‌هؿاب ل‌اؾبؾاٖ‌ّاط‌ؾابظهبًٖ‌ثا‌‌‌‌‌‌Hatch, 2011, p. 2اّساف‌کبضکٌبى‌آى‌ثبقاس‌)‌

‌آٗس.‌حؿبة‌هٖ
ِ‌‌‌‌ٔثْجَز‌ٖولهطز‌ؾطهبٗ‌هُبثق‌ثب‌ّو٘ي‌ضًٍس، ّابٕ‌‌‌اًؿبًٖ‌کِ‌اظ‌زٗطثابظ‌ٗهاٖ‌اظ‌زغسغا
اهاب‌ثاب‌ٍخاَز‌‌‌‌‌؛تطٕ‌ثِ‌ذَز‌گطتتِ‌اؾات‌‌تط‌ٍ‌هْن‌خسٕ‌خبٗگبُ‌ٍ‌ًقف‌هسٗطاى‌ثَزُ،‌اکٌَى‌
ِ‌هجْن‌اؾت‌ٍ‌،‌هٌٗبٕ‌زق٘ق‌آى‌«اًؿبًٖ‌ٖٔولهطز‌ؾطهبٗ»‌ٖجبض تطاٍاًٖ‌اؾتفبزُ‌اظ‌ ًاسض ‌‌‌ثا
«‌ٖولهاطز‌ٍ‌کبضکٌابى‌‌»تَاى‌ثِ‌الگَٕ‌‌٘بتٖ‌هٖلََض‌ٖو‌ّب‌تج٘٘ي‌قسُ‌اؾت.‌ثِ‌تَؾٍ‌ًَٗؿٌسُ
ث‌تَؾٍ‌پَضؾل‌ٍ‌ّوهبضاًف‌اضا ِ‌قسُ‌اؾت،‌اقبضُ‌کطز.‌اٗي‌الگاَ‌ث٘ابى‌‌‌کِ‌زض‌زاًكگبُ‌ثَ

ٖ‌‌ٍ)ضياب ٘بى‌‌‌2اًگ٘اعـ‌ٍ‌تطنات‌‌‌،1کٌس‌کِ‌ٖولهطز،‌تبثٖٗ‌اؾات‌اظ‌قبثل٘ات‌‌‌هٖ ‌،گٌدٗلا
اًؿبًٖ‌تبثٖٗ‌اظ‌تَاًبٖٗ‌ٍ‌توبٗل‌)اًگ٘عُ(‌‌ٖٔ‌زٗگط،‌ٖولهطز‌ؾطهبٗزض‌خبٗ‌.(11،‌ل.‌1391
.‌زض‌ٍاقٕ‌خلَٓ‌ضتتبضٕ‌کبضکٌابى‌هاب‌زض‌ؾابظهبى،‌‌‌‌(‌32،‌ل.‌‌1392،)ثطٍهٌس‌قَز‌هٖهٗطتٖ‌

قَز‌کِ‌ٗب‌ثِ‌ٖولهطز‌ثبلاتطٕ‌هٌدط‌قَز‌ٍ‌ٗب‌ثاِ‌اًگ٘اعٓ‌ث٘كاتطٕ‌‌‌‌‌ّبٖٗ‌هٖ‌هطثٌَ‌ثِ‌تلاـ
‌(.Gallus & Frey, 2016, p. 81-91ذتن‌گطزز‌)

ّبٖٗ‌ثطإ‌تطک٘ت‌ًتابٗح‌‌‌ّب‌تحق٘ق‌زض‌اٗي‌حَظُ‌ٍ‌ثب‌ٍخَز‌تلاـ‌اهطٍظُ‌ً٘ع‌ثٗس‌اظ‌زِّ
ٕ‌‌تحق٘قب ‌هَخَز‌ثب‌اؾتفبزُ‌اظ‌ضٍـ  ,Locke & Latham)‌3ّابٕ‌کالاى‌‌‌ّبٖٗ‌ًٓ٘ط‌تئاَض

2004; Steel & Koenig, 2006; Steers, Mowday & Shapiro, 2004‌‌ِاٗي‌ؾؤال‌کا‌،)
ٖ‌‌‌کبضکٌبى‌شگًَِ‌ثطاًگ٘رتِ‌هٖ  ,.Barrick et alاؾات‌)‌‌‌قًَس،‌ّوچٌبى‌ثِ‌قَ ‌ذاَز‌ثابق

ّبٖٗ‌ضا‌ً٘ع‌زضگ٘ط‌کطزُ‌اؾت‌‌گَٖٗ‌ثِ‌اٗي‌هؿئلِ،‌پػٍّف‌ّب‌زض‌خْت‌پبؾد‌تلاـ(‌2015‌ٍ
ِ‌ّب‌ثِ‌ًٓبم‌ٗب‌ؾَُحٖ‌اظ‌اًگ٘عـ‌ا‌تب‌شٗل‌آى‌پػٍّف ناَض ‌‌‌ًؿبى‌زؾت‌ٗبثٌس‌کِ‌ثتَاًس‌ثا

‌.(Driver, 2016, p. 1-2)‌اًگ٘عـ‌اتطاز‌ضا‌تج٘٘ي‌ٍ‌تَخِ٘‌ًوبٗس‌ٔهؿئل‌،نح٘ح

https://www.amazon.com/Mary-Jo-Hatch/e/B001IYZNIQ/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.emeraldinsight.com/author/Frey%2C+Bruno+S
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گطاؾت‌ٍ‌تقبثل‌ٖوسٓ‌‌ّبٕ‌هْن‌ٍ‌هكَْض‌اٗي‌حَظُ،‌ّوگٖ‌ظاٗ٘سٓ‌توسى‌هبزٕ‌اهب‌ًٓطِٗ
ؾلام‌گ٘طز؛‌زض‌حبلٖ‌کِ‌ا‌قٌبؾٖ‌نَض ‌هٖ‌اٗي‌َطظ‌تهط‌ثب‌ًگطـ‌اؾلاهٖ،‌زض‌حَظٓ‌اًؿبى

ثلهِ‌انبلت‌اًؿابًٖ‌ضا‌زض‌گاطٍ‌هٌٗاب‌هٗطتاٖ‌‌‌‌‌‌زاًس،‌‌اًؿبى‌ضا‌هحهَض‌ٍ‌هتَقف‌ثِ‌هبزُ‌ًوٖ
(.‌اظ‌ؾاَٖٗ‌تفاَن‌ًٓطٗاب ‌هتٗابضف‌ثاط‌ٖلان‌‌‌‌‌‌‌42-51،‌نام.‌‌1391ًػاز،‌‌)ثَشضٕ‌کٌس‌هٖ

گطاٖٗ‌زض‌خْبى،‌پطزاذتي‌ثاِ‌اًگ٘اعـ‌‌‌‌هسٗطٗت‌ٍ‌اظ‌ؾَٕ‌زٗگط،‌اٗدبز‌هَج‌ًَٖٗ‌اظ‌اؾلام
(‌ثاب‌ضٍٗهاطز8‌‌‌ٕ،‌ل.‌1391ظازُ‌ٍ‌ظٌٗٗلٖ،‌‌زٌّسٓ‌ضتتبض‌)تطک‌خْتتطٗي‌‌ٌَٖاى‌قبذم‌ثِ

‌ٗبثس.‌زٌٖٗ،‌اّو٘ت‌زٍشٌساًٖ‌هٖ
اًگ٘عـ‌اٍ،‌آضا‌ٍ‌هٌبْط‌‌ٓاًؿبى‌ٍ‌ًحَزضهَضز‌‌پطزاظاى‌هرتلف‌اؾلاهٖ‌اهب‌زض‌ه٘بى‌ًٓطِٗ

ٖ‌‌هرتلف‌ٍ‌هتفابٍتٖ‌ٍخاَز‌زاضز.‌‌ ٗهاٖ‌اظ‌هٗتجطتاطٗي‌ٍ‌‌‌‌،تطزٗاس‌زض‌ه٘ابى‌اٗاي‌ًٓطٗاب ‌‌‌‌‌ثا
قٌبؾٖ‌‌اًؿبى‌ٔخولِ‌هؿئل‌اظ‌هؿب ل‌اؾلاهٖ،‌اظ‌ّب،‌ذَاًف‌قْ٘س‌هُْطٕ‌ًگبُتطٗي‌‌زق٘ق

آثبضٕ‌کِ‌اظ‌اٍ‌»‌اًس:‌زض‌ٍنف‌اٗكبى‌تطهَز‌ُذوٌٖ٘‌ثبقس.‌اظ‌ّو٘ي‌ضٍ‌اهبم‌ٍ‌اًگ٘عـ‌هٖ
‌.(241.‌،‌ل‌1378ذوٌٖ٘،‌)اهبم«‌آثبضـ‌ذَة‌اؾت‌ٔاؾتثٌب،‌ّو‌ثٖ‌ّؿت،

هحاَض‌ثاطإ‌اًگ٘اعـ‌‌‌‌‌الگَٖٗ‌گاطاٗف‌‌ٔاضا اٗي‌پػٍّف‌اثتسا‌ثب‌تَخِ‌ثِ‌اٌٗهِ‌زضنسز‌
ثاِ‌تٗطٗاف‌ٍ‌ث٘ابى‌تفابٍ ‌ً٘ابظ‌ٍ‌‌‌‌‌‌ٍٗاػُ‌‌‌،‌ثِثب‌هطٍضٕ‌ثط‌ازث٘ب ‌پػٍّف‌،ثبقس‌کبضکٌبى‌هٖ

پطزاظز‌ٍ‌پاؽ‌اظ‌آى‌ثاب‌اؾاتفبزُ‌اظ‌ضٍـ‌تحل٘ال‌‌‌‌‌ٖ‌گطاٗف‌شٗل‌ًٓطٗب ‌هحتَاٖٗ‌اًگ٘عـ‌ه
ٕ‌‌ثطآهسُ‌اظ‌آثب‌بًکبضگ٘طٕ‌هجبًٖ‌ًٓطٕ‌اؾلاهٖ‌کِ‌ٖوست‌هًوَى‌ٍ‌ثب‌ثِ ‌‌ٍض‌قاْ٘س‌هُْاط

ٖ‌‌‌ٓزض‌حَظهحَض‌‌گطاٗف‌ثبقس،‌الگَٖٗ‌ؾبٗط‌اًسٗكوٌساى‌اؾلاهٖ‌هٖ گاطزز.‌‌‌اًگ٘عـ‌اضا اِ‌ها
قسُ‌ثب‌الگَّبٕ‌اًگ٘عـ‌اؾلاهٖ‌پ٘ك٘ي،‌ثاِ‌‌‌زض‌اًتْب‌ً٘ع‌يوي‌ثحث‌حَل‌توبٗع‌الگَٕ‌اضا ِ

‌قَز.‌قسُ‌پطزاذتِ‌هٖ‌ث٘بى‌کبضکطزّبٕ‌هسٗطٗتٖ‌الگَٕ‌اضا ِ

 ادث٘بت پضٍّص .5

 اًگ٘شش .5-8

‌حطکات‌اؾات‌گطتتاِ‌قاس‌‌‌‌هٌٗاٖ‌‌‌ثِ‌ک4‌ِ«هٍَ»لات٘ي‌‌ٓانُلاه‌اًگ٘عـ‌ًرؿت٘ي‌ثبض‌اظ‌ٍاغ
اهب‌اٗي‌ٍاغُ‌ثٗسّب‌زض‌ازث٘ب ‌هسٗطٗت‌هفْاَم‌ترههاٖ‌پ٘اسا‌کاطز؛‌اٗاي‌‌‌‌‌‌؛‌(‌1383،بثًَس٘)غ

‌ـ‌‌‌‌‌هفَْم‌ترههٖ‌ثِ‌تطاٌٗسٕ‌اَلان‌هٖ ّابٕ‌ٗا ‌‌‌‌قَز‌کاِ‌قاس ،‌خْات‌ٍ‌تاساٍم‌تالا
‌ٖ .‌اظ‌(Judge, 2013, p. 202‌&‌Robbines)‌کٌاس‌‌قرم‌ضا‌ثطإ‌ضؾ٘سى‌ثِ‌ّسف‌تٗ٘٘ي‌ها

‌زضٍىاًگ٘عـ‌ثِ‌ً٘طٍّبٕ‌َْم‌قطهطَّضى‌زض‌تٗطٗفٖ‌هكبثِ‌هٗتقس‌اؾت‌کِ‌هف‌،َطتٖ‌زٗگط
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کٌس‌کِ‌ؾُح،‌خْت‌ٍ‌تساٍم‌تالاـ‌ثاطإ‌اًدابم‌ٗا ‌کابض‌ضا‌هكارم‌‌‌‌‌‌‌‌تطز‌اقبضُ‌هٖٗ ‌
‌ٖ زض‌تٗطٗفاٖ‌خابهٕ‌ٍ‌‌‌‌.(Schermerhorn, Hunt, Osborn & Uhl-Bien,  2014ًوبٗاس‌)‌‌ها
زاًس‌کِ‌اًؿابى‌ضا‌ثاِ‌اًدابم‌تٗبل٘ات‌ذبناٖ‌‌‌‌‌‌‌تط،‌ضيب ٘بى‌اًگ٘عـ‌ضا‌حبلتٖ‌زضًٍٖ‌هٖ‌زق٘ق

ًٓطاى‌اًگ٘عُ‌ضا‌ّوبى‌ً٘بظ،‌ذَاؾتِ،‌توبٗل‌ٗب‌ً٘طٍٕ‌زضًٍٖ‌‌کٌس.‌ثطذٖ‌اظ‌نبحت‌تطغ٘ت‌هٖ
ًوبٗس.‌ّوچٌ٘ي‌ثطذٖ‌هٗتقسًس:‌ّط‌ٖولاٖ‌کاِ‌‌‌‌زاًٌس‌کِ‌تطز‌ضا‌ثطإ‌اًدبم‌کبض‌تطغ٘ت‌هٖ‌هٖ

زّس‌زضاثط‌ٍخَز‌اًگ٘عُ‌ٗب‌ً٘بظٕ‌اؾت‌کِ‌هحاطک‌ٍٕ‌ثاطإ‌اًدابم‌آى‌ٖوال‌‌‌‌‌‌تطز‌اًدبم‌هٖ
ٖ‌‌‌اظ‌.‌لَتبًع‌ً٘ع‌هٗتقس‌اؾت‌اًگ٘عـ‌اٖن‌(‌1395،بى٘)ضيب ‌اؾت ‌ً٘طٍّابٕ‌زضًٍاٖ‌ٍ‌ث٘طًٍا
ٖ‌کطزى‌‌ؾَٕ‌کبض‌کِ‌ٗ ‌تطز‌ضا‌ثِ‌اؾت  ,Luthans)‌ًوبٗاس‌‌ثطإ‌زؾت٘بثٖ‌ثِ‌ّستٖ‌تطغ٘ت‌ها

2011, p. 117). 
ِ‌‌‌‌‌‌ّبٕ‌اًگ٘عـ‌ثِ‌زٍ‌ًَٔ‌ًٓطِٗ‌تقؿ٘ن‌هٖ‌ًٓطِٗ ّابٕ‌‌‌قاَز‌کاِ‌ٖجابض ‌اؾات‌اظ‌ًٓطٗا

 پطزاذتِ‌ذَاّس‌قس:ّطٗ ‌‌تطاٌٗسٕ‌ٍ‌هحتَاٖٗ‌کِ‌شٗلاً‌ثِ‌تَي٘ح

 ت اًگ٘شش فزاٌٗذًٕظزٗب .5-5

 ‌‌‌ٖ اظ‌خولاِ‌‌‌.کٌٌاس‌‌اٗي‌ًٓطٗب ‌تطاٌٗس‌شگًَگٖ‌ٍ‌شطاٖٗ‌ثطاًگ٘رتگٖ‌اتاطاز‌ضا‌تَنا٘ف‌ها
زض‌‌.(‌1391،بى٘)ضياب ‌‌٦اًتٓبض‌ٍٔ‌ًٓط٥‌ٗثطاثطٕ‌ًٔس‌اظ‌ًٓطٗا‌ًٓطٗب ‌تطاٌٗسٕ‌هكَْض‌ٖجبض 

ثط‌شگًَگٖ‌قاٌبذت‌‌‌،٘عـتطاٌٗسٕ‌اًگ‌ّبٕ‌اٗي‌ظهٌِ٘‌ً٘ع‌قطهطَّضى‌هٗتقس‌اؾت‌کِ‌ًٓطِٗ
کٌٌس.‌زض‌اٌٗدب‌هٌَٓض‌اظ‌تطاٌٗس،‌توابٗلا ‌‌‌گصاضز‌توطکع‌هٖ‌تطاٌٗسٕ‌کِ‌ثط‌ضتتبض‌کبضٕ‌اثط‌هٖ

ٖ‌إ‌‌زٍ‌ًٓطِٗثط‌‌ٖلاٍُ‌گ٘طٕ‌ٍ‌تهطٕ‌اتطاز‌اؾت.‌اٍ‌تهو٘ن ‌ٔکٌاس،‌ًٓطٗا‌‌‌کِ‌ضيب ٘بى‌ث٘بى‌ها
ٖ‌ٕ‌هْان‌‌تطاٌٗاس‌‌ّبٕ‌ًٓطِٗ‌ٍضا‌ً٘ع‌خع‌۷تٗ٘٘ي‌ّسف  ,Schermerhorn, Huntقاوبضز‌)‌‌ثطها

Osborn & Uhl-Bien, 2014). 

 ًظزٗبت اًگ٘شش هحتَاٖٗ .5-9
ً٘ابظ‌ٗهاٖ‌اظ‌اضکابى‌هْان‌اًگ٘اعـ‌‌‌‌‌‌کطزى‌‌اظ‌آًدب‌کِ‌اًؿبى‌ً٘بظّبٕ‌هتٗسزٕ‌زاضز‌ٍ‌ثطآٍضزُ

حلٖ‌ثطإ‌اضيبقسى‌ّط‌‌ضاُ‌ٔثٌسٕ‌اٗي‌ً٘بظّب‌ٍ‌اضا ‌ّبٕ‌هحتَاٖٗ‌ؾٖٗ‌زض‌َجقِ‌اؾت،‌ًٓطِٗ
پاطزاظاى‌زض‌اٗاي‌ظهٌ٘اِ‌هابظلَ،‌گطٗاَظ،‌‌‌‌‌‌‌تطٗي‌ًٓطِٗ‌قسُ‌خولِ‌قٌبذتَِجقِ‌اظ‌ً٘بظ،‌زاضًس.‌اظ‌

ٖ‌‌‌‌آلسضتط،‌ه ‌کلِ .‌قاطهطَّضى‌ً٘اع‌ًٓطٗاب ‌‌‌‌(‌1391،بى٘)ضياب ‌‌ثبقاٌس‌‌لٌاس‌ٍ‌ّطظثاطم‌ها
ٖ‌‌،ً٘بظّبٕ‌تطزٕزاًس‌کِ‌ثط‌‌هحتَاٖٗ‌ضا‌ًٓطٗبتٖ‌هٖ إ‌کاِ‌‌‌ٌٖٗٗ‌کوجَزّبٕ‌ت٘عٗهٖ‌ٗب‌ضٍاًا

اٗاي‌ً٘بظّاب‌ضا‌‌‌کبهال‌‌َاَض‌‌‌ثِ‌ٍ‌ٗب‌سٌّب‌ضا‌کن‌کٌ‌س‌تب‌ٗب‌آىٌکٌ‌توطکع‌هٖ‌،کٌ٘ن‌هب‌احؿبؼ‌هٖ
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کِ‌اًؿبى‌زض‌هحل‌کابض‌ثاطٍظ‌‌‌ضا‌س‌تب‌ضتتبضّبٖٗ‌ٌکٌ‌تلاـ‌هٖ‌ّب‌ًٓطِٗپؽ‌اٗي‌؛‌سٌحصف‌ًوبٗ
ٕ‌ضاّٖ‌ثطإ‌اضيبٕ‌ً٘بظّبٕ‌هْان‌ٗاب‌ٍاکٌكاٖ‌ثاِ‌ؾاطکَة‌‌‌‌‌‌ٍخَ‌ٌَٖاى‌خؿت‌ثِ‌،زّس‌هٖ

ٖ‌ّبٕ‌هب‌ثطإ‌اضيبٕ‌ً٘بظّبٗوا‌‌تلاـ‌ٔاًگ٘عـ‌ًت٘دلصا‌‌؛سًٌ٘بظّب‌تٗج٘ط‌کٌ ثبقاس.‌اٗاي‌‌‌‌بى‌ها
کِ‌اگط‌هب‌ً٘بظّبٕ‌اتطاز‌ضا‌ثفْو٘ن،‌اٗدبز‌هحُٖ٘‌کِ‌پبؾد‌هثجات‌‌‌زاضًس‌هفطٍو‌هٖ‌ّب‌ًٓطِٗ

 ,Schermerhorn, Hunt, Osborn & Uhl-Bienذَاّس‌ثَز‌)پصٗط‌‌اههبىثِ‌اٗي‌ً٘بظّب‌ثسّس،‌

2014).  

قاسُ‌زٍ‌‌‌اظ‌ًٓطٗب ‌هحتَاٖٗ،‌ثِ‌ًٓطٗاب ‌هُاطه‌‌ّطٗ ‌‌غ٘ط‌اظ‌اًتقبزا ‌ترههٖ‌ثطإ
قَز:‌اٍل‌اٌٗهِ‌اثٗبز‌هٌَٕٗ‌اًؿبى‌ضا‌ًبزٗسُ‌گطتتِ‌ٍ‌ثب‌زٗاسگبُ‌‌‌اًتقبز‌کلٖ‌زٗگط‌ً٘ع‌ٍاضز‌هٖ

ثا٘ف‌اظ‌حاس‌اٗاي‌‌‌‌‌تأک٘س‌اًس.‌اٗطاز‌زٗگط‌اٌٗهِ‌گطاٗبًِ‌ثِ‌تكطٗح‌اًگ٘عـ‌اًؿبى‌پطزاذتِ‌هبزٕ
قسُ‌تاب‌ثاب‌‌‌‌تٌْب‌ؾب ق‌ضتتبض‌اًؿبى‌اؾت‌کِ‌زض‌اٗي‌هقبلِ‌ؾٌَٖٖٗاى‌‌ثِ‌ً٘بظ‌ًٔٓطٗب ‌ثط‌هقَل

ِ‌‌ّبٕ‌اًؿبًٖ‌هجٌبٕ‌اًؿبى‌زٍؾبحتٖ‌)هبزٕ‌ٍ‌هٌَٕٗ(‌ٍ‌تَخِ‌ثِ‌گطاٗفکبضگ٘طٕ‌‌ثِ خابٕ‌‌‌ثا
‌گصاضٕ‌گطزز.‌ضٍٗهطزٕ‌ًَٗي‌شٗل‌ًٓطٗب ‌هحتَاٖٗ‌اًگ٘عـ‌پبِٗ‌،ً٘بظ

 ص ٍ الفبػ هزتجظًٗ٘بس، گزا .5-5
‌تكبضٕ‌ضا‌ضٍٕ‌ذَزهبى‌ثطإ‌کابّف‌ کوجَزّبٕ‌ظٗؿتٖ‌ٗب‌ضٍاًٖ‌کِ‌هبً٘بظ‌ٖجبض ‌اؾت‌اظ‌

ٖ‌‌ٗب‌حصف‌اٗي‌کوجَزّب‌احؿبؼ  ,Schermerhorn, Hunt, Osborn & Uhl-Bien)‌کٌا٘ن‌‌ها

قاٌبذتٖ‌ٗاب‌‌‌‌(.‌هبظلَ‌ً٘ع‌زض‌تٗطٗفٖ‌هكبثِ‌هٗتقس‌اؾت‌کِ‌ً٘ابظ‌احؿابؼ‌کوجاَز‌ضٍاى‌‌‌2014
‌ٖ -Maslow, 1963, p. 370)زاضز‌‌ظٗؿتٖ‌اؾت‌کِ‌اًؿبى‌ضا‌زض‌ضاؾتبٕ‌ّستٖ‌ثِ‌تٗبل٘ت‌ٍاها

396)‌.‌
(،‌demand(،‌تقبياب‌)‌want(،‌ذَاؾاتِ‌)‌needبظ‌)٘ا‌ًبى‌٘ا‌تاَاى‌ه‌ٖ‌تط،‌ها‌ٖ‌کل‌ٖزض‌ًگبّ

ٖ‌ٗا‌بظ‌٘ا‌ ‌قب ال‌قاس:‌ً‌‌٘تفه‌(desireف‌)ٗب‌گطاٗل‌٘(‌ٍ‌هmotivationعُ‌)٘اًگ ‌ٌٖا‌٘ ‌اهاط‌
ذابل‌ٍ‌‌‌ٖب‌ذاسهبت‌ًٗبْط‌ثِ‌کبلا‌‌هٗوَلاً‌لجبؼ؛‌اهب‌تقبيب‌ٍ‌غصا‌ٍ‌هبًٌس‌آة‌،اؾت‌ٖذبضخ
اظ‌آى‌اؾت‌کاِ‌‌‌ٖب‌ذَاؾتِ‌حبکٗت‌زاضز؛‌ذَاؾت‌٘تطز‌هُلَث‌ٕضٍز‌کِ‌ثطاٖ‌ثِ‌کبض‌ه‌ٖخع 

اؾات؛‌‌‌ٕل‌اًدابم‌کابض‌‌٘عـ،‌زل٘بظ‌ذَز‌ضا‌ًساضز؛‌اًگً٘تأه٘ي‌‌تَاى‌ٍٕ‌ذبل،‌تطزٗزض‌قطا
‌اؾت.‌ٕب‌اًدبم‌کبضٗ‌ٕع٘سى‌ثِ‌ش٘ضؾ‌ٕتطز‌ثطا‌ٖب‌احؿبؼ‌زضًٍٗل‌٘ه‌ً٘ع‌فٗگطا

ٖ‌‌ٍٕ‌کابشة،‌تاطز‌‌‌ٍٖاقٗ‌ٕبظّب٘بظ‌ثِ‌ًً٘‌ٕن‌هٌٗب٘ثب‌تٗو َ‌‌ٕ،‌هابز‌ٍٖ‌اختواب ،‌ٍٕ‌هٌٗا
‌ٖزضًٍا‌‌ٖف‌احؿبؾٗگطا‌ٌٖٗٗ‌؛ف‌زاًؿتٗبظ‌ضا‌هتٗلق‌گطا٘تَاى‌ًٖ‌ٍ...،‌ه‌ٍٕ‌اذطٍ‌َٕ٘زً

‌بظ.٘ ‌ًٗضتٕ‌‌ٕاؾت‌ثطا
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 پضٍّص ٔپ٘طٌ٘ .9
ِ‌‌‌(‌الگَٕ‌اًگ٘عقٖ‌هٌبؾت‌ؾبظهبى‌آذط 1394هق٘وٖ‌) ٖ‌‌گاطا‌ضا‌اضا ا س.‌ٍٕ‌زض‌اٗاي‌‌کٌا‌‌ها

اًاس‌‌‌ٖجبض قَز‌کِ‌اٗي‌ؾَُه‌‌هطاتجٖ،‌شْبض‌ؾُح‌ً٘بظ‌ثطإ‌اًؿبى‌هتهَض‌هٖ‌الگَٕ‌ؾلؿلِ
ً٘بظّبٕ‌هسًٖ‌هثل‌ً٘بظ‌تواسى‌‌‌؛اظ:‌ً٘بظّبٕ‌َجٖ٘ٗ‌هثل‌ً٘بظ‌ثقب،‌ً٘بظ‌ذَضاک،‌ً٘بظ‌پَقبک‌ٍ...

ً٘بظّبٕ‌ٖقلاًٖ‌هثل‌‌؛ٗبتتگٖ،‌ً٘بظ‌تٗبٍى‌ٍ‌ّوهبضٕ،‌ً٘بظ‌هحجت‌ٍ‌قسضقٌبؾٖ‌ٍ...‌ٍ‌ؾبظهبى
ً٘ابظ‌‌هثال‌‌ّابٕ‌الْاٖ‌‌‌ً٘بظزضًْبٗات‌‌‌ٍ‌؛ً٘بظ‌تًبٗل‌اذلاقٖ،‌کطاهات‌اًؿابًٖ،‌حهوات‌ٍ...‌‌‌

‌ٓکاِ‌اًگ٘اع‌‌اؾات‌‌خَٖٗ،‌قطة‌الْٖ‌ٍ....‌ً٘بظّبٕ‌اٍلاٖ،‌ً٘بظّابٕ‌هابزٕ‌‌‌‌‌قسى،‌کوبل‌ثْكتٖ
ٖ‌‌اذاطٍٕ‌ضا‌زًجابل‌‌‌ٍٓ‌ً٘بظّبٕ‌ثبلاتط،‌ً٘بظّبٕ‌هٌَٕٗ‌ّؿتٌس‌کِ‌اًگ٘اع‌زاضز‌زًَٕ٘‌ ٌاس‌‌کٌ‌ها
‌(.‌313.)ل

ِ‌‌‌‌»(‌زض‌پػٍّكاٖ‌ثاب‌ٌٖاَاى‌‌‌‌1387اه٘طحوعُ‌هْطاثٖ‌) ّابٕ‌‌‌اًگ٘اعـ‌زض‌اؾالام؛‌هاسل‌حلقا
ِ‌»اًگ٘عـ‌زض‌اؾلام‌تحت‌ٌٖاَاى‌‌‌ٔثِ‌هٗطتٖ‌ًٓطٗ‌،«هتساذل پطزاذتاِ‌‌«‌ّابٕ‌هتاساذل‌‌‌حلقا

ّاب‌زض‌ًأَ‌‌‌‌آى،‌اًؿابى‌‌ثبقس‌کِ‌زض‌ه‌ٖهٌ٘يؤاؾت.‌اٗي‌هسل‌ثطگطتتِ‌اظ‌حسٗثٖ‌اظ‌اه٘طالو
اًس.‌ثب‌تطک٘ت‌اٗي‌ؾاِ‌‌‌تقؿ٘ن‌قسُ«‌آظازگبى»ٍ‌«‌ثٌسگبى»،‌«تدبض»‌ٖٔول‌ٍ‌ٖجبز ‌ثِ‌ؾِ‌زؾت

ثط‌اظ‌َٖاهال‌هحُ٘اٖ‌ٍ‌زضًٍاٖ‌ٍ‌زض‌‌‌‌أَٔ‌قره٘ت‌ثبظقٌبؾٖ‌قاسًس‌کاِ‌هتا‌‌‌گطٍُ،‌ّفت‌ً
ٖ‌‌ظهبى ِ‌‌‌زٌّاس.‌اًُٗابف‌‌‌ّبٕ‌گًَبگَى،‌تغ٘٘ط‌حبلت‌ها ِ‌‌ّابٕ‌هتاساذل‌‌‌پاصٗطٕ‌حلقا خابٕ‌‌‌ثا
ّب،‌پاصٗطـ‌پ٘چ٘اسگٖ‌اًؿابى‌ٍ‌ثطذاَضزاضٕ‌اظ‌ضتتابضٕ‌‌‌‌‌‌‌ثط‌ً٘ت‌اًؿبى‌تأک٘س‌هطاتت،‌ؾلؿلِ

ٖ‌‌ّبٕ‌‌آقَثٌبک،‌خبهٗ٘ت‌ٍ‌قبهل٘ت،‌اظ‌خولِ‌ٍٗػگٖ ثبقاس.‌ثْابتٖ‌ٍ‌زٗگاطاى‌‌‌‌‌اٗي‌هاسل‌ها
ٖ‌‌‌‌»‌،ذَز‌ٔ(‌زض‌هقبل2116) 8‌‌‌‌ِ،«اًگ٘اعـ‌کبضکٌابى‌اظ‌زٗاسگبُ‌اؾالاه ّابٕ‌‌‌ثاب‌اًدابم‌ههابحج

َٖاهلٖ‌کاِ‌اظ‌‌‌س:ًزاض‌ًفط‌اظ‌هترههبى‌ٍ‌هحققبى‌ثبتدطثِ،‌ث٘بى‌هٖؾ٘عزُ‌ؾبذتبضٗبتتِ‌ثب‌‌ً٘وِ
زٗس‌هحققبى‌اؾلاهٖ‌ثطإ‌تج٘٘ي‌اًگ٘عـ‌ث٘كتط‌هَضز‌تَخِ‌قاطاض‌گطتتاِ‌اؾات،‌ؾاِ‌ٖبهال‌‌‌‌‌‌

 .(Bhatti, Uzma, Arif & Mohamed, 2016)‌ضٍحبًٖ،‌پبزاـ‌ٍ‌تٌجِ٘‌ٍ‌ٖسالت‌اؾت
تَؾِٗ‌هٌبثٕ‌اًؿبًٖ،‌اًگ٘عـ‌ٍ‌»‌(‌زض‌پػٍّكٖ‌تحت‌ٌَٖاى2112ثطزثبضذبى‌ٍ‌زٗگطاى‌)

ً٘بظ‌هٌٗإَ‌ثطضؾاٖ‌کٌٌاس‌ٍ‌ّوچٌا٘ي‌‌‌‌‌تأه٘ي‌‌تب‌ًقف‌زٗي‌اؾلام‌ضا‌زضؾٖٗ‌کطزًس‌‌9«اؾلام
احهب‌کٌٌس‌‌،هٌبثٕ‌اًؿبًٖ‌اؾت‌ٔاًگ٘عـ‌زض‌تَؾٗ‌ّٔبٕ‌اؾلاهٖ‌زض‌ظهٌ٘‌زضٍؾٖ‌کِ‌اظ‌ؾٌت

ثِ‌ثبظثٌٖ٘‌ثركٖ‌اظ‌تئَضٕ‌اًتٓابض‌زض‌اًگ٘اعـ‌ثدطزاظًاس‌ٍ‌آى‌ضا‌ثاب‌اؾاتفبزُ‌اظ‌‌‌‌‌‌زضًْبٗت‌‌ٍ
 هجبحث‌اؾلاهٖ‌انلاه‌گطزاًٌس.

اًگ٘عـ‌غطثٖ‌ضا‌‌ّبٕ‌ًٓطِٗيوي‌اٌٗهِ‌‌،ذَز‌ٔ(‌زض‌هقبل2111)‌وس‌آثط‌ٍ‌زٗگطاىؾ٘سهح
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ٖ‌‌»‌اًگ٘اعـ‌اؾالاهٖ‌ضا‌‌‌ًٔٓطٗا‌زاًٌس‌ٍ‌‌خع ٖ‌اظ‌کل‌هٖ ٖ‌«‌اًگ٘اعـ‌کلا ًبهٌاس،‌اظ‌َطٗاق‌‌‌‌ها
‌،کاِ‌ؾابحت‌اٍل‌‌‌زؾات‌ٗبتتٌاس‌‌ثِ‌هاسلٖ‌زاضإ‌زٍ‌ؾابحت‌‌‌‌إ‌کتبثربًِ‌ٔههبحجِ‌ٍ‌هُبلٗ

ٍ‌‌اؾات‌قٌبذتي‌ٍ‌خابٗعُ‌‌‌ضؾو٘ت‌ّب،‌پَل،‌ثِ‌پبزاـ،‌اضظـ‌ٍٔؾ٘ل‌ؾبحت‌اًگ٘عـ‌هبزٕ‌ثِ
‌ضخ‌ٖاٖوابل‌‌،ؾبحت‌زٍم‌ؾبحت‌ضٍحبًٖ‌اؾت‌کاِ‌هٗتقاس‌اؾات‌شٗال‌اٖتقابز‌ثاِ‌تَح٘اس‌‌‌‌‌‌‌

ٖ‌‌‌زٌّس‌کِ‌ٗب‌اٗي‌اٖوبل‌ذ٘ط‌ّؿتٌس‌کِ‌هَخت‌ضحوت‌الْٖ‌هٖ‌هٖ پبٗابى‌‌‌قًَس‌ٍ‌ؾاٗبز ‌ثا
س‌زاقات‌ٍ‌هٌداط‌ثاِ‌‌‌‌ذَاٌّا‌زاضز‌ٍ‌ٗب‌قط‌ّؿتٌس‌کِ‌غًت‌پطٍضزگابض‌ضا‌ثاِ‌ّواطاُ‌‌‌‌‌زض‌پٖ

‌.قًَس‌ققبٍ ‌اثسٕ‌هٖ
2119‌ِٖجبؼ‌خاٖ.‌ٖلاٖ‌)‌‌ ؾاَُه‌ّؿاتٖ‌ٍ‌اًگ٘اعـ‌زض‌‌‌‌»‌إ‌تحات‌ٌٖاَاى‌‌‌(‌زض‌هقبلا

ّفاتن‌ٍ‌ّكاتن،‌‌‌قطى‌ٍٗػُ‌‌،‌ثِاؾت‌ٍ‌ثب‌الْبم‌اظ‌تبضٗد‌اؾلاهٖ‌ُپػٍّكٖ‌اًدبم‌زاز‌10«اؾلام
ضاثُِ‌اٗوبى‌ٍ‌کبض‌اضا اِ‌کٌاس.‌ٍٕ‌‌‌‌ٔإ‌زض‌ظهٌ٘‌تَاًس‌شْبضشَة‌ثبلقَُ‌ًكبى‌زازُ‌کِ‌زٗي‌هٖ

تحق٘ق‌ذَز‌اْْبض‌کطز‌کِ‌هكرهب ‌اؾلاهٖ‌ٍخَز‌اًؿبى،‌هفطٍيب ‌حابکن‌ثاط‌‌‌‌ٔزض‌ًت٘د
کكس.‌اٍ‌هكرهب ‌اؾلاهٖ‌ٍخاَز‌اًؿابًٖ‌ضا‌ثاِ‌‌‌‌‌اًؿبًٖ‌ثِ‌شبلف‌هٖ‌ٓهسٗطٗت‌ضا‌زض‌حَظ

ٕ‌‌ٔس‌ٍ‌ثط‌اٗي‌اؾبؼ‌ثِ‌اضا کٌ‌هٖ‌تقؿ٘نهؿَلِ،‌لَاهِ‌ٍ‌اهبضُ‌ؾِ‌ًفؽ‌ اًگ٘عقاٖ‌‌‌ضاّهبضّاب
‌پطزاظز.‌هٖ

ّط‌ًٓطِٗ‌ٍ‌ضٍٗهطز‌ّطکسام‌هَضز‌هقبٗؿِ‌قطاض‌گطتتاِ‌‌‌ٔزض‌خسٍل‌شٗل،‌پسٗسآٍض،‌ذلان
‌اؾت:

 .ها و رویکزدهای موجود در انگیزش اسلامی در مدیزیت نظزیه ۀخلاص .2 جدول

 رویکرد خلاصۀ نظریه پذیذآور و سال نطر

ؾاابظهبى‌اضا اأ‌الگاإَ‌ً٘بظّاابٕ‌شْبضؾااُحٖ‌زض‌‌‌‌‌(1394هق٘وٖ‌)
‌گطا‌قبهل‌ً٘بظّبٕ‌الْٖ،‌ٖقلاًٖ،‌هسًٖ،‌َجٖ٘ٗ‌آذط 

‌هطاتجٖ‌ؾلؿلِ

پصٗط‌قره٘تٖ‌اظ‌تطک٘ات‌‌‌قٌبذت‌ّفت‌گطٍُ‌اًُٗبف‌(1387هْطاثٖ‌)
‌ثاط‌‌تبک٘اس‌ثاب‌‌‌،«آظازگبى»ٍ‌«‌ثٌسگبى»،‌«تدبض»‌ٔؾِ‌زؾت

ّب،‌پصٗطـ‌پ٘چ٘سگٖ‌اًؿبى‌ٍ‌ثطذاَضزاضٕ‌‌‌ً٘ت‌اًؿبى
‌اظ‌ضتتبضٕ‌آقَثٌبک،‌خبهٗ٘ت‌ٍ‌قبهل٘ت

ّاااابٕ‌‌حلقااااِ
‌هتساذل

ثطزثبضذبى‌ٍ‌زٗگاطاى‌‌
(2112)‌

ثطذاٖ‌اظ‌‌تاأه٘ي‌‌‌آتطٌٖٗ‌زٗاي‌زض‌‌اٖتقبز‌ثِ‌اههبى‌ًقف
‌اًتٓبض‌ًٔ٘بظّب‌ٍ‌انلاه‌ًٓطٗ

‌انلاحٖ
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 رویکرد خلاصۀ نظریه پذیذآور و سال نطر

آثااااط‌ٍ‌زٗگااااطاى‌‌
(2111)‌

ؾبحت‌هبزٕ‌ٍ‌هٌٗإَ‌زض‌اًگ٘اعـ‌کاِ‌‌‌‌‌اٖتقبز‌ثِ‌زٍ
ؾبحت‌هبزٕ‌ثب‌پابزاـ‌هابزٕ‌ٍ‌ؾابحت‌هٌٗإَ‌ثاب‌‌‌‌‌‌

‌قَز.‌تحطٗ ‌هٖاٖتقبز‌ثِ‌تَح٘س‌ٍ‌آذط ‌

ّاااابٕ‌‌حلقااااِ
هتاااااااساذل‌زٍ‌

‌ؾبحتٖ
تقؿ٘ن‌ٍخَز‌اًؿبى‌ثِ‌ؾِ‌ًفؽ‌هؿَلِ،‌لَاهِ،‌اهابضُ‌ٍ‌‌‌(2119ٖلٖ‌)

ضاّهبضّاابٕ‌‌ٔاضا ااپااطزاذتي‌ثااِ‌‌ؽ،ثااط‌اٗااي‌اؾبؾاا‌
‌.اًگ٘عقٖ

ّاااابٕ‌‌ٍٗػگااااٖ
‌قره٘تٖ

 ضٌبسٖ پضٍّص ًَع ٍ رٍش .5
لحابِ‌‌‌ثِ‌کِ‌آٗس‌اٗي‌تحق٘ق‌ٗ ‌تحق٘ق‌غ٘طآظهبٗكٖ‌تَن٘فٖ‌پ٘وبٗكٖ‌تساٍهٖ‌ثِ‌حؿبة‌هٖ

ٖ‌‌‌ظهبى‌گصقتِلحبِ‌‌ثِ‌يوٌبً‌؛هبّ٘ت‌ک٘فٖ‌اؾتلحبِ‌‌ثِ‌اکتكبتٖ‌ٍ‌،ّسف ثبقاس.‌زض‌‌‌ًگاط‌ها
‌إ‌ٍ‌ثب‌هطاخِٗ‌ثِ‌آثبض‌قْ٘س‌هُْطٕ‌کتبثربًِنَض ‌‌ثِ‌اٗي‌پػٍّف‌گطزآٍضٕ‌اَلاٖب 

نَض ‌پصٗطتتِ‌اؾت.‌زض‌هقبم‌اثجب ‌اثعاض‌تحل٘ل‌اَلاٖب ،‌تحل٘ل‌هًاوَى‌ٍ‌ّوچٌا٘ي‌زض‌‌‌
ٕ‌‌‌الگَٕ‌اؾترطاجتأٗ٘س‌‌هقبم ِ‌‌آٍضٕ‌اَلاٖاب ‌پطؾاف‌‌‌قسُ،‌ثاطإ‌خوا إ‌اظ‌ؾاَُه‌ٍ‌‌‌ًبها

ًفاطٕ‌اظ‌هترههابى‌ٍ‌‌‌‌قابًعزُ‌‌ٔقسُ‌تِْ٘‌گطزٗس‌ٍ‌زض‌اذت٘بض‌ًوًَ‌ّبٕ‌الگَٕ‌اضا ِ‌قبذم
ّبٕ‌آى‌اظ‌آظهَى‌ٖلاهات‌‌‌قطاض‌گطتت‌ٍ‌ثطإ‌تحل٘ل‌زاز‌ُقْ٘س‌هُْطٕ‌ٔذجطگبى‌اًسٗك

‌ؾتفبزُ‌گطزٗسُ‌اؾت.ًوًَِ‌زض‌آهبض‌ًبپبضاهتطٗ ‌ا‌ت 

 تحل٘ل هضوَى .5-8

ثاِ‌هطاحال‌‌‌‌بًآى‌ذَززاضٕ‌قسُ‌اؾت‌ٍ‌ناطت‌زضهَضز‌‌اظ‌تَي٘ح‌،ثَزى‌ضٍـ‌زل٘ل‌قٌبذتِ‌ثِ
‌اخطاٖٗ‌آى‌اقبضُ‌ذَاّس‌قس:

 دادُ ٔکذگذارٕ اٍل٘ -الف

اؾاتفبز‌11‌‌‌ًُٔؿر‌‌MAXQDAاتعاض‌ًطم‌ثطإ‌اًدبم‌هطاحل‌کسگصاضٕ‌ٍ‌تحل٘ل‌هًوَى،‌اظ
هتاَى‌هطثََاِ‌هُبلٗاِ‌ٍ‌‌‌‌‌،ّب‌تلاـ‌قاسُ‌تاب‌ثاب‌زقات‌توابم‌‌‌‌‌‌زُقسُ‌اؾت.‌زض‌کسگصاضٕ‌زا

تلرا٘م‌هُبلات‌ٍ‌ٖاسم‌‌‌‌‌ظهابى‌‌ّنهْن‌زض‌اٗي‌هؿ٘ط،‌تَخِ‌ٍ‌ضٖبٗت‌‌ٔکسگصاضٕ‌قَز.‌ًهت
ذاَثٖ‌‌ِ‌ًحَٕ‌ثَز‌کِ‌ّن‌ثا‌‌گصاضٕ‌کسّب‌ثِ‌ّب‌ثَز.‌زض‌ٍاقٕ‌اؾترطاج‌ٍ‌ًبم‌حصف‌ًبثدبٕ‌آى

اَلاٖب ‌هَخَز‌زض‌هاتي‌ًگاطزز‌‌‌‌ضتتي‌ث٘بًگط‌هحتَإ‌کسّب‌ثبقس‌ٍ‌اخوبل‌آى‌ؾجت‌اظزؾت
ِ‌‌‌‌‌ٍ‌ّن‌آى ثٌاسٕ‌ٍ‌تلرا٘م‌کسگاصاضٕ‌‌‌‌‌قسض‌کسّب‌پطاکٌسُ‌تٗطٗف‌ًكاَز‌کاِ‌ذبنا٘ت‌َجقا
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‌تطاهَـ‌قَز.

 ٕ هضبه٘يٍجَ جست ضٌبسبٖٗ ٍة. 

ّابٕ‌ثٗاسٕ‌ثاِ‌‌‌‌‌ّسف‌انلٖ‌زض‌اٗي‌هطحلِ،‌قٌبؾبٖٗ‌هًبه٘ي‌پبٗاِ‌ثاَز‌تاب‌ثتاَاى‌زض‌گابم‌‌‌‌‌
َ‌‌خؿت‌قٌبؾبٖٗ‌هًبه٘ي‌ثط‌اؾبؼّب‌پطزاذت.‌زض‌اٗي‌گبم،‌‌ثٌسٕ‌آى‌َجقِ ِ‌‌ٍخا ‌ٕ‌پبؾاد‌ثا
اتعاض،‌اثتسا‌تْطؾتٖ‌اظ‌کسّب‌ٍ‌‌گ٘طٕ‌اظ‌ًطم‌تحق٘ق‌نَض ‌گطتت.‌ثِ‌اٗي‌هٌَٓض‌ثب‌ثْطُ‌ؾؤال
زّٖ‌قسًس.‌پؽ‌‌ّب‌تسٍٗي‌قسُ‌ٍ‌کسّبٕ‌ّوؿبى‌شٗل‌ٗهسٗگط‌تلف٘ق‌ٍ‌ؾبظهبى‌آىٓ‌زضذتَاض
ٗهاٖ‌اظ‌‌‌ٔههبزٗق‌ثب‌ظٗطهدوَٖا‌ٗ ‌ٗب‌شٌس‌کس‌کِ‌ث٘بًگط‌ٗهٖ‌اظ‌‌ٔکسّب،‌هدوَٖ‌ٔاظ‌هُبلٗ

قهل‌‌،کِ‌ث٘بًگط‌ٗ ‌هًوَى‌ثَزضا‌إ‌اظ‌کسّب‌‌زض‌کٌبض‌ّن‌ش٘سُ‌ٍ‌ذَقِ‌،کسّبٕ‌پبِٗ‌ثَز
‌ّبٕ‌پػٍّف‌هجٌبٖٗ‌ثطإ‌تْن‌هًبه٘ي‌ثَز.‌ؾؤال‌زاز.‌هٖ

 هضبه٘ي ٔثٌذٕ ٍ تطک٘ل ضجک ًوَدى، عجقِ هزتتج. 

طزًاس‌تاب‌هاستٖ‌اظ‌تًابٕ‌‌‌‌‌هًبه٘ي‌تسٍٗي‌گطزٗس،‌پػٍّكگطاى‌ؾاٖٗ‌ک‌‌ٔپؽ‌اظ‌اٌٗهِ‌قجه
ّب‌ضا‌تٗسٗل‌ٍ‌کن‌ًوبٌٗاس.‌پاؽ‌‌‌‌ّب‌زٍض‌قسُ‌ٍ‌ذَگطتتي‌شّي‌ثب‌زازُ‌ثٌسٕ‌ّب‌ٍ‌اٗي‌َجقِ‌زازُ

ثِ‌اٗي‌ًحَ‌کِ‌‌؛ّب‌ضتتِ،‌اهب‌اٗي‌ثبض‌هؿ٘طٕ‌هٗهَؼ‌ضا‌َٖ‌ًوَزًس‌ؾطا٘‌زازُ‌اظ‌آى‌زٍثبضُ‌ثِ
‌بًضا‌هُطه‌ًوَزًس‌کِ‌آٗب‌اٗي‌کسّب‌ٍ‌هًبه٘ي‌ٍاقٗ‌ؾؤال‌ثب‌ًگبّٖ‌ًقبزاًِ‌زض‌ّط‌هًوَى‌اٗي
هًبه٘ي‌تغ٘٘طاتٖ‌اٗدبز‌ًوَز‌ٗاب‌ذ٘اط ‌‌‌‌ٔتَاى‌زض‌قجه‌ثِ‌هًوَى‌اقٗبض‌زاضًس‌ٗب‌ذ٘ط.‌آٗب‌هٖ

.‌نَض ‌پاصٗطز‌ّب‌‌ثٌسٕ‌َجقٍِ‌ّب‌‌اهب‌ثِ‌ّط‌تطت٘ت‌ً٘بظ‌ثَز‌تب‌ًگبُ‌ٍ‌ضٍٗهطزٕ‌خسٗس‌ثِ‌زازُ
‌بظًگطٕ‌قطاض‌گطتت.هَضز‌ث‌اًّبٕ‌حبنل،‌هدسز‌ضٍ‌ٗبتتِ‌اظاٗي

 تحل٘ل ٍ تذٍٗي ًْبٖٗد. 

ّب‌‌ًگبضـ‌ٍ‌تسٍٗي‌ٗبتتِ‌ٔهًبه٘ي،‌هطحلٔ‌زضًْبٗت‌پؽ‌اظ‌قٌبؾبٖٗ‌هًبه٘ي‌ٍ‌تسٍٗي‌قجه
هاَضز‌تاسق٘ق‌قاطاض‌‌‌‌هداسزاً‌‌‌زض‌قبلت‌گعاضـ‌پػٍّف‌ثَز.‌زض‌اٗي‌گبم‌ّطکاسام‌اظ‌هًابه٘ي‌‌
ِ‌ّبٖٗ‌اظ‌‌گطتت‌ٍ‌ّوچٌ٘ي‌ؾٖٗ‌قس‌تب‌زض‌تَي٘ح‌آى‌هًبه٘ي،‌ثِ‌قؿوت ّابٕ‌‌‌هتي‌ههابحج

آهسُ‌زض‌اٗاي‌‌‌زؾت‌کسّبٕ‌ثِ‌،قَاّس‌ثحث‌اقبضُ‌گطزز.‌ثط‌اٗي‌اؾبؼٌَٖاى‌‌ثِ‌هَضز‌تحل٘ل،
ّبٕ‌ًجبتٖ،‌حَ٘اًٖ،‌ثكاطٕ،‌اًؿابًٖ،‌اٗوابًٖ‌ٍ‌‌‌‌‌ٌٖٗٗ‌گطاٗف‌،هحَض‌انلٖقف‌هطحلِ،‌زض‌

قاسُ‌ٍ‌تٗاساز‌کاسّبٕ‌‌‌‌‌قس.‌زض‌خسٍل‌ظٗط،‌هحَضّابٕ‌کاسّبٕ‌اؾاترطاج‌‌‌ثٌسٕ‌‌تقؿ٘ن‌الْٖ
‌زّ٘ن.‌ّط‌هحَض‌ضا‌ًوبٗف‌هٖ‌هؿترطخِ‌زض
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 .ّب هضبه٘ي پبِٗ ٍ اصلٖ ٍ تؼذاد آى .5جذٍل
‌هًبه٘ي‌پبِٗ‌تٗساز‌هًبه٘ي‌پبِٗ‌هًبه٘ي‌انلٖ‌تٗساز‌هًبه٘ي‌انلٖ

‌گطاٗف‌ًجبت9‌ٖ
‌ه٘ل‌ثِ‌غصا‌7
‌تَل٘سهثله٘ل‌ث2‌‌ِ

17‌
گطاٗف‌
‌حَ٘اًٖ

‌ه٘ل‌ثِ‌غًت‌3
‌ًگبُ‌تطزٕ‌ٍ‌قره2‌ٖ
‌ه٘ل‌ثِ‌قَْ ‌7
‌ذَز‌ٔثِ‌هٌُق‌هحسٍز‌2
‌ًگطٕ‌ًگطٕ‌ثسٍى‌آٌٗسُ‌حبل‌2
‌زٗس‌هبزٕ‌ًگط1‌ٕ

‌گطاٗف‌ثكط11‌ٕ

‌ذَزذَاّٖ‌ٍ‌ذَزهحَض2‌ٕ
‌َلجٖ‌قسض ‌4
‌اًسٍظٕ‌ثطٍ ‌3
‌َلجٖ‌قْط ‌1

21‌

گطاٗف‌
 اًؿبًٖ

 
‌

‌گطاٗف‌ثِ‌حق٘قت‌َلج7‌ٖ
‌ه٘ل‌ثِ‌ظٗجبٖٗ‌ٍ‌خوبل‌2
‌ه٘ل‌ثِ‌حفّ‌اذلان‌5
‌ه٘ل‌ثِ‌پطؾتف 3
‌ٍضظٕ‌ه٘ل‌ثِ‌ٖكق‌2
‌ه٘ل‌ثِ‌ذلاق٘ت‌ٍ‌اثسا1‌ٔ

3 
‌

‌گطاٗف‌اٗوبًٖ
‌ًدب ‌اظ‌خٌْن‌2
‌ه٘ل‌ثِ‌ثْكت‌1

‌گطاٗف‌ال7‌ْٖ
‌ه٘ل‌ثِ‌ٖجبز ‌ٍ‌تقطة‌ال3‌ْٖ
‌ه٘ل‌ثِ‌کوبل‌ًبهتٌب4‌ّٖ

 تبٗ٘ذ الگَ .5-5

ٕ‌‌‌‌‌،زض‌گبم‌قجل ‌ثب‌ضٍـ‌تحل٘ل‌هًوَى،‌الگَٕ‌اًگ٘عـ‌اؾالاهٖ‌اظ‌هٌٓاط‌قاْ٘س‌هُْاط
زض‌اذت٘ابض‌‌‌،ٗب‌ضزتأٗ٘س‌‌خْت‌،اؾترطاج‌گطزٗس؛‌زض‌اٗي‌گبم‌اخعإ‌هرتلف‌الگَ‌ٍ‌کل٘ت‌آى
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ٕ‌‌‌اًسٗكِ‌ًٓفط‌اظ‌هترههبى‌حَظقبًعزُ‌ قاطاض‌گطتات.‌اظ‌آًداب‌کا‌‌‌‌‌‌ِّبٕ‌قاْ٘س‌هُْاط
.‌،‌ل‌1388اًس،‌َجق‌تٗطٗف‌)ضخَٔ‌قاَز‌ثاِ‌آشض‌ٍ‌هاَهٌٖ،‌‌‌‌إ(‌ثَزُ‌ّب‌ک٘فٖ‌)ضتجِ‌هق٘بؼ
آٍضزى‌اخوابٔ‌ًٓاط‌ذجطگابى‌‌‌‌‌زؾت‌ثطإ‌ثِ‌،اظ‌آهبض‌ًبپبضاهتطٗ ‌اؾتفبزُ‌قس.‌ّوچٌ٘ي‌،(299
هتقبضى‌پَ٘ؾاتِ‌اًترابة‌قاسُ،‌اظ‌هٗابزل‌ه٘ابًگ٘ي‌زض‌آظهاَى‌‌‌‌‌‌‌‌ٔزل٘ل‌اٌٗهِ‌ًوًَِ‌اظ‌خبهٗ‌ثِ

ؾابظٕ‌ضٍـ،‌‌‌پ٘ابزُ‌‌ًٔبپبضاهتطٕ،‌ٌٖٗٗ‌آظهَى‌ٖلاهت‌ٗ ‌ًوًَِ،‌اؾاتفبزُ‌قاس‌کاِ‌ذلانا‌‌‌‌
 زض‌خسٍل‌شٗل‌شکط‌قسُ‌اؾت:ّطکسام‌تأٗ٘س‌‌ّب‌ٍ‌گعاضُ

ّبٕ هزثَط ثِ الگَٕ اًگ٘شش اسلاهٖ اس هٌظز ضْ٘ذ  تحل٘ل آهبرٕ دادُ .9جذٍل
 .آسهَى ػلاهت ،هغْزٕ

‌آظهَى‌ٖلاهت ‌
‌
ّبٕ‌هَضز‌‌گعاضُ

‌آظهَى

‌

 
گ٘طٕ‌تهو٘ن  

 هقساض‌ثحطاًٖ
z. 

α;1.15 

 آهبضٓ‌آظهَى

 

 
ّب‌تطو  

‌ؾَُه‌انلٖ‌الگَٕ‌اًگ٘عـ...
:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌    11 

   15 

  1 81 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ؾَُه‌انلٖ‌
الگَٕ‌اًگ٘عـ‌

ؾُح‌»‌قبهل
‌.ثبقس‌هٖ«‌ًجبتٖ

1‌

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌    12 

   13 

  3 15 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3‌

ؾَُه‌انلٖ‌
الگَٕ‌اًگ٘عـ‌

ؾُح‌»‌قبهل
‌.ثبقس‌هٖ«‌حَ٘اًٖ

2‌

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌    11 

   12 

  2 94 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3‌

ؾَُه‌انلٖ‌
الگَٕ‌اًگ٘عـ‌

ؾُح‌»‌قبهل
‌.ثبقس‌هٖ«‌ثكطٕ

3‌

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌    15 

   15 

   3 87 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3‌

ؾَُه‌انلٖ‌
الگَٕ‌اًگ٘عـ‌

ؾُح‌»‌قبهل
‌.ثبقس‌هٖ«‌اًؿبًٖ

4‌

http://infoedu.ir/wp-content/uploads/2015/11/Untitled8.png
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‌آظهَى‌ٖلاهت ‌
‌
ّبٕ‌هَضز‌‌گعاضُ

‌آظهَى

‌

 
گ٘طٕ‌تهو٘ن  

 هقساض‌ثحطاًٖ
z. 

α;1.15 

 آهبضٓ‌آظهَى

 

 
ّب‌تطو  

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   14 

  16 

   3 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3‌

ؾَُه‌انلٖ‌
الگَٕ‌اًگ٘عـ‌

ؾُح‌»‌قبهل
‌.ثبقس‌هٖ«‌اٗوبًٖ

5‌

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   14 

  16 

   3 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3‌

ؾَُه‌انلٖ‌
الگَٕ‌اًگ٘عـ‌

«‌ؾُح‌الْٖ»‌قبهل
‌.ثبقس‌هٖ

6‌

‌...ّبٕ‌انلٖ‌ّط‌ؾُح‌قبذم
:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   13 

  14 

  3 2 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

‌«ثِ‌غصا‌ل٘ه»
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
 ٖؾُح‌ًجبت‌ٖانل

7 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   13 

  15 

  2 84 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

‌«تَل٘سهثله٘ل‌ثِ‌»
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
 ٖؾُح‌ًجبت‌ٖانل

8 

:‌  تبٗ٘س9
‌گعاضُ‌هَضز

ذجطگبى‌تأٗ٘س‌
‌.اؾت

1.645‌   11 

  13 

  1 94 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

‌«ًگطٕ‌هبزٕ»
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 حَ٘اًٖ

9 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  12 

  2 31 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ًگبُ‌تطزٕ‌ٍ‌»
‌«قرهٖ‌زاقتي

اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

11 
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‌آظهَى‌ٖلاهت ‌
‌
ّبٕ‌هَضز‌‌گعاضُ

‌آظهَى

‌

 
گ٘طٕ‌تهو٘ن  

 هقساض‌ثحطاًٖ
z. 

α;1.15 

 آهبضٓ‌آظهَى

 

 
ّب‌تطو  

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 حَ٘اًٖ

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  13 

  1 94 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

هحسٍزثَزى‌ثِ‌»
‌«ذَز‌ٔهٌُق
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 حَ٘اًٖ

11 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  13 

  2 5 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ًگطٕ‌ثسٍى‌‌حبل»
‌«ًگطٕ‌آٌٗسُ
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
‌ؾُح‌ٖانل

 حَ٘اًٖ

12 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   14 

  14 

  3 74 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌قَْ ‌»
ٌَٖاى‌‌ثِ‌«ٍ‌غًت
اظ‌‌ٖهٗ

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 حَ٘اًٖ

13 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  12 

  2 94 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

‌«اًسٍظٕ‌ثطٍ »
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
 ثكطٕؾُح‌‌ٖانل

14 
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‌آظهَى‌ٖلاهت ‌
‌
ّبٕ‌هَضز‌‌گعاضُ

‌آظهَى

‌

 
گ٘طٕ‌تهو٘ن  

 هقساض‌ثحطاًٖ
z. 

α;1.15 

 آهبضٓ‌آظهَى

 

 
ّب‌تطو  

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  13 

  1 94 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ثِ‌‌فٗگطا»
ٍ‌‌ٖذَزذَاّ
‌«ٕذَزهحَض

اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ
‌ّٕب‌قبذم

 ثكطٕؾُح‌‌ٖانل

15 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   12 

  14 

  2 67 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

‌«َلجٖ‌قسض »
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
 ثكطٕؾُح‌‌ٖانل

16 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  12 

  2 94 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

‌«َلجٖ‌قْط »
اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ

‌ّٕب‌قبذم
 ثكطٕؾُح‌‌ٖانل

17 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   15 

  15 

  3 87 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌»
ٌَٖاى‌‌ثِ‌«حق٘قت
اظ‌‌ٖهٗ

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 اًؿبًٖ

18 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   13 

  14 

  3 2 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌حفّ‌»
ٌَٖاى‌‌ثِ‌«اذلان
اظ‌‌ٖهٗ

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

19 
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‌آظهَى‌ٖلاهت ‌
‌
ّبٕ‌هَضز‌‌گعاضُ

‌آظهَى

‌

 
گ٘طٕ‌تهو٘ن  

 هقساض‌ثحطاًٖ
z. 

α;1.15 

 آهبضٓ‌آظهَى

 

 
ّب‌تطو  

 اًؿبًٖ

گعاضُ‌:‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   15 

  15 

  3 87 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌خوبل‌»
ٌَٖاى‌‌ثِ‌«ٍ‌ظٗجبٖٗ
اظ‌‌ٖهٗ

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 اًؿبًٖ

21 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   13 

  14 

  3 2 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌»
‌«اثسأذلاق٘ت‌ٍ‌

اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ
‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 اًؿبًٖ

21 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   14 

  14 

  3 74 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌ٖكق‌»
‌«ٍ‌پطؾتف

اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ
‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 اًؿبًٖ

22 

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   12 

  15 

  2 33 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

گطاٗف‌ثِ‌ثطذٖ‌»
ًحَ‌‌ثِ‌اظ‌کوبلا 
هثل‌ًدب ‌‌،هُلق

اظ‌خٌْن‌ٍ‌ً٘ل‌ثِ‌
ٌَٖاى‌‌ثِ‌،«ثْكت
اظ‌‌ٖهٗ

23 
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‌آظهَى‌ٖلاهت ‌
‌
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α;1.15 

 آهبضٓ‌آظهَى

 

 
ّب‌تطو  

‌ّٕب‌قبذم
ؾُح‌‌ٖانل

 اٗوبًٖ

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   11 

  12 

  2 31 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ثِ‌گطاٗف‌هُلق‌
 کوبلا ‌هُلق

24‌

:‌گعاضُ‌  تبٗ٘س
تأٗ٘س‌‌هَضز

‌.ذجطگبى‌اؾت

1.645‌   14 

  15 

  3 36 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ثِ‌َلت‌‌فٗگطا»
‌«ٖتٌبٍّٗ‌تقطة‌لا

اظ‌‌ٖهٌَٖٗاى‌‌ثِ
‌ّٕب‌قبذم

 الْٖؾُح‌‌ٖانل

25 

:‌  تبٗ٘س26
‌گعاضُ‌هَضز

ذجطگبى‌تأٗ٘س‌
‌.اؾت

1.645‌   11 

  15 

  1 81 

  :   ≤ 
3 
  :   

  3 

ثِ‌‌فٗگطا»
ٌَٖاى‌‌ثِ‌«ٖجبز 
اظ‌‌ٖهٗ

‌ّٕب‌قبذم
 الْٖؾُح‌‌ٖانل

26 

 ذجطگبى‌ضؾ٘س‌اؾت.تأٗ٘س‌‌کلٖ‌ثََِض‌‌ثِ‌قسُ‌الگَٕ‌اؾترطاج‌،ثب‌تَخِ‌ثِ‌خسٍل‌تَن

 ّبٕ پضٍّص ٗبفتِ .2

 اسلاماسًظز  شش اًسبىً٘ظبم اًگ .2-8
اًدبم‌قسُ‌اؾت‌کِ‌هدبل‌پطزاذتي‌‌ٖاظ‌هٌٓط‌اؾلاه‌ٕبزٗعـ،‌هُبلٗب ‌ظً٘ٓبم‌اًگ‌ٌٔ٘زض‌ظه
ب ‌ٍ‌ٗا‌ت‌آٗا‌قاب ‌تالاـ‌قاسُ‌ثاب‌هحَض‌‌‌‌٘ي‌تحقٗا‌ّب‌زض‌پػٍّف‌حبيط‌ً٘ؿات.‌زض‌ا‌‌ثِ‌آى
ٗب‌ًٓابم‌اًگ٘اعـ‌اظًٓاط‌اؾالام‌اضا اِ‌قاَز‌)اظخولاِ،‌ًا :‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍ‌‌ٖهجبًٓ‌زضثبض‌ٖب ،‌هسلٗضٍا

Alawneh,1988؛Alias, 2005 ؛Kamarulzaman, 2012 ؛‌Ather, Aktaruzzaman Khan 
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& Hoque, 2011‌،ٖ1392،‌ٖ؛‌ذبلق1389؛‌ثرك.)‌
ٖ‌‌،زض‌اٗي‌پػٍّف ًگاطٕ‌ٍ‌اظ‌َاطف‌زٗگاط‌خْات‌‌‌‌‌‌اظ‌َطتٖ‌خْت‌خلَگ٘طٕ‌اظ‌ؾاُح
قٌبؾاٖ،‌اظ‌‌‌ًبة‌هَحساًِ‌ٍ‌ثطإ‌اتهب‌ثِ‌هجابًٖ‌هاتقي‌ٍ‌هؿاتحهن‌اؾالام‌‌‌‌‌ٔاؾتفبزُ‌اظ‌اًسٗك

اؾاتبز‌‌‌ٕكاٌْبز‌٘اؾتفبزُ‌ذَاّس‌قاس؛‌اظ‌خولاِ‌قابذم‌پ‌‌‌‌اًسٗكِ‌ٍ‌آثبض‌قْ٘س‌هُْطٕ
ٖ‌‌‌ّٕب‌كِٗاًس‌ٖثبظقٌبؾٓ‌زضثبض‌ٕهُْط اهاب‌زض‌‌‌.قاَز‌‌هَحساًِ‌ٍ‌هكطکبًِ‌قاطه‌زازُ‌ها
‌ٕاؾتبز‌هُْاط‌‌ٖقٌبذت‌اًؿبىٗٔ‌گبُ‌ًٓطٗت‌ٍ‌خب٘ثِ‌اّو‌ٕهرتهطٓ‌ٌدب‌هٌبؾت‌اؾت‌اقبضٗا

تُط ‌ٗٔ‌ط‌هكَْضتط‌ًٓط٘ي‌ثب‌تٗجٍ٘‌ّوچٌ‌ٍٖ‌ذَز‌ٖبل‌ٖزاً‌ ‌ذَزِ٘ق‌تفهٗقَز‌کِ‌اظ‌َط
‌قَز.ٖ‌قٌبذتِ‌ه
‌؛كابى‌قبثال‌هكابّسُ‌اؾات‌‌‌‌ٗا‌ٖي‌آثبض‌ٖلوا‌٘تُط ‌زض‌اٍلٗٔ‌َخِ‌قْ٘س‌هُْطٕ‌ثِ‌ًٓطت

قبذم‌ٍ‌ثطخؿاتِ‌ثاِ‌‌‌ََض‌‌ث11‌ِؿن٘انَل‌تلؿفِ‌ٍ‌ضٍـ‌ض بلشٌبى‌کِ‌زض‌خلس‌زٍم‌کتبة‌
‌پطزاذتِ‌قسُ‌اؾت.‌‌ٕتُط ‌ٍ‌اظ‌خولِ‌ازضاکب ‌تُطٗٔ‌ًٓط

ٍ‌‌ٖذاَز‌ٖابل‌‌ ‌٘ا‌اقبضُ‌ثِ‌هَئَ‌تفه‌َٖ‌ٕهُْط‌12،دٗتلؿفٔ‌تبضي‌زض‌کتبة‌ّ٘وچٌ
ط‌هي‌ضا‌ثِ‌هاظ‌ث٘ؿت‌ؾبل‌پ٘ف‌اٗي‌هؿئلِ‌ت»کٌس‌ٖ‌ح‌هٗتهط‌،ت‌اًؿبى٘زض‌قره‌ٖذَز‌زاً

‌(.‌367.،‌ل15ج،‌1393)هُْطٕ،‌«‌طزُ‌ثَزکذَز‌خلت‌
ِ‌قاَز‌ٖ‌كتط‌ه٘ح‌ثٗتسض‌سا‌کطزُ‌ٍ‌ثِ٘تُط ‌ازاهِ‌پٗٔ‌ي‌تَخِ‌ثِ‌ًٓطٗا کاِ‌زض‌‌َاَضٕ‌‌‌؛‌ثا

تُاط ‌ثاِ‌‌‌ٗأ‌‌س‌ثاط‌ًٓط‌٘ا‌كبى،‌تأکٗا‌ٕتهط‌ٍٕ‌غٌب‌ٖف‌ٍ‌زض‌زٍضاى‌پرتگٗاٍاذط‌ٖوط‌قط
،‌2ج،‌1393)هُْطٕ،‌«‌اؾت‌ٖالوؿب ل‌هٗبضف‌اؾلاه‌تُط ‌ام»ٌس:‌ٗگَٖ‌ضؾس‌کِ‌هٖ‌ه‌ٕحس
‌(.‌63‌ٍ‌481.ل

‌،تُاط ‌زض‌اًگ٘اعـ‌اًؿابى‌اؾات‌‌‌‌‌ًٔٓطٗ‌تأث٘ط‌اظ‌آًدب‌کِ‌ٗهٖ‌اظ‌ازٖبّبٕ‌اٗي‌پػٍّف
ٌهاِ‌‌ٗثاَزى‌تُاط ‌ٍ‌ا‌‌‌ٖالوؿب ل‌هٗابضف‌اؾالاه‌‌‌قبّس‌هثبل‌اقبضُ‌گطزز‌کِ‌امٌَٖاى‌‌ثِ‌ثبٗس
‌.،‌ل3ج،‌1393،‌ٕ)هُْط«‌کٌسٖ‌سا‌ه٘هرتلف‌پ‌ٕزض‌خبّب‌ٕبزٗظ‌ّٕب‌تُط ‌قبذِٗٔ‌ًٓط»

‌،تطاتط‌ضتتِ‌ٍ‌زض‌آثبض‌اٗكابى‌‌ٖٗگَٖ‌زض‌ث٘بى‌ذَز‌اؾتبز‌هُْطٕ‌ّن‌اظ‌حس‌قٗبض‌ٍ‌کل‌،(452
هرتلف‌ٍخَز‌زاضز‌کِ‌زض‌قبلات‌خاسٍل‌‌‌‌ّٕب‌ِ‌زض‌ٖطنِٗي‌ًٓطٗا‌تأث٘ط‌اظ‌ٖهْو‌ّٕب‌ًوًَِ
‌گطزز:‌ّب‌اقبضُ‌هٖ‌اظ‌آى‌ٖثِ‌ثطذ‌،شٗل
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 .فغزت در ػلَم اجتوبػٖ ًٔظزٗ تأث٘ز ّبٕ ّبٖٗ اس ػزصِ ًوًَِ .5 جذٍل
قٌبؾاٖ‌‌‌ٖطنِ‌ٍ‌قبذٔ‌تأث٘طپصٗطتتِ‌اظ‌ًٓطٗأ‌اًؿابى‌‌

‌تُط 
‌هٌجٕ‌زض‌آثبض‌قْ٘س‌هُْطٕ

‌454ل.‌‌،3،‌ج1393آثبض،‌‌هدوَِٖ‌ٖطنٔ‌تطث٘ت‌ٍ‌اًَأ‌آى
پصٗطٕ‌ٍ‌اههبى‌ثبظگكت‌اظ‌اًحاطاف‌‌‌اٖتقبز‌ثِ‌انلاه

‌اًؿبى،‌ٍلَ‌پل٘ستطٗي‌اتطاز
،‌2؛‌ج239،‌ل.‌2،‌ج1393آثابض،‌‌‌هدوَِٖ
‌441ل.‌

هلاکٖ‌زض‌اضظٗابثٖ‌ازٗابى‌هرتلاف‌اظًٓاط‌ؾابظگبضٕ‌‌‌‌‌‌
‌ّبٕ‌َجٖ٘ٗ‌ثكط‌ّب‌ثب‌گطاٗف‌آهَظُ

؛‌412-411،‌ل.‌3،‌ج1393آثابض،‌‌‌هدوَِٖ
‌562،‌ل.‌1ج

‌118-117،‌ل.‌2،‌ج1393آثابض،‌‌‌هدوَِٖ‌قٌبؾٖ‌اًؿبى‌قٌبؾٖ‌اًؿبى‌ثط‌خبهِٗ‌تقسم‌ضٍاى
ٍ496‌

،‌7؛‌ج215،‌ل.‌21،‌ج1393آثبض،‌‌هدوَِٖ‌ثَزى‌خبهِٗ‌تٌْبٖٗ‌ٍ‌ًِ‌اٖتجبضٕ‌ًِ‌انبلت‌تطز‌ثِ
‌264ل.‌

‌616-615،‌ل.‌13آثبض،‌ج‌هدوَِٖ‌تبضٗد‌ؾبذتٔ‌اًؿبى‌اؾت‌ٍ‌ًِ‌اًؿبى‌ؾبذتٔ‌تبضٗد
‌58‌ٍ61،‌ل.‌2آثبض،‌ج‌هدوَِٖ‌تطٌّگ‌ٍ‌اٗس َلَغٕ‌ث٘گبًِاٖتقبز‌ثِ‌ٍخَز‌

پبؾد‌ثِ‌اٗي‌قجِْ‌کاِ‌آٗاب‌زٗاي‌اؾالام‌ثاطإ‌هل٘ات‌‌‌‌‌‌‌
‌اٗطاًٖ‌ث٘گبًِ‌ثَزُ‌اؾت‌ٗب‌ًِ.

‌79-68،‌ل.‌14،‌ج1393آثبض،‌‌هدوَِٖ

454‌‌ٍ،‌ل.‌3،‌ج1393آثااابض،‌‌هدوَٖاااِ‌هَئَ‌تهبهل‌تبضٗد
‌537.‌،‌ل21؛‌ج‌362

 اسلام اسًظز ّبٕ اًسبى صًٗظبم گزا .2-5
ِ‌‌تطٗي‌هَيٕ‌زض‌قٌبذت‌گطاٗف‌هْن کاطزى‌‌‌ؾابظ‌زض‌خاسا‌‌‌ٕ‌ؾطًَقات‌تاأث٘ط‌‌ّبٕ‌اًؿبى‌کا

ّبٕ‌زاًٖ‌ٍ‌ٖبلٖ‌اؾات.‌ثاطإ‌‌‌‌زٗسگبُ‌اؾلاهٖ‌ٍ‌الْٖ‌اظ‌ههبتت‌هبزٕ‌زاضز،‌تفه٘ ‌گطاٗف
تْن‌ثْتط‌اٗي‌تفه٘ ،‌زض‌ازاهِ‌ثِ‌ث٘ابى‌تٗطٗاف،‌هو٘اعا ‌ٍ‌زل٘ال‌ٍخاَز‌شٌا٘ي‌تفه٘هاٖ‌‌‌‌‌‌‌‌

‌پطزاظٗن.‌هٖ
ّبٕ‌زاًٖ،‌اه٘ابل‌‌‌٘ن‌کِ‌هٌَٓض‌اظ‌گطاٗفکٌ‌هٖ‌شٌ٘ي‌تٗطٗفتٗلاً‌‌گطاٗف‌ضا‌اٗي‌زٍ‌زؾتِ

ّبٕ‌ٖبلٖ،‌توابٗلا ‌ذابل‌اًؿابى‌اؾات.‌‌‌‌‌‌هكتطک‌ه٘بى‌اًؿبى‌ٍ‌حَ٘اى‌ٍ‌هٌَٓض‌اظ‌گطاٗف
اًؿبًٖ‌ٔ‌ٖبلٖ:‌زضخٔ‌زضخ‌.2حَ٘اًٖ؛‌ٔ‌زاًٖ:‌زضخٔ‌زضخ.‌1اًؿبى‌زٍ‌هقبم‌ٗب‌زٍ‌زضخِ‌زاضز:‌

(.‌الجتِ‌زض‌ازاهِ‌هلاحٓب ‌ث٘كتطٕ‌ثطإ‌ثبظقٌبؾٖ‌اٗي‌ز‌454‌ٍ.،‌ل23،‌ج1393،‌ٕ)هُْط
‌زؾتِ‌گطاٗف‌اضا ِ‌ذَاّ٘ن‌کطز.
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ّاب‌‌‌تاطٗي‌آى‌‌قاوطز‌کاِ‌هْان‌‌‌‌ّبٕ‌ٖبلٖ‌ثطهٖ‌اؾتبز‌هُْطٕ‌هو٘عا ‌ظٗبزٕ‌ثطإ‌گطاٗف
‌اٗدبثٖ‌قساؾت.ٓ‌ذَزهحَضٕ‌ٍ‌هو٘ع‌‌ؾلجٖ‌ٖسمٓ‌اًس‌اظ‌هو٘ع‌ٖجبض 
ف‌ٗبى،‌ذَزهحَضى‌هحى‌اؾات،‌هثال‌گاطا‌‌‌ّبٕ‌زاًٖ‌اًؿ‌َاى‌ٍ‌گطاٗفّ٘بى‌ح‌فٗگطا

اؾت،‌زض‌«‌طهحَضى٘غ»ّبٕ‌حَ٘اًٖ‌‌ٍ‌اگط‌ثطذٖ‌گطاٗف‌ّب؛‌اٗي‌ٍ‌اهثبل‌کثِ‌ذَاة‌ٍ‌ذَضا
عُ‌اؾات.‌ٍلاٖ‌‌‌ٗا‌ٌٗى‌زض‌حسٍز‌تَالس‌ٍ‌تٌبؾل،‌آى‌ّن‌زض‌حسٍز‌غطٗحسٍز‌ثقبى‌ًَٔ‌اؾت،‌

،‌1393،‌ٕطّب‌ثب‌ذَزهحَضٕ‌قبثل‌تَخِ٘‌ً٘ؿت‌)هُْ‌ّبٖٗ‌زاضز‌کِ‌آى‌گطاٗف‌اًؿبى‌گطاٗف
اٗي‌اؾت‌کِ‌‌،اٍل‌زاًؿتٓ‌تَاى‌آى‌ضا‌ًبقٖ‌اظ‌هو٘ع‌زٍم‌کِ‌هٖٓ‌(.‌هو٘ع491-‌491.،‌ل3ج

‌ّاب‌‌اٗاي‌‌ٌٗى‌ثاطاى‌ٗ‌؛ًَٔ‌قساؾت‌قب ل‌اؾت‌ٗ ّب‌‌فٗي‌گطاٗاًؿبى‌زض‌ٍخساى‌ذَز‌ثطاى‌ا
كتط>‌٘=ث‌ّب‌گطاٗف‌يِٗ‌اظ‌اکعاًى‌ِ٘‌ّط‌اًؿبًى‌ثِ‌ّط‌هکقب ل‌اؾت‌‌‌ثطتطى‌ٍ‌ؾُح‌ٖبلى‌ٗ 

‌(.‌491ل.‌‌،3،‌ج1393،‌ٌٕس‌)هُْطک‌تط‌تلقى‌هى‌اٍ‌ضا‌اًؿبى‌هتٗبلى‌،اض‌ثبقسثطذَضز
ٕ‌ّاب‌‌گاطاٗف‌‌ًقلٖ،‌ٖقلٖ‌ٍ‌قَْزٕ‌تطاٍاًٖ‌کِ‌اؾتبز‌هُْطٕ‌ثطإ‌ٍخاَز‌ٔ‌ه٘بى‌ازل‌زض

ٍ‌‌تطٗي‌زل٘ال‌ضا‌ًاَٖٖ‌زضٍى‌‌‌تَاى‌هْن‌س،‌هٖکٌ‌هٖ‌ٖبلٖ‌ٍ‌ٗب‌ذَز‌ٖبلٖ‌ث٘بى ِ‌‌ًگاطٕ‌ ‌تٗج٘اط‌‌ثا
ٖ‌‌ضٍاى»ذَز‌اٗكبى‌ اؾاتسلال‌‌ٔ‌(‌زاًؿات.‌ذلانا‌‌451ل.‌‌،23،‌ج1393،‌ٕ)هُْاط‌«‌قٌبؾا

اٗكبى‌زض‌اٗي‌ظهٌِ٘‌شٌ٘ي‌اؾت‌کِ‌اظ‌ٗ ‌ؾَ‌اًؿابى‌ثاِ‌اهاَضٕ‌هبًٌاس‌ذاَضاک،‌پَقابک،‌‌‌‌‌‌‌
اظ‌ؾإَ‌زٗگاط‌قاطاُٖٗ‌‌‌‌‌؛هؿهي،‌ظى،‌تطظًس،‌پَل‌ٍ‌زٗگط‌هبزٗب ‌احت٘ابج‌ٍ‌گاطاٗف‌زاضز‌‌

ّابٖٗ‌هبًٌاس‌قاطاتت‌ٍ‌‌‌‌‌ٍ‌اضظـ‌ّاب‌‌گاطاٗف‌‌،‌ثبّب‌اٗفگط‌آٗس‌کِ‌تطز‌ثبٗس‌ه٘بى‌اٗي‌پ٘ف‌هٖ
ٖ‌‌‌تٗج٘ط‌ثِ‌ٖع ‌ٍ‌ؾ٘بز ‌ٗهٖ‌ضا‌اًتربة‌کٌس‌ٍ ٔ‌گ٘اطز.‌ًهتا‌‌‌اٗكبى‌زض‌ٗ ‌زٍضاّٖ‌قاطاض‌ها

ًٓط‌کٌس‌ٍ‌تي‌ثِ‌شلت‌زّس‌‌ّبٕ‌ٖبلٖ‌نطف‌هْن‌اؾتسلال‌اٗي‌اؾت‌کِ‌اگط‌قرم‌اظ‌اضظـ
ٖ‌ٕ‌زاًٖ‌ضا‌هقسم‌ثساضز،‌زض‌ٖوق‌ٍخساى‌ذاَز‌احؿابؼ‌‌‌ّب‌گطاٗف‌ٍ ٖ‌‌ؾطقهؿاتگ س‌کٌا‌‌ها

ٕ‌ٖبلٖ‌ضا‌هقسم‌ثاساضز،‌احؿابؼ‌ًاَٖٖ‌‌‌‌ّب‌گطاٗف‌(‌ٍ‌اگط449ل.‌‌،23،‌ج1393،‌ٕ)هُْط
قت‌ٍخَزى‌ذاَز‌‌ً٘گطى‌حق‌زّس.‌اظ‌هٌٓط‌زٗگط،‌اگط‌اًؿبى‌ثب‌زضٍى‌پ٘طٍظٕ‌ثِ‌اٍ‌زؾت‌هٖ

ي‌خاَّط‌‌ٗا‌ِ‌پؿتى‌ٍ‌زًب ت‌ٍ‌زضٍ٘‌ٍ‌ًفابن‌ٍ‌تحكاب‌ثاب‌ا‌‌‌کٌس‌ک‌ٌس،‌احؿبؼ‌هىکكف‌کضا‌
اؾتسلال‌هصکَض‌اٗي‌اؾت‌کاِ‌‌ٔ‌(.‌ًت٘د671ل.‌‌،‌22ج،‌1393ؿت‌)هُْطٕ،‌٘ؾبظگبض‌ً‌‌ٖبلى
هاي‌‌‌بًٍ‌ثبً٘ا‌اؾات‌‌هي‌حَ٘اًٖ‌‌ هي‌اًؿبًٖ‌ٍ‌ٗ‌ ت‌اؾت‌اظ‌ٗکهَخَز‌هط‌ اًؿبى‌ٗ‌اٍلاً

 (.455ل.‌‌،23،‌ج1393،‌ٕحق٘قٖ،‌آى‌هي‌اًؿبًٖ‌اؾت‌)هُْط

.8-5-2 ٕ اًسبى ّب گزاٗص ثٌذٕ اًَاع عجقِ 
ٕ‌اًؿابى،‌ثاِ‌ثطضؾاٖ‌‌‌‌ّاب‌‌گاطاٗف‌‌زٍ‌ًأَ‌انالٖ‌اظ‌‌‌پؽ‌اظ‌ث٘بى‌هو٘عا ‌ٍ‌زل٘ال‌تفه٘ا ‌‌
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ثٌسٕ‌ثًٗبً‌اظ‌اؾابهٖ‌‌‌پطزاظٗن،‌ثب‌اٗي‌تصکط‌کِ‌زض‌اٗي‌َجقِ‌هٖ‌ّب‌گطاٗف‌ثٌسٕ‌اًَأ‌اٗي‌َجقِ
٘ن‌کِ‌اظ‌ؾَٕ‌اؾتبز‌هُْطٕ‌ث٘بى‌ًكسُ،‌اهب‌اظ‌خْت‌تٗ٘ا٘ي‌هاطاز‌ٍ‌‌‌کٌ‌هٖ‌ٍ‌ٌٖبٌٍٖٗ‌اؾتفبزُ

ٕ‌ّاب‌‌گاطاٗف‌‌طظثٌسٕ‌ضٍقٌٖ‌ث٘ي‌اًَأتَاًٌس‌هَخت‌ه‌ي‌هٖٗي‌ٌٖبٍٗحتٖ‌ٍيٕ‌انُلاه،‌ا
‌اًؿبًٖ‌قًَس.

ّاب‌ًاَٖٖ‌ذَزذاَاّٖ‌ٍ‌‌‌‌‌هكاتطک‌توابم‌آى‌‌ٓ‌ٕ‌زاًٖ‌کِ‌هو٘اع‌ّب‌گطاٗف‌اًَأ‌ٍ‌ؾَُه
‌ٖجبض ‌اؾت‌اظ:‌،ذَزهحَضٕ‌اؾت

ٖ‌‌‌‌‌‌‌گیاهی های ـ گرایص زاًؿاتٌس‌‌‌:‌قسهب‌قاَإ‌ًفاؽ‌ًجابتٖ‌ضا‌ًبه٘اِ،‌غبشٗاِ‌ٍ‌هَلاسُ‌ها
کِ‌زض‌اًؿبى‌ّان‌ْْاَض‌ٍ‌‌‌‌‌ٌَٖاى‌گطاٗف‌ي‌قَا‌ثِههسان‌ثبضظ‌اٗ‌.(11ل.‌‌،1331ؾٌ٘ب،‌‌)اثي

‌اؾت.‌تَل٘سهثلل‌ثِ‌غصا‌ٍ‌٘ثطٍظ‌زاضز،‌ه
ل‌ثاِ‌غاصا‌ٍ‌‌‌٘ا‌:‌زض‌ؾُح‌ح٘ب ‌حَ٘اًٖ‌زٍ‌گطاٗف‌قجل،‌ٌٗٗاٖ‌ه‌حیوانی های ـ گرایص
ٖ‌ّٗوطاُ‌ثب‌قَْ ‌ٍ‌غًت‌تقَ‌تَل٘سهثل، ِ‌‌‌‌ت‌ها ّابٕ‌‌‌ّاب‌ٍ‌هُلاَة‌‌‌قاَز.‌ؾاُح‌ذَاؾات
ٕ‌‌اظ‌حسٍز‌ذَضزى‌ٍ‌آقبه٘سى‌‌حَ٘اى... طزى‌ٍ‌ذبًاِ‌ٍ‌لاًاِ‌گاطتتي‌ٍ‌‌‌‌کا‌‌ٍ‌ذَاث٘اسى‌ٍ‌ثابظ

‌(.23،‌ل.‌2،‌ج1393ضٍز‌)هُْطٕ،‌‌اؾتفبزُ‌اظ‌خٌؽ‌هربلف‌ثبلاتط‌ًوٖ
ّبٕ‌هرهَل‌اتطاز‌ثكط‌ّؿت٘ن؛‌اهاب‌‌‌زض‌اٗي‌ؾُح‌قبّس‌گطاٗف‌های بطری: ـ گرایص
ّن‌ّؿت،‌هبًٌس‌‌ّب‌گطاٗف‌ٌٖٗٗ‌ذَزذَاّٖ‌ٍ‌ذَزهحَضٕ‌زض‌اٗي‌،زاًٖ‌ّبٕ‌هو٘عٓ‌گطاٗف

ذاَاّى‌ٍ‌‌‌َلجاى،‌تفاَن‌‌‌ثطتاطى‌»َلجاٖ.‌‌‌ٍ‌قاسض ‌‌ٖ،‌قاْط ‌َلجا‌‌ٕاًسٍظ‌ف‌ثِ‌ثطٍ ٗاگط
‌ .(‌454.،‌ل3ج،‌1393)هُْطٕ،‌«‌ُٖف‌ضٍحى‌اؾت‌ٗ ع‌زض‌اًؿبى‌َ٘لجى‌ً‌قسض 

تبقاس‌‌‌ّاب‌‌گطاٗف‌قَز.‌اٗي‌ٕ‌ٖبلٖ‌اٍ‌هطتجٍ‌هّٖب‌گطاٗف‌اًَأ‌ٍ‌ؾَُه‌ثٗسٕ‌اًؿبى‌ثِ
ٖ‌‌ٗز‌ٌٕٖٗٗ‌ذَزهحَض‌ً٘ؿت‌ٍ‌اظ‌ؾَ‌؛ٕ‌زاًٖ‌اؾتّب‌ٓ‌گطاٗفهو٘ع قساؾات‌ٍ‌‌‌ٖگط‌ثاب‌ًاَ

‌ّوطاُ‌اؾت.‌ٖاضظـ‌هتٗبل
‌ٌٖاَاى‌‌ّوبى‌اؾت‌کِ‌اؾاتبز‌هُْاطٕ‌ثاب‌‌‌‌ّب‌گطاٗف‌اٗي‌ؾُح‌اظانسانی:  های گرایصـ 
بى‌٘ا‌(‌کاِ‌اظ‌ه‌487ل.‌‌،3،‌ج1393،‌ٕس‌)هُْطکٌ‌هٖ‌ّب‌ٗبز‌ٕ‌هقسؼ‌تُطٕ‌اظ‌آىّب‌گطاٗف
‌بز‌کطز.ّٗب(‌‌ت٘كف‌ٍاقٗک)گطاٗف‌ثِ‌‌َٖلج‌قتٍ٘‌حق‌ٖف‌اذلاقٗس‌اظ‌گطاٗػُ‌ثبٍٗ‌ّب‌ثِ‌آى

زاًاب‌‌‌ ِ‌هاي‌ٗا‌‌ها‌اگط‌اهط‌زا ط‌ثكَز‌ه٘بى‌اٌٗ»ي‌اؾت‌کِ‌ٗثِ‌ا‌َٖلج‌قت٘ثَزى‌حق‌هقسؼ
ِ‌اثلاِ‌ثبقان‌ٍلاٖ‌‌‌‌ها‌ٌن،‌ٍ‌اٌٗکا‌ٌت‌ٍ‌ثسثرتٖ‌ظًاسگٖ‌‌هٍلٖ‌ثسثرت‌ٍ‌زض‌تقط‌ٍ‌هؿ‌،ثبقن
ٖ‌‌طخ٘حهي‌آى‌ضا‌ثط‌اٗي‌تا‌‌،ٌٖٗٗ‌ّوِ‌ش٘ع‌ثطاٗن‌تطاّن‌ثبقس‌،حبل‌ذَـ ،‌ٕزّان‌)هُْاط‌‌‌ها
‌(.495ل.‌‌،3،‌ج1393
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ل‌ثاِ‌‌٘هُلق‌)ًدب ‌اظ‌خٌْن‌ٍ‌ًًحَ‌‌ثِ‌کوبلا ‌ٖف‌ثِ‌ثطذٗگطای ایمانی: ها ـ گرایص
ي‌٘ي‌ٌَٖاى‌ثطگطتتِ‌اظ‌ذَز‌قطآى‌اؾات‌کاِ‌ثاب‌ؾاؤال‌اظ‌هربَات،‌ٍخاَز‌شٌا‌‌‌‌‌‌‌ٗا‌.ثْكت(
»س:‌ٗتطهبٖ‌طز‌ٍ‌ه٘گٖ‌ضا‌هفطٍو‌ه‌ٖكٗگطا

‌ٕ،ًٓط‌اؾتبز‌هُْاط‌‌ثِ‌.(‌11‌‌ٍ11،)نف‌«...
تَاًاس‌‌‌اًؿبى‌زا وبً‌زض‌حبل‌هجبزلِ‌اؾت‌ٍ‌ًوٖ»‌:اًؿبى‌ّوَاضُ‌زض‌حبل‌تدبض ‌ٍ‌هجبزلِ‌اؾت

قطآى‌ذؿطاى‌ظٗبز‌ٍ‌ٖصاة‌ال٘ن‌اؾات‌‌‌تٗج٘ط‌ثِ‌اـ‌ًت٘دِِ‌کإ‌‌زض‌حبل‌هجبزلِ‌ًجبقس؛‌ٗب‌هجبزلِ
‌اضظـ‌.(257ل.‌‌،26،‌ج1393،‌ٕ)هُْاط‌«‌اـ‌ؾٗبز ‌اثسٕ‌اؾات‌‌ِ‌ًت٘دِکإ‌‌ٍ‌ٗب‌هجبزلِ
ذاَز‌ضا‌زضک‌کٌاس‌ٍ‌‌‌‌ٖهصکَض‌ٍ‌الجتِ‌خبٍزاًگٔ‌ي‌اؾت‌کِ‌اًؿبى‌ضاثُٗا‌ٖوبًٗا‌ّبٕ‌گطاٗف
بثس‌ٍ‌ثِ‌ؾٗبز ‌ًٗدب ‌‌ٕة‌اثسٖول‌کٌس‌کِ‌اظ‌ٖصا‌ٕوبى‌ثِ‌ذسا‌ٍ‌ضؾَل،‌ََضٗقطٌ‌ا‌ثِ
‌ًب ل‌قَز.‌ٕاثس

 ‌تُاط ‌‌ٗا‌اًؿابى‌‌(.‌»ٖهُلق‌)قطة‌الًْحَ‌‌ثِ‌ف‌ثِ‌کوبل‌هُلقٗگطاالهی:   گرایص ـ
ٍ‌زض‌اًؿبى‌ّوبى‌٘قت‌ثؿ٘ي‌حقٗاؾت.‌ا‌گط‌اظ‌آى‌هٌكٗت‌قسُ‌ٗز‌ّٕب‌ٍ‌زاضز‌کِ‌تُط ٘ثؿ
اًؿابى‌ثاِ‌پطؾاتف،‌‌‌‌ف‌ٗسا‌کطزُ‌اؾت.‌گطا٘ل‌اٍ‌ثِ‌کوبل‌هُلق‌اؾت‌کِ‌هٓبّط‌هرتلف‌پ٘ه

ٔ‌لت،‌ترلق‌ثاِ‌نافب ‌کوبل‌‌٘ط‌ٍ‌تً٘ف‌اًؿبى‌ثِ‌ذٗاؾت.‌گطا‌ٖتٌبَّٗلت‌ٍ‌تقطة‌ثِ‌لا ‌٘ا
ف‌ثاِ‌حسؿاي‌ٍ‌خوابل‌شا ‌حاق‌اؾات.‌‌‌‌‌‌ٗهْٓط‌گاطا‌‌ٖٗجبٗف‌ثِ‌خوبل‌ٍ‌ظٗحق‌اؾت.‌گطا

چ‌٘ذَاّس‌زض‌ّا‌ٖ‌اٍؾت‌کِ‌اًؿبى‌ًو‌ٖٗخَ‌اظ‌کوبل‌ٖت‌ٍ‌اثسأ‌ًبق٘ف‌اًؿبى‌ثِ‌ذلاقٗگطا
اظ‌تهبهل‌کِ‌ثطؾس،‌ثابظّن‌ذَاّابى‌تهبهال‌‌‌‌‌ٕا‌ثوبًس.‌ثِ‌ّط‌هطحلِ‌ٖل‌ثبقاظ‌تهبه‌ٕا‌هطحلِ

قسى‌زض‌شا ‌حاق‌اؾات‌‌‌ٖ‌کوبل‌هُلق‌ٍ‌تبً‌ٍخَٕ‌خؿت‌ع‌هْٓط٘اؾت.‌ٖكق‌ٍ‌پطؾتف‌ً
‌.(61ل.‌‌،11،‌ج1394،‌ٕ)هُْط

 .إ اس سغَح اًگ٘شش، صفبت هطخصِ ٍ ضزح آى سغَح خلاصِ .2 جذٍل
 ضرح صفت مطخصه سطوح انگیسش

‌ه٘ل‌ثِ‌غصا‌ٍ‌تَل٘سهثل‌ّبٕ‌گ٘بّٖ‌گطاٗف‌ؾُح‌اٍل
‌ه٘ل‌ثِ‌غصا‌ٍ‌تَل٘سهثل‌ّوطاُ‌ثب‌قَْ ‌ٍ‌غًت‌ّبٕ‌حَ٘اًٖ‌گطاٗف‌ؾُح‌زٍم
ّواطاُ‌ه٘ال‌‌‌‌ه٘ل‌ثِ‌غصا،‌تَل٘سهثل،‌قَْ ‌ٍ‌غًت‌ثِ‌ّبٕ‌ثكطٕ‌گطاٗف‌ؾُح‌ؾَم

‌ثِ‌ذَزذَاّٖ‌ٍ‌ذَزهحَضٕ
‌َلجٖ‌حق٘قته٘ل‌ثِ‌گطاٗف‌اذلاقٖ‌ٍ‌‌ّبٕ‌اًؿبًٖ‌گطاٗف‌ؾُح‌شْبضم
ِ‌‌‌ّبٕ‌اٗوبًٖ‌گطاٗف‌ؾُح‌پٌدن ًحاَ‌هُلاق‌)ًداب ‌اظ‌‌‌‌‌گطاٗف‌ثِ‌ثطذٖ‌کوابلا ‌ثا
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 ضرح صفت مطخصه سطوح انگیسش
‌خٌْن‌ٍ‌ً٘ل‌ثِ‌ثْكت(

‌ًحَ‌هُلق‌)قطة‌الْٖ(.‌گطاٗف‌ثِ‌کوبل‌هُلق‌ثِ‌ّبٕ‌الْٖ‌گطاٗف‌ؾُح‌قكن

.5-5-2 ّب گزاٗص در ضٌبخت ًظبم ٖل٘هلاحظبت تکو 
‌ ٘ا‌ثاب‌تفه‌‌بًجا‌ٗکٌاس‌کاِ‌تقط‌‌ٖ‌ ‌ها‌٘ا‌تفهِ‌ِٗ‌ٍ‌ثبًَ٘اًؿبى‌ضا‌ثِ‌اٍل‌ٕبظّبً٘‌ٕاؾتبز‌هُْط‌ا

ِ‌اظ‌کا‌زاًاس‌‌ٖ‌ها‌‌ٖٗبظّبِ٘‌ضا‌ً٘اٍل‌ٕبظّب٘طا‌ًٗط‌قبثل‌اًُجبن‌اؾت.‌ظ٘ثِ‌ثبثت‌ٍ‌هتغ‌ّب‌گطاٗف
ٖ‌‌ٖٗات‌ظًاسگ‌‌٘اًؿابى‌ٍ‌اظ‌َج‌‌ٍٖ‌ضٍح‌ٖٖوق‌ؾبذتوبى‌خؿو اًؿابى‌ؾطشكاوِ‌‌‌‌ٖاختواب

ِ‌اظ‌کا‌اًس‌‌ٖٗبظّبً٘‌ِٗثبًَ‌ٕبظّب٘اهب‌ً‌؛بظّب‌ّؿت٘طز‌کِ‌تب‌اًؿبى‌اًؿبى‌اؾت،‌آى‌ًَٔ‌ً٘گٖ‌ه
‌ِٖ‌زض‌ّط‌ٖهاط‌ٍ‌ظهابً‌‌ک‌ٖل‌ظًسگٗبظ‌ثِ‌اًَأ‌آلا ‌ٍ‌ٍؾب٘قًَس.‌ًٖ‌ه‌ِٖ‌ًبق٘اٍل‌ٕبظّبً٘

س‌تَخاِ‌‌ٗا‌ضٍ‌ثب‌يٗا‌ا‌اظ‌.(183-184ل.‌‌،3ج‌،1393،‌ٕي‌ًَٔ‌اؾت.‌)هُْطٌٗس‌اظ‌اکٖ‌تطن‌ه
ب‌ٗهتغ٘ط‌‌ّبٕ‌گطاٗف‌ٕ‌ثبثت‌اًؿبى‌ثَز‌ٍ‌ًِّب‌ٓ‌گطاٗفزضثبض‌بًبى‌قس،‌نطت٘زاقت‌کِ‌آًچِ‌ث

‌.ٕثبًَ
ّاسف‌ٍ‌‌‌ٕن‌ٍ‌ثاطا‌٘اًؿبى‌ضا‌اظ‌ذساًٍس‌حه‌ّبٕ‌گطاٗف‌توبم‌‌،ٕس٘تَح‌ٌٖ٘ث‌زض‌خْبى‌ا

ََض‌‌تهبزتٖ‌زض‌ٍخَز‌اًؿبى‌ً٘ؿت‌ٍ‌ّو٘يََض‌‌ثِ‌اٗي‌قَا‌ٍ‌غطاٗع»ن.‌٘زاًٖ‌غطو‌ذبل‌ه
غطيٖ‌‌ غبٗت‌ٍ‌غطيٖ‌ّؿت‌ٍ‌حتٖ‌ّط‌هَٖٗ‌ٗ‌ ِ‌ّط‌ًَٖٕ‌زض‌ثسى‌اًؿبى‌ثطإ‌ٗک

قَز‌‌ت،‌ّط‌قَُ‌ٍ‌ّط‌اؾتٗسازٕ‌ً٘ع‌ثطإ‌غطيٖ‌اؾت‌ٍ‌غطيف‌ضا‌ّن‌هٖثط‌آى‌هتطتت‌اؾ
‌(.‌452ل.‌‌،21ج‌،1393،‌ٕ)هُْط«‌تكر٘م‌زاز

ي‌ٍ‌ؾُح‌ثبلاؾات‌ٍ‌ًاِ‌‌‌ٗ٘ؾُح‌پب‌ّبٕ‌ٕ‌گطاٗفهٌٗب‌،‌ثٍِٖ‌ٖبل‌ٖثِ‌زاً‌ّب‌گطاٗف‌ن٘تقؿ‌ا
بّابى‌ٍ‌‌٘گ‌ٕ،‌ثطاَٖاًٍ٘‌ح‌ًٖجبت‌ّبٕ‌گطاٗف‌ٌهِٗح‌ا٘ثس‌ٍ‌ذَة.‌تَي‌ّبٕ‌ٕ‌گطاٗفهٌٗب‌ثِ
کوبل‌اؾت‌ٍ‌اگط‌‌ٕثطا‌ٖع‌اثعاض‌ٍ‌پلهبً٘اًؿبى‌ً‌ٕس‌ٍ‌ثطاٗآٖ‌قوبض‌ه‌ّب‌ثِ‌َاًب ‌کوبل‌آى٘ح
ٓ‌ي‌ًهتاِ‌زضثابض‌‌ٗا‌گاطزز.‌ا‌ٖ‌اًؿبى‌هرتل‌ها‌‌َٕ٘ب ‌زًٍ٘خَز‌ًساقتِ‌ثبقس،‌ح‌ّب‌گطاٗف‌يٗا

‌ت‌ًبزضؾات‌ٗطٗي‌ًهتاِ‌زضؾات‌اؾات‌کاِ‌هاس‌‌‌‌‌ٗا‌ع‌نبزن‌اؾت.‌الجتِ‌اً٘‌ٕثكط‌ّبٕ‌گطاٗف
‌ٌدبهس.٘ث‌ٕح‌ًبپؿٌسٗتَاًس‌ثِ‌ًتبٖ‌ه‌ٖزاً‌ّبٕ‌گطاٗف

ِ‌‌ّبٕ‌گطاٗف‌ي٘،‌ثٍٖ‌ٖبل‌ٖزاً‌ّبٕ‌گطاٗف‌زٍ‌ؾُحثط‌‌ا‌ٖلاٍُ ع‌٘ا‌ّاط‌ؾاُح‌ً‌‌ٔ‌گبًا‌‌ؾا
‌ٕتاط‌‌ثابلاتط‌ٍ‌کبهال‌‌ٔ‌ف‌زض‌ضتجا‌ٗي‌هٌٗب‌کِ‌ّط‌گطاٗثِ‌ا‌؛ٍ‌تطت٘ت‌تهبهلٖ‌ٍخَز‌زاضز‌‌ضاثُِ

ِ‌‌ٖي‌ًهتِ‌اؾت‌کاِ‌تاطز‌اًؿابً‌‌‌٘تَخِ‌ثِ‌ّو‌قجل‌قطاض‌زاز.‌ثبٔ‌ًؿجت‌ثِ‌ضتج ٖلات‌ٍخاَز‌‌‌‌ثا
‌ٕهتَقف‌قَز.‌اؾاتبز‌هُْاط‌‌‌ٖزاً‌ّبٕ‌گطاٗف‌ّب‌ٍ‌س‌زض‌حس‌اؾتٗسازٗ،‌ًجبٖٖبل‌ٕاؾتٗسازّب
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اٍ‌هعاحوات‌‌‌‌ِ‌ثب‌اؾتٗسازّبى‌ٖابلى‌کاظ‌آى‌خْت‌‌،ْبلن‌ثس‌اؾت‌ْلن‌ثطاى‌ذَزِ»س:‌ٗگَٖ‌ه
ْلن‌ِ‌هاى‌هبتَن‌آى‌ًساقت،‌ْلن‌ثطاى‌اٍ‌ثس‌ًجَز،‌ثل‌ِ،‌قَُ٘غًج‌ٓط‌اظ‌قَ٘زاضز؛‌اگط‌ْبلن‌غ

‌.(152ل.‌‌،1ج‌،1393،‌ٕ)هُْط‌«ثطاى‌اٍ‌هفَْم‌ًساقت.
شِ‌‌ٕثطا‌ٖكٌٗهِ‌ّط‌قَُ‌ٍ‌اؾتٗساز‌ٍ‌گطاٗاظ‌ضاُ‌قٌبذتي‌غبٗب ‌ٍ‌ا‌،کِ‌شکط‌قس‌شٌبى‌ا

(‌452ل.‌‌،21ج‌،1393،‌ٕتَاى‌حس‌اتطاٌ‌ٍ‌تفطٍٗ‌)هُْاط‌ٖ‌دبز‌قسُ،‌هّٗسف‌ٍ‌غطو‌ا
ي‌انال‌آى‌‌ٗهْن‌أ‌دً٘ت‌.ٍضزاًؿبى‌ضا‌ثِ‌زؾت‌آ‌ّبٕ‌گطاٗف‌ي‌زضؾت‌ٍ‌ًبزضؾتٍ٘‌ّوچٌ

 ‌ٗا‌سا‌کٌاس‌ٍ‌‌٘ا‌تَخاِ‌ثاِ‌ّاسف‌آى،‌اضظـ‌هثجات‌پ‌‌‌‌‌ثب‌ٖ،ف‌زاًٗ ‌گطاٗثؿب‌‌اؾت‌کِ‌شِ
ٍ‌‌ٖکاِ‌ثاِ‌اتٗابل‌اذلاقا‌‌‌‌‌ٖهبًٌس‌کؿ‌؛بثس٘ث‌ٖ،‌ثب‌تَخِ‌ثِ‌ّسف‌آى،‌اضظـ‌هٌفٖف‌ٖبلٗگطا
کكاتِ‌ًكاسٗن،‌قْطهابى‌‌‌‌ اگط .قبٗس‌کكتِ‌ًكسٗن»‌،پطزاظزٖ‌ّوچَى‌ّدط ‌ٍ‌خْبز‌ه‌ٕٖجبز

ّب‌ثِ‌هب‌ذَاٌّس‌زاز،‌خبٗعُ‌ّب‌ذَاٌّس‌زاز،‌ظًابى‌ثؿا٘بض‌‌‌قْطهبى‌ثبق٘ن،‌پَل اگط .ذَاّ٘ن‌ثَز
اٗن‌ظٗجب‌ثِ‌ّوؿطٕ‌هب‌زضذَاٌّس‌آهس.‌پؽ‌زً٘ب‌ٍ‌آذط ‌ّط‌زٍ‌ضا‌ثب‌ٗهسٗگط‌زاضٗن؛‌ّن‌ضتتِ

‌،23ج‌،1393،‌ٕ)هُْط‌« .اٗن‌ٍ‌ّن‌زً٘بٕ‌اٌٗچٌ٘ي‌زاضٗنزض‌خْبز‌تٖ‌ؾج٘ل‌اللِّ‌قطکت‌کطزُ
ي‌ناَض ،‌‌ٗا‌ٍخَز‌زاقتِ‌ثبقس‌کاِ‌زض‌ا‌‌ٖزاً‌ّبٕ‌گطاٗف‌اظ‌ًٖبق‌ّٖٗب‌عُ٘(‌ٍ‌اًگ‌583ل.

 ع‌اضظـ‌ذَز‌ضا‌اظ‌زؾت‌ذَاّس‌زاز.ً٘‌ٍٕ‌ٖجبز‌ٖآى‌اتٗبل‌اذلاق

 ثٌذٕ جوغ .5

قسُ‌زض‌اٗي‌هقبلِ‌ٍ‌الگَّابٕ‌هتٗابضف‌‌‌‌اثتسا‌ثب‌تَخِ‌ثِ‌الگَٕ‌اضا ِ‌،ثٌسٕ‌ًْبٖٗ‌خْت‌خوٕ
هجبًٖ‌هَخَز‌زض‌اٗاي‌ًٓطٗاب ‌پطزاذتاِ‌قاسُ‌‌‌‌‌‌ٔاًگ٘عـ،‌زض‌خسٍل‌شٗل‌ثِ‌هقبٗؿ‌ٓزض‌حَظ
‌اؾت:‌

 .سغحٖ ضص ّٔبٕ هجٌبٖٗ ًظزٗبت هتؼبرف ثب ًظزٗ تفبٍت .5جذٍل
‌ًٓطٗب ‌

‌هجبًٖ
‌ؾُحٖ‌اًگ٘عـ‌ًٓطٗٔ‌قف‌ًٓطٗب ‌هتٗبضف

‌هٌٗبگطا‌گطا‌هبزٕ‌ثٌٖ٘‌خْبى
‌ٖلن‌ٍ‌زٗي‌ٖلن‌‌هٌكأ‌تهطٕ
‌اظذَزث٘گبًگٖ‌ٖوَهٖ‌ضيبٗت‌قغلٖتقساى‌‌هؿئلٔ‌غبلت

‌ؾبظهبى‌تَح٘سٕ‌زاضٕ‌ؾبظهبى‌ؾطهبِٗ‌تٗج٘ط‌ٖبم‌ثطإ‌تَن٘ف‌ؾبظهبى
‌زًَٕ٘‌ٍ‌اذطٍٕ‌زًَٕ٘‌حسٍز‌اًگ٘عـ‌اًؿبى

‌ٍحٖ‌+‌تدطثِ‌تدطثِ‌هٌبثٕ‌هٗطتت
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ٖ‌‌‌قف‌ٔتطٗي‌پ٘كٌْبز‌ضا‌ثط‌اؾبؼ‌اٗي‌ًٓطٗ‌تَاى‌انلٖ‌هٖ ؾابظٕ‌ًٓابم‌‌‌‌ؾاُحٖ،‌قرها
م‌زّاس‌کاِ‌ّاط‌‌‌‌٘زض‌ًٓط‌گطتت؛‌ثسٗي‌هٌٗب‌کِ‌هسٗط‌ثبٗس‌ثتَاًس‌تكرّب‌‌اًگ٘عـ‌زض‌ؾبظهبى
حل‌هٌبؾت‌ثطإ‌اًگ٘اعـ‌اٗاي‌تاطز‌‌‌‌‌قطاض‌گطتتِ‌اؾت‌ٍ‌ضاُ‌ّب‌گطاٗف‌تطز‌زض‌شِ‌ؾُحٖ‌اظ

‌ّبٕ‌شٗل‌اؾتفبزُ‌کٌس:‌حل‌اظ‌ؾَُه‌اظ‌ضاُّطٗ ‌‌ش٘ؿت؛‌ؾدؽ‌ثب‌تَخِ‌ثِ
 .بداش ٍ ارتقبسغحٖ در سِ ثؼذ کٌتزل، پ هلاحظبت سبسهبًٖ الگَٕ ضص .5جذٍل
 پیطنهاد برای ارتقا پیطنهاد برای کنترل پیطنهاد برای پاداش سطوح
ّبٖٗ‌کاِ‌‌‌توطکع‌ثط‌پبزاـ‌ؾُح‌اٍل

‌ه٘يأً٘بظّبٕ‌ظٗؿتٖ‌ضا‌تا‌
‌بً)ٖوَهاااا‌سکٌاااا‌هااااٖ

اقتهااابزٕ(،‌اؾاااتفبزُ‌اظ‌
‌تَث٘د‌ٍ‌هدبظا 

هؿاتق٘ن‌ثا٘ي‌‌‌‌ٔثطقطاضٕ‌ضاثُ
ٖولهطز‌ٍ‌پبزاـ‌هبزٕ‌ًٓ٘ط‌

‌هٌسٕ‌ٍ...‌پَل،‌حقَن‌ٖب لِ

کبهلاً‌ؾُح‌تٗبهلا ‌ثبٗس‌
ًبهاِ‌ٍ‌زض‌‌‌ثط‌اؾبؼ‌آ ا٘ي‌

تًاابٕ‌ضؾااوٖ‌نااَض ‌
‌.گ٘طز

ّبٕ‌اقتهبزٕ‌‌پبزاـ‌ٔاضا ‌ؾُح‌زٍم
هجتٌاااٖ‌ثاااط‌هَتق٘ااات‌‌‌

‌قرهٖ

قٌبؾبًسى‌هطظّبٕ‌زق٘ق‌ث٘ي‌
‌ٖولهطز‌ٍ‌ضتتبض‌قبثل‌قجَل

پًَ٘اااسظزى‌اضتقاااب‌ثاااِ‌‌
اّااساف‌کااطزى‌‌ثااطآٍضزُ

‌تَؾٗ قاغلٖ،‌‌‌ٔؾبظهبًٖ،
‌ؾبظٕ‌قغلٖ‌غٌٖ

هحتَإ‌پابزاـ‌اّو٘ات‌‌‌‌ؾُح‌ؾَم
ثلهااِ‌‌،شٌااساًٖ‌ًااساضز‌

اٖلاى‌ٖوَهٖ‌آى‌اّو٘ت‌
‌.سکٌ‌هٖ‌پ٘سا

هكابضکت‌زض‌تاسٍٗي‌‌‌‌ٓاخبظ
اؾاااتبًساضزّب‌ٍ‌اّاااساف‌ٍ‌‌
لاااااَاظم‌ضؾااااا٘سى‌ثاااااِ‌
اؾااتبًساضزّبٕ‌ؾاابظهبًٖ‌ثااِ‌

‌.اتطاز‌زازُ‌قَز

ّبٕ‌ثبظضؾٖ‌زض‌ّط‌‌وتؾِ
ؾبظهبى‌ٗب‌هكبغل‌اًؿبًٖ،‌
هكاابغل‌ذااَثٖ‌ثااطإ‌‌‌
‌.اضتقبٕ‌اٗي‌اتطاز‌اؾت

ؾُح‌
‌شْبضم

پاابزاـ‌ثااط‌هجٌاابٕ‌‌ٔاضا اا
‌اضظٗبثٖ‌تطز‌اظ‌ذَز

هؿ٘ط‌قغلٖ‌ثِ‌تكار٘م‌‌‌گ٘طاًِ‌هٌُٗف‌ٍ‌ؾْل
‌.ذَز‌تطز‌هكرم‌قَز

ؾُح‌
 پٌدن

‌ـ ّابٖٗ‌کاِ‌‌‌‌اُٖبٕ‌پابزا
ّاااب‌‌اًؿااابًٖ‌آى‌ٔخٌجااا

‌؛اؾااااتتااااط‌‌پطضًااااگ
ّابٖٗ‌کاِ‌تاطز‌زض‌‌‌‌‌پبزاـ
‌ثاِ‌‌‌‌آى‌قجبل ّب‌آذاط ‌ضا

ِ‌‌،زؾت‌ث٘بٍضز ‌هثل‌اٌٗها
کااابض‌تاااطز‌ثاااط‌‌‌تاااأث٘ط

‌ً٘بظٕ‌ثاِ‌کٌتاطل‌اٗاي‌اتاطاز‌‌‌‌
‌؛ثبظضؾاٖ‌ً٘ؿات‌‌ناَض ‌‌‌ثِ

ِ‌‌ثلهِ‌کٌتطل‌ثبٗس ناَض ‌‌‌ثا
اذلاقااٖ‌ٍ‌ناا٘بًتٖ‌‌کاابهلاً‌

‌نَض ‌پصٗطز.

اضتقبٕ‌اٗاي‌اتاطاز‌ث٘كاتط‌‌‌‌
ّااابٖٗ‌‌ثبٗاااس‌زض‌ؾاااوت

‌ٔطز‌کاِ‌خٌجا‌‌نَض ‌پصٗ
‌اضتجابٌ‌‌‌ذسهب  ٍ‌ ضؾبًٖ

ضخأَ‌‌‌هؿتق٘ن‌ثاب‌اضثابة‌‌
زاضز.‌ّوچٌاا٘ي‌هكاابغل‌‌

هكابغل‌هٌبؾاجٖ‌‌‌‌،کٌتطلٖ
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 پیطنهاد برای ارتقا پیطنهاد برای کنترل پیطنهاد برای پاداش سطوح
ذ٘طضؾبًٖ‌ثاِ‌ؾابظهبى‌ٍ‌‌‌

پطضًااگ‌کاابهلاً‌خبهٗااِ‌
‌.ثبقس

‌‌‌.ثطإ‌اٗي‌زؾتِ‌اؾت

ؾُح‌
‌قكن

تطز‌ثب‌پبزاـ‌هبزٕ‌قابًٕ‌‌
قاااَز‌ٍ‌تطنااات‌‌ًواااٖ

هحجت‌ٍ‌ذسهت‌ثِ‌اتطاز‌
ِ‌‌تَاًاس‌‌هٖ ٗا ‌‌ٌٖاَاى‌‌‌ثا

پاابزاـ‌زض‌ًٓااط‌گطتتااِ‌‌
‌قَز.

ً٘بظٕ‌ثِ‌کٌتاطل‌ّاساٗتٖ‌زض‌‌‌
اضًااس‌ٍ‌ؾاابٗط‌اقؿاابم‌‌کاابض‌ز

‌.کٌتطل‌ً٘بظ‌ً٘ؿت

اضتقااب‌زض‌هكاابغلٖ‌کااِ‌‌‌
زاضإ‌ذلاق٘ااات‌اؾااات‌

اٗاي‌‌‌ٔتَاًس‌ثاب‌ضٍح٘ا‌‌‌هٖ
‌اتطاز‌ؾبظگبض‌ثبقس.

‌
ّب‌ث٘ي‌ٖولهطز‌ٍ‌ اتطازٕ‌ثب‌گطاٗف‌ؾُح‌اٍل‌ثبٗس‌اٍلاً‌ثِ‌کبض‌هلعم‌قًَس‌ٍ‌زض‌کٌتطل‌آى

‌ٔتطظًاسزاضٕ‌ٍ...‌ضاثُا‌‌هٌسٕ،‌‌(،‌حقَن‌ٖب لِ Flynn, 2011, p. 13پبزاـ‌هبزٕ‌ًٓ٘ط‌پَل‌)
ّاب‌ضا‌‌‌ّبٖٗ‌کاِ‌ً٘ابظ‌ظٗؿاتٖ‌آى‌‌‌‌ثطقطاض‌ثبقس.‌زض‌ؾ٘ؿتن‌پبزاـ،‌هسٗط‌ثبٗس‌ثط‌پبزاـهؿتق٘ن‌
ّبٕ‌اقتهبزٕ‌ٍ‌هدبظا ‌ٍ‌تاَث٘د‌تأک٘اس‌قاَز‌ٍ‌زض‌‌‌‌‌کٌس‌هتوطکع‌قَز‌ٍ‌ثط‌پبزاـ‌تأه٘ي‌هٖ

ِ‌اگاط‌‌ؾ٘ؿتن‌اضتقب‌ثبٗس‌هُبثق‌ثب‌زؾتَضالٗول‌قطکت‌ٖول‌قَز‌ٍ‌اٗي‌اتطاز‌تهَض‌کٌٌاس‌کا‌‌
-Ali, 2009, p. 61) گاطزز‌‌ّب‌ً٘ع‌تأه٘ي‌هٖ‌اّساف‌ؾبظهبًٖ‌هحقق‌قَز،‌هٌفٗت‌قرهٖ‌آى

(؛‌اهب‌ثطإ‌ازاضٓ‌اتطازٕ‌ثب‌گاطاٗف‌ؾاُح‌زٍم،‌ثبٗاس‌اظ‌قٌبؾابًسى‌هطظّابٕ‌زق٘اق‌ثا٘ي‌‌‌‌‌‌‌‌62
‌ـ ّابٕ‌اقتهابزٕ‌‌‌‌ٖولهطز‌ٍ‌ضتتبض‌قبثل‌قجَل‌کو ‌گطتت.‌زض‌ظهٌ٘ٔ‌پبزاـ‌ثبٗؿتٖ‌اظ‌پابزا

قرهٖ‌ٍ‌زؾت٘بثٖ‌ثِ‌اّساف‌ؾبظهبًٖ‌اؾتفبزُ‌کطز؛‌شطاکِ‌زض‌اٗي‌هطحلِ،‌هجتٌٖ‌ثط‌هَتق٘ت‌
پاؽ‌‌‌.قرهٖ‌ٍ‌کبضٕ‌تٌبقى‌ثبقاس‌‌کٌس‌کِ‌هوهي‌اؾت‌ث٘ي‌هٌبتٕ‌تطز‌ثِ‌اٗي‌اهط‌تَخِ‌هٖ

(.‌اهب‌زض‌ظهٌ٘ٔ‌اضتقبFlynn, 2011, p. 13‌ٕزٗسُ‌قَز‌)ثبٗس‌اّساف‌اضظقوٌس‌ث٘طًٍٖ‌تساضک‌
س‌قَز‌کِ‌اضتقب‌ٍ‌هَتق٘ت‌قرهٖ‌ظهبًٖ‌هوهي‌اؾت‌کاِ‌‌اٗي‌اتطاز‌زض‌ؾبظهبى،‌ثبٗؿتٖ‌تأک٘

هَاضز‌هصکَض،‌هؿب لٖ‌‌ثط‌(.‌ٖلاAli, 2009, p. 61-62ٍُاّساف‌ؾبظهبًٖ‌قبثل‌هكبّسُ‌ثبقس‌)
ّب‌ظًاسُ‌کٌاس‌ٍ‌ٗاب‌تطت٘إ‌‌‌‌‌‌ؾبظٕ‌قغلٖ‌کِ‌حؽ‌ؾلُِ‌ضا‌زض‌آى‌قغلٖ‌ٍ‌ٗب‌غٌٖ‌ٔهثل‌تَؾٗ
‌ّب‌ثبقس.‌‌‌آى‌ٓتَاًس‌اًگ٘عاًٌس‌هقبم،‌هٖ

گفتِ،‌ثب‌پَل‌ٍ‌هؿب لٖ‌هثل‌حقَن‌ٍ‌زؾاتوعز‌‌‌ف٘هَاضز‌پثط‌‌ٖلاٍُ‌،ّب‌اٗفگط‌ؾُح‌ؾَم
ّبٕ‌اًگ٘عاًٌاسُ‌ث٘كاتط‌‌‌‌هحطک‌،ثٗس‌ٍ‌اتعاٗف‌زؾتوعز‌ثطاًگ٘رتِ‌ذَاٌّس‌قس.‌اظ‌اٗي‌ؾُح‌ثِ
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ِ‌‌کٌ‌هٖ‌زض‌قبلت‌هَيَٖب ‌هٌَٕٗ‌ثطٍظ‌ٍ‌َْْض تٌْاب‌کٌتاطل‌زق٘اق‌لاظم‌‌‌‌‌س؛‌زض‌اٗي‌ؾاُح‌ًا
هكابضکت‌زض‌تاسٍٗي‌اؾاتبًساضزّب‌ٍ‌‌‌‌‌ٓي‌ؾاُح،‌اخابظ‌‌ٗا‌ا‌زض‌ًٕ٘ؿت،‌ثلهِ‌ثبٗؿتٖ‌ثِ‌اتطاز

ثاط‌‌‌ٖلاٍُ‌پبزاـ،‌ثبٗؿتٖلحبِ‌‌ثِ‌اّساف‌ٍ‌لَاظم‌ضؾ٘سى‌ثِ‌اؾتبًساضزّبٕ‌ؾبظهبًٖ‌زازُ‌قَز.
ٖواَهٖ‌اٖالام‌قاَز‌ٍ‌اظ‌آى‌‌‌‌نَض ‌‌ثِ‌ّب‌ّبٕ‌زاذلٖ‌ٍ‌ذبضخٖ،‌ٖولهطز‌ذَة‌آى‌پبزاـ

زض‌خبٗگبّٖ‌قطاض‌ثگ٘اطز‌کاِ‌ثاب‌‌‌‌(.‌اگط‌تطز‌Ali, 2009, p. 61-62)‌ٖولهطز‌اؾتقجبل‌گطزز
تٌبقًب ‌اذلاقٖ‌ث٘كتطٕ‌توبؼ‌زاقتِ‌ثبقس،‌هثل‌هكبغل‌ثبظضؾٖ‌ٍ...،‌ٗب‌زض‌هكابغلٖ‌قاطاض‌‌‌

‌اًدبم‌کبض‌ثطآٗس.‌ٓ‌تَاًس‌ثْتط‌اظ‌ْٖس‌تط‌ثبقس،‌هٖ‌ّب‌پطضًگ‌ثگ٘طز‌کِ‌ثٗس‌ذسهت‌اًؿبًٖ‌آى
‌ٔت،‌هحبؾاج‌گ٘طاًاِ‌اؾا‌‌‌قس ‌هٌُٗاف‌ٍ‌ؾاْل‌‌‌ًٓبم‌کٌتطلٖ‌ثِ‌،ثبلاذطُ‌زض‌ؾُح‌شْبضم

ٖ‌هَضٗت‌أضيبٗت‌قرهٖ‌اظ‌ه‌هَخت‌،ٔ‌کٌتطل‌تطزٕ‌ثط‌کبضٍاؾُِ‌پبزاـ‌ث .‌قاَز‌هحَلِ‌ها
ّبٕ‌تطز‌هْ٘ب‌ثبقس‌ٍ‌تطز‌زض‌ؾابظهبى‌احؿابؼ‌‌‌‌،‌ثبٗس‌تطنت‌اؾتفبزُ‌اظ‌هْبض زض‌اٗي‌ؾُح
ّبٕ‌اًؿبًٖ‌پبٗجٌاس‌‌‌(.‌اظ‌آًدب‌کِ‌اٗي‌زؾتِ‌کبهلاً‌ثِ‌اضظـFlynn, 2011, p. 14ثطاثطٕ‌کٌس‌)
إ‌خْات‌اضتقاب‌زض‌ؾابظهبى‌ثاب‌اذت٘ابض‌‌‌‌‌‌‌ّابٕ‌هَخاَز‌ٍ‌ثابلقَُ‌‌‌‌ّب‌تطنت‌ثبٗس‌ثِ‌آى‌ّؿتٌس،

‌(.Ali, 2009, p. 61-62ذَزقبى‌اُٖب‌گطزز‌)
آذطتاٖ‌آى‌‌‌ٔزٌّس‌خٌجا‌‌زض‌ؾُح‌پٌدن،‌اتطاز‌ٖلاقِ‌زاضًس‌کِ‌زض‌قجبل‌کبضٕ‌کِ‌اًدبم‌هٖ

ذَثٖ‌ثِ‌‌رم‌ثبقس،‌ثِآذطتٖ‌هك‌ّٔب‌زض‌ٖطن‌کبض‌آى‌‌تأث٘طَّٗسا‌ثبقس؛‌لصا‌اگط‌کبهلاًکبهلاً‌
ثبٗس‌تلاـ‌قَز‌کِ‌کٌتطل‌ن٘بًتٖ‌ناَض ‌‌‌بًکٌتطلٖ‌ّن‌نطتلحبِ‌‌ثِ‌پطزاظًس.‌اٗفبٕ‌ًقف‌هٖ

ِ‌‌‌‌؛پصٗطز ‌،ثِ‌اٗي‌هٌٗب‌کِ‌تطز‌ضا‌اظ‌ترلفب ‌هرتلف‌هحٍ٘‌کبض‌ن٘بًت‌کٌاس‌ٍ‌زض‌اٗاي‌هطحلا
ؿتق٘ن‌ّبٖٗ‌کِ‌اضتجبٌ‌ه‌وتتطز‌ذَزـ‌ثِ‌زًجبل‌ترلف‌ً٘ؿت.‌ثطإ‌اضتقبٕ‌اٗي‌اتطاز‌ّن‌ؾِ

شطاکِ‌اٗاي‌اتاطاز‌ٖلاقاِ‌‌‌‌‌؛تَاًس‌هكبغل‌هٌبؾجٖ‌ثطإ‌اٗي‌اتطاز‌ثبقس‌ضخَٔ‌زاضًس‌هٖ‌ثب‌اضثبة
‌کبض‌ذَز‌ضا‌زض‌ذ٘طضؾبًٖ‌هكبّسُ‌کٌٌس.‌تأث٘طزاضًس‌

لصا‌پبزاـ‌ثاطإ‌‌‌؛زًجبل‌ذسهت‌ث٘كتط‌ثِ‌ؾبظهبى‌ٍ‌خبهِٗ‌ّؿتٌس‌زض‌ؾُح‌قكن،‌اتطاز‌ثِ
هكاَْز‌‌کابهلاً‌‌ضؾابًٖ‌‌‌اٗي‌هحجات‌ٍ‌ذاسهت‌‌شٌ٘ي‌اتطازٕ‌ثبٗس‌ََضٕ‌َطاحٖ‌قَز‌کِ‌اثط‌

ّب‌ضا‌زض‌هحل‌کبض‌ّساٗت‌کاطز‌ٍ‌ً٘ابظٕ‌ثاِ‌‌‌‌‌ثبٗس‌آى‌بًکٌتطل‌اٗي‌اتطاز‌ّن‌نطتزضهَضز‌‌ثبقس.
زًجبل‌ذلاق٘ات‌ٍ‌زؾات٘بثٖ‌ثاِ‌کوابل‌‌‌‌‌‌ّبٕ‌هطاقجتٖ‌ٍ...‌ًساضًس.‌اٗي‌اتطاز‌ثِ‌اًَأ‌زٗگط‌کٌتطل

قس ‌زض‌اٗاي‌ؾاُح‌‌‌‌اضهغبى‌آٍضز‌ثِّب‌ذلاق٘ت‌ثِ‌‌إ‌کِ‌ثطإ‌آى‌قغلٖ‌ٔصا‌کبضضاّل‌؛ّؿتٌس
 کبضاٖٗ‌زاضز.
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