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È�qKr��mr¾¥��� �

·KV¾®���´�´�Uq³r��³��

�«´¸���_r�µ³r¥���¶·m�sKÎÖÑÍ��hW�mqK³¾�L®X_K�UL�È��³�µn}¶O�¯K´²�� ½�ªhW�qKtOK/¾�¨
KrO×�/yqrOÈ�[B/W�³�UÆL/�W¾V/yK�¶/X�r¥�qKr/��µmL�X/yK�mq´/�µ³r/¥�³�mr/��¨/OL�X�UKr��
µr¸O�¾¥r×�K�sK½«´¸��°,�²XPÈ�K�r/O/½�V/yK��r/��°/¡/}�¶¢�̈¥/¾r×�/�l}¾´·�³�V/½�V

�L®X_KÈ�mKr�K,�µ³r¥�sK�r6 [BX�L·�mKr�K�³×��VyK¡�Xz��LPWqK�³�¨L�W�qm�¶¾�¬½��L¾�X/z�r¾�¬
n±qKm�qKr��L¸±?�LO�� �

¶O�¯L±K´_��×Kr/O�×rX/~¾O�È¥mL/?�,ÈX¾/�l}�³�È6²/y�UL¾�X��³�È�L®X_K��½Kr}�¨¾©m
µ³r¥�sK�×r½pSr¾[BW�n±qKm��_r�×L·��È/�³�n²X/z·�V/½´·�×´`X/z_�qm�¯L/±?��L/O�n/²·K´k

±Kqp¥¯n�È¡m´¡�¯Kq³m,��V/ym�×n/½n_�È�L/®X_K�V/½´·�N/z¡�³�ÈX¾�l}�§Æ�XyK�¶O
n//²OL½��µL¥n//½m�r//¾¾�W�È¥mL//?�¯L//±?�°½KrOL//²O�{r¦±�³�L·��¶//O�VP//z±�³�n//±qKm�Kq�m´//k�×L//·
µ³r¥��L��±K��_r�×L·�n±rWr½pS���,¯L¾�°½K�qm�È/�×sL/O�È/yLyK�|�±�,¶XP©K�µmK´±Lk��n/²¡

µ³r¥�È©³�¨¾®¢W�|�±��ªXl�×L·�n²²¡µ�n±qKm�×K��{sqK�ÈkrO�sK�mr��LzO�¶c��qm�¶/¡�È½L·
È�Nz¡�µmK´±Lk��¾h�n²¡,�{sqK�³�mqKmrO�Vym��N/©L��qm�¶/¡�mr/¾¥Kr��Kq�×r/¦½m�×L·

µ³r¥�VyK�¶XzOK³�¯KnO�¶¡�È�_r��ªXl�×L·,�mqKm�m´_³����,¶�¾ªk�����������������½Kr/}�qm
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È±´²¡�/�{sqK�qm�r/¾¾�W�³�V/½´·�¯KrhO�sK�°ly�¶¡��¨/z±�×L/·�È/6 Xg�L/½��qL/�W�³�¯K´/_
¨z±��L��±K�yK�L·/V�/�µ³r¥�ÈyqrO�¨/z±�°½K��_r�×L·,�È��sK�È/6®¸�mL/�OK�r¦²/}³q�n/±K´W

µKq�³�µm´O�¯L±?�È¦²·r��³�È�L®X_K�¨ILz��/¾®��VkL²/}�×L~¥�¶/L±rO�³�rW��È/¦²·r��×t½q
n}LO�¯L±K´_�×KrO�� �

¶O�È±K´_�¯Kq³m�,Èª¡�q´�,�/}q�µq³m�¬·�¶¡�VyK�È¥n±s�sK�È����Kq�mr/��È±L®/z_�n
È�¨L}��Kq�×qL/X�q�³�ÈXkL²}�,ÈyLzgK�µs´g�qm�È±K³q��Lk�×L·n²½Kr��q´¸��¬·�³�m´}

mqKm�µKr®·�¶O���4 O�LK¬¸�¯Kq³m�°½K�È¦²·r��³�È�L®X_K�n��¶O�-V/yK�rW�¶/±´¥�È�¶/¡�×K��¯K´/W
mr¡�È�ªW�È�L®X_K�×rK�Kq�È±K´_�µn½nS-�¯?�qL/[?�s³r/O�³�È/6ª`W�Kr/½s,�È¥v½³��OL/W�L/·�×

¶O�,VyK�¶�L_�È¦²·r��¶/±´¥��³�È6²/y�n/�O�r/O�µ³Æ/��,È±K´/_�µn/½nS��/½r�W�×Kr/O�¶/¡�×K
�Æ�,È®z_��È½L·n²±L�È�¶X�r¥�r�±�qm�¨¾�hW�³�¨6·BW�,§L�X}K�V¾��³�m´}����� �

¶�L_�,m´k�sK�¨P��¨z±�LO�¶z½L��qm�,¯L±K´_�n±qKm�ÈW³L�X�×r½pS���U³L/�W�¶/O�r/K�°/½K
¨z±�È�L®X_K��¾h�L_�qm�L·�¶�È��´/Or�r/¾¾�W�§L/g�qm�m´/}��°½KrOL/²O,�ÈWq´/��qm��¶/¡

{sqK�,È�L®X_K�UKr¾¾�W�r¾[BW�VhW��È�L®X_K�×L·mL®±�³�L·qL`²·�,L·¯´¥r¥m��¨z±�,mmr¥
n}�n²·K´k�U³L�X�¬½n��¨z±�LO�,VyK�È¦²·r��n½n_�r�L²���r��qm�¶¡�n½n_���È¸½n/O

¶�L_�¶¡�Èªz±�sK�¶¡�VyK�±�,n/}LO�¶X}Km�×n½n_�×r½pSÈ®��¯K´/WqL/�X±K��¶/¡�V/}Kmn/²±L�
n²½t¥rO�Kq�¯L~½K�×r·L��×L·mL®±�³�n~½n²¾O�L¸±?�¨\�,n²¡�qLX�q�¯L¾²¾~¾S����� �

¶/O�³�È�L/®X_K�UÆL/�W�n/²½Kr��qm�¯L/±K´_�È�L/®X_K�³�È/�l}�V½´·��¨¢/}�^½qn/W
È�mr¾¥��È¥v½³�sK�mr��VkL²}�¶/O�mL/®X�K�,m´/k�È�L®X_K�³�×mr��×L·��V/½´�W�Kq�³K�x/�±
È��³�n²¡�¶�L_�qm�NyL²�|�±�×L�½K�×KrO�Kq�×³n/²¡�µmL?��ÈWq´/��qm�,§L/g��°/½K�¶/¡

ÈO�qLcm�mr��,mr¾¦±�¨¢}�NyL²�VkL²}��¶/±´¥r·�{r½p/S�×KrO�È±K´WL±�³�m´k�¶O�×mL®X�K
¶�L_�³�m´k�¶O�VPz±�ÈX¾©´Jz�È�{K�m´/}���¨¢/}�¯K´/_�V/½´·�¨/L¢W�³�×r¾¥,��Z/�LO

È��UL¾Or`W�Nz¡�§´��qm�n±K´XO�×³�m´}�³�n/yL²~O�ÈX/yqm�³�ÈO´/k�¶/O�Kq�m´k�,È¥n±s
¶/O�Kq�«sÅ�§mL/�W�t/¾±�È±K³q�r�±�sK�³�msLy�t½L®X�È�L®X_K��¾h�qm�Kq�m´k�µL¦½L_��V/ym

mq³?��¶/O�mL/®X�K�m´/P±�,¨/OL��qm��m´//¡q�³�È�L/®X_K�×K³t/±K�N/_´�È¥mq´kr/y�³�x//�±
È�mL/�W�«n/��³�|/�±�qm�«L/¸OK�,VP\�V½´·�³�È·L¥?�m´k�×L_�¶O�³�m´}�n/½nS�È/±K³q�§
È�n½?����,×n®gK����������� �
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�È6ª¡��Kn·K��

sK�n²WqLP��¶©L��°½K��Kn·K���©K��¶�P��³�VkL²}�µ³r¥�×n²O��qm�°¡L/y�¯L/±K´_��/_r�×L·
�¬��¶O�V¾±Lg³q�rO�n¾¡BW�LO��_r�µ³r¥� ½�¯K´²��M�-���r/O�r6 [D/�È�L®X_K�¨K´��VkL²}

µ³r¥�MLlX±K�¯L±K´_��y´W��_r�×L·��� �

yDUÅK���KªÈ��

���µ³r¥�.Vz¾c�L¸±?�MLlX±K�×L·qL¾��³�.n²Kn¡�¬��¯L±K´_��_r�×L·� �
���µ³r¥�¯L¾�sK��Kr/c�,mqKn/±�V½´/���L/¸±?�qm�L/½�V/yL¸±?�´/���mr��¶¡�È�ªXl�×L·

¶O�,ÈkrO�È�MLlX±K��_r�µ³r¥�¯K´²��.n±´}� �
���µ³r¥�¯L¾�qm��«´/®��,V/�L®_�¶/6®IK�,n/¾ª�W��/_Kr�µL/¦½L_�,¯´¥L/±´¥��/_r�×L/·
g³q.VyK�¶±´¦c�È²½m�×L·mL¸±�r½Ly�³�¯´¾±L� �
���È¥v½³�.mqKm��_r�µ³r¥�MLlX±K�rO�×r¾[BW�¶c�¯L±K´_�È�L®X_K�³�È�l}�×L·� �
���È¥v½³�³�V¾��´�µ³r¥�LO�mr��¶�OKq�µ´h±�³�¯Kt¾�³�È�L®X_K�×L·��r/O�×r¾[B/W�¶c�,L·

.mqKm��_r�µ³r¥�MLlX±K� �

UÅKDy��r�È��

Î��L_½�qm�µmK´±Lk�µL¦¾³r¥�¯Lµ�L·×�®��¯L±K´_��ªXl��_rÈ�.VyK�¶±´¦c� �
Ï��mK´±Lk�|�±µ�L·�� 6r��qmÈ�³r¥µ�×L·�c�µmK´±L/k�¯K´/_�¯Kn/±sr��¶O��_r¾?�.V/z/½�L� �

mK´±Lk�qmµ�È½L·�¡n/©K³�¶½°,���´�³�mK´/y�f�/y/¾�L/®X_K�VÈ�rWÅL/O×�n/±qKm,�K/½�|/�±�°
Xz_rO¶�rW�.VyK� �
Ð���kL}�L·×�KrO�NyL²×�³r¥µ�×L·�m�sK��_r½c�¯L±K´_�n¾.Vz� �
Ñ��[BW�³�m³ng¾³r¥�rµ�×L·��¶c�LW��_r¾.�VyK�¯Kt� �
Ò��?½©´��qm�¯L±K´_�L¶�×L·�³r¥�sK��ªXlµ�×L·��´¦©K�U³L�X��_rÈ�¾¥.n±r� �
Ó��©´��¶c�qm¶�×L·�qLX�q×,�±¾´y�sK��_r�µ³r¥�¶O�sL×�O�¯L±K´_¾�wLzgK�rX~È�}.m´� �
Ô��¶±Lyq�|�±�×L·��®_È��y�³�Kn�¾K�³�µqK´·L�,L®½V±rX²��� 6r��qmÈ��µ³r/¥�ML/lX±K�³

�¶c��_r¾.VyK�¯Kt� �
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��¾�hW�UL¾OmK��

«L`±K�UL�¾�hW�|lO�°½K�qm��µn}�´�´�LO�µ³r¥�¯L/±K´_��/_r�×L·�/��]qL/k�³�¨/kKm�qm
q´~¡�/�È�ÈyqrO�m´}��¶O�¬¸�sK�×mKn�W�,r¦½m�UqLP���È/ªkKm�³�È_qL/k�UL/�¾�hW�°½r/W

È�qKr��¶ 6_´W�mq´��´�´�LO��PWr�mr¾¥��hW�qmµ³r¥�µqL/Oqm�¶/¡�È±´¥L/±´¥�UL�¾���×L/·
{³q�sK�µmL�XyK�LO�,VyK�µn}�«L`±K��_r�¶O�È~·³vS��ªXl�×L·�{³q�µv½³��³�È±Kn/¾�×L·

È¥v½³�,È~½L®¾S�µ³r¥�×L·��qKr/��|`²/y�mq´/�L/¸±?�ML/lX±K�¨K´��³�n²½Kr��³��_r�×L·
VyK�¶X�r¥��|·³vS�°½K�qm�UL/�Æ 6�K�×q³?mr/¥�×Kr/O�L·¶/O�,�sK�µn/®��q´�� /¾²¢W��×L/·

µr¸O�³�×´±L/[�¨/¾ªhW�{³q�,§L/g�°¾��qm�,VyK�µn}�µmL�XyK�¶PgL��³�¶L²~yrS�sK�×r/¾¥�
µmKm�|·³vS�sK�ÈkrO�qm�m´_´�×L·��È_qLk�×L·¶O�t¾±�µn}�¶X�r¥�qL¡�VyK����

¶X�L½�|·³vS�°½K�×L·�L·,�È�¯L~±�µ³r¥�¶¡�n·m�Èª/�K��/_r�×L·,�µ³r¥��×L/·��³�¶/¾©³K
V½´����µmK´±Lk�³�n²Xz·�¶O�¬¸�¯Kr½K�qm�µv½³�µ³r¥�¯L¾�qm�Kq�|�±�°½rW��L/�½K��/_r�×L/·

È�n/²¡��È/yÆ¢®·�³�¯LX/y³m�,¯L¦X/zO�µ³r¥�sK�t/¾±�L·�n²X/z·�¬/¸��/_r�×L/·� �¯L/¾�qm
µ³r¥�¬¸�¯Kr¢�²}³q�³�n¾WLyK�,¯L®6ª��,¶½´±L[�×L·�µ³r¥�°½rW�n²X/z·��/_r�×L·���³�¯Kt/¾

µ³r¥�LO��LPWqK�U 6n},�wLyK�rO�¶¾�r��·m´/_´�UL�¾�hW�^½LX±�³�L,��r/¾¾�W�Èª/�K�¨/K´��sK
{r¦±�VyK��_r�µ³r¥�MLlX±K�³�L·��qm�¶¾�r��°½K�¶O��¾�hW�n²c��¯L½´`/~±Km�¯L¾�qm�µv½³

VyK�µn}�n¾½BW�³�¶X�r¥�qKr��¯´s?�mq´��� �
¶O�È�È6ª¡�q´��µ³r¥�-V�¥�¯K´W�Èª�K��_r�×L·,�µ³r¥���L/PWqK�³�n²Xz·�V½´���×L·

V·LP}�³�µ³r¥�LO�È}sqK�³�×qL`²·,�µ³r¥�°/½K�ML/lX±K�qm�Kq�Èª�K�|�±�È�L/�½K�L/·�n/²¡��
�È¦²·r��¯Kn¾�³�L��� ½�qm�r�Lg��¾�hW�,°½KrOL²O/��È/ªP��UL/�¾�hW�sK�ÈW³L/�X�È�L®X_K

È�«L//`±K�mr//¾¥���kL//}�,UL//�Æ 6�K�sK�n//²cr·�X//ym�³�L//·L�È//ªP��UL//�¾�hW�¶//®·�×L·mq³� �
È�µmL�X/yK�W�«L/`±K�¯L/s�U³L/�W�L/ 6K�,m´/}�È/¦²·r��×L/���³��/¾�h/��¬/��r¸/}�È�L/®X_K� �
È�r�±�mq´�n}LO��� �

r�±�M´cqLc×�_r�µ³r¥�MLlX±K�¨K´��-���

�sK�ZhO�µ³r¥��_r�×L·�,�¶O�{sqK�>L/�©K��/P²�³�L·q³LO�³�L·qLX�q�ÈOL½sqK�qL¾��¯K´²���³�L/·
È�qKr/��µ³r¥�³�mr��¨L�W�¶©Bz�M´cqLc�qm�,mr��¶O�È�L®X_K�×L·qL`²·�mr/¾¥��³�qm��/�K
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µ³r¥���_r�×L·�sK¬¸�¶�L_�qm�¶/¡�n²X/z·�È�L/®X_K�¨/K´��°½r/W��×r½p/S�¨¢/}��×r¾¥
È�L®X_K�V½´·��È�r¾[BW�mr��n±qKp¥��¶½r�±�°½KrOL²O�µ³r¥�UKr¾[B/W�ML/O�qm�¶¡�È½L·��r/O�L/·

È�Kn/¾S��´/�´�°½K�LO�È¢½mt±��LPWqK�,VyK�µn}�¶IKqK�È�L®X_K�×L·n²½Kr��qm�mKr�K�n/²²¡��
·L��°¾²d®·µn}�er��µs´g�°½K�qm�¶¡�È®¾�n±K,��qKr/��¶/ 6_´W�mq´/��/_r�µ³r¥�ZhO�qm

È�n±r¾¥��¶�L_�,¬¸�¯Kr¦½m�,V6½´·�¨¾P��sK�È®¾·L���³�×r½pS������ �
{sqK�,ÈOL½sqKm´k�n²½Kr��qm�¶O�¯L±?�×L·mqKn±LXyK�³�L·��×L/²P�³�M´cqL/c� /½�¯K´²�

¶z½L���È�¶X�r½pS�m´}��²·�{r½pS�¨L}�n²½Kr��°½Kµ³r¥�³�mKr�K�×L·qL`���_r�×L·V/yK��
NgL��«´®��X�r½pS�¯Kr�±¶�K��µuK³�¶¡�n±��_r�µ³r¥��¨L}-�V¸_��¶/O�VP/z±�×qLX�q�×r¾¥

�mr�L½�È��_r�µ³r¥�m´}��VyK�V¾��K³�°½K�rO�È²XP�,mrOqL¡�°½K��mr��MLlX±K�¶¡L/½��µ³r/¥
È¥v½³�r¾[BW�VhW�¶¢±?�sK�|¾O��_r�³��½Kr}��OLW�,n}LO�×mr��×L·��È�L/®X_K�×L·qLXkLy

VyK��¶�L_�V½´·�n±n�X��¯LyL²}�µ³r¥�L/O�ÈOL½�V¾��´�¶/¡�×mKr/�K�L/O�³�L/·��È/ 6�Lk�×L/·
¶O�,n±qKm�È®±�iq�È�mL�W�³�È�L�6 WK�Uq´���×L·qLXkL/y�³�È/�¾h�×L/·´¦©K��OL/W�¶¢ªO�n·m

È¥v½³�³�È�L®X_K�VyK�N©L��È¦²·r��×L·��¶/O��¯K´²�,¶/±´®±���/OK³q�³�È¥mK´±L/k�qLXkL/y
L�È�>L/�©K�µmK´±L/k�×L��K�¶O�Kq�È½L·´¦©K�Èª¾��r¾[B/W�L/¸±?�UKq´/�W�³�qL/X�q�r/O�¶/¡�n/²¡
È�mqKp¥�� �

UL�³K�È·L¥,�¶O��_r�mr��|�±�×´¦©K�¯K´²���È�È/� 6r��³��¾�´W�È©Lgqm�m´/}�¶/¡,�
mqKm�m´_³�«´¸��³m�°½K�¯L¾�×sqLO�U³L�W���M´/z²��/_r�mr/�� ½�¶O�Kq�m´k�¶¡�Èz¡

È�È�{Æ//W�,n//²¡�¡�q´//Ot��//_r�L//O��//ªXl�mL//�OK�sK�Kq�m´//k�n//²¶¾P//}�msL//y�µKr//®·�³,�
È©Lgqm�|�±�×´¦©K�«´¸��¶¡,��³�VyK�rWm³nh�qL¾zO¶O�V½´·��LO�mr��m³nh�ÈOL½¶¾¢W��¶/O

m´k�NlX²�×´¦©K�/���l/~�n/�O�n²c�L½� ½�sK/�È�µqL/}K�n/²¡���/�K³qm,��×´/¦©K� /½
�|�±L¸²W�È�ÈWq´/��qm��¶/¡�n/}LO��/_r�mr/��n/±K´W�sKmL/�OK��mr/��¶/ 6_´W�mq´/�¯´¥L/±´¥� �

mr¾¥�qKr��� �
È�°½n©K³�L½�¯LXy³m�°½KrOL²O��n²±K´W����� ½�sKn�4 O���L½mL�OK��L/k���×´/¦©K�mr/��×Kr/O

�¶/O�L/¸±?�sK�×r½p/Sr¾[BW�¶¡�ÈWq´��qm�È©³�,n²}LO�|�±mL/�OK��×r/¢��³�×qL/X�q�¯´¥L/±´¥
                                                           

1. Role-Model 
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¶¾//}Lg�µL/¦½L_��qm�¶//�L_�³�µ³r/¥�qm�×q´//h�L/½�×K|½Kr/¥�µ³r¥�¶/O�mKr//�K���//K´_�³�L//·� �
°¾//¾�W�¶//±L¦¾O�V//yK�µn//²²¡���¶//Or`W�Kq�È�½r//y�UÅ 6́ //hW�¶//¡�¯Kr//½K�¶//�L_�qm�V//¾��K³�°//½K� �

È�¶O�³�n²¡��¯K´_�¨z±�µv½³LO�¯´²¡LW�¶¡�N¾~±�³�sKr���×n/²W�×L·µm´/O�¶/_K´�¨/OL��qL¾/zO�,
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�,¬/½qKm�×mL/½s�¶ª/�L��,n²/}LO�È�L¡�ÈOr`W�r�±�sK�³�¨L¡� ½q´JW�r�±�sK�¶¡�V½´��r¾�
L�Æ 6�K�È©³µmq³?�V/ym�¶O�Kq��´�´�µqLOqm�È±Kn¾�UL�¾�hW�«L`±K�×KrO�sL¾±�mq´�U�¬/½K��

µ³r¥�¶O��´Or�qLX�q�×´¦©K��È¥v½³�wLyKrO��_r��³�mKr/�K�È�L®X_K�V©t²�,ÈX¾�l}�×L·
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�MLlX±K�LO�L·r¾�X�°½Kµ³r¥�mr¾¥�qKr��ÈyqrO�mq´��_r�×L·��¯L®·�������� 
È¥v½³�µqLOqm�ÈXz½LO�UL�©L��°½K�¶/O�L/¸±?�È�L/®X_K�V/©t²�,mKr/�K�ÈX¾�l}�×L·��µv½³

È¥v½³�°/½K�r¾[BW�³�¯L±?�ULP[�L½�È�L®X_K��6rhW�t¾±�³�µ³r¥�qm�¯L±?�µL¦½L_�³�V¾��´��L/·
��/_r�µ³r/¥�ML/lX±K�¶²¾s�qm�¯L}qLX�q�rO«L/`±K��/¾¥mr��¶/z½L��UL/�©L��°¾/²d®·��qm�×K

�/_r�µ³r/¥�qL/X�q�r/O�È�L/®X_K�¯´¥L/±´¥�×L·qLXkLy�UKr¾[BW�ÈyqrO�³��ªXl��K´_,�
¨¾ªhW�¯L¢K��¾®��×L·�¶/O�Kq��_r�µ³r¥�×q´JW�¨¾®¢W�³�rW��µv½³µqL/Oqm�µ³r¥���/_r�×L/·

È�¬·Kr��V½´��r¾��³�n½n_�mq³?�� �

µ³r¥�MLlX±K�µ³r¥�¯L¾�qm��_r�×L·���×L·V½´���

�_r�µ³r¥�µqLOqm��¾�hW,�µ³r¥�¯L/¾�sK��/_r�µ³r¥�MLlX±K�n²½Kr��n½LO��Kq�V½´/���×L/·
�ÈyqrO�Kq�¶©Bz�°½K�³�n·m�qKr��¶ 6_´W�mq´�t¾±n²¡��m´/k��_r�µ³r¥�,mr�� ½�¶±´¦c�¶¡

µ³r¥�¯L¾�sK�Kq�µ³r¥�r½Ly�³�È²½m�,Èª�}�×L·�È�ML/lX±K�,mqKm��ª�W�L¸±?�¶O�¶¡�È½L·��.n/²¡
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