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 فرحناز غلمانی1

 مقدمه

از کشورها به سمت پروژه محوری تغییر های اخیر مسیر حرکت علم و فناوری در بسیاری  در سال

یافته است . مدیریت منابع انسانی در سازمانهای دانشی و پروژه محور ، نیازمند تدوین و توسعه مدل 

  ها می باشد. های جدید برای مدیریت کارا و بهینه منابع انسانی در این سازمان

به نحوه ساماندهی و آرایش کار پروژه  در موسسات علمی و تحقیقاتی ، مدیریت منابع انسانی با توجه

صورت می پذیرد و امور به سمت دانش محوری سوق داده می شود و با خط مشی یکپارچه سازی 

دانش در زمینه های مختلف تخصصی، حل مسائل پیچیده با بهره گیری موثر از منابع انسانی قلمداد 

اجتنابی بین پروژه محوری و مدیریت  های دانش بنیان ارتباط نزدیک و غیرقابل در سازمانکرد. 

که وضعیت مدیریت  منابع انسانی شکل گرفته است. یکی از این موسسات فرانهوفرآلمان می باشد

 ت.مقالات مورد بررسی قرار گرفته اس منابع انسانی آن با استفاده از ترجمه
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 (Fraunhoferفرانهوفر )

در عرصه برقراری رابط میان اجزای نظام نوآوری آلمان و همچنین نظام  فرانهوفر تلاشی موثر

 تحقیقاتی جهان را بر عهده دارد.

 کاربردی هایپژوهش حوزه در که آیدمی بحساب آلمان کشور پژوهشی جامعه چهار از یکی فرانهوفر

در  19که در قرن ام مؤسسه از نام یک محقق، مخترع و کارآفرین مونیخی ن. پردازدمی فعالیت به

بوده،  ها و تلسکوپکرده و دارای اختراعاتی از جمله لنز دوربینهای فیزیک و نجوم فعالیت میحوزه

 مجدد سازماندهی برنامه یک از بخشی عنوان به ،1949 سال مارس 26 در . فرانهوفرگرفته شده است

 اصلی عملکرد اولیه، هایسال در  .شد تاسیس مونیخ در آلمان پژوهشی هایزیرساخت گسترش و

 سود سازمان پژوهش و فناوری این ماموریت .بود اداری هایفعالیت عمدتاً غیرانتفاعی سازمان این

 خلق و المللیبین ابعاد در کاربردی تحقیقات ترویج و گیری عهده به طریق از جامعه به رسانی

 می آلمان کشور داخل دولتی و خصوصی تجاری هایشرکت برای ها پژوهش این طریق از سودمندی

گرا و ای، مأموریترانهوفر یک سازمان حرفهف است. غیرانتفاعی سازمان کلیک در فرانهوفر .باشد

المللی است که ملاحظات عمده و اساسی آن ملاحظات کارکردی فنی و اجرایی است، حمایت بین

سیاسی جناحی و گروهی است داشت اهداف دولت از این مؤسسه اولاً قابل توجه است و بدون چشم

شیوه های خدمت دهی فرانهوفر  د.ثیر چندانی بر کار فرانهوفر ندارها تأو ثانیاً آمد و رفت دولت

توسعه ای می باشد و دارای تعاملی پویا  –متمرکز بر خدمات مشاوره ای و انجام تحقیقات کاربردی 

-فعالیت .شودمحسوب می اروپا در ردیکارب تحقیقات برای پیشرو با محیط دانشگاه است و سازمانی
 مراکز. شودمی انجام آلمان مختلف نقاط در تحقیقاتی واحد و موسسه 69 توسط آن پژوهشی های

 سراسر پیشبرد اهداف موسسه فرانهوفر در برای نمایندگی ادارات و وابسته المللیبین تحقیقاتی

 زیادی دارد.  جهان اهمیت

 فرانهوفرنوآوری  خوشه های گروه تحقیقاتی تمام واحد •

 آلمانفرانهوفر  •

 بروکسل اروپا اتحادیهفرانهوفر  اروپا دفتراتحادیه •

 کوین لجستی و تولید مدیریت اتریشفرانهوفر  •

 جاکارتا اندونزیفرانهوفر  نماینده •

 کمپیناس  زیست شناسی و غذایی مواد در نوآوری برایفرانهوفر  پروژه مرکز •

 سئول کرهفرانهوفر  نماینده •

 بوستون صنعتی نوآوری مرکز •

 مالزی فرانهوفر  ارشد عالی مشاور •
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 توکیو ژاپنفرانهوفر  نمایندگی دفتر •

 پکنفرانهوفر  نمایندگی دفتر •

 گوتنبرگ   FCCچالمرز،فرانهوفر  صنعتی تحقیقات مرکز •

 آماری گرز محاسبات اتریشفرانهوفر  •

 در قاهره مصرفرانهوفر  ارشد مشاور •

 پالو فرانهوفر  ارتباطات دفتر •

 آمریکا متحده ایالاتفرانهوفر مرکز تحقیقاتی  •

 آمریکا پلیموت متحده ایالاتفرانهوفر  •

 پرو پرتغال ارتباطات و اطلاعاتفرانهوفر  مرکز تحقیقات •

 ایالات متحده آمریکافرانهوفر  کمبریج انرژی پایدار های فناوری مرکز •

 بیوتکنولوژی سانتیاگو های سیستم برایفرانهوفر  مرکز •

  "سندی توحو دانشگاه در تولیدهای تکنولوژی"فرانهوفر  پروژه مرکز •

 جنوبی آفریقایدر فرانهوفر  ارشد مشاور •

 گلاسکوفرانهوفر مرکز تحقیقاتی  •

 ام اس مستر دانشگاه درفرانهوفر  پیشرفته و پزشکی مهندسی پروژه مرکز •

 وینفرانهوفر مرکز تحقیقاتی  •

 دبی خلیج کشورهایفرانهوفر  ارشد مشاور •

 دربنگلور هندفرانهوفر  نماینده •

 فرانهوفر  نوآوری مهندسی مرکز •

 شرق الماس آوری فن و پوشش مرکز آمریکا متحده ایالاتفرانهوفر  •

 سانتیاگو تحقیقاتیفرانهوفر مرکز  •

 ارکولانو ایتالیافرانهوفر در  ارشد مشاور •

 آمریکا متحده ایالات فرانهوفر در رکیونیو مولکولی بیوتکنولوژی تحقیقات مرکز •

 باهیا سالوادور مهندسی افزارهای نرم و ها سیستم برایفرانهوفر  پروژه مرکز •

 مریلند  در آمریکا فریونهوور افزار نرم توسعه و تحقیق مرکز •

 سانتیاگو -خورشیدی انرژی آوری فنفرانهوفر  مرکز •

 انتاریو لندن کامپوزیت تحقیقات برای فرانهوفر تحقیقاتی مرکز •

 بوداپست PMI فرانسوی مدیریت و نفتی های فرآورده مدیریت پروژه مرکز •
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 سه مرکز از یکی عنوان به ،2016 درسال. است اروپا و پژوهشی در علمی سازمان فرانهوفر بزرگترین

 از فرانهوفر آلمان، بیش موسسه در .شد بندیرتبه دانشجویان علوم توسط " هاترینجذب کارآزموده"

ها و پیشبرد صنعت  داده تحلیل و تجزیه و در جهت ادغام خاص هایحله راهآماده ارای کارمند، 200

 دغام، اایرسانه چند محتوای تحلیل و تجزیه پروژه های بزرگ، انجام. می باشند خود مشتریان به

 بر صلاحیت موسسه فرانهوفر تاکید دارد. سازمانی تحلیل و تجزیه و سازمانی سازیمدل و اطلاعات

 زمینه های کاری 

 بهداشت و محیط زیست •

 امنیت و حفاظت •

 جابجایی و حمل و نقل •

 تولید و عرضه خدمات •

 ارتباطات و دانش •

 انرژی و منابع •

با در نظر گرفتن نیازسنجی انجام شده، . است اروپا کاربردی تحقیقاتی سازمان فرانهوفر بزرگترین

 پژوهشگران و محققان توسط شده انجام کار نتیجه، در گردد.بندی میهای تحقیقاتی الویتپروژه

 شعار فرانهوفر این است: .دارد مردم زندگی بر توجهی قابل تاثیر

 را ها تکنیک و ها روش. کنیم می طراحی را محصولات داده و شکل را تکنولوژی هستیم، خلاق ما"

 "شروع می کنیم. را جدید موضوعات بخشیم و می بهبود

سازد ، دانشمندان برجسته بیرونی را قادر می«جذب فرانهوفر»گذاری تحقیقاتی ریزی و سرمایهبرنامه

 فرانهوفر، ه دهند.  در موسسه کاملا مجهزبا یک برنامه کاربردی واقعی ارای های خلاقانه خود راتا ایده

همکاری موسسه با صنعت برای انجام  تحقیقات کاربردی در اروپا و رابطه بین علم و صنعت فراهم و 

 .شودهایی ایجاد میبرای چنین پروژهشرایط عالی 

های رتبه با ایدهدانشمندان عالی مند و ارتقامانند استخدام نظام فرانهوفر اهداف زیر را با برنامه هایی

ه جسته، شرایط بسیار خوبی برای ارایکند. دانشمندان برخلاقانه در داخل موسسه فرانهوفر دنبال می

کنند.علاوه بر جذب زار توسط گروه تحقیق تخصصی خود پیدا میهای خود و نزدیک شدن به باایده

ها را به دانش و تخصص را آورد که طیف وسیعی از صلاحیتبالا، فرانهوفر این فرصت را به دست می

ایجاد واحدهای جدید استفاده نماید. افراد مستعد واجد  ها برای به موسسه اضافه نماید تا از آن
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های اجرایی مانند مدیریت یک گروه پژوهشی و با در نظر گرفتن یتصلاحیت برای ایجاد موقع

 توانند هموار نماید.  مسئولیت واقعی و اختصاص بودجه، راه را برای موفقیت محققان عالی می

های کاری ها و در عین حال، افزایش فرصتهای خلاق به برنامهشرایط کاری عالی برای تبدیل ایده

، صنعت و یا به عنوان یک کارآفرین از جمله مزایای ایجاد شده برای کاربردیهای علوم در زمینه

های جذب برای افراد با استعداد در مرحله پس از پایان تحصیل در دانش آموختگان است. برنامه

و  "جنگ برای استعداد"های دانشگاهی خود، از جمله مزایای فرانهوفر برای کسب موقعیت در رشته

جهت ایجاد های جدید خواهد بود. پذیرش ریسک نیز راد بسیار با ارزش و صاحب ایدهپیدا کردن اف

هایی برای ایجاد واحدهای تجاری جدید و از بین بردن شکاف انتقال تکنولوژی بین علم و قابلیت

 باشد. صنعت می

 ضوابط مشارکت با سایر موسسات 

د البته ممکن است محققان در ابتدای برای جذب دانشمندان سراسر جهان برنامه دارفرانهوفر 

 مشارکت و استفاده از امکانات موسسه فرانهوفر استخدام نشوند. 

های یکپارچگی گروهی از نظر علمی، سازمانی و مکانی در موسسه فرانهوفر ایجاد شود. برنامه •

 به طور مشترک توسط مدیر موسسه و دانشمندان این موسسه تهیه شود. کاربردی باید

های مشترک، دریافت بودجه تعیین شده و ارزیابی مراحل انجام پروژه توسط گروه انجام پروژهدر  •

شود و  استراتژی موسسه مقابل نیز مد نظر قرار از سوی موسسه فرانهوفر انجام می حائز صلاحیت

 گیرد.می

 

 شروع به کار در فرانهوفر

ای که د فرد به موسسه موضوعات گستردهبا توجه به پیچیده بودن فعالیت مؤسسه، در ایتدای ورو

شود. بنابراین به توصیه موسسه فرانهوفر، توانند مورد بحث قرار گیرند به راحتی با فرد مطرح میمی

سازی مشترک، متقاضی و موسسه در اولین فرصت مناسب برای هر دو طرف، چند روز برای آماده

آل خواهد قاضی/نامزدی ایدهتموسسه فرانهوفر م شود. از نظرگذاری صرف میریزی و سرمایهبرنامه

های رهبری و مدیریت سنتی و نوین بود که درک قوی از علایق علمی و در عین حال از مهارت

داشته باشد و این امر در مورد مشاغل مربوط به کسب و کار از اهمیت فراوانی برخوردار است. 

 در و علمی کنجکاوی از بالایی هد بود که سطحهمکاری با موسسه خوا آل و مناسبایده کاندیدایی

بازاریابی  و خرید انسانی، مدیریت کار و مدیریت منابع و کسب به مربوط وظایفآشنایی با  حال، عین

 و یک تحقیق به ایده یک موسسه فرانهوفر را داشته باشد و برای تبدیل اصلی برای پیشبرد هدف

خارجی  جذب از دانشمندان عالی توان براین خصوص میدر ایمحصول، تلاش نماید.  توسعه و تولید
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پست دکتری( و محققان متخصص در  ترجیحا ،آن یاتجربه معادل دکتری حداقل) نوآورانه هایایده با

که علاقمند به پیشرفت در کارآفرینی می باشند استفاده  کار و یا محققانی و کسب و زمینه صنعت

 نمود. 

 جهان محیط مناسبی را سراسر و تحقیق از متقاضیان کار برای که است فرانهوفر موسسه بین المللی

کشورها  سایر همچنین و آلمان از را کارکنان و متقاضیان نیازهای آل،ایده محیط این .نمایدفراهم می

 کار با در نظر گرفتن منشور و کد اروپایی محققان در شروع و تماس اولین با ابتدا: گیردمی درنظر را

 اروپایی منشور مورد در  2005 مارس 11 از اروپا کمیسیون توصیه به فرانهوفر .2013 سال

 اتحادیه. اجراکرد را توصیه 40 و کرد را امضا محققان استخدام برای رفتار قانون و پژوهشگران

 عنوان به علمی، موسسات جذب اصلی عامل عنوان به را1«نامهپژوهشگران و مرام اروپایی منشور»اروپا

 با موسسه فرانهوفر، اجرایی هیئت. دهدمی قرار توجه مورد ها آن تجاری موفقیت و کارفرمایان

                                                           

، منشور اروپایی پژوهشگران و کمیسیون اروپا:نامه استخداممنشور اروپایی پژوهشگران و مرام.۱

 برای اروپا اتحادیه کلیدی سیاستمرامنامه استخدام آنان را به تصویب رسانده است. این متن شامل عناصر 

این منشور که بر اساس تفاوت مشاغل پژوهشی در سطح ملی، محلی،  است. ایحرفه هایپژوهش انجام

وهشگران سراسر فرد و وظایف یکسانی را برای پژ ای و بخشی اروپا استوار شده، حقوق منحصر بهمنطقه

ها و حقوق ها، مسؤولیتای از اصول کلی و الزاماتی است که نقشاتحادیه اروپا قائل است. این منشور مجموعه

 کند.پژوهشگران، کارفرمایان و پشتیبانان مالی را تعیین می

است تا به  هدف منشور تضمین موفقیت آمیز ماهیت مناسبات میان پژوهشگران، کارفرمایان و پشتیبانان مالی

ای عملکردی موفق در تحقیقات؛ به اشتراک گذاری، انتقال و توزیع دانش؛ توسعه تکنولوژی و توسعه حرفه

های مختلف تحرک را به عنوان ابزار رشد تخصصی شود. این منشور همچنین ارزش روشپژوهشگران منجر 

وبی مشخص؛ پژوهشگران، کارفرمایان شناسد.به این ترتیب؛ منشور در قالب چهارچپژوهشگران به رسمیت می

کند.مخاطب و پشتیبانان مالی را به شناخت یکدیگر و کارکردی مسؤولانه و تخصصی در محیط کار دعوت می

پژوهشی؛ بخش خصوصی و یا دولتی  این منشور همه پژوهشگران اتحادیه اروپا در هر سطح شغلی و حوزه

 هستند. اندهی و یا موقعیت قانونی مستخدمینصرف نظر از نوع انتصاب، استخدام، نوع سازم

ای، بلکه های توسعههای چندگانه پژوهشگران نه تنها در اجرای پژوهش، یا پیشبرد فعالیتدر این منشور نقش

بنای منشور بر این نکته استوار است که  در نظارت، راهنمایی، مدیریت و وظایف اجرایی نیز لحاظ شده است.

ای پایبند هستند. در مواردی که کارفرمایان و پشتیبانان مالی به رعایت قوانین ملی و منطقهپژوهشگران، 

توان تقاضای پژوهشگران از موقعیت و حقوق مطلوبتر از شرایط مندرج در این منشور برخوردار هستند نمی

که به این منشور متعهد پژوهشگران، کارفرمایان و پشتیبانان مالی  را داشت. تقلیل موقعیت و یا حقوق آنان

 Europeanشوند عملا باید به حقوق بنیادین و به منشور حقوق بنیادین اتحادیه اروپا نیز پایبند باشند)می
Communities, 2005..) 

http://www.hamshahrionline.ir/details/133264
http://www.hamshahrionline.ir/details/40104
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 تاکید سایر کشورها در قبال خود تعهدات به وضوح به محققان، برای اروپا مقررات و منشور امضای

 است. کرده

 برای کدگذاری و منشور که طی چند سال اخیر تنها فرانهوفر نه این موضوع که شدن روشن برای

 است، کلیدی هایزمینه در آن توسعه حال در مستمر طور به بلکه کرده اجرا را اروپایی محققان

 این فرانهوفر نموده است و به محققان برای انسانی منابع ه استراتژیایی اقدام به ارایاجر هیئت

 .کرده است تهیه را عملی برنامه یک و انجام داخلی را جامع تحلیل منظور،

 درخواست فرانهوفراز دانشمندان، متخصصان و مدیران

کند با معرفی  فر به دنبال جذب دانشمندان، متخصصان و مدیران مختلفی است و تلاش میفرانهو

های خود، این افراد را از از همه کشورها جهت همکاری و عضویت ترغیب  ها و توانمندی پتانسیل

 ین تلاشهاخطاب به دانشمندان، متخصصان و مدیران است:نماید. عبارات زیر نشان دهنده بخشی از ا

 دانشمندان

 های توسعهحلارائه راه برای را خود ذهن خواهیدمی و هستید دانشگاه التحصیل فارغ یک شما اگر

 متقاضیان همکاری شما می باشد. درخواست دریافت فرانهوفر منتظر کنید، آماده بازار

 متخصصان

 می تخصصی مؤسسات و مناطق از ایگسترده طیف با. هستیم خود های مهارتدنبال افزایش  به ما

لازم  هایبه عنوان یک متخصص، آموزش شما اگر. دهیم ارائه را شما موردنظر مکان و چالش توانیم

 بگذارید؟ فرانهوفر در را خود پتانسیل نباید چرا اید،را فرا گرفته

 مدیران

 پیشرفت به مندعلاقه شما اگر. کنندمی کمک برجسته کاربردی تحقیقات هارای به ما مدیران

 آن دنبال به که را پستی توانیم می ما هستید، متنوع کاری محیط در مسئولیت و فرانهوفر مأموریت

 .دهیم هستید را ارائه

 هایفرصت از وسیعی طیف کندمی فعالیت صنعت و تحقیق رابطه با علم، فرانهوفر در کههمانطور 

و  شودمی جدید هایایده ایجاد و خلاقیت باعث که نموده است نیز فراهم را کاری محیط و ایحرفه

 ایجاد فرانهوفر با انسانی منابع مدیریت. خواهد شد ایحرفه و شخصی منجر به پیشرفت در نهایت

 .نمایدمی گردد حمایتمی که منجر به پیشرفت مثمرثمر اقدامات سایر و هااز برنامه لازم چارچوب
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 محققان از «فرانهوفر جذب»باشد که در خصوص انسانی فرانهوفر، خانم الیزابت اوان می منابع مدیر

اصول رهبری  .دهند توسعه موسسه در نوآوری را با ایجاد خود هایایده تا کندمی دعوت برجسته

رود ها انتظار می سازمان، به مدیران فرانهوفر جهت آشنایی به وظایف خود و تعیین آنچه که از آن

های هایی که ایدهو نظارت و آزادی بخشیدن به تیم برای موفقیت تحقیقات کاربردی در فرانهوفر

 کند.دهند یاری میه میای را ارایخلاقانه

 ارزیابی عملکرد)واحد و پروژه(

 مدیریت برای پشتیبانی ابزار یک عنوان کارکنان، به نظرسنجی ارزیابی عملکرد فرانهوفر در

-می استفاده سازمان مشارکتی و منظم مستمر، توسعه تضمین برای ایوسیله عنوان به و استراتژیک
 هایی مانند مدیریت و  از روش فرانهوفر است، نهادهای تمام در کیفیت بهبود آن اصلی هدف. شود

-زمینه است، متفاوت افراد از ترکیبی سازمان هر نیستند و یکسان دونفر که هیچ با علم به این تنوع
 استفاده آن، هدف که است روشی تنوع مدیریت. کندجغرافیایی، تکنیکی را فراهم می فرهنگی، های

-را می آن نتایج سهیم شدن در اجازه همه کارکنان به و است سازمان کل نفع به اجتماعی تنوع از
مورد ارزیابی قرار نخواهند که برای ارزیابی عملکرد، همه افراد سازمان با یک سنجه  دهد ضمن آن

 گرفت.

 نشان هاپاسخ. نمایدمی فراهم سطوح تمام در را کارکنان و ارزیابی بررسی موسسه فرانهوفر امکان

 تعهد بالای است و نشان از سطح 2015درصدی کارکنان در نظرسنجی سال  81.4 مشارکت هدهند

 ها آن که طوری به گیرد،می قرار گروه هر اختیار در نظرسنجی در نظرسنجی است. نتایج تمایل و

جهت پیگیری و رفع کمبودها  مشخص هایگام و نتایج از عملیاتی مناطق شناسایی با توانندمی

 استفاده نمایند.

 و شرکت می باشد که میزان رشد 2019 سال در دیگری نظرسنجی اقدام بعدی پیش بینی انجام

 و صنایع مختلف به دیدهآموزش عالی مدیران و کارشناسان ارائه و تربیت برای فناوری و دانش انتقال

 فرانهوفر است را ارزیابی نماید. با توجه به اهمیت توسعه ماموریت از مهمی علوم مرتبط که بخش

موسسه  سالانه رشد و دانشمند 850 حدود سالانه فرانهوفر، به طور میانگین ایحرفه و شخصی

 عناصر جوان است.  ستماتیکفرانهوفر، نیازمند چینش و گزینش سی

 یا و همکار و نیز ارج نهادن به مشتریان عنوان حفظ کارکنان و کسب خدمات عالی آنان به 

 اندازی راه 2015 سال در بار اولین برای التحصیلان علاقمند به یادگیری دانشنمایندگان شبکه فارغ

 نظرسنجی و انجام التحصیلانفارغ هایشبکه شامل گسترش شد و بدین منظور اقدامات انجام شده
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 برای نتیجه در و ایحرفه توسعه و آموزش نظر از شغل به مربوط مسائل گرفتن نادیده هدف با خروج

 باشد که ایندر فرانهوفر ضروری می جوان به دانشمندان احتمالی اندازهایچشم دادن نشان

 یابد. ادامه باید ها و دستیابی به نتایج خروجینظرسنجی

های موسسه برای  جمله مسئولیت موسسه فرانهوفر از در اخلاقی اصول و اصول تحقیق رعایت آزادی

 بنیاد ، DFGابتکار از نیز دلیل، همین به باشد.کاربردی می تحقیقات و تحقیقاتی هایآزادی ایجاد

مسئولیت  و علمی هایی در باب آزادیتوصیه که آلمان، علوم ملی آکادمی ولئوپولدینا، آلمان پژوهشی

های دارند توجه شده است تا قوانین و مقررات وضع شده در کمیته امنیت تحقیقات مورد در و علمی

 موجود ساختارهای از استفاده رو این از شود.اخلاق با داخل و خارج از کشور آلمان مطابقت داده می

 نماید.می توصیه محققان را میان در مسئولانه تحقیقات از حمایت برای

برنامه های موسسه آشنایی  و داخلی فرآیندهای ه طرح اولیه به موسسه، بابا ارای متقاضیان از بسیاری

کیفیت تحقیق به عمل آمده، کمیته ارزیابی تشکیل  تضمین و پروژه از حمایت پیدا می کنند. برای

گیرد که در ذیل صورت می پروژه اتمام پروژه تا ارزیابی «مهم قاطن»تمرکز بر  می شود که با

 ه می شود.در این خصوص ارای مختصری

 بر نظارت پروژه، از متخصصان پشتیبانی هارای به متقاضیان، ه مشاورهارای مالی، تأمین فرآیند

 مدیریت جریان و اجرا حال در حمایت از برنامه ،(اداری و خاص موضوعات) هدف دستاوردهای

 گردد.ی انجام میخارجی توسط کمیته ارزیاب و داخلی اطلاعات

داند جلسه کنترل پروژه و بعد از سه ماه پس از اجرای پروژه، ضروری می تحقیقات مدیر بخش

باشد. وی در صورت لزوم کنندگان به عهده مدیر موسسه میارزیابی طرح برگزار شود. انتخاب شرکت

دکتر ونزل و  توسطها کند و در صورت لزوم مدیریت برنامهمدیران گروه و رهبر گروه را دعوت می

شود. نتایج اهداف اصلی و نتایج فرعی باید برای اهداف کنترل پروژه تعیین مؤسسه مربوطه انجام می

تواند در طول جلسات کاری شود )چه چیزی تحویل خواهد شد و در چه کیفیتی( و در نهایت می

تایج برای هر مرحله و در انتظار بیان شود. تعریف انتظار از دستاوردهای پروژه  )از جمله جمع بندی ن

تصمیم گیری در خصوص نتایج بدست آمده ، مانند پایان دادن به پروژه، استراتژی، بازاریابی و غیره( 

شود و به طور کل تعریف تقریبی ها و نقاط مهم پروژه در پایان جلسه اطلاع رسانی میباشد. نکتهمی

شود. رهبر گروه نامیده می "نقاط مهم"ه به اصطلاح شود کماهه توصیه می 12پنج مرحله در فواصل 

ه دهد. زمان پروژه طبق مقررات وضع شده، خود را به مدیر بخش تحقیقات ارای باید گزارش نظرات

بینی نتایج و همچنین بعد از ماه پیش 12حائز اهمیت خواهد بود و نیز شرح مراحل پروژه که  بعد از 

 بینی شده پروژه، ضرورت خواهد داشت.خصوص نتایج پیشگیری در ماه انتظارات تصمیم 24
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 جبران خدمت

 گفته شد، قبلا که طور است. همان خوبی شهرت خدمات متغیر در موسسه فرانهوفر دارای جبران

 آنجا تا حداقل. متغیر می باشد هم عمومی خدمات کارمندان برای جمعی دستمزد و حقوق توافقنامه

 با. است دستمزد کارکنان صنعت از ترپایین حقوق آنان شود، اغلبمی مربوط اولیه پرداخت به که

به افزایش حقوق  تا دهدمی ارائه متغیر جبران برنامه یک این، بر موسسه فرانهوفر علاوه حال، این

 آنان کمک کند.

 کارموسسه فرانهوفر  برای مدت کوتاه قراردادهای با شود کهموقت، به کارکنانی گفته می کارمندان

نه،  یا بمانند فرانهوفر باقی در که گیرندمی این افراد تصمیم آیا که این به توجه بدون باید کنند ومی

آنان ایجاد  انتخابی حرفه در موفقیت به دستیابی برای ها آن به که هاییمهارت توسعه برای فرصتی

 .شود

 آورده است، وجود در جهان به را زیادی هایچالش المللیبین و رسیدن به هدف بازارهای کار شرایط

 تحقیقات در زمینه اروپا در پیشرو سازمان یک عنوان به را ها، خود چالش این فرانهوفر با علم به

 فرانهوفر را تجاری کند نامتلاش می های علمی خود،از دستاورد اطمینان با .کندمی معرفی کاربردی

 جامع مدیریت درک کند بادهد. و تلاش میخارجی خود را افزایش  و ارتباطات داخلی داده و توسعه

 کند.می به کارمندان خود کمک نوآوری و عملکرد سطوح و با ترویج فرهنگ تمام در

 نگهداشت 

 عنوان و به می باشد جامعه نیازهای رعایت به متعهد کنیممی ابداع ما را فرانهوفر  با هدف آینده

 تحقیقاتی که در مناطق اروپا برای نگهداشت کارکنانش در تحقیق انجامبرای  سازمان بزرگترین

 و امنیت کار انرژی تحرک، ارتباطات، امنیت، بهداشتی، هایکنند در زمینه مراقبتمی خدمت

کند تا همزمان ایجادمی را جدیدی هایراه محصولات ها و طراحیرویه بهبود شکل، آوریفنخلاقانه، 

هدف اقدام  به سازی آنان برای دستیابیبهینه کارکنان و توانایی بهبود توسعه وبه  مداوم طور به و

 نماید.می

 آخرین که است فرد به منحصر کار محیط یک و دلپذیر کاری محیط یک ارائه حال درفرانهوفر 

 نمایدمی تمرکز نوآورانه هایحلراه روی بر فرانهوفر .کندمی ترکیب اقتصادی ارتباطات با را تحقیقات

 می شما کند و برای همه دانشمندان این پیام را می دهد کهمی مقایسه آن از فراتر هایحلراهبا  و

همکار به طیف وسیعی از  یک که داریم فرصت ما .کنید ایجاد جدید ایآینده و بپیوندید ما به توانید

 های موسسه را اضافه کنیم.صلاحیت
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 (TVD) عمومی بخش جمعی معوقه توافقنامه اساس بر اجتماعی تامین مزایای و پاداش انتصاب،

 ارائه را عملکرد بر مبتنی متغیر پاداش اجزای است فرانهوفر ممکن این بر علاوه. گیردصورت می

 این .شود می داده با شرایط عالی داوطلبان به اولویت یکسان، مدارک داشتن صورت در .دهد

 مناسب شغلی های فرصت ارائه به متعهد است. فرانهوفر سال 2 مدت به محدود ابتدا در موقعیت

 مشتاقانه است و پذیرامکان وقت پاره صورت به نیز فرصت در ابتدا است و این زنان و مردان برای

 می باشد. مرجع های نامه و دانشگاه نمرات نامه، جمله از افراد کامل درخواست منتظر

-انتظارمی. دنبال نمایند صنعتی با شرکای را خود موردعلاقه هایپروژه تا شود می باعث پروژه نتایج
های جهت انجام پروژه مجوز صدور و تحقیق قرارداد افزایش به شدن تکمیل از پس ها پروژه رود

 بیشتر منجر شود. 

کسب  و اساس و پایه ایجاد برای نماید و به گروهمی حفظ مدتدراز در را تحقیقاتی گروه فرانهوفر

ای بالقوه هایجایگزین موسسه در درازمدت اندازچشم .کندکمک می تجاری و فکری مالکیت حقوق

 زمینه در آن از و پس صنعتی شرکت یک به تحقیق گروه انتقال تا Spin Offs از شودمی شاملرا 

اشتراک نتایج این  از بالا با پتانسیل های جدیدو خلاق با ایده بااستعداد کشف افرادپایه  تحقیقات

 خواهد بود .

نبود امکانات کافی برای برخی دانشمندان در سایر نقاط جهان جهت  و اغلب عدم توسعه در هرحال،

معرض  محققانی که به امکانات دسترسی کمی دارند و در برای توانمی ها،کاربردی نمودن ایده

 ادانه فعالیت کنند.خود آز محلی آن، درنهادهای طریق از فراهم نمود که هستند محیطی کمبود

 ایحرفه و محیط دهدمی بیشتر روشی را ارائه کسب تجارب برای بیشتر پیشرفت منظور فرانهوفر به

 بهترین از و نماید تبدیل نوآوری به را کاربردی هایایده آمیزطور موفقیت کند تا بهرا فراهم می

 تنظیم نماید. چارچوب برنامه تحت کاربردی هایایده برای را خود مفاهیم تا کندمی دعوت هاذهن

-فرصت افزایش های کاربردی و در عین حال بابا برنامه سودآور و عالی کاری شرایط برای دانشمندان
 از بااستعداد را، پس افراد برای کارآفرین یک عنوان به یا و کاربردی و صنعت علوم در شغلی های

های دیگر موسسه فرانهوفر،  از مزیت. کندفراهم میصنعت  یا و علوم زمینه در خود تحصیلات پایان

 بازکردن پتانسیل بالا، زیاد و با هایبا توانایی جدید هایایده با افراد استخدام و "استعداد جنگ"

 می باشد. کار جدید، و کسب واحدهای

درفرانهوفر و کار با ارزش و ایجاد چارچوب و ساختار  برای انسانی مبنایییکپارچگی مدیریت منابع

شغلی،  ریزیبرنامه و ای، توسعهحرفه هایصلاحیت مختلف با بالا بردن سطح مراحل سوی به هدایت

استراتژیک،  گیریجهت باشد و اینمی  زمان، هایمدل بر کاری منطبق بر نیازها و مبتنی فعالیت
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 در فرانهوفر خواهد بود.  به انسانی منابع آینده مدیریت و فعلی لازم برای نیازهایاقدامات  و ابزار

 موسسات فرانهوفر وجود ها وهیچ یک از سازمان انسانی منابع مدیریت طورکلی تمایزی در اهداف

-می مشخص که به آن چتر استراتژی با لحاظ نمودن یک همچنین. ندارد و الگوی همه یکسان است
 گیرند. تحقیقاترار میها به سمت یک هدف اصلی هدایت شده و مورد حمایت ق آن گویند همه

فرانهوفر که از  ت شعار سازمانی نهادینه شده اعضااساس موسسه فرانهوفر اس و که پایه کاربردی

 به اصلی هایایده برای تبدیل ما"باشد عبارت است از:می سازمان مأموریت در شده اصول مهمی بیان

 . " کنیممی همکاری هاشرکت با اروپا تقویت اقتصاد آلمان و اقتصاد و جامعه نفع ها بهنوآوری

موسسه فرانهوفر  کار و آینده و کسب و علم هایزمینه کارکنان فرانهوفر شرایط پیشرفت موسسه در

چتر که شامل  توسعه استراتژی با خود هویت زیادی به فرانهوفر  اهمیت رو این از. دهندمی شکل را

وصنعت می باشد.  با شرکای برجسته علم مشارکت پایدار، توسعه مانند مشترک کلی اهداف مجموعه

 اند.به وجود آورده استراتژیک را ابتکارات اجرایی هیئت که با همکاری یکدیگر

هدفمند و  ازطریق برنامه»که . شودمی تقسیم عملی حوزه 12 فرانهوفر به در انسانی مدیریت منابع

بایکدیگر همکاری  اصلی موسسهبرای دستیابی به اهداف  یافتهتوسعه اقدامات و ابزار گیری ازبهره

 کلی ها و به اشتراک گذاردن استراتژیگذاری مثبت در نتایج و یافتهنمایند. در نتیجه با تاثیرمی

 گذارند و به مسیر موفقیت دست می یابند.می تاثیر بریکدیگر و عملی هایحوزه

 مربوط کند. یکی از اهدافمی دنبال را هدف دو پارچهبه صورت یک انسانی منابع اداره طورخلاصه، به

 هر مورد اول، به توجه با .موسسه ها توسعه در مشارکت مربوط هدف دیگر و کارمند استهر  به

اولین ارتباط  فرانهوفر با اهداف یکپارچه بداند از انسانی خود را به عنوان عضوی از منابع باید کارمند

 از هاپسوحتی مدت بپیوندد التحصیلانفارغ شبکه به که زمانی تا شغل، متقاضی یک عنوان به فرد

 مختلف، پرسنلی سطوح در قوی هایشبکه طریق امر از این عضو فرانهوفر خواهد بود. خود کار اتمام

-مرکزی، هدایت و کنترل می های نظارتی فعالیت یا انسانی منابع توسعه هایکنندههماهنگ مانند
 شود.

 اهداف از خاص طور به که. هستند دخیل هاشرکت توسعه در انسانی منابع مدیریت کل دوم، مورد در

آنان منابع  ت. برای پژوهشگران و حوزه عملیاتشرکت اس استراتژیک ابتکارات و مشترک کلی

 به عنوان یک چارچوب تاثیرگذار برای پیشبرد استراتژی موسسه خواهد بود. انسانی

 نموده مشخص را ها آن از یک هر استراتژیک ارتباط تعریف کرده است و را عملیات حوزه 12فرانهوفر 

 : است
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 هدایت می کنند. خلاقیت هایرا به اتاق استراتژیک تمرکز مدیران مدیریت : •

-بین کارفرمایان و عالی با بخش آموزش کارکنان حفظ و استخدام : مدیران برایجبران خدمت •
 نمایند.المللی ایجاد رقابت می

 کارکنانجذب اقتصادی، بازده مدت،کوتاه قراردادهای از مسئولانه : استفادهقراردادهای کوتاه مدت •

 شود. تضمین باید تخصص انتقال و

 ها.ها و مهارتانطباق با توانایی طریق از بالا نوآوری ظرفیت و معلمی تعالی حفظ توسعه سازمانی: •

 توجه به توسعه سیستماتیک الزامی خواهد بود. سازمان برای توسعه  سیستماتیک: توسعه •

 استخدام، مبادله و آموزش پرسنل استخدام: •

 کاری نیازهای به توجه با کارمندان که حصول اطمینان برای کارفرمایان ایجاد اقدامات استخدام: •

 .شوندمی استخدام

 المللی.های کار در سطح بینانسانی در تمام زمینه حمایت بیشتر از نیروی  روابط بین المللی: •

 .ها و در نتیجه رسیدن به عامل اصلی موفقیت نوآورانهتنوع بیشتر در ترکیب تیم تنوع: •

 کار. نیروی درازمدت کارایی از کسب اطمینان مدیریت سلامت: •

 خوبی شرایط بنابراین و کندمی اشخاص حمایت ایحرفه رشد از ای: موسسه حرفهایتوسعه حرفه •

 . کندمی ایجاد هاشبکه اندازیراه و وفاداری نیروی کار استخدام، برای

 و شخصی موفقیت به دستیابی در کارکنان به خدمات ساسا برHR  :پشتیبانی نیروی انسانی •

 .کند می کمک سازمانی

در خصوص مدیرت منابع انسانی موسسه فرانهوفر ذکرشده است و نیز  فعالیت حوزه 12 بالا در

 یکدیگر چگونگی درجات مختلف همکاری با نیروی انسانی و ترکیب ها و آن هایبرنامه و اقدامات

نتایجی که  آینده سال چهار در خاص طور های آینده به در سال نتیجه در مشخص گردیده است و

 مدیریت در از مشترک گیرد عبارتند از: درکمی قرار توجه در مدیریت منابع انسانی فرانهوفر مورد

 دخالت بیشتر کارمندان در پیشبرد سازمان، شدن، المللیبین تنوع، ترویج و دادن شکل فرانهوفر،

 سلامت می باشد. مدیریت به یک رویکردیکپارچه ایجاد تخصص و انتقال از حمایت

 از خصوص فرانهوفر وجود دارد به نکات قابل توجهی برای محققان الزامات و عمومی اصول زمینه در

 اصول و قانون در فرانهوفر علم. که اخلاقی در اصول انطباق با و علمی یکپارچگی پژوهش، آزادی نظر

 و تحقیق آزادی اصول. است کرده منوط علمی یکپارچگی و آزادی به را خود شرکت، راهنمای

درگزارش های مستمر موسسه  دقیق، رسانی مهمی است که مستلزم بروزمسئولیت  علمی یکپارچگی

 ارتباطات و ادارات اطلاعات مالی، امور و حقوقی امور در تحقیق، ریزیبرنامه است. همچنینفرانهوفر 



 آلمان فرانهوفر یپژوهش و یقاتیتحق موسسه یانسان منابع نظام  تیوضع مطالعه ■130

 

که از  "کاربردی تحقیقات برای زنان بیشتر جذب"ایجاد شده موجبات  امنیت ها وداده از و حفاظت

 اهداف موسسه فرانهوفر می باشد را فراهم نموده است.

 دانشمندان رشد به رو نسبت تلاش است و حال در وسیع توسعه مفهوم موسسه فرانهوفر برای بسط

 زندگی و کار تعادل از همچنین ما. موثر بوده است شرکت های تلاش که حاکی از آن است زن

 اظهار 2015در سال  کارکنان نظرسنجی در کارکنان از درصد 87: کنیم می حمایت خصوصی

 مکان و پذیرانعطاف کار ساعات. کنند خودترکیب شخصی زندگی با را خود کار توانندمی که داشتند

تعادل زندگی کاری و  ایجاد در مهمی نقش – است امکانپذیر که مناطقی در – پذیرانعطاف های

 می نماید. ایفا شخصی

به کار برده  تعداد زنان محقق افزایش برای «خانواده و کار ترکیب» داخلی برنامه از گسترده استفاده

 خانوادگی تعهدات شود و براستفاده می کارکنان دفاتر برای دبستانی پیش هایمکان شود. از می

افزایش  استخدام و توسعه دانشمندان زن .است شده توجه خاص متمرکز وابستگان از مراقبت مانند

ها، اقدامات  ها از طریق تنوع ابزار، و اجرای دستورالعملآگاهی و حمایت از مدیران در تمام جنبه

تقاضا  افزایش به توجه با شدن المللیباشد و بینپرسنلی و گسترش برنامه توسعه داخلی میتوسعه 

موسسه فرانهوفر کمک می نماید که  شدن المللی از تمامی جهان برای ایجاد رابطه همکاری به بین

 از جمله اقدامات موسسه فرانهوفر در جهت نگهداشت نیروی کار در می باشد.

 کارکنان نوآوری و تعهد کارخوب، شرایط پیشگیرانه، و جامع بهداشتی های تمراقب همچنین ترویج

مقررات  از فراتر که می باشد سلامت مدیریت ترویج شامل امر این از بخشی. دهدمی افزایش را

 بیماری و بهداشتی مشکلات از جلوگیری آن هدف و باشدایمنی می و شغلی سلامت از حفاظت

 ایجاد بهداشتی جدید ای از مدیریتمقدمه عنوان به بعد،که به 2016 سال از کاربا استرس مرتبط

 ارائه2015  سال فرانهوفر از های بهداشتی،اهمیت پیشگیری و توجه به مراقبت به باتوجه. است شده

 فرسودگی خطر یا استرس مانند بحران، زمان در ایحرفه مشاوره ارائه: است زندگی مربیگری دهنده

 خطرات نظرسنجی نگیزه شدن و درمان آن در دستور کار قرار گرفته است. انجامایا بی شغلی

 دستورالعمل مدیریت و نیز ارائه روان سلامت خطرات از کارکنان و ارائه دستورالعمل روانی بهداشت

بهداشتی مورد توجه مدیریت منابع  هایمراقبت برای دستورالعمل عنوان به صلاحیت و سلامت

 انسانی موسسه قرار گرفته است. 
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 آموزش و بهسازی

 سال درکار تا موثر افراد نسبت افزایش منظور و به خود اهداف به دستیابی موسسه فرانهوفر برای

 بردن بالا مثال برای) شودمی پشتیبانی مختلف اقدامات توسط است که ریزی کردهبرنامه 2020

یکی (. داخلی توسعه برنامه یک آموزش کارکنان و ایجاد و فنی و مالی پشتیبانی کار؛ محل در آگاهی

 داردبیان می اشتغال میزان به نسبت را خود موجود تعهدات تنها فرانهوفر این است که نه از اهداف

 تقویت روحو  همکاری طریق جسمی از معلول گیری از کارکنانبه آموزش و بهره قادر همچنین بلکه

 به انسانی در خصوص منابع چگونگی و روش کار های خلاقانه می باشد.مشارکت فکری و ارائه ایده

 بوده است. 2015-2014 در HRالمللی بین از پروژه بخشی عنوان

موسسه  شدن المللی بین رشد و زمینه در که را هاییچالش که بود از انجام این پروژه این هدف

 المللی وبین انسانیمنابع بندیاولویت شود همچنین تحلیل و تجزیه شناسایی و دارد، فرانهوفر وجود

فرانهوفر  سراسر در اساس بر این یافته. و امکانات توسعه کار با در اختیار گذاردن ابزار عملیاتی مناطق

 یک انتشار شامل طرح این اصلی می باشد.  نتایج نیاز ها مورددر جهت رفع چالش انجام اقدامات

 برای HR   کارکنان لیست همچنین چک باشدمی"آمدید  فرانهوفر  خوش به" عنوان تحت بروشور

 و به شده استاندارد قراردادهای ؛HRمراکز در منظور این برای آموزش و خارجی کارمندان استخدام

 بین هایآموزش و هازبان برای شده ارائه هایافزایش فرصت و انگلیسی زبان به HR شده از روز

 .فرهنگی

 محکم هدف کند تاشروع به فعالیت می کار حقوق و حقوق المللیبین تیم ،2016 سال اواسط در

 بالای ارائه سطح تضمین فرانهوفر و در المللیبین HR محقق نماید که در پروژه را نتایج ایجاد

 استخراج شده است. کار، در کیفیت

 المللی و نیزکیفی شدن کار.ها در سطح بینبرنامه پویایی و تحرکدقیق و واضح بر  مروری: اقدام •

 انگلیسی. زبان به اسناد و هافرم اطلاعات، طریق از خارجی اتباع استخدام از پشتیبانی•

 المللی. دانشمندان بین هایفعالیت برای ویژه هایآموزش ارائه•

 هاکارگاه گفتگو، هایپانل نظیر خاصی اقداماتسازمان فرانهوفر از  توسعه در کارکنان برای مشارکت

 بیشتر توسعه در سیستماتیک طور به را خود کارکنان تا گردداستفاده می آنلاین هایوبلاگ یا

( MAB) کارآفرینی بررسی سازمانی، توسعه برای مهمی ابزار یکی. شرکت نمایند مطروحه موضوعات

-تلاش می شناسایی و بهبود برای و شناسدمی رسمیت به را هاتوانایی است. موسسه فرانهوفر این
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ها همراه با اطلاعات ارائه شده ایده  ITاز  طریق  زمان، همان در کارکنان نماید. با انجام نظرسنجی از

ایده کارآفرینی  و بررسی جزئیات داخلی تحلیل و تجزیه ها بهگروه شود و همهبه اشتراک گذاشته می

 خواهند پرداخت.

حوزه  برای اجرایی مدیره هیئت توسط شده برگزار استراتژی جلسه از پس و 2016 سال آغاز در

 منابع استراتژی» درخواست که کرد ، موسسه فرانهوفر توافقIPانسانی و مدیریت حقوقی و منابع

 انسانی منابع بخش ،2016 سال فوریه در. تدوین نماید هدف یک عنوان به را «محققان برای انسانی

در موسسه فرانهوفر  دیگر اجرایی هیئت توسط اعضای بعدی، گام عنوان به داخلی تحلیل و تجزیهبا 

 استراتژی بخش از خصوص به اجرایی اداره نمایندگان حضور با کارگری جلسات نتیجه در. انجام شد

 ارتباطات، و اطلاعات ادارات مالی، امور و حقوقی امور تحقیقاتی، ریزیبرنامه همچنین و موسسه

 داخلی تحلیل و تجزیه به هاگروه تمام ،IT اطلاعات امنیت کننده هماهنگ و هاداده از حفاظت مأمور

 کردند. کمک صورت جزئیه ب

 انسانی منابع استراتژی برای اهداف و داخلی تحلیل و تجزیه: تغییرات آخرین داخلی تحلیل و تجزیه

 به کرد، امضا را جستجوگرها استخدام برای رفتار قانون و محققان برای اروپایی محققان، منشور برای

 این. است شده منتشر 2005 مارس 11 تاریخ در اروپا اتحادیه کمیسیون توسط ایتوصیه عنوان

موسسه  اجرایی هیئت منشور، امضای با. است شده فرانهوفر اجرا در های متوالیسال هادستورالعمل

 .قابل اجرا نموده است وضوح به امر را این اکنون فرانهوفر نیز

برگزاری کلاس تحقیق دانشمندان و لزوم شرکت آنان در کلاس ضروری  دانشمندان، مشارکت برای

 توانایی تا است علمی مدیران برای اجرایی مدیریت توسعه برنامه می باشد که این کلاس ها یک

که  است ایحرفه توسعه برنامه موسسه فرانهوفر یک تحقیقاتی کلاس. آنان تقویت شود کار انجام

 جهت توسعه مؤسسات، و هارشته مراتب، سلسله طریق؛ از ایشبکه ایجاد با جوان را دانشمندان

 فرانهوفر در توسعه اندازتنوع چشم درنتیجه، کنند،می متصل کلیدی به شرکت پژوهشی هایایده

 . است شفاف

 انسانیتحلیل منابع و موسسه فرانهوفرطرح استراتژی تجزیه اجرایی هیئت 2016 اکتبرسال 17 در

 بررسی برای فرانهوفر منابع انسانی تحلیل و استراتژی تجزیه. نمود تصویب را برای محققان داخلی

 مدیریت و از مشترک درک یک ایجاد موسسه و برای خاص هایدستورالعمل و مدیریت مدل اهداف

 فرآیند یک رهبری، توانست و الزامات خاص چارچوب اروپا با ایجاد اتحادیه کدگذاری منشور

 و به روز شوند اصلاح مداوم طور به باید مدیران،که الزامات برای این. نماید ایجادگسترده را  مشارکت

 و پذیرانعطاف را خود رفتار مدیرشان همکاری با باید که کارکنان و ها آن رهبری هاینیز مهارت و



     133 ■ 1397آفاق  علوم انسانی، شماره بیست و یکم، دی ماه  ماهنامه
 

و اجرای  فرانهوفر مدیریت مدل از باید موسسات حاضر حال گرفت. در قرار کنند مورد هدف سازگار

 موسسه ویژه مدیریتی توسعه هایتبعیت نمایند و اجرای دستورالعمل موسسه ویژه هایدستورالعمل

مرکزی مورد حمایت و نظارت قرار  انسانی منابع توسعه بخش فرانهوفر توسط موسسات از یک و هر

).Fraunhofer,2016گیرد)می
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