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سما به روش هزینه یابی بر  آموزش هر دانشجو در دانشکده محاسبه هزینه تمام شده

 (ABC)مبنای فعالیت

 

 1مرضیه پورساعدی

 چکیده

محاسبه بهای تمام شده محصولات و خدمات به صورتی صحیح و واقعی از اهداف اصلی حسابداری 

های تجاری و رقابتی تر شدن بازارها مدیریت بوده است و در سال های اخیر با توسعه شتابان فعالیت 

و فعالیت های تولیدی و تجاری این وظیفه پررنگ تر شده است. شواهد و نتایج بسیاری نشان داده اند 

که سیستم های سنتی بهای تمام شده قادر به ارایه اطلاعات )بهای تمام شده( صحیح نمی باشند و 

لیت در بازارهای رقابتی پرداخت. در این راستا دانش نمی توان با اتکا و اعتماد صرف به آنها به فعا

حسابداری به طراحی و توسعه سیستم های نوینی از قبیل سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

پرداخت که تاکید بر تخصیص صحیح و واقعی تر هزینه های غیر مستقیم دارد .پژوهش های متعددی 

اع از ها به دف های تولیدی پرداخته و تقریبا همگی آن هپیرامون نتایج حاصل از این سیستم در بنگا

 تایج حاصل از استقرار ایناین سیستم و نتایج حاصل از آن پرداخته اند. در این تحقیق به بررسی ن

در یک دانشکده سما واحد اهواز پرداخته شده است. نتایج پژوهش حاضر نشان داد که امکان سیستم 

نه و منابع سربار در دانشگاه آزاد اسلامی مرکز سما وجود دارد. در شناسایی فعالیت ها، محرک هزی

دانشگاه آزاد اسلامی سما و سایر واحدها و مراکز می توان هزینه های سربار مستقیم و غیر مستقیم را 

بر حسب هر یک از عناوین حساب یا منابع سربار تفکیک و محاسبه کرد. از بین رشته های تحصیلی 

حسابداری تمام وقت به دلیل تعداد زیاد دانشجویان از رشته 94-95سال تحصیلی  علوم انسانی در

 کمترین قیمت تمام شده برخوردار است.

 

  منابعهزینه یابی، آموزش عالی، مخزن هزینه، محرک هزینه، واژگان کلیدی:

                                                           
 دانشگاه آزاد اسلامی ، اهواز ، ایران، گروه حسابداری، دانشکده سما واحد اهواز .1 

 این مقاله مستخرج از یک طرح پژوهشی با همین عنوان در دانشکده سما دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز می باشد.
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دمهقم  

ها و  ها با چالش سازمانبا رشد و تغییرات سریع تکنولوژی، خصوصا از آغاز دهه هشتاد به بعد همزمان 

که این تغییرات روز به روز شدیدتر خواهد شد، در این میان درک  طوریه ب ،تحولات زیادی مواجه شدند

ها اهمیت زیادی دارد. در چنین  صحیح این تحولات و فراهم ساختن زمینه برای استفاده از این موقعیت

اتخاذ استراتژی های مناسب، تدابیر و مقدمات مورد باید با داشتن یک بینش وسیع و ها  سازمانشرایطی 

 شناخت یکی از زمینه های استفاده از این موقعیت،.ها فراهم کنند نیاز را جهت استفاده از این موقعیت

های مناسب برای دستیابی به این اهداف می  کارگیری روشه خصوصیات سیستم مورد نیاز هر سازمان و ب

 گیری دلیل اطلاعات مهمی که در تصمیمه ب2شدهو محاسبه بهای تمام 1یهای هزینه یاب باشد. سیستم

که روز بروز بر  طوریه های مدیریت از ابعاد مختلف فراهم می کنند، دارای جایگاه خاصی می باشند ب

یکی از سیستم های جدید هزینه یابی 3یستم هزینه یابی بر مبنای فعالیتسها افزوده می گردد.  اهمیت آن

هدف  .کار گرفته شوده صورت جداگانه و یا همراه با سایر سیستم های هزینه یابی به می تواند باست که 

یابی بر مبنای فعالیت و محاسبه بهای تمام شده آموزش هر دانشجو  پژوهش حاضر اجرای سیستم هزینه

 .سما بر اساس این روش می باشد در دانشکده

 بیان مساله و مبانی نظری 

آموزش های ابتدایی بوده و مرکز اصلی تربیت نیروی  نندهلیل این که تکمیل کآموزش عالی به د

اران ذاد دانان، سیاستمداران و قانون گانسانی و کارشناس و متخصص می باشد همواره مورد توجه اقتص

( آگاهی از این که تربیت و پرورش نیروی انسانی در بخش آموزش عالی چه 1383)رضی، بوده است

می هزینه هایی را بر دولت و جامعه تحمیل می کند یکی از اهداف مورد توجه بسیاری از محققان 

یک کالای عمومی به شمار می آید و از 4آموزشاز طرف دیگر ، ( 1387.)عبادی فرد و همکاران، باشد

یارانه پرداخت می  -5اسلامی آزاد دانشگاه جمله از –که به بسیاری از موسسات آموزش عالی  اییجآن 

، بخشی از حقوق قانونی ا بودن اطلاعاتی درباره اثر بخشی هزینه های انجام شدهبنابراین دار گردد

های هزینه شهروندان و جامعه به شمار می رود. این در حالی است که می توان از طریق استقرار نظام 

یابی دقیق تر، از یک سو به ایفای هر چه بهتر مسئولیت پاسخگویی در این زمینه کمک کرد و از سوی 

ن برای دستیابی به ای. دیگر از اتلاف منابع در برنامه ها و دوره های تحصیلی ناکارآمد، جلوگیری نمود

، می بایستی از ثربخشی آن های صرف شده و میزان اهزینه ها و دارا بودن اطلاعاتی در زمینه هدف

یک سیستم هزینه یابی نوین استفاده نمود که بتواند با شناسایی ساختار هزینه ها، علاوه بر محاسبه 

                                                           
1. Costing Systems 

2. Cost 

3. Activity Based Costing 

4. Education 

5. Islamic Azad University 



29 ■ 1396 ماه  ماهنامه آفاق علوم انسانی، شماره یازدهم، اسفند
 

بهای تمام شده خدمات آموزشی ارایه شده، اطلاعات مناسبی را در اختیار مدیران و تصمیم گیرندگان 

کنترل و هدایت سازمان های تحت نظارت خود  بخش آموزش قرار دهد تا بتوانند از این اطلاعات در

  (.1383استفاده نمایند )رجبی،

 دقیق اقلام قیمت تمام شده آموزش هر دانشجو در رشتهزم محاسبه تعیین شهریه دانشجویان مستل

تخصیص هزینه های غیر  ها و گروه های آموزشی مختلف است. در محاسبه قیمت تمام شده، نحوه

مستقیم و به ویژه سر بار غیر مستقیم اهمیت بیشتری دارد زیرا نه تنها هزینه های سربار در قیمت 

یکی  .مستقیم نیز دارای اهمیت می باشد تسهیم هزینه های غیراست بلکه نحوه تمام شده قابل توجه 

ه این روش از یک مبنا برای تخصیص . از آن جایی کهای تسهیم هزینه سربار، روش نستی است از روش

ت مختلفی را عرضه احد های تولیدی یا خدماتی محصولاسربار استفاده می کند از این رو وقتی که و

ام ممی کنند این روش به درستی سهم هر محصول از سربار را شناسایی نمی کند و در نتیجه قیمت ت

مساله از سیستم جدیدی تحت عنوان هزینه . امروزه برای رفع این شده به درستی محاسبه نمی شود

روابط علّی بین  ABCاز نظر عملی، سیستم استفاده می شود .   (ABC)یابی بر مبنای فعالیت  

که برای سازمان ارزش اقتصادی ایجاد می  ه خدماتییلازم جهت ارا1های ایجاد هزینه ها و فعالیت

رف ا مصها ر مشخص می سازد. این سیستم از این باور سرچشمه می گیرد که خدمات، فعالیت را کنند

ها تخصیص می یابد و سپس  را. در این روش ابتدا هزینه ها به فعالیت2ها منابع می کنند و فعالیت

ا ه ها، به آن ها، بر مبنای استفاده هر یک از خدمات از فعالیت هزینه های تخصیص یافته به فعالیت

تخصیص داده می شود. در واقع هزینه یابی بر مبنای فعالیت شیوه ای است که بر اساس آن، هزینه 

ه ها انجام می شود، ب ه آنیهایی که به خاطر ارا خدمات و یا محصولات به عنوان جمع هزینه فعالیت

 دست می آید.

جود  شدن کاستی های سنتی مونظام هزینه یابی بر مبنای فعالیت با تمرکز بر فعالیت ها موجب برملا

 طریق ارایه منظم اطلاعات دربارهدر برنامه ریزی موسسات آموزش عالی می شود و قادر است از 

وجود را به چالش مواردی از قبیل بهای تمام شده، بهره وری، کارایی و اثربخشی، وضعیت و شرایط م

کارگیری ه این سیستم با ب (1389مویان،بهبود هر چه بهتر امور را فراهم سازد )بان کشانده و زمینه

های خاص هر  ها، پیچیدگی، تنوع و ویژگی های مناسب، اثرات حاصل از تغییرات فعالیت روش

م های این سیست آن منظور می کند. یکی از ویژگیبهای تمام شده  فعالیت را در محاسبه هزینه ها

یر ه اطلاعات غیارا شناسایی دقیق هزینه ها وکه آن را از سایر سیستم ها متمایزمی کند، توانایی 

 وشکارگیری ره ها می باشد و تا حد ممکن با ب مالی جهت بهبود عملکرد وافزایش کارآیی فعالیت

شده خدمات و محصولات می  طور کمّی جذب محاسبه بهای تمامه های مناسب این اثرات را ب

                                                           
1. Activities 

2. Resources 
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میت داده و از سربار فعالیت ها در ایجاد سربار اه ه نقش همهب 1این سیستم در تسهیم سربار کند.

. لازم است خدمات و محصولات استفاده می کند قیمت تمام شدهبودجه شده همه آن ها در محاسبه 

وزش موسسات آمدانشجویان در دانشگاه ها و و سیاست گذاری در تعیین شهریه  فرایند تصمیم گیری

اقعی و نرخ شهریه ها بطه ای منطقی بین قیمت تمام شده و. از این رو باید راعالی کشور شفاف شود

م است هزینه های غیر هزینه هر دانشجو در گروه های مختلف آموزشی لازبرقرار باشد. برای محاسبه 

. از این رو دانشگاه های آزاد قیمت تمام شده، تعیین شود، شناسایی و سهم آن ها در قابل ردگیری

نابراین بقیمت تمام شده آموزش هر دانشجو از این سیستم استفاده کنند. اسلامی می توانند در تعیین 

بی بر مبنای فعالیت آموزش هر دانشجو به روش هزینه یاهدف پژوهش حاضر، محاسبه بهای تمام شده 

 سما دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز می باشد . در دانشکده 

 پیشینه  پژوهش   -1

( هزینه سرانه دانشجو با استفاده از روش هزینه یابی فعالیت را در واحد علوم 1394جلیلی و اشرفی )

. آنان طی پژوهش خود بدین نتیجه رسیدند که امکان محاسبه و تحقیقات تهران محاسبه کرده اند

 ABC بهای تمام شده هر دانشجو در دانشکده مهندسی پزشکی در زبان و ادبیات دانشگاه به روش

تمام شده هر فاقد مبنایی مناسب برای محاسبه . همچنین آنان مشاهده کردند که دانشگاه وجود دارد

 در این دانشگاه با محدودیت ها و موانعی روبرو می باشد .  ABCیک از فعالیت ها است و اجرای 

موزش عالی ها و موسسات آدر دانشگاه   ABC( به بررسی امکان پیاده سازی 2015حلمی و هاشمی )

راهکارهایی جهت پیاده سازی  ، به ارایهABCمعایب و مزایای استفاده از پرداختند. آنان ضمن ارایه 

( 2014هارلبرت و کریشتین ) .بخش خصوصی با دولتی مقایسه کردندآن پرداخته و اجرای آن را در 

 ریف هایی از این سیستم،رسی قرار دادند. آنان ضمن ارایه تعرا در دانشکده هایی مورد بر  ABCاجرای

. آنان سپس نحوه اجرای این سیستم در دانشکده ها را به طور یای اجرای آن را نیز تشریح کردندمزا

 کامل تشریح نمودند.

ا هزینه آن بی دانشکده تربیت بدنی و مقایسه پژوهشی با عنوان بررسی میزان هزینه سرانه دانشجوی

. یافته های ( انجام گرفت1383نصراله سجادی ) توسط سید ،نه چند رشته منتخب دانشگاه تهرانسرا

را نسبت به بیشترین سرانه دانشجویی  1380این پژوهش نشان داد که دانشکده روانشناسی در سال 

 . نیومن در دانشگاه استرالیای غربیو مهندسی و علوم اداری داشته است، فنی دانشکده تربیت بدنی 3

ی و تخصیص . این مطالعه نشان داد شناسایهزینه ها استفاده کردهت شناسایی ج  ABCاز سیستم 

ایجاد  4، این فرصت صحت محاسبه بهای تمام شده خدمات ، علاوه بر افزایشهزینه ها به هدف هزینه

دانشگاه  ها با سایرمی کند تا یک مبنای مقایسه بین کارایی فعالیت ها و هزینه ها در بین این دانشگاه 

استفاده کرد و با  CIPFAوی در اجرای سیستم پیشنهادی از استاندارد های موسسه . ها فراهم کند

                                                           
1. Overhead Allocation 
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 ، در انگلیس نتیجه گیری کرد در بهای تمام شدهطالعه با نتایج فعالیت انجام شدهنتایج این ممقایسه 

 بهای تمام شده در کشور انگلیس است . % 60خدمات آموزشی در این کشور تقریبا 

ه علوم در دانشگا  ABC( بهای تمام شده خدمات دانشجویی را به روش  1390رحیم نیا و همکاران )

کل هزینه دانشجو از منابع  % 40. نتیجه پژوهش آنان نشان داد که پزشکی تهران محاسبه کردند

افت هزینه ها فاقد اعتبار است که این کسری به کاهش و  % 60دولتی توسط دولت تامین شده است و 

 کمیت و کیفیت خدمات دانشجویی منجر می شود .

( هزینه تمام شده آموزش دانشجوی مقطع کارشناسی دانشکده علوم انسانی 1392خطیری و همکاران )

 در دانشگاه تاکستان محاسبه کردند. پس از انجام محاسبات نهایی، هزینه تمام شده ABCرا به روش 

 6754766وهش معادل مدل اول به کار رفته در این پژکارشناسی طبق آموزش یک دانشجوی رشته 

 بوده است. 90-89ریال در سال تحصیلی  7835188آموزش در مدل دوم  ریال و هزینه تمام شده

( به بررسی کاربرد هزینه یابی بر مبنای فعالیت در رشته های تحصیلی علوم انسانی 1391عباسی )

رداخت. نتایج پژوهش وی نشان داد که امکان شناسایی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علی آباد کتول پ

فعالیت های موجد هزینه، محرک های هزینه و منابع سربار به تفکیک سربار مستقیم و غیر مستقیم 

 و تخصیص آن بین رشته های علوم انسانی واحد دانشگاهی وجود دارد.

 دانشجویان گروهمت تمام شده بی بر مبنای فعالیت برای محاسبه قی( از روش هزینه یا1390رجبی )

اد که وهش نشان دپزشکی در دانشگاه های علوم پزشکی شیراز، فسا و یزد استفاده کرد. نتایج این پژ

 240/273/202ریال، در فسا  499/172/143آموزش هر دانشجوی پزشکی در شیراز قیمت تمام شده 

تمام شده در دانشکده علوم پزشکی ریال می باشد. علت افزایش قیمت  854/176/141ریال و در یزد 

 فسا نسبت به دو دانشگاه دیگر، تعداد دانشجویان کمتر آن نسبت به دو دانشگاه دیگر بود.

( طی پژوهش خود هزینه تمام شده آموزش دانشجویان مقاطع 1387عبادی فرد آذر و همکاران )

وش م پزشکی ایران را به رتحصیلی مختلف در دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی دانشگاه علو

ABC  محاسبه نمودند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که ثبت و جمع آوری اطلاعات به صورت دست

نویس، قادر به پاسخگویی به نیازهای محاسبات هزینه یابی نمی باشد. علت بالا بودن هزینه در مقاطع 

امکانات آموزشی خاص دوره های تحصیلات بالاتر ارتباط نزدیکی با عواملی مانند تعداد کم دانشجویان، 

علمی بالاتر، سهم بالای امکانات پژوهشی نسبت به سایر دانشجویان لی، استفاده از اساتید با درجه تکمی

 و پرداخت مساعدت تحصیلی از طرف وزارت بهداشت به دانشجویان مشمول بورسیه عام دارد.

دانشجویان کارشناسی روزانه  برای محاسبه سرانهی بر مبنای فعالیت ( از هزینه یاب1386رئوفی )

ه کرد. نتایج نشان داد که هزینه دانشگاه الزهرا استفاد اد و علوم اجتماعی و علوم پایهدانشکده اقتص

هر دانشجو در دانشکده علوم اجتماعی در گروه های مدیریت، حسابداری، اقتصاد، علوم اجتماعی سرانه 
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میلیون ریال و در دانشکده علوم پایه در گروه های  11و  16،12،17،15 و مطالعات خانواده به ترتیب

 میلیون ریال است. 14و 28،16،29فیزیک، ریاضی،شیمی و میکروبیولوژی به ترتیب 

را در دانشکده علوم بازرگانی دانشگاه بایلر تگزاس اجرا نمود. وی ابتدا  ABC( روش  2000علیجاندر )

مخازن هزینه کلی دانشگاه آغاز و به موضوعات هزینه مورد نظر ختم می نموداری را ترسیم کرد که از 

هزینه تخصیص داد.  مرحله هزینه ها را از سطح کلی یعنی دانشگاه به موضوعات 16شد؛ سپس طی 

 دلار است. 1406وی نشان داد که هزینه سرانه هر دانشجو در مقطع کارشناسی  نتایج مطالعه

 : پژوهشفرضیه های  -2

تمام شده ی آموزش هر دانشجو به روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت برابر با بهای تمام شده بهای  -1

 به روش سنتی می باشد.

آموزش هر دانشجو به روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت در دوره های کاردانی و بهای تمام شده -2

 کارشناسی تفاوت معناداری با یکدیگر دارند.

 روش شناسی پژوهش : -3

 آماری و نمونه : جامعه -5-1

آماری می باشد. نمونه  1395آزاد اسلامی در سال سما دانشگاه جامعه آماری این پژوهش دانشکده 

 نیز متشکل از رشته های علوم انسانی این دانشکده می باشند.

 روش گردآوری داده ها :  -5-2

دانشجویان دانشگاه آزاد به دو آموزش ی و شناخت تفاوت قیمت تمام شده این پژوهش به دنبال بررس

روش سنتی و هزینه یابی بر مبنای فعالیت است. در این پژوهش از اسناد و مدارک و صورت های مالی 

دانشکده سمای دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز استفاده می شود؛ از آن جایی که این مطالعه محدود 

موردی گذشته نگر است. برای بررسی نرمال  ی است این پژوهش از نوع مطالعهبه یک واحد دانشگاه

زوجی مقایسه   Tنی تحلیل نتایج فرضیه ها از آزموکولموگراف و برا-بودن داده ها از آزمون اسمیرنوف

 SPSS . V. 20جهت تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری شده از نرم افزار  استفاده خواهد شد.

 شد. خواهد  استفاده

 پژوهش و روش نوع  -5-3

فی یک روش قابل اجرا در دانشکده سما مقطعی با هدف معر –پژوهش حاضر از نوع مطالعات کاربردی 

 : ام این پژوهش در قالب مراحل زیر، تعریف و صورت می پذیرد. روش انجمی باشد

 تعریف هدف هزینه –مرحله اول 

 الیتتعریف مراکز فعالیت و گروه بندی فعالیت ها در درون مراکز فع –مرحله دوم 

 خدماتن مراکز بالاسری و ارایه کننده تعیی –مرحله سوم 
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شناسایی منابع مورد نیاز برای انجام هر یک از فعالیت ها و خصوصیات هر کدام از  -مرحله چهارم

 منابع 

 شناسایی و تعریف محرک های منابع  –مرحله پنجم 

 عملیات هزینه یابی در مراکز –مرحله ششم 

 تعریف و شناسایی محرک های هزینه بر حسب مراکز فعالیت –مرحله هفتم 

 عملیات تخصیص هزینه های غیر مستقیم به هدف هزینه –مرحله هشتم 

 محاسبه بهای تمام شده هزینه هدف –مرحله نهم 

 اجرای تحلیل ها -4

اجرا شد  ABCبرای فرآیند هزینه یابی به روش احل زیر مر در این پژوهش طبق مدل گریسون

 :  ( 320:  2006)گریسون ، 

 شناسایی فعالیت ها و تعیین مخازن هزینه •

ندی طبقه ب "کده فعالیت در سطح دانش "شناسایی و در سطح  سماهای اصلی در سطح واحد  فعالیت

های هزینه، متناسب با مخازن هزینه  ها در هر سطح شناسایی گردید سپس محرک و ریز فعالیت

 شناسایی شد.  

 1 ول شماره جد

 

 ردیابی مستقیم هزینه ها به موضوعات هزینه •

مرحله باید هزینه منابع موردنیاز برای انجام با توجه به منابع موردنیاز برای انجام هر فعالیت، در این 

ری نیاز برای تصمیم گی ها را شناسایی کرد. عملیات هزینه یابی باتوجه به نوع اطلاعات مورد فعالیت

  ازن فعالیتخم   فعالیت کمحر

اداره امور فارغ  -معاونت دانشجویی تعداد  فارغ التحصیلان

 التحصیلان

سطح 

 شکدهدان

 معاونت فرهنگی تعداد کل دانشجو
 معاونت اداری و مالی تعداد کل دانشجو

 معاونت پژوهشی تعداد طرحهای پژوهشی
 ارتباط با صنعتواحد  ......................

 سایر فعالیت ها تعداد دانشجویان هر گروه آموزشی
 کارگزینی و امور اداری کارکنان تعداد کارکنان

 کارگزینی اعضای هیئت علمی تعداد اعضاء هیات علمی
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ی تا کلی جمع آوری کرد که این موضوع بیشتر به یمی توان هزینه ها را از سطوح جز متفاوت است و

رشته باشد نیازی به ، فقط یک کدههدف هزینه در دانش هدف هزینه بستگی دارد. در صورتی که

عنوان مثال اگر در یک گروه آموزشی تنها یک رشته تحصیلی وجود داشته ه یات هزینه نیست. بیجز

باشد و هدف، محاسبه قیمت تمام شده آن رشته تحصیلی باشد، نیازی به تفکیک و ریزهزینه ها نیست. 

ای مختلفی وجود داشته باشد، باید اقلام هزینه خاص هر رشته اما اگر در یک گروه تحصیلی رشته ه

 شناسایی و سپس هزینه یابی کرد.   

این هزینه ها شامل  هزینه های قابل ردیابی به هر گروه آموزشی تا حد امکان مشخص گردید.، در ادامه

 :  باشد موارد زیر  می

دانشجویی و سایر هزینه ها به طور های مستقل، خدمات فرهنگی رفاهی  هزینه اینترنت، حساب -1

از این رو با تقسیم هزینه های فوق به تعداد کل دانشجویان  .کدهمتوسط هر دانشجو در دانش

سهم هر دانشجو محاسبه و از طریق ضرب نرخ بدست آمده در تعداد دانشجویان هر کده دانش

 . گروه آموزشی، سهم آن گروه از هزینه های فوق الذکر معین می شود

درهر گروه آموزشی،  94-95های ثابت سال تحصیلی  هزینه استهلاک: بر اساس جدول دارایی -2

  (. قانون مالیاتهای مستقیم 111ماده )سهم استهلاک هر گروه محاسبه گردید 

ی برای هر گروه آموزشه( کتابخان)بخش خرید کتب تخصصی: این هزینه توسط معاونت پژوهشی  -3

 مشخص و در اختیار محقق قرار گرفت. 
س، منابع واحد علوم و تحقیقات به پنج گروه اصلی تقسیم شد و محرک های هزینه فعالیت مناسب پس

 : های آن را نشان می دهد منابع دانشگاه و محرک 2ها انتخاب گردید جدول  شماره  برای آن
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 2جدول شماره 

 

 

سایر 

 هزینه ها

 

های حساب  
 مستقل

 

خرید کتب 

صصیخت  
 اینترنت

 

هزینه های 

 فرهنگی
کاستهلا  

 

رشته 

 تحصیلی

 

گروه 

 آموزشی

 

2846 

 

112.8 

 

354725 

 

3565 

 

127225 

 

14954 

علوم  حسابداری

 انسانی

6000 

 

112.8 59120 1186 

 

42409 

 4984 
 پایهعلوم  تربیت بدنی

 

9000 

 

112.8 

 

141890 

 

4754 

 

169634 

 

20000 

 

لکترونیکا  
 

فنی 

 مهندسی

 

8000 

 

112.8 

 

70945 3090 

 

110262 

 

12960 

 

 الکتروتکنیک

فنی 

 مهندسی

2450 112.8 59120 
2852 

101780 
12000 

صنایع 

 شیمیایی

 پایهعلوم 

3400 112.8 12954 
2377 

84828 
9970 

فنی  ساختمان

 مهندسی

5691 112.8 5609 
2377 

84837 
9970 

فنی  معماری

 مهندسی

4510 112.8 70945 
1186 

42409 
4984 

فنی  مکانیک

 مهندسی

18901 112.8 9970 
594 

21200 
5646 

فنی  کامپیوتر

 مهندسی
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2048 112.8 85724 
500 

21209 
4309 

مربی 

 بهداشت

 پایهعلوم 

 
 

 نسبت دادن هزینه ها به مخازن هزینه •

این  از محرک های مناسب استفاده کرد. درها باید  به فعالیت کدهبرای تخصیص هزینه های دانش

فعالیت که ستون های آن را منابع )اقلام هزینه( و سطرهای آن را  -مرحله با تشکیل جدول هزینه

 .فعالیت تشکیل می دهد، منابع که توسط هر فعالیت مصرف می شود، مشخص می گردد

 محاسبه نرخ های فعالیت   •

فعالیت براساس محرک های فعالیت تعیین می شود.  هر فعالیت، مقدار –پس از محاسبه جدول هزینه 

به کمک کارشناسان و مسئولین هر حوزه، مقدار فعالیت برای محرک هزینه محاسبه شد. برای مثال 

از کارشناس نظام وظیفه خواسته شد چه تعداد دانشجوی پسر )به تفکیک رشته( در سال تحصیلی 

 رفعالیت ب سپس نرخ هر فعالیت با تقسیم هزینه آن.معرفی شده اند به حوزه نظام وظیفه  94-95

 مقدار هر فعالیت  بدست آمد.   

 : تعیین مقدار فعالیت های اصلی 3جدول شماره 
 کدهسطح دانش

  ن فعالیتخزم
 سایر فعالیت ها

 معاونت
 پژوهشی

معاونت 

اداری و 

 مالی

معاونت 

 فرهنگی
 معاونت

 دانشجویی

 مقدار  هر فعالیت 4589  12400  12400  1211  12400 
 

  های فعالیت : تعیین نرخ 4جدول شماره  
 سطح دانشگاه                                      

سایر فعالیت  زن فعالیتخم

 ها
معاونت 

 پژوهشی

معاونت 

اداری و 

 مالی

معاونت 

 فرهنگی
 معاونت

 دانشجویی

 فعالیتهزینه  8740 3863 25185 13232 44758
 مقدار فعالیت 4589 12400 12400 1211 12400
 نرخ فعالیت 1.90 0.31 2.03 10.93 3.61
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 تخصیص هزینه ها به موضوعات هزینه •

از این رو هزینه های  های مستقیم نیست. هزینه صرفا، هزینه هدف به ربوطم هایهزینه 

 یابد تا بدین ترتیب هزینه کل  هرغیرمستقیم  برحسب محرک منابع به هدف هزینه اختصاص می 

عنوان مثال اگر هدف هزینه محاسبه قیمت تمام شده آموزش یک ه هدف هزینه مشخص شود. ب

 دانشجو در یک گروه آموزشی باشد، علاوه بر تخصیص  هزینه هایی که به دلیل اشتراک با سایر گروه

ات گاه، سلف سرویس، آب و برق، استهلاکمستقیماً قابل ردیابی نیستند، هزینه های جانبی نظیر خواب ها

 محاسبه شد تا هزینه کل )مستقیم و غیرمستقیم( بدست آید. 

 

 (مبالغ به میلیون ریال) فعالیت  -: جدول وابستگی هزینه 5جدول شماره 

 عجم

 گروه
خدمات 

 روه تعمیراتگ قراردادی
 و نگهداری

گروه 

 4سوخت

آب و برق 

 و اجاره

گروه 

 4ملزومات

تلفن و ایاب 

 و ذهاب

گروه 

 4حقوق

دستمزد و 

خدمات 

رفاهی 

 پرسنل

فعالیت   عمناب

 ها

 

0978 1199 109 712 793 9727 

معاونت 

دانشجویی 

فارغ  راداره امو

 التحصیلان

 سطح 

 کدهدانش

معاونت  3279 190 197 39 231 3093

 فرهنگی
معاونت اداری  21189 900 992 391 2317 21101

 و مالی

13232 272 118 392 329 11391 

معاونت 

پژوهشی تعداد 
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طرحهای 

 پژوهشی

 سایر فعالیت ها 29981 212 219 2820 13107 77910

 

 

 بهای تمام شده به روش هزینه یابی سنتی محاسبه  •

هر واحد ارایه شده بر حسب هزینه یابی سنتی ابتدا می بایستی تعداد برای محاسبه بهای تمام شده 

ه تفکیک هر رشته را در . جدول زیر تعداد واحدهای ارایه شده بارایه شده را محاسبه نموداحدهای و

 :سما نشان می دهددانشکده 

 

   سما آمار تعداد دانشجویان دانشکده -6جدول 

 

واحدهای ارایه شده  تعداد

 نیمسال دوم

واحدهای ارایه شده  تعداد

 نیمسال اول
 گروه آموزشی رشته تحصیلی

 علوم انسانی حسابداری 434 410

 پایهعلوم  تربیت بدنی 13 2

 فنی مهندسی الکترونیک 56 29

 فنی مهندسی الکتروتکنیک 351 280

 پایهعلوم  صنایع شیمیایی 60 36

 فنی مهندسی ساختمان 48 43

 فنی مهندسی معماری 397 338

 فنی مهندسی مکانیک 203 171

 فنی مهندسی کامپیوتر 631 572

 پایهعلوم  مربی بهداشت 46 39

 جمع 2239 1920
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دول جسپس با استخراج هزینه ها از سیستم مالی دانشکده ، می توان بهای تمام شده را محاسبه کرد . 

به ازای هر واحد ارایه شده را دانشکده ی سما هزینه های مواد مستقیم، دستمزد مستقیم و سربار  زیر

 : نشان می دهد مطابق روش هزینه یابی سنتی

 

 

 

 

 

 7 جدول شماره 

 

بهای کل)هزار  هزینه ها

 ریال(

تعداد واحدهای 

 ارایه شده نیمسال

بهای تمام شده ی هر واحد 

 فعالیت

هزینه های مستقیم 

: 

حقوق و دستمزد 

 هیات علمی

 

 هزینه های آموزشی

 

 

 

6.940.730 

 

792.776 

 

 

2239 

 

 

 

 

 ریال 3454

هزینه های غیر 

 مستقیم :

 خدماتی اداری و

 

 پژوهش و فناوری

 
 ورزشی

 

 

 

1.223.224 

 

95.212 

 

8.852 

 

 

 

 

2239 

 

 

 

 ریال 593

 4047 2239 9.060.794 جمع کل

 
 

 نتیجه گیری  و  بحث -7
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محاسبه بهای تمام شده محصولات و خدمات به صورتی صحیح و واقعی از اهداف اصلی حسابداری 

توسعه شتابان فعالیت های تجاری و رقابتی تر شدن بازارها مدیریت بوده است و در سال های اخیر با 

و فعالیت های تولیدی و تجاری این وظیفه پررنگ تر شده است. شواهد و نتایج بسیاری نشان داده اند 

صحیح نمی باشند و ( بهای تمام شده)ه اطلاعات یهای تمام شده قادر به اراکه سیستم های سنتی ب

د صرف به آنها به فعالیت در بازارهای رقابتی پرداخت. در این راستا دانش نمی توان با اتکا و اعتما

حسابداری به طراحی و توسعه سیستم های نوینی از قبیل سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

های  وهشژدارد .پ(سربار) پرداخت که تاکید بر تخصیص صحیح و واقعی تر هزینه های غیر مستقیم 

ا به ه های تولیدی پرداخته و تقریبا همگی آن یج حاصل از این سیستم در بنگاهمتعددی پیرامون نتا

دفاع از این سیستم و نتایج حاصل از آن پرداخته اند. در این تحقیق به بررسی نتایج حاصل از استقرار 

ای ه آموزشی پرداخته شده است. ضرورت این امر نیز از چالش -این سیستم  در یک محیط دانشگاهی

از طریق محاسبه واقعی تر  -عمده پیش روی دانشگاه ها و لزوم مدیریت صحیح این محیط ها مالی

 بهای تمام شده خدمات ارائه شده می باشد. 

نشان داد که امکان شناسایی فعالیت ها، محرک هزینه و منابع سربار در دانشگاه حاضر نتایج پژوهش 

می توان هزینه سما و سایر واحدها و مراکز وجود دارد. در دانشگاه آزاد اسلامی مرکز سما آزاد اسلامی 

های سربار مستقیم و غیر مستقیم را بر حسب هر یک از عناوین حساب یا منابع سربار تفکیک و 

حسابداری تمام  رشته94-95محاسبه کرد. از بین رشته های تحصیلی علوم انسانی در سال تحصیلی 

ه بمربی بهداشت عداد زیاد دانشجویان از کمترین قیمت تمام شده و رشته کاردانی وقت به دلیل ت

دلیل تعداد کم دانشجویان از بالاترین قیمت تمام شده برخوردار است. این نتایج تا حدودی یافته های 

 (، مبنی بر اینکه تعداد دانشجویان کم علت افزایش قیمت تمام شده می باشند، را تأیید1383رجبی )

 می کنند.  

نایی فاقد مبسما  کدهبر اساس نتایج حاصل از آزمون فرضیه های این تحقیق، مشاهده می شود که دانش

 ABC  مناسب برای محاسبه بهای تمام شده هر یک از فعالیت ها است؛ با وجود این، اجرای سیستم

رخی از این موانع و مشکلات ب. در دانشگاه ها عملا امکان پذیر بوده اما با موانع فراوانی روبرو است

 : عبارتند از

در موسسات خدماتی   ABCکه تعریف فعالیت ها به عنوان اولین قدم در طراحی سیستم  اول آن -

و به ویژه در دانشگاه ها به دلیل ماهیت متفاوت فعالیت این نهادها در مقایسه با کارخانجات 

  . تولیدی و همچنین عدم دسترسی به مطالعات مشابه صورت گرفته، در این زمینه مشکل است

ا های دانشگاه ب ثانیا دست یابی به اطلاعات مالی در مورد فعالیت ها با توجه به ساختار حساب -

ر سطح سازمانی خلاصه د ها معمولاً این امر بدان علت است که حساب. مشکلات فراوانی همراه بود

   می شوند.
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 سیستم هزینه یابی بار مبنای فعالیت در موسسات با وجود تمامی مشکلات فوق، امکان پیاده سازی

 سهولت بخشیدن در اجرای این روش کمکامر  لذا دست یابی به شرایط زیر در. ؛آموزشی وجود دارد

 : می کند

   تشکیل تیمی متعهد و کارشناس در زمینه اجرای سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت  -1

ها در اجرای  و دخالت دادن آن  ABC مآگاهی پرسنل ستادی درباره سیست ارتقاء سطح دانش و  -2

   های ضمن خدمت آن از طریق آموزش و کلاس

 . های مختلف دانشگاه به مجریان این طرح تا حد امکان  بخش پاسخگویی صحیح -3

   و دانشکده. توسط مدیران دانشگاه ABCاهمیت و نیاز بکارگیری روش   -4

وجود مشکلات ذاتی در زمینه اجرای این طرح دردانشگاه  رغم در صورت برآورده شدن شرایط فوق، علی

 .دبهره گیری از نتایج آن خواهیم بودر نتیجه  ها، قادر به پیاده سازی صحیح این روش و

 

 پیشنهادات پژوهش -8

 پیشنهادهای این پژوهش به شرح زیر است:  با توجه به نتایج حاصله ، 

منافع توجیه ندارد با مجوز سازمان  –از نظر هزینه  رشته هایی که تعداد دانشجویان آنها کم است و -1

 انتقال یابند.  و یا مادر مرکزی به واحدهای دانشگاهی مجاور 

هزینه های سربار مستقیم وغیر مستقیم با سرفصل های تعریف شده درسیستم حسابداری دانشگاه  -2

 پیش بینی شوند.  

 علل تفاوت هزینه های سربار در واحدهای مختلف دانشگاهی بررسی شود.   -3

 مالی مقررات مصوب را از لحاظ ایجاد هزینه های سربار بررسی نماید.   سازمان مرکزی تاثیر بار -4

متداول گردد تا بین قیمت تمام  ABCتعیین شهریه براساس قیمت تمام شده هر دانشجو به روش  -5

 شده و شهریه دانشجویان هر رشته رابطه معقولی برقرار شود. 

  

 پژوهش های آتی برای پیشنهادهایی  -9

 یر برای انجام پژوهش هایادبیات داخلی موضوع این تحقیق، پیشنهادهایی به شرح زبه منظور تکامل 

 ه می گردد:  یآتی ارا
در سطح گروه های آموزشی مختلف در کلیه دانشکده ها و مراکز  ABC پیاده سازی سیستم -1

  .تحقیقاتی
دانشگاه ها و ت این بخش در در سطح کتابخانه ها: با توجه به اهمی  ABCپیاده سازی سیستم -2

 .هزینه
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در سطح پروژه های عمرانی: با توجه به گستردگی این فعالیت ها در  ABC پیاده سازی سیستم -3

   و برخی دیگر از دانشگاه ها.اهواز سطح واحد علوم و تحقیقات 
زیرا هزینه های انجام  ؛ی مختلفدر سطح سلف سرویس دانشگاه ها ABC پیاده سازی سیستم  -4

در این بخش معمولاً بسیار قابل توجه می باشند و دانشگاه آزاد سوبسید قابل توجهی برای  .شده

   این امر می پردازد.
 . ABC تعیین اعتبار بر مبنای فعالیت پس از اجرای سیستم -5
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