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هاي اجرایی در توسعه ورزش هپژوهش حاضر با هدف تعیین نقش و سهم دستگا
همگانی انجام گرفته است. این پژوهش در زمره تحقیقاتی ترکیبی (آمیخته) بود که در 

هاي پژوهش از مصاحبه منظور جمع آوري داده دو بخش کیفی و کمی انجام شد. به
پرسشنامه محقق ساخته (بخش کمی) استفاده شد. عمیق از نخبگان (بخش کیفی) و 

ورزش با ط تبادر ارصاحب نظر اد فراکلیه کیفی شامل مرحله جامعه آماري تحقیق در 
هاي وزارت ورزش و جوانان، ، و در بخش کمی شامل وزیر یا مدیرکلهمگانی

هاي اجرایی بود. کارشناسان خبره وزارت، مدیران فدراسیونی و مسئولین دستگاه
و در بخش  )n=11گیري در بخش کیفی به روش هدفمند و گلوله برفی بود (مونهن

. ابزار پژوهش )n=100اي استفاده شد (کمی از روش نمونه گیري تصادفی طبقه
شامل مصاحبه عمیق از نخبگان (بخش کیفی) و پرسشنامه محقق ساخته (بخش 

براي توسعه ورزش هاي کشور نتایج نشان داد که سازمان شهرداري کمی) بود.
، وزارت علوم، تحقیقات و 8، آموزش و پرورش 6، سازمان نیروهاي مسلح 7همگانی 
، سازمان صدا و سیما 7، وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون هاي ورزشی 13فناوري 

 وظیفه اصلی بر عهده دارد. 8و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  11
هاي اجرایی کشور در توسعه ابطه با سهم دستگاههمچنین نتایج نشان داد که در ر

اماکن ورزشی در دسترس و دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و 
هاي ورزشی، شهرداري؛ در بهبود نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري برنامه

در  ورزش و در آموزش ورزش به مردم و ارتقاي سواد حرکتی، صدا و سیما و در نهایت
هاي ورزش همگانی در همه نقاط کشور و اشاعه ها و همایشبرگزاري جشنواره

هاي بومی و محلی، وزارت ورزش و جوانان بیشترین سهم را هاي سنتی و بازيورزش
هاي توان با نتایج این تحقیق، هر یک از دستگاهبه طور کلی می بر عهده دارند.

شان در توسعه ورزش همگانی آگاه کرد؛ هماجرایی کشور را از وظایف خود و میزان س
هاي اجرایی، منابع توانند با نظر به سهم هر یک از دستگاهها میو همچنین دولت

 مالی، انسانی و تجهیزاتی در اختیار آنان قرار دهند.
 

 ها کلید واژه
 هاي اجرایی، ورزش همگانیتوسعه، دستگاه

The purpose of this study was to Determine the contribution and 
Role of The Executive Organizations in development of community 
sport. This research was a combination of research that was 
conducted in two qualitative and quantitative sections. In order to 
collect the research data, a deep interview was conducted on the 
elite (qualitative section) and researcher-made questionnaire 
(quantitative section). The statistical population in the qualitative 
stage included all knowledgeable people about the subject of sport 
for all and in a quantitative section, it included ministers or directors 
of the Ministry of Sports and Youth, expert ministries, federation 
directors, and executive agency officials. Sampling in the qualitative 
section was done using purposeful and snowball method (n=11) and 
in the quantitative part, stratified random sampling was used 
(n=100). The research tool was a deep interview with the elite 
(qualitative section) and a researcher-made questionnaire 
(quantitative section). The results showed that the organization of 
municipalities for the development of public sports 7 task, the 
Armed Forces organization 6 task, Ministry of education 8 task, the 
Ministry of Science 13 task, the Ministry of Sports and Youth 7, 
The Organization of broadcasting 11 task and the Ministry of 
Health has 8 the main task. Also the results showed, the share of the 
executive organisations in development of available sports facilities 
and cheap access of people to spaces and sports programs showed 
that the municipality has a larger share. Media has the largest share 
in improving the people's attitude toward physical literacy and 
improving motor skills. Finally, it was found that the Ministry of 
Sports and Youth has the largest share in holding public sport 
festivals and conferences in all parts of the country, and distribution 
of traditional sports and local games.Using the results of this 
research, we can, determine the responsibilities of different  
executive organisations of the country about their duties and their 
contribution to the development of community sport. Also, 
governments can provide Financial, human and physical resources 
for each organization in accordance with the share of each operating 
system. 
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 چکیده
 
 
Abstract   



 1398 تابستان، 1، شمارة هشتمهاي کاربردي در مدیریت ورزشی، سال پژوهش 12

 مقدمه
کند که را می زندگی ماشینی و مکانیکی امروز تمام تلاشش

ها را از فعالیت و جنبش دور کند. امري که در ظاهر و با انسان
تواند به اتلاف وقت و توجه به پیشرفت علم و تکنولوژي می

ها کمک کند. چیزي که بر هیچکس پوشیده انرژي انسان
نیست این است که تحرك و فعالیت بدنی جز لاینفک وجودي 

با توجه به گسترش علم و  شود و امروزهها محسوب میانسان
تواند این فقر حرکتی را زندگی ماشینی تنها عاملی که می

ها نیز کمک کند ورزش است جبران نماید و به سلامتی انسان
ورزش به عنوان یک ابزار چند  ).1392نیا، (جوادي پور و سمیع

بعدي با تأثیرات گسترده جایگاه و نقش ارزشمند خود را در 
افراد، گذران اوقات فراغت سالم و بانشاط و  اقتصاد، سلامتی

بخش، در آموزش و پرورش مردم به ویژه نسل نوجوان و لذت
جوان، در ایجاد روابط اجتماعی بین مردم، در پیشگیري از ابتلا 

ها، پیشگیري از بسیاري از مفاسد اجتماعی و به بیماري
ده انحرافات اخلاقی رو به گسترش در جامعه و کاربردهاي عدی

پور، زاد و جوادينیا و پیمانیدیگري، متجلی ساخته است (سمیع
یک بخش عمده از ورزش که با سلامتی و نشاط  ).1392

جامعه ارتباط نزدیک دارد و بسیاري از کارکردهاي اساسی 
و یا ورزش  1ورزش در آن خلاصه می شود، ورزش همگانی

ه یدگااز د). 1392نیا، پور و سمیعبراي همه است (جوادي
از تست رهمگانی عبا، ورزش پااروهمگانی راي ورزش شو

غت افرت قادر اوکه ري ختیاو اطلبانه آزاد، داوبدنی ي فعالیتها
د دارد جون وهمگااي برآن ختن به داپرن مکا، اسدرمیم نجاابه 
ختن داپراز صلی ف ابلکه هدده نبووزي پیرو قابت ف آن رهدو 

اشد بها میننسازي ابهساو  توسعه، تفریح، هاییورزشبه چنین 
. به طور کلی ورزش همگانی )1394(رضوي، دوستی و قاسمی،

ها و محیط مطلوب، از طریق همکاري به معنی خلق فرصت
هاي درگیر (دولتی و غیر دولتی) است. بدین معنا تمام سازمان

که هر فرد بدون توجه به جنسیت، سن، توانایی، موقعیت 
د بتواند با هدف تامین سلامت و اقتصادي و نژا –اجتماعی 

هاي جسمانی و نشاط و بهبود روابط اجتماعی، در فعالیت
چیان، ورزشی شرکت نماید (احسانی، صفاري، امیري و کوزه

ي فعالیتهااز شکلی ، همگانیورزش  ). در تعریفی دیگر1393
ست که اجسمانی ي هافعالیتدر منظم ر جسمی یا حضو

شکل را جتماعی ابط ، روابخشدمی دبهبون و روان را سلامت بد
د (آصفی، خبیري، شومییا منجر به نتایج مثبت و هد دمی

توان آن را داراي ). می1393دستجردي و همکاران،اسدي

                                                                      
1 . Sport for all 

مر سبب اهمین دانست که نتخابی و انه ، آزاداماهیتی تفریحی
، نیو رواقبیل سلامت جسمانی از  ات مختلفیثري اشکلگیر

، محمودي، (اسلامیه است یددگردن وبط با نشاو بخشی تلذ
 ).1392و همکاران،  خبیري
اري در گذسرمایهي و یزرجهت برنامهدي لایل متعدد

بخش ورزش ینکه انخست د دارد. جووسالم ت تفریحاورزش و 
ي هارتکه سبب توسعه مهاده جتماعی بواندگی از زمهمی 

و ستی دوبه دد و گرها میخلاقیتوز فرصت بري و هبرر
ي هافعالیتدر ینکه شرکت دوم اکند. ی جامعه کمک مییکدنز

ي از جلوگیرو شت عمومی ایش سطح بهدافزاشی باعث ورز
یک در جامعه د حاآبیشترِ ن گیر شددرنیز و ها ريبیماوز بر
). 1394پور و رنجبر، (سواري، مهديد می شوك ندگی پرتحرز

ایش سطح توان به فواید جسمانی مانند افزاز دیگر فواید آن، می
سلامت، افزایش آمادگی جسمانی، کاهش وزن، افزایش قدرت 
بدنی، و از کارکردهاي روانشناختی یا فردي آن افزایش 
بهزیستی روانشناختی، کسب شادي و طراوت، لذت و تفریح، و 
از جمله کارکردهاي اجتماعی آن، گسترش شبکه روابط 

ي و هاي اجتماعی اشاره کرد (محمداجتماعی و کسب پاداش
 ).1395صابري، 
رغم افزایش آگاهی عمومی جامعه درباره عوارض و علی

تحرکی و پیامدهاي مثبت انجام فعالیت پیامدهاي ناشی از بی
هاي ورزشی، هنوز درصد مشارکت مردم کشورمان در ورزش

). بر طبق 1393همگانی بسیار کم است (آصفی و همکاران،
ت خدماو شت ابهدبخش و 2شتاجهانی بهدن مازساي هاتوصیه

متوسط ت قل یک ساعت فعالیت بدنی با شداحد، مریکاآنسانی ا
اي ست. بره اتوصیه شدن نااجون و کادکواي تا شدید بر

قیقه فعالیت با د 150قلاحدم نجاامسن اد فرن و اگسالاربز
شدید یا ت با شدازي قیقه فعالیت هود 75متوسط یا ت شد

تقویت عضلانی ي هاتفعالیو هر هفته در نها دل آترکیب متعا
آمار دقیقی در در حال حاضر ). 1392(آصفی،ست ه اتوصیه شد

. کنندگان در ورزش همگانی وجود نداردمورد تعداد شرکت
کننده در ساله شرکت 64تا  15اي در ایران درصد افراد مطالعه
 1386)، در سال 85/30( 1385هاي بدنی را در سال فعالیت

) 97/38( 1388) و در سال 10/38( 1387)، در سال 21/35(
 1386). همچنین در سال 1392گزارش کرده است (مجدآرا، 

غفوري و همکاران، میزان مشارکت را در ورزش همگانی در 
درصد اعلام کردند. این ارقام در مقایسه با سایر  19ایران 

کشورها بسیار پایین است، به عنوان مثال درصد مشارکت در 

                                                                      
2 . WHO 
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)، %77)، هلند (%81اي فنلاند (ورزش همگانی در کشوره
)، استرالیا %34)، کانادا (%72) و مردان (%57آمریکا: زنان (

) است (آصفی و %38)، سنگاپور (%45)، هنگ کنگ (52%(
 ). 1393همکاران،

شود میزان فعالیت ورزشی در همانطور که مشاهده می
کشور ما نسبت به سایر کشورها اندك است که در این راستا 

، برخی از عوامل موثر در توسعه ورزش همگانی را ذکر محققان
)، به 1390اند؛ به عنوان مثال غفوري، کشکر و چوپانکاره (کرده

عواملی مانند عوامل فرهنگی، اقتصادي، نیروي انسانی، 
هاي جمعی، عوامل آموزشی ها، عوامل سیاسی، رسانهزیرساخت

و روزبهانی  زاده، انداماند و مهديو بین فردي اشاره کرده
ترین عامل، و )، عامل سازمانی و مدیریتی، با اهمیت1392(

اند. جاوید و ترین عامل دانستهعامل روانشناختی را کم اهمیت
ریزي آینده توان در برنامه) پیشنهاد کردند که می1395بهتاج (

ورزش همگانی و تفریحی استان اردبیل، با استفاده از اولویت 
ریزان، تجهیزات و اي مسئولان و برنامهقرار دادن راهکاره

هاي سازي ورزش و رسانههاي ورزشی، فرهنگزیرساخت
جمعی نسبت به جذب و افزایش مشارکت شهروندان استان در 

هاي ورزش همگانی و تفریحی اقدام کرد. اسلامی برنامه
) پیشنهاد کرد که با توجه به بالا بودن هزینه مشارکت 1395(

تصادي افراد و در برخی موارد هزینه بالاي ورزش و شرایط اق
هاي لازم به هاي ورزش و عدم اختصاص هزینهبعضی از رشته

ها به ورزش همگانی و تجهیز کم فضاهاي پارکی و سالن
ها و امکانات ورزشی، بایستی در افزایش اعتبار و ساخت پارك

فضاهاي عمومی جهت انجام ورزش همگانی گام برداشت. 
) متذکر شد که از دیدگاه کارشناسان 1394( سالاري اسکر

عواملی مانند مسائل مالی و عدم آگاهی از فواید فعالیت بدنی، 
هاي مربوط به ورزش همگانی شهرستان ترین چالشمهم

شوند. در مقابل راهکارهاي فرهنگی و کهنوج محسوب می
ترین راهکارها در زمینه پرداختن به ورزش اقتصادي نیز مهم

هایی اتخاذ مورد توجه بودند. در نتیجه باید سیاستهمگانی 
شود که آگاهی لازم براي فواید ورزش و فعالیت بدنی در جامعه 

ترین راهکار در این زمینه از این رو، مهم حاصل شود.
سازي ورزش همگانی و نهادینه کردن آن در بطن فرهنگ

دیگر مشخص شد که با وجود تأثیر اجتماع است. در مطالعه 
هاي ورزشی هاي ورزشی بر توسعۀ ورزش همگانی، رسانهرسانه

اند و در توجه مناسب و مطلوبی به این مسئله نداشته
ریزي خود زمان لازم را به ورزش همگانی اختصاص برنامه
هاي قهرمانی و سازي مختص ورزشدهند و بیشتر برنامهنمی

ریزي مهتوان برنااي است. با توجه به نتایج تحقیق، میحرفه

ها و استفاده از عملیاتی مناسبی در جهت تعامل با رسانه
هاي آنها براي توسعۀ ورزش همگانی در ابعاد مختلف ظرفیت

). همچنین مداخلات 1390انجام داد (مرادي، هنري و احمدي، 
دیگري مانند تغییر نگرش افراد به فعالیت بدنی، تغییر سبک 

هاي همگانی راد در ورزشزندگی و ... براي افزایش مشارکت اف
به عنوان یک فعالیت بدنی ارتقا دهنده سلامتی، صورت گرفته 

با این وجود، رویکردهاي مورد استفاده در ورزش همگانی  است.
هاي بدنی اغلب براي انگیزاندن مشارکت در ورزش و فعالیت

 . )1393ناکارآمد هستند (آصفی و همکاران،
توان به زش همگانی، میاز دیگر عوامل موثر در اشاعه ور

هاي داوطلبانه، دولتی و خصوصی اشاره نقش نهادها و سازمان
هاي اند که در حوزه ورزش، نقشها نهادهاییکرد. سازمان

ترین آنها عبارتند از: کنند که مهمخاصی را دنبال می
رسانی و آگاهی، حمایت از قانون و نظارت بر اجراي اطلاع

ۀ مناسب براي برخورد عقاید درست قوانین، ایجاد حیط
گوناگون، فراهم کردن زمینۀ آموزش مداوم، کمک به رشد 

هاي آموزنده، فرهنگی و فکري جامعه، فراهم کردن سرگرمی
هاي توسعه؛ و ایجاد روحیۀ مشارکت و همکاري براي برنامه

سازي، ترین نقشی که بر عهده دارند عبارتند از: فرهنگعمده
و ایجاد مشارکت اجتماعی. در مجموع، رسانی آموزش، اطلاع

ها و ادارات هاي گروهی و سازمانترین هدف رسانهمهم
هاي همگانی در هر کشور، مختلف، در راستاي اهداف ورزش

تمامی موارد یاد ). 2014، 3باشد (لام» توسعۀ ورزش«تواند می
هاي اجرایی در ها و دستگاهشده بر اهمیت و نقش سازمان

بخصوص ورزش همگانی اشاره دارد. اکثر  توسعه ورزش و
ها در توسعه ابعاد مطالعات یاد شده به بررسی نقش سازمان

توان یافت اي را میاند و کمتر مطالعهمختلف ورزش پرداخته
ها و که به طور مشخص، به بررسی نقش و سهم سازمان

نهادهاي اجرایی در توسعه ورزش همگانی پرداخته باشد. لذا 
هاي دولتی و العه حاضر تعیین سهم سازمانهدف از مط

خصوصی در توسعه ورزش همگانی است. امید است که بتوان 
ها با نتایج این تحقیق میزان سهم و اهمیت هر یک از سازمان

در توسعه ورزش همگانی را شناسایی کرد؛ این مسئله به جهت 
هاي تخصیص منابع مالی، منابع انسانی و تجهیزات، به سازمان

توان با نتایج ورد نظر، داراي اهمیت است. از طرفی دیگر میم
ها را شناسایی و بازخورهاي در این تحقیق، وظایف این سازمان

هاي آنان ارائه کرد. بنابراین انداز و برنامهجهت بهبود چشم

                                                                      
3. Lam 
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هاي سوال اصلی این است که: سهم و نقش هر یک از سازمان
 چگونه است؟اجرایی کشور در توسعه ورزش همگانی 

 
 شناسی پژوهشروش

این پژوهش کاربردي در زمره تحقیقاتی ترکیبی (آمیخته) قرار 
گیرد که در دو بخش کیفی و کمی انجام شد. جامعه آماري می

با ط تبادر ارصاحب نظر اد فراکلیه کیفی شامل مرحله تحقیق در 
هاي ، و در بخش کمی شامل وزیر یا مدیرکلهمگانیورزش 

و جوانان، کارشناسان خبره وزارت، مدیران  وزارت ورزش
گیري در هاي اجرایی بود. نمونهفدراسیونی و مسئولین دستگاه

 11بخش کیفی به روش هدفمند و گلوله برفی بود که با اخذ 
مصاحبه به اشباع نظري رسیدیم و در بخش کمی، با توجه به 

ه اي استفادگیري تصادفی طبقهجدول مورگان و از روش نمونه
منظور  نفر به عنوان نمونه وارد مطالعه شدند. به 100شد که 

هاي پژوهش در بخش کیفی از مصاحبه عمیق جمع آوري داده
با خبرگان و در بخش کمی از پرسشنامه محقق ساخته با رویکرد 

AHP  که براساس راهبردهاي توسعه ورزش همگانی کشور در
شد که برنامه ششم توسعه طراحی شده بود، استفاده 

بندي بین عوامل را انجام به صورت زوجی، اولویتدهندگان پاسخ
این ابزار از دو بخش اطلاعات دموگرافیک و سوالات دادند. 

تشکیل شده است که بخش اطلاعات دموگرافیک شامل سن، 
جنسیت، مدرك تحصیلی، جایگاه سازمانی و سابقه کار است و 

هاي مورد نظر در نبخش سوالات، به مقایسه میزان سهم سازما
توسعه اماکن ورزشی در دسترس، بهبود نگرش عمومی بعد  6

ها و نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري ورزش، برگزاري جشنواره

هاي ورزش همگانی در همه نقاط کشور، اشاعه همایش
هاي بومی و محلی، دسترسی آسان، هاي سنتی و بازيورزش

هاي ورزشی، و آموزش هارزان و فراگیر مردم به فضاها و برنام
باشد. نحوه نمره دهی ورزش به مردم و ارتقاي سواد حرکتی می

هاي تو خالی، میزان ارجحیت در خانه بدین صورت است که فرد
کننده را مشخص نمایید. هاي تلاقیهر کدام از سطرها و ستون

به این صورت که اگر سطر ارجحیت داشت آن را با فلش رو به 
 →تون ارجحیت داشت آن را با  علامت و اگر س ↑بالا 

کند. همچنین میزان و شدت ارجحیت هر مورد مشخص می
 شود.گذاري میعلامت 1نسبت به دیگري را با استفاده از جدول 

از نفر  11، به تائید پرسشنامهروایی صوري و محتوایی 
بررسی  منظور خبرگان ورزش همگانی رسید. همچنین، به

نفر از  30یک نمونه اولیه پرسشنامه بین  پایایی پرسشنامه، در
 اعضاي جامعه تحقیق توزیع شده و با استفاده از آلفاي کرونباخ

) که مقدار قابل قبولی جهت پایا α=88/0پایایی آن بدست آمد (
 ).2بودن پرسشنامه است (جدول شماره 

هاي آمده با استفاده از شیوهدستدر این تحقیق، اطلاعات به
و تحلیل قرار گرفت که آمار توصیفی و آمار استنباطی مورد تجزیه 

ها، آمار توصیفی (جدول توزیع فراوانیشرج آن بدین قرار است: 
آمار و  فراوانی، درصد فراوانی، میانگین، انحراف استاندارد)؛

براي  AHPکرونباخ براي پایایی، آزمون استنباطی (آزمون آلفاي 
تجزیه و تحلیل اطلاعات با لازم به ذکر است که  بندي).رتبه

انجام شد و در نهایت، با  23نسخه  SPSSاستفاده از نرم افزار 
اقدام به  EXPERT CHOICEاستفاده از نرم افزار تخصصی 

 هاي نسبی و نهایی شد.بررسی سازگاري و استخراج وزن
 

 میزان شدت ارجحیت  .1جدول 

در جه اهمیت در مقایسه 
 دو به دو

ترجیح 
 یکسان

یکسان تا 
نسبتا 
 مرجح

نسبتا 
 مرجح

نسبتا تا 
 قویا مرجح

قویا 
 مرجح

قویا تا 
 بسیار

 مرجح

ترجیح 
 بسیار قوي

بسیار تا بی 
 اندازه مرجح

بی اندازه 
 مرجع

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شدت ارجح بودن
 

 پایایی پرسشنامه تحقیق .2جدول 

 آلفاي کرونباخ متغیر ردیف
 91/0 توسعه اماکن ورزشی در دسترس 1
 88/0 بهبود نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري  ورزش 2
 87/0 برگزاري جشنواره ها و همایش هاي ورزش همگانی در همه نقاط کشور 3
 79/0 اشاعه ورزش هاي سنتی و بازي هاي بومی و محلی 4
 94/0 دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و برنامه هاي ورزشی 5
 76/0 آموزش ورزش به مردم و ارتقاي سواد حرکتی 6

 88/0 کل پرسشنامه
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 هاي پژوهشیافته
 هاي توصیفییافته •

زن و درصد از اعضاي نمونه  30هاي توصیفی نشان داد که یافته
 35درصد این افراد زیر  5/2درصد مرد بودند که از این افراد  70

سال،  45 -41درصد بین  5/22سال،  40-36درصد بین  10سال، 
 50مانده بالاي درصد باقی 30سال و  50-45درصد بین  5/37

 5/47دیپلم و لیسانس، درصد داراي مدرك فوق 5/37سال داشتند. 
مدرك دکتري داشتند. همچنین  درصد 15درصد فوق لیسانس و 

مشاهده شد که بیشترین تعداد نمونه را کارشناسان خبره با درصد 
درصد معاون وزیر یا مدیرکل،  5/7دادند و تشکیل می 70فراوانی 

هاي درصد مسئولان دستگاه 5/12درصد مدیران فدراسیون و  10
 5/27سال،  5درصد زیر  5اجرایی بودند. از لحاظ سابقه خدمت 

 45سال و  15الی  11درصد بین  5/22سال،  10الی  5درصد بین 
 سال بودند. 15درصد بیش از 

 
 هاي استنباطییافته •

هاي کشور براي توسعه سوال اول: وظایف سازمان شهرداري
 ورزش همگانی کشور چیست؟

هاي حاصل از مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی یافته
هاي کشور براي توسعه دارينشان داد که وظایف سازمان شهر

 است. 3ورزش همگانی به شرح جدول شماره
 

سوال دوم: وظایف سازمان نیروهاي مسلح براي توسعه ورزش 
 همگانی کشور چیست؟

هاي حاصل از مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی یافته
نشان داد که وظایف سازمان نیروهاي مسلح براي توسعه 

 است. 4شماره  ورزش همگانی به شرح جدول
 

سوال سوم: وظایف آموزش و پرورش براي توسعه ورزش 
 همگانی کشور چیست؟

هاي حاصل از مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی یافته
نشان داد که وظایف آموزش و پرورش براي توسعه ورزش 

 است. 5همگانی به شرح جدول شماره 
 
 

 
 ها براي توسعه ورزش همگانیایف سازمان شهرداريوظ. 3جدول 

 هاوظایف شهرداري ردیف
 اجراي ورزش محلات و توسعه زیرساخت هاي ورزشی آن 1

 توسعه و بهره برداري از فضاهاي ورزشی روباز مانند پارکها، بوستانها و .... 2

 تابلوهاي شهري، نصب بیلبوردها و...ترویج فرهنگ عمومی ورزش همگانی با استفاده از رسانه هاي جمعی  3

 حمایت و پشتیبانی از طرح هاي پژوهشی با موضوع ورزش همگانی 4

 هاي انقلاب اسلامیاهتمام ویژه برتوسعه ورزش بانوان با نگرش به فرهنگ اسلامی و ارزش 5

 سواري، کوه پیمایی، اسکیت، پیاده روي و ....)برگزاري همایش ها و جشنواره هاي مختلف ورزشی به طور مستمر (همگانی، دوچرخه  6

 هاتهیه شناسنامه سلامت جهت کارکنان شهرداري 7

 
 وظایف سازمان نیروهاي مسلح براي توسعه ورزش همگانی. 4جدول 

 وظایف نیروهاي مسلح ردیف
 تحت پوششراه اندازي و مشارکت حداکثري در برنامه هاي ورزش صبحگاهی در کلیه واحدهاي سازمانی  1

 هاي آنانبرگزاري رویدادهاي مرتبط با ورزش ویژه کارکنان، سربازان و خانواده 2

 برگزاري جشنواره ها و همایش هاي خانوادگی براي کارکنان شاغل و کادر نیروهاي مسلح 3

 مسلح هاي ورزشی به منظور تربیت و ارتقاء سطح دانش مربیان نیروهاينامه با فدراسیونانعقاد تفاهم 4

هاي مسکونی و ها و شهركهاي سلامتی در پادگانها جهت استفاده بهینه و توسعه جادهبازسازي و تجهیز اماکن ورزشی داخل پادگان 5
 هاي استانداردها به دستگاهتجهیز آن

 تهیه شناسنامه سلامت جهت کلیه کارکنان نیروهاي مسلح 6
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 ورزش همگانی وظایف آموزش و پرورش براي توسعه. 5جدول 

 وظایف آموزش و پرورش ردیف
 تهیه و تدوین برنامه مدون و راه اندازي ورزش صبحگاهی در مدارس 1

 بهره برداري از امکانات و تجهیزات ورزشی موجود تحت پوشش، در راستاي اهداف ورزش همگانی 2

 سازي در مدارستهیه و نصب تابلوهاي آموزشی و تبلیغی با موضوع ورزش به منظور فرهنگ  3

 توجه جدي به محتوا و کیفیت ساعت ورزش و تربیت بدنی در مدارس 4

 برنامه ریزي جهت برگزاري المپیادهاي درون مدرسه اي با سطح پوشش حداکثري دانش آموزان 5

ورزش و جوانان و سایر ایجاد امکان بهره مندي رایگان دانش آموزان در ساعت آموزشی مدارس از امکانات و فضاهاي ورزشی وزارت  6
 ارگان هاي دولتی

ایجاد شرایط مناسب جهت بهره گیري از فضاهاي ورزشی مدارس در خارج از ساعات آموزشی براي توسعه ورزش شهروندي با  7
 همکاري شهرداري ها

 تهیه شناسنامه سلامت براي کلیه معلمین و کارکنان این وزارت خانه 8

 
 تحقیقات و فناوري براي توسعه ورزش همگانیوظایف وزارت علوم، . 6جدول 

 وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوري ردیف
 اي و باستانیافزایش جمعیت تحت پوشش ورزش هاي همگانی و تفریحات سالم، بازي هاي بومی و محلی و ورزش هاي زورخانه 1

 گذراندن و غنی کردن اوقات فراغت دانشگاهیانتوجه به ورزش هاي همگانی به عنوان مناسب ترین و ضروري ترین روش  2

 توسعه و ارتقاي فرهنگ ورزش همگانی در بین دانشگاهیان 3

 استقرار نظام اطلاع رسانی و تبلیغات و همکاري بیشتر با رسانه ملی براي پیشبرد اهداف ورزش همگانی 4

 هاي دانشجویی در حوزه ورزش همگانیحمایت از طرح ها و پروژه هاي پژوهشی و تحقیقاتی و پایان نامه  5

 ایجاد ارتباط موثر و تعامل با فدراسیون هاي ذیربط و جلب حمایت از آنها در زمینه تامین مربی، داور، تجهیزات و ... 6

 برگزاري مسابقات و جشنواره هاي سراسري ورزش هاي همگانی و تفریحی در دانشگاه ها 7

دانشکده ها با تغییر کاربري اماکن بلا استفاده خوابگاهی و فضاهاي روباز با تاکید بر توسعه ورزش  توجه جدي به ورزش خوابگاه ها و 8
 همگانی

قراردادن برنامه ها و فعالیت هاي مستمر ورزش همگانی در تقویم ورزشی سالانه اداره کل تربیت بدنی وزارت علوم و تشکیل کارگروه  9
 ت وسیاست هاي اداره کل در خصوص ورزش همگانیهاي تخصصی براي عملیاتی کردن تصمیما

 پیش بینی رویدادهاي همگانی، بازي هاي بومی و محلی و ورزش هاي باستانی درون خوابگاهی 10

 حمایت از طراحی، ساخت و تولید تجهیزات مرتبط با توسعه ورزش هاي همگانی 11

 همگانی به ویژه در بخش بانوانتغییر کاربري اماکن بلااستفاده با تاکید بر توسعه ورزش  12

 برگزاري المپیاد ورزشی دانشجویی در بخش بانوان و آقایان 13

 
سوال چهارم: وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوري براي 

 توسعه ورزش همگانی کشور چیست؟
هاي حاصل از مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی یافته
داد که وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوري براي  نشان

 است. 6توسعه ورزش همگانی به شرح جدول شماره 
 

هاي سوال پنجم: وظایف وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون
 ورزشی براي توسعه ورزش همگانی کشور چیست؟

هاي حاصل از مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی یافته

هاي وزارت ورزش و جوانان و فدراسیوننشان داد که وظایف 
 7ورزشی براي توسعه ورزش همگانی به شرح جدول شماره 

 است.
 

سوال ششم: وظایف سازمان صدا و سیما براي توسعه ورزش 
 همگانی کشور چیست؟

هاي حاصل از مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی یافته
ورزش  نشان داد که وظایف سازمان صدا و سیما براي توسعه

 است. 8همگانی به شرح جدول شماره 
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 هاي ورزشی براي توسعه ورزش همگانیوظایف وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون. 7جدول 
 وظایف وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون هاي ورزشی ردیف

 تدوین برنامه راهبردي توسعه ورزش همگانی کشور 1
 برنامه اجرایی توسعه ورزش همگانی کشور با تاکید بر ادارات و سازمان هاي مختلفتدوین  2
 توجه بیشتر به ورزش همگانی در مقایسه با سایر بخش هاي ورزش 3
 اختصاص بودجه بیشتر براي توسعه ورزش همگانی 4
 برگزاري ورزش صبحگاهی در محوطه وزارت ورزش و جوانان براي کارمندان 5
 برگزاري مسابقات و جشنواره هاي ورزشی براي کارکنان و خانواده هاي آنان 6
 نظارت دقیق، همه جانبه و کامل بر اجراي برنامه هاي ورزشی سایر ادارات و سازمان هاي کشور 7
 

 وظایف سازمان صدا و سیما براي توسعه ورزش همگانی. 8جدول 
 وظایف سازمان صدا و سیما ردیف

 تولید برنامه هاي ویژه توسعه ورزش همگانی و انعکاس مناسب آن در شبکه هاي مختلفحمایت از  1
 هاي پربینندهساخت و تولید تیزر و برنامه هاي کوتاه در خصوص توسعه ورزش همگانی به عنوان میان برنامه و پخش آن در بین سریال 2
 هاي ورزش و سلامتحضور متخصصین حوزه برگزاري میزگردهایی تحت عناوین سلامتی، تندرستی و نشاط با 3
 افزایش برنامه هاي توسعه اي در شبکه ورزش و پرهیز از یک سو نگري به ورزش حرفه اي 4
 ترویج رشته هاي ورزشی کم هزینه، ساده و در دسترس 5
 هاي ناشی از کم تحرکی و عدم فعالیت جسمانیتهیه گزارش از شیوع بیماري 6
 برنامه هاي ورزشی ویژه اقوام (بومی و محلی)تهیه و پخش  7
 برگزاري رویدادهاي داخلی ورزشی جهت کارکنان صدا و سیما و حضور پررنگ در مسابقات کارکنان دولت 8
 تهیه شناسنامه سلامت جهت کلیه کارکنان دستگاه 9

 بهینه با برنامه ریزي مناسبهاي ورزشی صدا و سیما در تهران و مراکز استانی جهت استفاده تجهیز سالن 10
 استفاده از ظرفیت صدا و سیما جهت ترغیب مسئولین به توجه بیشتر به موضوع ورزش براي همه 11

 
 وظایف بهداشت، درمان و آموزش پزشکی براي توسعه ورزش همگانی. 9جدول 

 وظایف بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ردیف
 تجهیزات ورزشی تحت پوشش در راستاي اهداف ورزش همگانیبهره برداري مناسب از امکانات و  1
 تخصیص منابع لازم جهت توسعه ورزش همگانی در بین کارکنان و دانشجویان 2
 ساماندهی مسابقات ورزشی کارکنان در سطح وزارت خانه (زنان و مردان) 3
 فیزیکیارایه الگوي مناسب به منظور تغییر سبک زندگی با تاکید بر فعالیت هاي  4
 هاي بهداشتی و درمانی ناشی از عدم تحرك و نپرداختن به فعالیت هاي ورزشیاطلاع رسانی عمومی در خصوص افزایش هزینه 5
 تلاش در جهت توسعه و تجهیز اماکن ورزشی در سطح دانشگاه هاي تحت پوشش 6
هاي علوم پزشکی سراسر در سطح وزارت خانه و دانشگاهحمایت ویژه از پایان نامه و طرح هاي تحقیقاتی با موضوع ورزش همگانی  7

 کشور
 تهیه شناسنامه سلامت براي کلیه دانشجویان و کارمندان این حوزه 8

 
سوال هفتم: وظایف وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 براي توسعه ورزش همگانی کشور چیست؟
مصاحبه عمیق با خبرگان ورزش همگانی هاي حاصل از یافته

نشان داد که وظایف بهداشت، درمان و آموزش پزشکی براي 
 است. 9توسعه ورزش همگانی به شرح جدول شماره 

هاي اجرایی کشور در توسعه اماکن سوال هشتم: سهم دستگاه
 ورزشی در دسترس چگونه است؟

نرم افزار ها در ها بعد از ورود پرسشنامهمیانگین حسابی باکس
 تشکیل شد. 10به صورت جدول شماره 
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 هامیانگین حسابی باکس. 10جدول 

توسعه اماکن ورزشی 
 در دسترس

وزارت ورزش و 
جوانان و 

 فدراسیون ها

وزارت 
 بهداشت

 شهرداري
صدا و 
 سیما

آموزش و 
 پرورش

وزارت 
 علوم

نیروهاي 
 مسلح

جوانان و وزارت ورزش و 
 ► 74/4 ► 53/5 ► 26/3 ► 35/6 ▲ 77/2 ► 50/3  فدراسیون ها

 ▲ 86/2 ▲ 03/2 ▲ 12/2 ► 54/3 ▲ 39/3   وزارت بهداشت

 ► 60/3 ► 45/2 ► 28/2 ► 13/12    شهرداري

 ▲ 38/2 ▲ 09/3 ▲ 51/2     صدا و سیما

 ► 69/1 ► 57/1      آموزش و پرورش

 ► 45/1       وزارت علوم

        نیروهاي مسلح

 

 
 هاي اجرایی کشور در توسعه اماکن ورزشی در دسترسسهم دستگاه .1نمودار 

 
هاي اجرایی سهم دستگاه 10با توجه به نتایج جدول شماره 

به  1کشور در توسعه اماکن ورزشی با توجه به نمودار شماره 
 دست آمد.

، بالاترین وزن مربوط به 1با توجه به نتایج نمودار شماره 
ترین وزن مربوط به صدا و و پایین 333/0شهرداري با وزن 

 بود.  031/0سیما با وزن 

هاي اجرایی کشور در بهبود نگرش سوال نهم: سهم دستگاه
 عمومی نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري ورزش چگونه است؟

ها در نرم افزار بعد از ورود پرسشنامهها میانگین حسابی باکس
 تشکیل شد. 11به صورت جدول شماره 
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 هامیانگین حسابی باکس. 11جدول 

بهبود نگرش عمومی 
نسبت به اهمیت و 
 تاثیرگذاري  ورزش

وزارت ورزش و 
جوانان و 
 هافدراسیون

وزارت 
 بهداشت

 شهرداري
صدا و 
 سیما

و آموزش 
 پرورش

وزارت 
 علوم

نیروهاي 
 مسلح

وزارت ورزش و جوانان و 
 ► 20/1 ▲ 35/1 ▲ 29/1 ▲ 68/1 ► 50/1 ▲ 28/1  فدراسیون ها

 ► 25/1 ▲ 10/1 ▲ 12/2 ▲ 33/1 ► 29/1   وزارت بهداشت

 ► 37/1 ▲ 28/1 ▲ 44/1 ▲ 58/1    شهرداري

 ► 36/3 ► 54/1 ► 54/1     صدا و سیما

 ► 20/2 ► 25/1      آموزش و پرورش

 ► 19/1       وزارت علوم

        نیروهاي مسلح

 

 
 هاي اجرایی کشور در بهبود نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري ورزشسهم دستگاه. 2نمودار 

 
هاي اجرایی سهم دستگاه 11با توجه به نتایج جدول شماره 

نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري کشور در بهبود 
 به دست آمد. 2ورزش با توجه به نمودار 

، بالاترین وزن مربوط به صدا و 2با توجه به نتایج نمودار 
و پایین ترین وزن مربوط به نیروهاي  222/0سیما با وزن 
 بود.  091/0مسلح با وزن 

هاي اجرایی کشور در برگزاري سوال دهم: سهم دستگاه
هاي ورزش همگانی در همه نقاط کشور ها و همایشنوارهجش

 چگونه است؟
ها در نرم افزار میانگین حسابی باکس ها بعد از ورود پرسشنامه

 تشکیل شد. 12به صورت جدول شماره 
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 هامیانگین حسابی باکس. 12جدول 

برگزاري جشنواره ها 
و همایش هاي ورزش 

ی در همه نقاط همگان
 کشور

وزارت 
ورزش و 
جوانان و 

 فدراسیون ها

وزارت 
 بهداشت

 شهرداري
صدا و 
 سیما

آموزش و 
 پرورش

وزارت 
 علوم

نیروهاي 
 مسلح

وزارت ورزش و جوانان و 
 ► 14/1 ► 47/1 ► 71/1 ► 63/2 ► 11/1 ► 76/1  فدراسیون ها

 ▲ 36/1 ▲ 15/1 ▲ 35/1 ► 09/1 ▲ 46/1   وزارت بهداشت

 ► 18/1 ► 38/1 ► 34/1 ► 78/1    شهرداري

 ▲ 23/2 ▲ 41/1 ▲ 17/1     صدا و سیما

 ► 10/1 ► 09/1      آموزش و پرورش

 ► 07/1       وزارت علوم

        نیروهاي مسلح

 

 
 هاي ورزش همگانی در همه نقاط کشورها و همایشهاي اجرایی کشور در  برگزاري جشنوارهسهم دستگاه .3نمودار 

 
هاي اجرایی سهم دستگاه 12با توجه به نتایج جدول شماره 

هاي ورزش همگانی در ها و همایشکشور در برگزاري جشنواره
 به دست آمد. 3مودار شماره همه نقاط کشور با توجه به ن

، بالاترین وزن مربوط به 3با توجه به نتایج نمودار شماره 
و پایین ترین وزن مربوط  203/0وزارت ورزش و جوانان با وزن 

 بود.  092/0به صدا و سیما با وزن 

هاي اجرایی کشور در اشاعه سوال یازدهم: سهم دستگاه
 چگونه است؟هاي بومی و محلی هاي سنتی و بازيورزش

ها بعد از ورود پرسشنامه ها در نرم میانگین حسابی باکس
 تشکیل شد. 13افزار به صورت جدول شماره 
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 هامیانگین حسابی باکس .13جدول 

اشاعه ورزش هاي 
سنتی و بازي هاي 

 بومی و محلی

وزارت ورزش و 
جوانان و 
 هافدراسیون

وزارت 
 بهداشت

 شهرداري
صدا و 
 سیما

آموزش و 
 پرورش

وزارت 
 علوم

نیروهاي 
 مسلح

وزارت ورزش و جوانان و 
 ► 32/1 ► 56/2 ► 30/1 ► 24/1 ► 25/1 ► 24/3  فدراسیون ها

 ▲ 13/1 ▲ 28/1 ▲ 29/1 ▲ 87/1 ▲ 77/1   وزارت بهداشت

 ► 09/1 ► 07/1 ► 25/1 ▲ 05/1    شهرداري

 ► 30/1 ► 24/1 ► 32/1     صدا و سیما

 ► 37/1 ► 17/1      آموزش و پرورش

 ► 15/1       وزارت علوم

        نیروهاي مسلح

 

 
 هاي بومی و محلیهاي سنتی و بازيهاي اجرایی کشور در  اشاعه ورزشسهم دستگاه. 4نمودار 

 
هاي اجرایی سهم دستگاه 13با توجه به نتایج جدول شماره 

با هاي بومی و محلی هاي سنتی و بازياشاعه ورزشکشور در 
 به دست آمد. 4توجه به نمودار شماره 

، بالاترین وزن مربوط به 13با توجه به نتایج نمودار شماره 
و پایین ترین وزن مربوط  218/0وزارت ورزش و جوانان با وزن 

 بود.  090/0وزارت بهداشت با وزن  به

هاي اجرایی کشور در دسترسی سوال دوازدهم: سهم دستگاه
هاي ورزشی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و برنامه

 چگونه است؟
میانگین حسابی باکس ها بعد از ورود پرسشنامه ها در نرم 

 تشکیل شد. 14افزار به صورت جدول شماره 



 1398 تابستان، 1، شمارة هشتمهاي کاربردي در مدیریت ورزشی، سال پژوهش 22

 هامیانگین حسابی باکس .14جدول 

دسترسی آسان، ارزان و 
فراگیر مردم به فضاها و 

 هاي ورزشیبرنامه

وزارت ورزش 
و جوانان و 

 هافدراسیون

وزارت 
 بهداشت

 شهرداري
صدا و 
 سیما

آموزش و 
 پرورش

وزارت 
 علوم

نیروهاي 
 مسلح

وزارت ورزش و جوانان و 
 ► 63/1 ► 65/1 ► 38/1 ► 27/4 ► 26/1 ► 55/3  فدراسیون ها

 ▲ 03/1 ▲ 11/1 ▲ 50/1 ► 11/1 ▲ 26/3   وزارت بهداشت

 ► 53/2 ► 92/1 ► 24/3 ► 21/3    شهرداري

 ▲ 03/1 ▲ 06/1 ▲ 24/1     صدا و سیما

 ► 50/1 ► 30/1      آموزش و پرورش

 ► 19/1       وزارت علوم

        نیروهاي مسلح

 

 
 هاي اجرایی کشور در دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و برنامه هاي ورزشیسهم دستگاه. 5نمودار 

 
هاي اجرایی سهم دستگاه 14با توجه به نتایج جدول شماره 

کشور در دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و 
 به دست آمد. 5هاي ورزشی با توجه به نمودار شماره برنامه

، بالاترین وزن مربوط به 5با توجه به نتایج نمودار شماره 
و پایین ترین وزن مربوط به صدا و  275/0ها با وزن شهرداري

 بود.  084/0سیما و وزارت بهداشت با وزن 

هاي اجرایی کشور در آموزش سوال سیزدهم: سهم دستگاه
 زش به مردم و ارتقاي سواد حرکتی چگونه است؟ور

ها در نرم میانگین حسابی باکس ها بعد از ورود پرسشنامه
 تشکیل شد. 15افزار به صورت جدول شماره 
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 هامیانگین حسابی باکس .15جدول 

آموزش ورزش به 
مردم و ارتقاي سواد 

 حرکتی

وزارت ورزش 
و و جوانان 

 فدراسیون ها

وزارت 
 بهداشت

 شهرداري
صدا و 
 سیما

آموزش و 
 پرورش

وزارت 
 علوم

نیروهاي 
 مسلح

وزارت ورزش و جوانان و 
 ► 22/1 ▲ 15/1 ▲ 30/1 ▲ 64/1 ▲ 31/1 ▲ 21/1  فدراسیون ها

 ► 00/2 ▲ 11/1 ▲ 50/1 ▲ 84/1 ▲ 26/3   وزارت بهداشت

 ► 49/1 ▲ 49/1 ▲ 80/1 ▲ 12/2    شهرداري

 ► 63/4 ► 29/2 ► 32/2     صدا و سیما

 ► 90/1 ► 46/1      آموزش و پرورش

 ► 86/1       وزارت علوم

        نیروهاي مسلح

 

 
 هاي اجرایی کشور در آموزش ورزش به مردم و ارتقاي سواد حرکتیسهم دستگاه .6نمودار 

 
هاي اجرایی سهم دستگاه 15شماره با توجه به نتایج جدول 

کشور در آموزش ورزش به مردم و ارتقاي سواد حرکتی با توجه 
 به دست آمد. 6به نمودار شماره 

 

، بالاترین وزن مربوط به 6با توجه به نتایج نمودار شماره 
ترین وزن مربوط به و پایین 270/0صدا و سیما با وزن 
 بود. 072/0نیروهاي مسلح با وزن 
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 گیريبحث و نتیجه
ها و سازمان و نقش پژوهش حاضر با هدف بررسی سهم

 نهادهاي اجرایی در توسعه ورزش همگانی انجام گرفته است. 
نتایج استخراج نظرات خبرگان ورزش همگانی مربوط به 

هاي کشور سوال اول تحقیق نشان داد که سازمان شهرداري
هده دارد. در وظیفه اصلی بر ع 7براي توسعه ورزش همگانی 

تواند هاي کشور در صورت انجام این وظایف میواقع شهرداري
نقش مهمی در توسعه ورزش همگانی کشور ایفا نماید. یکی از 

هاي این وظایف را اجراي ورزش محلات و توسعه زیرساخت
ها به عنوان متولیان دهد. شهرداريورزشی آن تشکیل می
یک از محلات شهرها با توانند در هر اصلی مسائل شهري، می
هاي ورزشی، زمینه مشارکت مردم آن اقدام به توسعه زیرساخت

هاي ورزشی را فراهم نمایند. همچنین، محله در فعالیت
برداري از فضاهاي توانند با توسعه و بهرهها میشهرداري

ها و غیره، زمینه مشارکت ها، بوستانورزشی روباز مانند پارك
ها ها را فراهم نمایند. در واقع، پاركن مکانفعال مراجعین به ای

توانند یکی از بهترین اماکن ورزشی هاي شهري میو بوستان
ها، افراد براي مردم باشند و در صورت توسعه و تجهیز آن

آورند. ترویج فرهنگ بیشتري به ورزش همگانی روي می
هاي جمعی تابلوهاي عمومی ورزش همگانی با استفاده از رسانه

هري، نصب بیلبوردها و... نیز یکی دیگر از وظایف ش
توانند موجبات هاست که با انجام صحیح آن میشهرداري

آگاهی بخشی به مردم را فراهم نموده و زمینه توسعه ورزش 
همگانی را ایجاد نمایند. همچنین، حمایت و پشتیبانی از 

هاي پژوهشی با موضوع ورزش همگانی از دیگر وظایف طرح
تواند هاست. از آنجا که توسعه ورزش همگانی میريشهردا

هاي پژوهشی قرار گیرد، لذا لازم است که تحت تاثیر فعالیت
ها با حمایت همه جانبه از این هایی همچون شهرداريسازمان

تحقیقات، زمینه افزایش تحقیقات علمی مرتبط با ورزش 
ند. همگانی و متعاقب آن، توسعه ورزش همگانی را فراهم آور

در همین راستا، اهتمام ویژه بر توسعه ورزش بانوان با نگرش 
هاي انقلاب اسلامی یکی دیگر از به فرهنگ اسلامی و ارزش

آید. زنان بیش از نیمی از ها به شمار میوظایف شهرداري
دهند و در صورت مشارکت فعال جمعیت کشور را تشکیل می
اعظمی از  هاي همگانی، بخشاین قشر از جامعه در ورزش

هاي ورزشی شده و به خودي خود موجب جامعه درگیر فعالیت
شود، لذا لازم است که توسعه ورزش همگانی در کشور می

اي در نظر گرفته شود. برگزاري هاي ویژهبراي بانوان برنامه
هاي مختلف ورزشی به طور مستمر ها و جشنوارههمایش

ت، پیاده روي و (همگانی، دوچرخه سواري، کوه پیمایی، اسکی

ها با انجام آن ....) نیز وظیفه دیگري است که شهرداري
توانند بخش اعظمی از جمعیت شهري اعم از کودك و می

نوجوان، زن و مرد، سالمندان و ... را به فعالیت هاي ورزشی 
هاي مشتاق نموده و زمینه مشارکت فعال آنان در ورزش

، باید توجه داشت که همگانی را فراهم نمایند. در نهایت نیز
ها به فعالیت بخشی از جامعه خود به عنوان کارمندان شهرداري

ها مشغولند و با تهیه شناسنامه سلامت کارکنان شهرداري
 هاي ورزشی درگیر نمود.توان آنان را نیز در فعالیتمی

نتایج مربوط به سوال دوم تحقیق نشان داد که سازمان 
وظیفه اصلی بر  6زش همگانی نیروهاي مسلح براي توسعه ور

هاي عهده دارد. راه اندازي و مشارکت حداکثري در برنامه
ورزش صبحگاهی در کلیه واحدهاي سازمانی تحت پوشش 
یکی از وظایف این سازمان است. از آنجایی که کارمندان 

دهند، نیروهاي مسلح تعداد زیادي از افراد جامعه را تشکیل می
هاي ورزش صبحگاهی در واحدهاي این هتوان با ارائه برناممی

هاي ورزشی سوق سازمان، بخش اعظمی از جامعه را به فعالیت
داد. همچنین، با برگزاري رویدادهاي مرتبط با ورزش ویژه 

توان تعداد افراد درگیر هاي آنان میکارکنان، سربازان و خانواده
در ورزش را ارتقا بخشید. به هر حال احتمالا بخشی از 

هاي نیروهاي مسلح و سربازان، در صورت برگزاري وادهخان
رویدادهاي ورزشی از سوي سازمان نیروهاي مسلح در آن 
رویدادها شرکت نموده و به این طریق، علاوه بر آشنایی با 

هاي همگانی، موجبات ارتقاي شور و شوق و نشاط در ورزش
ي توان از برگزارآنان ایجاد خواهد شد. در همین راستا، می

هاي خانوادگی براي کارکنان شاغل و ها و همایشجشنواره
هاي کادر نیروهاي مسلح نیز بهره جست. بی شک انجام فعالیت

تواند زمینه شور و نشاط ورزشی در کنار اعضاي خانواده می
بیشتري را در کارمندان سازمان نیروهاي مسلح ایجاد نماید. 

هاي امه با فدراسیوننعلاوه بر موارد ذکر شده، انعقاد تفاهم
ورزشی به منظور تربیت و ارتقاء سطح دانش مربیان نیروهاي 

تواند راهکار مناسبی براي توسعه ورزش همگانی مسلح نیز می
هاي ورزشی باشد. کارکنان نیروهاي مسلح براي تمامی برنامه

خود در به مربیان ورزشی نیاز دارند و با انعقاد قراردادهاي 
توان هاي ورزشی، میسازمان با فدراسیونهمکاري بین این 

هاي ورزشی در این ارگان را نیروي متخصص لازم براي فعالیت
هاي ورزشی با کیفیت ارتقا بخشید و متعاقب آن، فعالیت

بیشتري در این ارگان سازماندهی و اجرا خواهد شد. بازسازي و 
ها جهت استفاده بهینه و تجهیز اماکن ورزشی داخل پادگان

هاي مسکونی ها و شهركهاي سلامتی در پادگانسعه جادهتو
تواند زمینه هاي استاندارد نیز میها به دستگاهو تجهیز آن
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هاي مشارکت بیشتر کارکنان سازمان نیروهاي مسلح و خانواده
این افراد را فراهم نماید چرا که ورزش و فعالیت بدنی معمولا 

پذیرد و صورت میدر اماکن خاص و بوسیله تجهیزات خاصی 
توان به توسعه در صورت افزایش این اماکن و تجهیزات، می

ورزش همگانی در میان این افراد نیز امیدوار بود. در نهایت، 
تهیه شناسنامه سلامت جهت کلیه کارکنان نیروهاي مسلح نیز 
می تواند علاوه بر ایجاد بانک اطلاعات سلامت کارکنان این 

هاي ورزشی ترغیب آنان به فعالیتسازمان، باعث تشویق و 
 شود.

مشخص شد که سازمان آموزش و پرورش براي توسعه 
وظیفه اصلی بر عهده دارد. در حال حاضر،  8ورزش همگانی 

میلیون نفر از جمعیت کشور فقط در قالب دانش  13بیش از 
آموز با آموزش و پرورش ارتباط دارند بنابراین در صورت 

توان جراي صحیح آن در این سازمان، میریزي اصولی و ابرنامه
حدود یک ششم از جمعیت کشور را تحت پوشش قرار داد. تهیه 
و تدوین برنامه مدون و راه اندازي ورزش صبحگاهی در 

ها باشد. بر کسی پوشیده تواند یکی از این برنامهمدارس می
تواند زمینه هاي ورزشی در صبحگاه مینیست انجام فعالیت

ط فرد در طول روز را به همراه آورد لذا برنامه ورزش شور و نشا
صبحگاهی پتانسیل بالایی براي این منظور دارد. علاوه بر 
ارتقاي شور و نشاط دانش آموزان، ورزش صبحگاهی آنان را با 

تواند عادت هاي بدنی نیز آشنا ساخته و میورزش و فعالیت
وه بر این، ورزش در صبحگاهان را در آنان نهادینه کند. علا

برداري از امکانات و تجهیزات ورزشی موجود تحت پوشش بهره
تواند فرصت مناسبی را در در راستاي اهداف ورزش همگانی می

هاي ورزشی بپردازند. اختیار دانش آموزان قرار دهد تا به فعالیت
توان حتی از زنگ تفریح ریزي صحیح در مدارس میبا برنامه

هاي ورزشی بهره برد که در این فعالیتمدرسه نیز براي انجام 
توان به طرح حیاط پویا در مدارس اشاره کرد. طرح راستا می

حیاط پویا نمونه خوبی از بهره برداري از امکانات و تجهیزات 
توان دانش ورزشی مدارس است در آن با حداقل امکانات می

هاي ورزشی ترغیب نمود. از دیگر وظایف آموزان را به فعالیت
توان به تهیه و آموزش و پرورش در رابطه با ورزش همگانی می

نصب تابلوهاي آموزشی و تبلیغی با موضوع ورزش به منظور 
اي از سازي در مدارس اشاره کرد. بی شک بخش عمدهفرهنگ

تواند از مدارس سرچشمه بگیرد و با عادات و فرهنگ جامعه می
توان این امر را میهاي تبلیغی ورزشی در مدارس، انجام فعالیت

در جامعه نهادینه کرد. علاوه بر موارد فوق، توجه جدي به 
محتوا و کیفیت ساعت ورزش و تربیت بدنی در مدارس 

پتانسیل بالایی براي توسعه ورزش همگانی دارد. در حال 
حاضر، تمامی مقاطع تحصیلی داراي حداقل یک زنگ ورزش 

توانند آموزان میانشباشند. در این ساعات، ددر طول هفته می
هاي هاي ورزشی و اصول صحیح انجام فعالیتبا انواع فعالیت

ورزشی آشنا شوند لذا ضروري است که در این ساعات، آموزش 
تربیت بدنی از کیفیت مناسبی برخوردار باشد تا مزایاي آن به 

ریزي جهت برگزاري سود تمام جامعه باشد. همچنین، برنامه
اي با سطح پوشش حداکثري درسهالمپیادهاي درون م

آموزان وظیفه دیگري است که بایستی آموزش و پرورش دانش
توان مشاهده کرد که نسبت به آن حساس باشد. اخیرا می

هاي ورزشی درون هاي ورزشی مدارس در قالب جشنوارهفعالیت
شوند که این امر، موجب مشارکت اي سازماندهی میمدرسه

هاي ورزشی شده است. از آنجا فعالیتبیشتر دانش آموزان در 
که دانش آموزان علاقه زیادي به ورزش و مسابقات ورزشی 
دارند، لازم است که آموزش و پرورش نسبت به استمرار این 
طرح مسر بوده و موانع اجرایی آن را مرتفع نماید تا بتوان 

ها درگیر نمود. ظرفیت حداکثري دانش آموزان را در این فعالیت
شود، بر ساعات رسمی آموزش که در مدرسه طی می علاوه

مندي رایگان دانش آموزان در ساعت آموزشی ایجاد امکان بهره
مدارس از امکانات و فضاهاي ورزشی وزارت ورزش و جوانان و 

تواند مزید بر علت شده و دانش هاي دولتی نیز میسایر ارگان
اید. علاوه آموزان بیشتري را به ورزش و فعالیت بدنی جذب نم

توانند از فضاهاي ورزشی بر دانش آموزان، شهروندان نیز می
مدارس در ساعات خارج از ساعات آموزشی مدارس استفاده 

توان ظرفیت قابل توجهی از اماکن و نمایند. با این کار می
فضاهاي ورزشی را در اختیار شهروندان قرار داد و بدین وسیله، 

فضاهاي ورزشی و متعاقب آن،  مندي شهروندان ازمیزان بهره
توسعه ورزش همگانی را فراهم نمود. در نهایت، تهیه شناسنامه 
سلامت براي کلیه معلمین و کارکنان وزارت آموزش و پرورش 

تواند همانند کارکنان سایر ادارات، زمینه توسعه پایگاه نیز می
هاي سلامت کارکنان را ارتقا بخشیده و آنان را نسبت به داده
تواند علت تر نمود که این حساسیت میمتی خود حساسسلا

 هاي ورزشی باشد.مناسبی براي فعالیت
نتایج استخراج نظرات خبرگان ورزش همگانی مربوط به 
سوال چهارم تحقیق نشان داد که وزارت علوم، تحقیقات و 

وظیفه اصلی بر عهده  13فناوري براي توسعه ورزش همگانی 
هایی است که تعداد دیگر از سازماندارد. وزارت علوم یکی 

هاي ورزشی نماید. از زیادي از جامعه را می تواند درگیر فعالیت
آنجایی که امروزه تعداد زیادي از جامعه به تحصیل در 
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ها مشغولند، لذا توسعه برنامه هاي ورزشی در این دانشگاه
تواند جامعه هدف زیادي را تحت پوشش قرار دهد. وزارت می

نظور ضروري است که جمعیت تحت پوشش ورزش بدین م
هاي بومی و محلی و هاي همگانی و تفریحات سالم، بازي

اي و باستانی در این وزارت افزایش یابد. ورزش هاي زورخانه
توسعه و ارتقاي فرهنگ ورزش همگانی در بین دانشگاهیان 

تواند به اوقات فراغت دانشجویان و کارکنان این وزارتخانه می
ي بیشتري بخشیده و موجبات سلامتی و نشاط آنان را نیز غنا

فراهم آورد. در این راستا، لازم است که نظام اطلاع رسانی و 
تبلیغات و همکاري بیشتر با رسانه ملی براي پیشبرد اهداف 
ورزش همگانی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوري استقرار 

ه دانشجویان و یافته و زمینه اعتلاي ورزش همگانی براي جامع
دیگر افراد مرتبط با این وزارت فراهم شود. از سوي دیگر و با 

هاي پژوهشی در ارتباط با توسعه ورزش توجه به اهمیت فعالیت
ها و همگانی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوري بایستی از طرح

هاي دانشجویی در هاي پژوهشی و تحقیقاتی و پایان نامهپروژه
ی حمایت نموده و موجبات افزایش حوزه ورزش همگان

هاي پژوهشی مرتبط با حوزه ورزش همگانی را فراهم فعالیت
آورد. علاوه بر این، با ایجاد ارتباط موثر و تعامل با 

هاي ذیربط و جلب حمایت از آنها در زمینه تامین فدراسیون
مربی، داور، تجهیزات و ... براي مسابقات و رویدادهاي درون 

وابگاهی، بین دانشگاهی را فراهم نماید. بی شک، دانشگاهی، خ
ها صورت گیرد تواند در دانشگاهتربیت مربیان خبره ورزشی می

و از این طریق، نیاز جامعه به مربیان، داوران و دیگر 
متخصصان ورزشی تامین شود. یکی دیگر از وظایف وزارت 

ي هاعلوم، تحقیقات و فناوري را برگزاري مسابقات و جشنواره
ها تشکیل هاي همگانی و تفریحی در دانشگاهسراسري ورزش

هاست که دانشجویان علاوه بر دهد. در خلال این جشنوارهمی
لذت بردن از رویداد، زمینه علاقمندي به ورزش در آنان فراهم 

شود. پس برگزاري چنین رویدادهایی خالی از لطف نیست. می
ها با تغییر دانشکده ها وبعلاوه، توجه جدي به ورزش خوابگاه

کاربري اماکن بلا استفاده خوابگاهی و فضاهاي روباز با تاکید 
بر توسعه ورزش همگانی ضروري است چرا که بخشی از 

کنند. براي هاي دانشجویی زندگی میدانشجویان در خوابگاه
هاي مناسبی براي اوقات فراغت این افراد لازم است که فعالیت

هاي لازم براي د و همچنین، زیرساختآنان در نظر گرفته شو
هاي آنان فراهم شود. بنابراین، تغییر کاربري اماکن بلا فعالیت

تواند این مشکل را استفاده خوابگاهی و فضاهاي روباز می
هاي ورزشی دانشجویان مرتفع نموده و موجبات توسعه فعالیت

رزش هاي مستمر وها و فعالیترا فراهم نماید. قراردادن برنامه

همگانی در تقویم ورزشی سالانه اداره کل تربیت بدنی وزارت 
هاي تخصصی براي عملیاتی کردن علوم و تشکیل کارگروه

هاي اداره کل در خصوص ورزش همگانی تصمیمات و سیاست
نیز از دیگر وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوري است. لازم 

ها، اداره کل هاي ورزشی در دانشگاهاست براي اجراي فعالیت
تربیت بدنی وزارت تقویم ورزشی مناسبی طراحی نموده و با 

هاي کلی وزارت، زمینه بهبود و توسعه اجراي مناسب سیاست
هایی چون ورزش دانشجویی را فراهم کند. بدین منظور، برنامه

هاي بومی و محلی و پیش بینی رویدادهاي همگانی، بازي
، حمایت از طراحی، ساخت هاي باستانی درون خوابگاهیورزش

هاي همگانی، تغییر و تولید تجهیزات مرتبط با توسعه ورزش
کاربري اماکن بلااستفاده با تاکید بر توسعه ورزش همگانی به 
ویژه در بخش بانوان و برگزاري المپیاد ورزشی دانشجویی در 

تواند راهگشا باشد و جمعیت بیشتري بخش بانوان و آقایان می
هاي ورزشی ن را به مشارکت فعال در فعالیتاز دانشجویا

 ترغیب نماید.
همچنین نتایج استخراج نظرات خبرگان ورزش همگانی 
مربوط به سوال پنجم تحقیق نشان داد که وزارت ورزش و 

 7هاي ورزشی براي توسعه ورزش همگانی جوانان و فدراسیون
وظیفه اصلی بر عهده دارد. بر کسی پوشیده نیست که وزارت 

ترین سازمان مسئول ورزش کشور است، رزش و جوانان عالیو
تواند هاي صحیح و اصولی این وزارتخانه میبنابراین، برنامه

موجبات توسعه ورزش همگانی در کشور را فراهم نماید. بدین 
منظور، ضروري است که وزارت ورزش و جوانان به تدوین 

موده و برنامه راهبردي توسعه ورزش همگانی کشور اقدام ن
زمینه اجراي مناسب آن را با تدوین برنامه اجرایی توسعه ورزش 

هاي مختلف فراهم همگانی کشور با تاکید بر ادارات و سازمان
آورد. لازم است که وزارت ورزش و جوانان وظایف و 

هاي کشور را با تاکید بر توسعه هاي دیگر سازمانماموریت
تی با رایزنی و تقویت ورزش همگانی تدوین و ابلاغ نماید و ح

ارتباط موثر با مجلس شوراي اسلامی، زمینه تصویب قوانین 
مختلفی را براي توسعه ورزش کشور فراهم نماید. همچنین، 
ضروري است که در این وزارتخانه توجه بیشتري به ورزش 

هاي ورزش صورت پذیرد و از همگانی در مقایسه با سایر بخش
شود. بر همگان مشخص است  نگاه تک قطبی به ورزش کاسته

که ورزش همگانی مزایاي بیشماري از لحاظ اقتصادي، 
اجتماعی، فرهنگی و ... براي جامعه دارد لذا بایستی براي 
توسعه این حوزه از ورزش، بسیج عمومی تشکیل شود و در این 

تواند با رهبري مناسب این راستا، وزارت ورزش و جوانان می
اي ورزش همگانی در جامعه را فراهم بسیج عمومی، زمینه ارتق
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نماید. بدین منظور بایستی بودجه بیشتري براي توسعه ورزش 
همگانی در نظر گرفته شود و موانع پیش روي توسعه ورزش 
همگانی مرتفع شود. نظارت دقیق، همه جانبه و کامل بر اجراي 

هاي کشور نیز امري هاي ورزشی سایر ادارات و سازمانبرنامه
توان بر توسعه ورزش کشور است و با این کار میضروري 

نظارت داشته و در صورت مواجهه با مشکلات خاصی، هر چه 
سریعتر نسبت به رفع آن ها اقدام شود. همچنین، برگزاري 
ورزش صبحگاهی در محوطه وزارت ورزش و جوانان براي 

هاي ورزشی براي کارمندان و برگزاري مسابقات و جشنواره
تواند علاوه بر ارتقاي مشارکت هاي آنان میخانوادهکارکنان و 

هاي این وزارتخانه، الگوي ورزشی مناسبی را اعضا و خانواده
 هاي دولتی و مردم تعریف کند.براي سایر بخش

نظرات خبرگان مربوط به سوال ششم تحقیق نشان داد که 
وظیفه  11سازمان صدا و سیما براي توسعه ورزش همگانی 

ده دارد. با توجه به ماهیت سازمان تربیت بدنی و اصلی بر عه
رود که سازمان تاثیر این سازمان بر ورزش همگانی، انتظار می

سازي فاعل صدا و سیما بیشتر در حیطه تبلیغات و فرهنگ
هاي ویژه باشد. بر همین اساس، وظیفه حمایت از تولید برنامه

اي هتوسعه ورزش همگانی و انعکاس مناسب آن در شبکه
هاي کوتاه در خصوص مختلف و ساخت و تولید تیزر و برنامه

توسعه ورزش همگانی به عنوان میان برنامه و پخش آن در 
تواند تاثیر خوبی در توسعه ورزش هاي پربیننده میبین سریال

ها بر اذهان عمومی همگانی در کشور داشته باشد. امروزه رسانه
که هنجارهاي جامعه را  ها هستندکنند و این رسانهحکومت می

هاي ورزشی مناسب نماید، لذا با تولید برنامهدستخوش تغییر می
تواند نقش مناسبی در توسعه ورزش همگانی داشته نیز می

باشد. همچنین، برگزاري میزگردهایی تحت عناوین سلامتی، 
هاي ورزش و تندرستی و نشاط با حضور متخصصین حوزه

اي در شبکه ورزش و توسعه هايسلامت و افزایش برنامه
تواند از دیگر اي میپرهیز از یک سو نگري به ورزش حرفه

وظایف این سازمان براي توسعه ورزش همگانی باشد. امروزه 
هاي ورزشی صدا و سیما به ورزش بخش اعظمی از برنامه

اي اختصاص یافته است و با تغییر این دیدگاه قهرمانی و حرفه
تواند نقش ش همگانی، صدا و سیما میو توجه بیشتر به ورز

تري در توسعه ورزش همگانی ایفا نماید. ترویج پررنگ
هاي ورزشی کم هزینه، ساده و در دسترس، تهیه گزارش رشته

هاي ناشی از کم تحرکی و تهیه و پخش از شیوع بیماري
تواند هاي ورزشی ویژه اقوام (بومی و محلی) میبرنامه

جهت توسعه ورزش همگانی تلقی شود راهکارهاي مناسبی در 

توان از ظرفیت صدا و سیما جهت ترغیب و با این کار می
مسئولین به توجه بیشتر به موضوع ورزش براي همه استفاده 
نمود. علاوه بر این موضوع، برگزاري رویدادهاي ورزشی جهت 
کارکنان صدا و سیما و حضور پررنگ در مسابقات کارکنان 

امه سلامت جهت کلیه کارکنان دستگاه و دولت، تهیه شناسن
هاي ورزشی صدا و سیما در تهران و مراکز استانی تجهیز سالن

ریزي مناسب نیز می تواند موجبات جهت استفاده بهینه با برنامه
هاي هاي ورزشی کارکنان این سازمان و خانوادهافزایش فعالیت

ان آن فقط آنان را نیز فراهم کند. سازمان صدا و سیما و کارکن
هاي ورزشی نیستند بلکه خود آنان و موظف به ساخت برنامه

خانواده هایشان نیز بخشی از جامعه محسوب شده و بایستی با 
هاي ورزش همگانی، زمینه توسعه این مشارکت فعال در فعالیت

 بخش از ورزش را فراهم نمایند.
نتایج استخراج نظرات خبرگان ورزش همگانی مربوط به 

هفتم تحقیق نشان داد که وزارت بهداشت، درمان و سوال 
وظیفه اصلی بر  8آموزش پزشکی براي توسعه ورزش همگانی 

عهده دارد. وزرات بهداشت، درمان و آموزش پزشکی نیز یکی 
تواند نقش هاي کشور است که میدیگر از مهترین سازمان

مهی در توسعه ورزش همگانی ایفا کند. این وزارتخانه نیز 
نند وزارت علوم بخش بزرگی از جامعه را تحت پوشش قرار هما
هاي مناسب، زمینه توسعه تواند با اجراي برنامهدهد و میمی

ورزش همگانی را حداقل براي این افراد به وجود آورد. در این 
برداري راستا، یکی از وظایف اصلی مسئولین این وزارتخانه بهره

تحت پوشش در راستاي  مناسب از امکانات و تجهیزات ورزشی
اهداف ورزش همگانی است. با توجه به ماهیت آموزشی و 
درمانی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، اماکن و 

هاي علوم پزشکی کشور فضاهاي ورزشی زیادي در دانشگاه
برداي مناسب از آن، حداکثر وجود دارد که بایستی با بهره

عل درآورد. همچنین، پتانسیل این اماکن را به صورت بالف
مسئولین این وزارت بایستی با تخصیص منابع لازم جهت 
توسعه ورزش همگانی در بین کارکنان و دانشجویان، زمینه 

هاي ورزشی را بوجود آورند و مشارکت حداکثري آنان در فعالیت
با ساماندهی مسابقات ورزشی کارکنان در سطح وزارتخانه، 

هاي ورزشی را فراهم رنامهزمینه مشارکت فعال آنان در ب
نمایند. از سوي دیگر، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
با توجه به تامین و آموزش کادر درمانی و سلامت جامعه، 

تواند به عنوان الگوي سلامتی جامعه مورد توجه همیشه می
قرار گیرد بنابراین، ضروري است که این وزارتخانه نسبت به 

ب به منظور تغییر سبک زندگی با تاکید بر ارائه الگوي مناس
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هاي پزشکان در هاي فیزیکی اقدام نماید. امروزه توصیهفعالیت
توانند با استفاده از جامعه خریداران زیادي دارد لذا، آنان می

جایگاه خود و نفوذي که بر اذهان عمومی دارند، نسبت به 
ان یکی تشویق و ترغیب مردم به ورزش و فعالیت بدنی به عنو

از راهکارهاي کسب سلامتی و تندرستی اقدام نمایند. 
هاي بهداشتی و رسانی عمومی در خصوص افزایش هزینهاطلاع

هاي ورزشی درمانی ناشی از عدم تحرك و نپرداختن به فعالیت
تواند یکی از این راهکارها باشد. به علاوه، تلاش در جهت می

هاي تحت شگاهتوسعه و تجهیز اماکن ورزشی در سطح دان
هاي تحقیقاتی با پوشش، حمایت ویژه از پایان نامه و طرح

هاي علوم موضوع ورزش همگانی در سطح وزارتخانه و دانشگاه
پزشکی سراسر کشور و تهیه شناسنامه سلامت براي کلیه 
دانشجویان و کارمندان این حوزه، از دیگر وظایف وزارت 

ایستی در جهت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی است که ب
 توسعه ورزش همگانی به آنها اقدام کند.

ها و نهادهاي سهم سازماننتایج تحقیق در ارتباط با 
خصوصی و دولتی در توسعه اماکن ورزشی در دسترس نشان 

و  333/0بالاترین وزن مربوط به شهرداري با وزن داد که 
بود.  031/0ترین وزن مربوط به صدا و سیما با وزن پایین
نین در خصوص سهم آنها در دسترسی آسان، ارزان و همچ

هاي ورزشی، مشخص شد که فراگیر مردم به فضاها و برنامه
ترین و پایین 275/0ها با وزن بالاترین وزن مربوط به شهرداري

 084/0وزن مربوط به صدا و سیما و وزارت بهداشت با وزن 
شی هاي تربیت بدنی و ورزباشد. اجراي مطلوب برنامهمی

اي از شرایط و امکانات است و از مستلزم فراهم آوردن مجموعه
ترین این شرایط استفاده از فضاها و تجهیزات و جمله مهم

وسایل استانداردي است که براساس معیارهاي بین المللی و 
هاي ورزشی در هر رشته طراحی شده قوانین مصوب فدراسیون

اهداف تربیت بدنی است و به عبارتی ایجاد زمینه بهتر تحقق 
ضرورت توجه به امکانات، فضاها، تاسیسات وآگاهی از دانش 
مدیریت تاسیسات ورزشی درجهت حفظ و نگهداري و استفاده 
بهینه از این امکانات بیش از پیش مطرح است و براهمیت 

). توسعه اماکن ورزشی در 1383موضوع می افزاید (عروف زاد، 
فراگیر مردم به فضاها و دسترس و دسترسی آسان، ارزان و 

تواند یکی از ارکان توسعه ورزش هاي ورزشی میبرنامه
همگانی کشور را تشکیل دهد. علاوه بر این، باید توجه داشت 

توانند بر ورزش همگانی موثر باشند. در که عوامل بسیاري می
ینه دنهادر محیطی و مانی زسا، هیوگردي، مل فراعوواقع 

مانی به زمل سااند. عوارتاثیر گذان یردر اهمگانی دن ورزش کر
همگانی ورزش یی اجري اهاهستگادبه ط مل مربوامجموعه عو

، نددارجامعه تاثیر در همگانی ش ورزش گسترو که بر توسعه 
و یرساختها ، زهادهبراف و راهدامل شامل این عوره دارد. اشاا
منابع ، توسعهو حد تحقیق ، واتشویقداش و سیستم پات، مکاناا
ي یژگیهازش و ومورات، آمقرو نین اقو، جهدبو، سانینا

). در این راستا نقش 1392(آصفی، ست اهمگانی ورزش
هاي مختلف شهري نظیر شهرداري ها و سازمانمدیریتی ارگان

ورزشی مورد نیاز اقشار مختلف  -فضاهاي تفریحی جهت تامین
جامعه براي بهتر سپري کردن اوقات فراغت افراد پراهمیت 

هاي اشد. تغییر و تبدیل نظام مدیریتی شهرداري در سالبمی
اخیر باعث اتخاذ تصمیمات نوین براي ارائه ضوابط و الگوهایی 
براي فراهم نمودن فضاهاي گذران اوقات فراغت از جمله 

هاي بازي و مراکز ورزشی شده است. در ایران ها، زمینپارك
زشی به هر چند متولی اصلی احداث و نگهداري فضاهاي ور

 55از ماده  21عهده سازمان تربیت بدنی است اما بر اساس بند 
ها یکی از وظایف شهرداري قانون شهرداري، احداث ورزشگاه

). با توجه به این 1392محسوب می شود (رهنمایی و آقایی، 
رسد که نتیجه تحقیق مبنی بر سهم اصلی موضوع، به نظر می

و جوانان در توسعه  ها و پس از آن، وزارت ورزششهرداري
اماکن در دسترس و نیز دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به 

هاي ورزشی به منظور توسعه ورزش همگانی فضاها و برنامه
 اي منطقی و قابل قبول است.کشور، نتیجه

هاي اجرایی کشور در بهبود در ارتباط با سهم دستگاه
ش، مشخص نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تاثیرگذاري ورز

و  222/0شد که بالاترین وزن مربوط به صدا و سیما با وزن 
 091/0ترین وزن مربوط به نیروهاي مسلح با وزن پایین

هاي اجرایی کشور در آموزش ورزش در سهم دستگاهباشد. می
بالاترین وزن مربوط به به مردم و ارتقاي سواد حرکتی، مجددا 

ین وزن مربوط به ترو پایین 270/0صدا و سیما با وزن 
بود. نتیجه به دست آمده با  072/0نیروهاي مسلح با وزن 

نتیجه تحقیقات زردشتیان و همکاران و قره و همکاران همسو 
به این نتیجه رسیدند ) 1395زردشتیان، حسینی و کریمی (بود. 

سازي از فواید ورزش همگانی بر هاي جمعی بر آگاهکه رسانه
ت روانی، آموزش درباره ورزش ابعاد سلامت جسمی و سلام

هاي مناسب ورزش رسانی در مورد مکانهمگانی، اطلاع
همگانی، تغییر نگرش مثبت و ایجاد نگرش مثبت بانوان 

پور قره، قلیکرمانشاهی به ورزش همگانی مطلوب بوده است. 
سازي درباره فواید ها بر آگاه) نیز به نقش رسانه1392( و آنت

هاي مناسب و رسانی در مورد مکاناطلاعورزش همگانی، 
هاي ورزش همگانی و نیز ایجاد نگرش مثبت و تغییر همایش

لایل مثبت رفتار نسبت به ورزش همگانی اشاره کرده اند. د
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اري در ورزش و سرمایه گذي و یزرجهت برنامه دي متعد
از بخش مهمی ورزش ینکه انخست د دارد. جووسالم ت تفریحا

ي و هبري رهارت که سبب توسعه مهاده وجتماعی باندگی ز
یکی جامعه دنزو ستی دوبه دد و گرها میخلاقیتوز فرصت بر

شی باعث ي ورزهافعالیتدر ینکه شرکت دوم اکمک می کند. 
و ها ري بیماوز بري از جلوگیرو شت عمومی ایش سطح بهدافزا

می ك ندگی پرتحرزیک در جامعه د حاآبیشتر ن گیر شددر نیز 
). در صورت حاکمیت فرهنگ 1394ري و همکاران، د (سواشو

ورزش و فعالیت بدنی در جامعه، می توان انتظار داشت که آن 
جامعه از لحاظ ورزش همگانی در سطح مناسبی قرار داشته 
باشد. فرهنگ حاکم بر مردم متأثر از عوامل مختلف اجتماعی 

  ها و عملکردها راتوانند باورها، نگرشاست. این عوامل می
هاي تحت تأثیر خود قرار دهند. از طرفی، در میان تمام پدیده

باشد و هاي جامعه میاجتماعی، ورزش نیز متأثر از گرایش
ها و باورهاي آنان در عادات، رفتار ورزشی افراد جامعه، نگرش

هاي جامعه  مسائل ورزشی، همگی تحت تأثیر  متقابل گرایش
هاي  حمایت این ی از راهها   قرار گرفته است که یکو رسانه
ها و باورها در مسیر درست، توجه به مطالب مندرج در نگرش

هاي هاي ورزشی صدا و سیما است. رسانهمطبوعات و رسانه
هاي اجتماعی گیري ارزشگروهی عامل بسیار مؤثري در شکل

ها و روند که در بخش ورزشی، محتواي برنامهبه شمار می
توانند تأثیر به سزایی در پیشرفت و مطالب درج شده در آن می

هاي گروهی بهبود وضعیت کشور داشته باشند. در واقع، رسانه
یکی از ابزارهاي اساسی براي بررسی مسائل اجتماعی، اطلاع 

هاي گیري ارزشرسانی، آموزشی و عامل بسیار مؤثري در شکل
ها ). امروزه رسانه1386آیند. (کردي، اجتماعی به شمار می

ها و کارآمدترین وسایل ترین ابزار براي طرح و رواج اندیشهيقو
ها به قلب جوامع هستند. ها و نگرشبراي نفوذ فرهنگ

ها از طیف هاي گروهی به عنوان عامل انتقال ارزشرسانه
وسیعی برخوردار هستند و همه افراد جامعه بدون در نظر گرفتن 

ها در گیرند. رسانهها قرار میطبقه اجتماعی، تحت تأثیر رسانه
ترین ابزار دسترسی به عصر ارتباطات و اطلاعات، یکی از مهم

هاي ارتباطی شوند. کارشناسان ارتباطات، رسانهاهداف تلقی می
دانند که از طریق آنها پیامی به مخاطبان را مسیرهایی می

رسد. با این مفهوم، رسانه باید تا حد مطلوب به مثابه می
زاده، ها عمل کند (خسرويومت براي پیامگذرگاهی بی مقا

). مهمترین نقشهایی که براي رسانه هاي گروهی مطرح 1388
شود عبارت از اطلاع رسانی و آگاهی بخشی، فراهم کردن می

زمینۀ آموزش مداوم، کمک به رشد فرهنگی و فکري جامعه، 

هاي آموزنده، ایجاد روحیۀ مشارکت و فراهم کردن سرگرمی
هاي ). وظیفه اساسی رسانه1388(مرادي،  همکاري است

همگانی، مجهز کردن افراد به آگاهی هایی است که براي 
زندگی در جهان در حال تغییر نیاز دارند. با توجه به آنکه 
اطلاعات مورد نیاز افراد با هم متفاوت است، بایستی 

رسانی در تمامی زمینه هاي مورد نیاز افراد صورت پذیرد. اطلاع
مند کردن مردم به ورزش و فعالیت ر ساختن و علاقههوشیا

بدنی می تواند به حل مشکلات بهداشتی و سلامتی منجر می 
شود. رسانه هاي همگانی می توانند با تهیه و انتشار خبرهاي 

هاي بدنی ورزشی، افق دید مردمی را نسبت به ورزش و فعالیت
ش گسترش داده و با شکل دادن به افکار عمومی و گستر

هاي جمعی، توسعه ورزشی و سلامتی جامعه را هموارتر اندیشه
هاي جمعی ضمن داشتن نقش اساسی در کنند. رسانه

دسترس و با صرفه براي ورزش رسانی یکی از منابع قابلاطلاع
هستند که تمام جزئیات را با کیفیتی مطلوب در اختیار عموم 

ر زمینه علاقه مند دهند. بنابراین، رسانه ها می توانند دقرار می
ساختن مردم به ورزش همگانی نقش اساسی ایفا نمایند. از 
سوي دیگر، پایین بودن سواد حرکتی مردم موجب شده است 
که افراد جامعه با فواید زندگی فعال کمتر آشنا باشند و لذا در 
مسیر صحیح زندگی فعال براي داشتن یک زندگی سالم قرار 

، ضروري است که سواد حرکتی در نداشته باشند. بر این اساس
سنین پایین به ویژه سنین دبستان به کودکان آموزش داده شود 
تا آنان بتوانند در تمام طول زندگی خود، سبک زندگی فعال را 
برگزینند و از فواید و مزایاي ورزش و فعالیت بدنی، بهره جویند. 

ش و در این راستا نیز، سازمان صدا و سیما و متعاقب آن، آموز
پرورش که هر دو از رسالت آموزشی و اطلاع رسانی 

 برخوردارند، می توانند بیشترین سهم را دارا باشند.
هاي اجرایی کشور بالاترین وزن در ارتباط با سهم دستگاه

هاي ورزش همگانی، مربوط ها و همایشدر برگزاري جشنواره
 و پایین ترین وزن 203/0به وزارت ورزش و جوانان با وزن 
ها و بود. همایش 092/0مربوط به صدا و سیما با وزن 

هاي ورزشی که اغلب با هدف افزایش شور و نشاط جشنواره
شوند، جامعه و توسعه ورزش همگانی در کشور برگزار می

فرصت مناسبی را جهت توسعه این حوزه از ورزش فراهم نموده 
اقشار  ها که در آن تمامیاست. با توجه به ماهیت این جشنواره

توانند شرکت کنند، معمولا به صورت خانوادگی جامعه می
شوند تا علاوه بر افزایش شور و نشاط افراد، خاطرات برگزار می

و لحظات خوبی نیز در کنار خانواده بوجود آمده و موجبات 
مشارکت تمامی اعضاي خانواده فراهم آید. به همین دلیل، 
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هاي مختلف مانند دهه معمولا در کشور ما همزمان با مناسبت
هاي ها و همایشمبارك فجر، هفته تربیت بدنی و ... جشنواره
شود. از آنجا که ورزشی مختلفی در سراسر کشور برگزار می

ها به صورت سراسري و کشوري هستند، اغلب این همایش
لازم است که به صورت کشوري نیز برنامه ریزي و هدایت 

راسري به نظر می رسد که هاي سشوند، لذا در بحث همایش
وزارت ورزش و جوانان نقش اصلی را بر عهده داشته باشد. 

ها به صورت هاي سراسري، برخی از همایشعلاوه بر همایش
شوند بنابراین، در این اي و یا استانی برگزار میمنطقه

ها به ها، علاوه بر ادارات ورزش و جوانان، دیگر سازمانهمایش
یز نقش مهمی برعهده دارند چرا که، این ها نویژه شهرداري

شوند و الزاما ها معمولا در فضاهاي شهري برگزار میهمایش
 ها لازم است.هماهنگی با شهرداري

هاي بومی و هاي سنتی و بازيدر خصوص اشاعه ورزش
محلی، نتایج نشان داد که بالاترین وزن مربوط به وزارت 

ترین وزن مربوط به  و پایین 218/0ورزش و جوانان با وزن 
بود. هدف از توسعه ورزش  090/0وزارت بهداشت با وزن 

همگانی، بهبود زمینه ورزش و فعالیت بدنی در تمامی اقشار 
جامعه است با این وجود فضاي کافی براي ورزش و تربیت 

ها صرف ساخت بدنی در کشور ایجاد نشده و اغلب هزینه
ند که به تنهایی نتوانسته اهاي ورزشی شدهها و باشگاهورزشگاه

موفقیت لازم را کسب کند و تأثیري جز هدر رفتن بودجۀ اندك 
هایی که به تازگی به وجود نواحی نداشته است؛ زیرا ورزش

آیند یا هزینه برند و اقشار متوسط و ضعیف جامعه قادر به می
انجام آنها نیستند یا فقط در نواحی خاصی قابل اجرا هستند یا 

روند. موج کوتاه مدت پس از زمان کوتاهی از بین میبه صورت 
به همین دلیل براي عمومیت بخشیدن و همگانی کردن ورزش 
در جامعه باید روش هاي سهل و عملی که در کوتاه مدت 

ریزي شوند. بخش باشد، بررسی، پیش بینی و برنامهبتواند نتیجه
ب و این ممکن نیست مگر با پرداختن به فرهنگ و سنن و آدا

هاي ذاتی آنها و رسوم مردم جامعه و علایق و سلیقه
هاي مورد توجه هر منطقه و ایل و تباري که مردم در فعالیت

هایی از کشور پرداخته و هنوز هم در بخشآن جوامع به آنها می
). در واقع، 1394مرادي، پردازند (پاپ زن، آگهی و شاهبه آن می

واند راهکار مناسبی براي تهاي بومی و محلی میتوسعه ورزش
هاي بومی برگرفته از توسعه ورزش همگانی باشد. ورزش

فرهنگ قومی مردم ماست و رابطه تنگاتنگ و نزدیکی به شیوة 
ها دارد. البته امروزه هاي آنزندگی، رفتار، کردار و مناسبت

هاي بومی از محدوده اولیه قومی خود خارج برخی از این بازي
دیگري هم رواج پیدا کرده است. همچنین، شده و در مناطق 

هاي محلی در ایران و سایر کشورهاي جهان نیز ورزش ورزش
هایی است که در اصل ریشه در فرهنگ ملی آن ملت ها دارد، 
اگرچه ممکن است در ارتباط درون قومی نباشد، به عبارتی 
دیگر منحصرا به عنوان بازي متداول و معمول در یک منطقه 

ه باشد که ممکن است از آن منطقه برخاسته باشد یا شناخته شد
). در طول تاریخ، 1381مربوط به مناطق دیگر باشد (میرنیا، 

ورزش به ویژه بازي هاي بومی و محلی در زندگی انسان به 
شیوه هاي گوناگون وجود داشته است. امروزه، شکل هاي 
مختلفی از فعالیت هاي جسمانی در چارچوب نظام آموزشی هر 
جامعه و همسو با ارزش هاي فردي و اجتماعی آن موجب 
پرورش فکري و جسمی همۀ افراد جامعه می شود و حتی 
گاهی جزء جداناپذیر تعلیم و تربیت و وسیله اي براي رسیدن به 
سلامت جسمانی و روانی است. یکی از کارکردهاي ورزش 
هاي بومی و محلی، تأثیر آن بر روابط اجتماعی، اقتصادي، 

ولوژیکی و سیاسی مناطق مختلف کشور است. این کارکرد اک
باعث بالا رفتن اهمیت جایگاه ورزش در جوامع و کمک به 

شود هویت محلی، حس مشارکت و روح عدالت خواهی می
). با این حال، از آنجا 1392زاده و مرادي، انگوت، غایب(توکلی

و  هاي بومی و محلی داراي فدراسیون ورزشی هستندکه بازي
نیز، در وزارت ورزش و جوانان معاونت ورزش همگانی وجود 
دارد که همکاري تنگاتنگ و نزدیکی با این فدراسیون دارند، به 
نظر نتیجه به دست آمده مبنی بر سهم عمده وزارت ورزش و 
جوانان و فدراسیون هاي ورزشی (به ویژه فدراسیون ورزش 

محلی منطقی هاي بومی هاي بومی و محلی) از توسعه بازي
هاي مورد بررسی، سازمان باشد. در ردیف دوم سهم سازمان

صدا و سیما قرار دارد که این سازمان نیز با توجه به نقش 
اي در این ارتباط داشته تواند سهم عمدهرسانی خود، میاطلاع
 باشد.

هاي نامبرده، توان اظهار داشت که سازمانبه طور کلی می
مختلفی در توسعه ورزش همگانی  هر یک به نوعی و با سهم

ها، احتمالا کشور دخالت دارند و با توجه به آنکه این سازمان
دهند، لذا وظیفه تمامی جمعیت کشور را تحت پوشش قرار می

آنها در قبال توسعه ورزش همگانی بسیار خطیر است و بایستی 
با مشارکت و همدلی با وزارت ورزش و جوانان به عنوان متولی 

ورزش کشور، در دستیابی به این مهم تلاش نمایند. در اصلی 
ها و وزارت ورزش و شود که شهرداريپیشنهاد میاین راستا 

جوانان به عنوان متولیان اصلی ورزش همگانی کشور، با توسعه 
ها و اماکن ورزش در دسترس براي عموم، زمینه زیرساخت

ود که شتوسعه ورزش همگانی را فراهم نمایند؛ پیشنهاد می
سازمان صدا و سیما با تولید محتواهاي فرهنگی مناسب و نیز 
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سازي دانش آموزان با ورزش آموزش و پرورش با آموزش و آگاه
همگانی، زمینه بهبود در نگرش عمومی نسبت به اهمیت و 
تاثیرگذاري ورزش را فراهم آورند، همچنین این سازمان 

هاي ف و آگهیهاي آموزشی مختلتواند با تولید برنامهمی
تبلیغاتی در مورد سواد حرکتی و نیز فواید ورزش و فعالیت 
بدنی، موجبات توسعه ورزش همگانی را فراهم نماید. پیشنهاد 
می شود که وزارت ورزش و جوانان به عنوان متولی اصلی 

تر توسعه ورزش همگانی کشور، با برگزاري هر چه باشکوه
ی در همه نقاط کشور هاي ورزش همگانها و همایشجشنواره

ها، زمینه توسعه ورزش همگانی در شهرها با همکاري شهرداري
را فراهم نمایند و با همکاري فدراسیون ورزش هاي بومی و 

هاي سنتی به هاي بومی و محلی و ورزشمحلی، با اشاعه بازي
ویژه در نواحی روستایی، زمینه مشارکت فعال این قشر از جامعه 

شود که ا فراهم آورند؛ پیشنهاد میدر ورزش همگانی ر
شهرداري ها و وزارت ورزش و جوانان با توجه به دارا بودن 
اماکن ورزشی مختلف در سطح شهر و روستا، زمینه دسترسی 

هاي ورزشی را آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و برنامه
شود که در پایان نیز به سایر محققان پیشنهاد می فراهم نمایند.

هاي دولتی در توسعه ورزش ی تحقیقی به نقش سایر دستگاهط
هاي غیردولتی و ها و سازمانهمگانی بپردازند؛ نقش دستگاه

هاي غیر انتفاعی مردم نهاد مانند هلال احمر و سایر سازمان
فعال در زمینه ورزش و سلامت، در توسعه ورزش همگانی 

شود با کشور مورد بررسی قرار دهند؛ همچنین پیشنهاد می
هاي نام برده در تحقیقاتی جداگانه، نقش هر یک از سازمان

تر مورد بررسی قرار توسعه ورزش همگانی، به طور اختصاصی
 گیرد.
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