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  چکیده
ز تعداد هاي عمومی، هنو ر بانوان در مقاطع تحصیلی عالی و احراز شایستگیثّؤبه رغم حضور م 

با وجود آنکه شاهد  .زنانی که توانسته اند در سطوح عالی مدیریتی منصوب شوند، بسیار اندك است
هنوز حضور زنان در استفاده از  ،اشتیاق زنان براي حضور پر رنگ تر در عرصه هاي مختلف هستیم

نسته اند در سطوح تعداد زنانی که تواناچیز و فرصت هاي استخدامی و دستیابی به سطوح بالاتر شغلی 
ر بر ایجاد ثّؤاین پژوهش سعی در شناسایی عوامل م. عالی مدیریتی منصوب شوند، بسیار اندك است

این تحقیق با اتخاذ ماهیتی توصیفی پیمایشی از طریق تحلیل همبستگی به .شغلی دارد يموانع ارتقا
وانع سازمانی، سیاسی، شامل م ،ر بر شکل گیري موانع ارتقاء شغلی زنانثّؤهاي م بررسی شاخص

جامعه آماري از میان بانوان .بهره وري می پردازد ها و اثر آن بر اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی در سازمان
، با نمونه گیري تصادفی و استفاده از پرسشنامه است شاغل در دانشگاه صنعتی شریف در نظر گرفته شده

موانع  ،از بین متغیرهاي مستقل تحقیقکه  نتایج حاصل نشان داد. اقدام شدشان به اخذ دیدگاه 
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  مقدمه

از شرایطی برابر با  در بسیاري از موارد که زنان در خارج از خانواده به کار اشتغال دارند، همواره
زنان در بخش خدمات و صنایع سبک و ظریف بخش مهمی از نیروي کار را . مردان برخوردار نیستند

هنوز اصل مزد مساوي . یابند اما از یک سو به ندرت به مشاغل بالاي مدیریت دست میدهند،  تشکیل می
المللی  هر چند که اسناد بین. گردد در برابر کار با ارزش مساوي در بسیاري از نقاط جهان رعایت نمی

داري نهضت  در نظام سرمایه .هاي بسیاري وجود دارد زیادي تصویب شده اما در عمل هنوز نابسامانی
هاي خانواده و فراهم کردن  تلیؤومس. زنان متقاضی و مدافع شغل مخصوصاً براي زنان مجرد است

زینه بیشتري توانند در صورت خواستن ه ان میشرایط زندگی بر دوش زنان است و با رشد شهرنشینی زن
  ) 142: 1969الیزابت پفایل، . (اي خود ادامه دهند رغم داشتن فرزند به کار حرفه علی صرف کنند و

در بسیاري از کشورها شمار زیادي از زنان در بخش خدمات اجتماعی و بهداشت به کار اشتغال 
تر شاغل هستند و سطوح بالاتر در اختیار مردان  پایین دارند ولی حتی در این مشاغل نیز زنها در سطح

موانع اقتصادي، . شود شغلی آنان می يموانعی چند بر سر راه زنان وجود دارد که گاهی مانع ارتقا. است
 .فرهنگی، سیاسی و سازمانی از جمله این موانع هستنداجتماعی، 

دي مثل مدیریت را دارند ولی ساختار هاي کلی زنان توانایی و شایستگی لازم را براي انجام پست
اجتماعی و محیطی، نگرش مردسالاري بینش عمومی، باورهاي ذهنی غلط، تعارض نقش خانوادگی و 

منظور )56: 1380، 3پاملاآبوت و کلر والاس. (شود آنان به سطوح شغلی بالاتر می ياجتماعی، مانع از ارتقا
. هاي مدیریتی است تر و و عرصه هاي کلیدي احراز پست از ارتقاي شغلی در این تحقیق دسترسی زنان در

ها  ریزي هاي شغلی زنان جهت حضور دربرنامه فرهنگ حاکم بر جامعه نقش مؤثر در محدود کردن فرصت
. باشند کنند که قادر به انجام آن نمی اي هستند که زنان فکر می ها ماهیتاً به گونه تبرخی از فعالی. را دارد

به صرف ساعات کار بیشتر و حضور در جلسات را دارند، براي آنها مناسب نبوده و زنان  مشاغلی که نیاز
براي رسیدن  )18: 1380مرکز امور مشارکت زنان، . (امکان اشتغالشان در این گونه مشاغل محدود است

زنان بتوانند به تعادل، برابري و رفع تبعیضات و در نتیجه توسعه بهتر و کاملتر جامعه، نیاز به آن است که 
  . گیري در سطوح مختلف جامعه شرکت نمایند در فرآیند تصمیم

وري مجموع کارایی و اثربخشی است و منظور از  بهرهوري نیز باید گفت که  اما در مورد بهره
وري  هاي بهره تأکید بر جنبه )39:  1382غلامرضا خاکی، . (کارایی همان نسبت برونداد به دورنداد است

هاي او باید به عنوان مرکز و کانون توجهات قرار گیرد، چون  ین است که انسان و قابلیتبه معناي ا
باشد که بیشترین تأثیر را  می اش هاي روانی ي او و ویژگی کیفیت نیروي انسانی خصوصاً روحیه و انگیزه

ی، تعهد هاي رضایت شغل وري نیروي انسانی به وسیله شاخص بهره .وري خواهد داشت در افزایش بهره
  :شود سازمانی و خلاقیت مشخص می

                                                
١.Abbott Pamela and Claire Wallace. 
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رضایت شغلی یعنی میزان احساس موفقیت و خشنودي در شغل، مناسب بودن روش برخورد  -
  .باشد می... مدیر با کارکنان، مناسب بودن روش برخورد همکاران و زیردستان با یکدیگرو

تظار براي همیاري و کمک مندي فرد به تلاش بیش از حد ان تعهد سازمانی یعنی میزان علاقه -
به موفقیت سازمان، احساس وفاداري فرد به سازمان، میزان افتخار فرد براي ماندن یا استفاده از سازمان 

  . باشد می
خلاقیت یعنی میزان تلاش فرد براي حل مسائل و مشکلات، توانایی فرد براي پیش بینی راه  -

 )30و18: 1385هادي، . (باشد هاي جدید می و طرح هاي جدید  ها، صرف وقت براي خلق ایده مسأله حل
هاي  در جوامعی که هنوز تعادل مطلوب و قابل قبول و مشارکت عادلانه زن و مرد در فعالیت

اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی فراهم نشده و فرصت منصفانه بروز خلاقیت و استعداد مختلف اعم از 
تداوم و شتاب .اند موفق نبوده است آن گونه که انتظار داشته ها برقرار نگردیده است و فرآیند توسعه انسان

را بر عهده وري  و بهره ت توسعهلیؤوتوسعه هنگامی رخ خواهد داد که زن و مرد دوشادوش یکدیگر مس
  .بگیرند

از سوي دیگر کسب مشاغل مدیریتی توسط زنان علاوه بر آن که زنان را در مقابله با تبعیضاتی 
اي نابرابر، دسترسی  هاي آموزشی حرفه خدامی نابرابر، دستمزدهاي نابرابر، فرصتچون معیارهاي است

کند، سبب بالا رفتن اعتماد به نفس،  نابرابر به منابع تولیدي و امکانات نابرابر در ارتقاي شغلی تواناتر می
ع خواهد شود که کل جامعه از آن منتف کسب یک هویت مستقل و بهبود وضعیت و رشد اجتماعی آنان می

شغلی زنان که قبلاً مورد ي موانع ارتقاابعاد دیگري از لذا پژوهش حاضر از یک طرف با شناسایی  .شد
توان  از طرف دیگر با شناسایی این موانع میآنها پرداخته و تواند به معرفی  یتوجه قرار نگرفته م

اي براي  ارائه داد تا زمینهري و سطح سازمان و افزایش بهرههایی را براي برطرف کردن آنها در  حل راه
  . اقدام عملی فراهم گردد

مچنانکه وجود تحرك زیاد پیرامون مرز میان کارگران یدي و غیر ه نظریه منطقه حائلهطبق 
تر شود، تجمع زنان در کارهاي ساده منطقه حائلی است که جلوي  تواند مانع تحرك گسترده یدي می

 را کنند و نقش حائل تر را اشغال می زنان سطوح پایین هن هر طبقگیرد و درو تحرك اجتماعی آنان را می
  .کنند در برابر تنزل مردان را بازي می

. کنند اهمیت با پرداخت دستمزد کمتر استخدام می هاي کم بسیاري از مدیران زنان را براي شغل
ود و زنان بیشتر ش هاي کلیدي داده می پست هاي سازمانی به گونه اي است که به مردها نقش توزیع 

به معناي  4)صعودي(تحرك عمودي : تحرك شغلی به دو گونه است. دهند کارهاي خدماتی انجام می
اقتصادي که صعودي است و حرکت در جهت عکس که  –حرکت به بالا یا پایین نردبان اجتماعی 

اي  گسترده ي اما هنوز پدیده. عودي معمول استاگرچه تحرك نزولی کمتر از تحرك ص. است 5نزولی
  .نسلی نزولی هستند درصد مردان در انگلستان داراي تحرك میان 20بیش از . است

                                                
٤.Upward mobility 
٥.Downward mobility 
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هاي اقتصادي یا مشاغل را در نظر  در قشربندي اجتماعی نه تنها باید اختلافات بین موقعیت
. اند نیز مورد دقت قرار گیرد بگیریم بلکه باید رخدادهاي مربوط به افرادي که آنها را اشغال کرده

کنند، بعداً به  زنان پس از آنکه چند سالی را در بزرگ کردن کودکان صرف می) 30: 1387چایچی،(
به عنوان . تر از قبل که کار خود را ترك کردند گردند، اما غالباً در سطحی پایین نیروي کار مزدبگیر باز می

ر است اگرچه نه با سرعتی که این وضعیت در حال تغیی. وقت که دستمزد کمی دارند مثال در کارهاي پاره
نظریه تحرك وارونه پس طبق ) 264: 1387آنتونی گیدنز، . (آن باشند بسیاري ممکن است خواهان

  .می توان موانع اقتصادي را تبیین کرد) موازنه منفی(
یکی از موانع فرضی که بر سر راه مدیران زن براي دستیابی به مقاطع   اي نظریه سقف شیشه

مطالعات انجام شده . هاي خصوصی، دولتی و یا سیاسی در سراسر دنیا وجود دارد بخشعالی شغلی در 
هاي مدیریت و رهبري باز  اي بسیاري از زنان را از بالا رفتن به سوي پست دهد سقف شیشه نشان می

هاي  شود که زنان در گروه هاي منفی است که مانع از آن می ها و تعصب اي نگرش سقف شیشه. دارد می
هاي  یک سوم زنان شاغل در پست. لیت وراي یک سطح خاص در سلسله مراتب سازمانی برونداق

. هاي بهداشتی، آموزشی، تولید مواد غذایی هستند هاي مراقبت گري، یک چهارم دیگر در حوزه منشی
  .هاي کلیدي را در ارتباط با شغلشان ندارند ها به طور سنتی زنانه نیز زنان پست حتی در این شغل

هاي جنسیتی این است که موقعیت زنان در بازار کار و خانه و خانواده با  فرض اصلی در نظریه
یک موضوع کلیدي در . یکدیگر مرتبط و جزئی از نظام کلی اجتماعی است که در آن، زنان تابع مردانند

فرادي مردان ا. هاست بر عهده زن) به ویژه مراقبت کودك(هاي جنسیت، اختصاص کار خانگی  تئوري
به زنان این فرصت . شوند حقیقی و مدیرانی جنسیت خنثی هستند، اما زنان مدیرانی جنسیتی توصیف می

مخصوصاً اگر مادر باشند پس باید خود را . شود که از بین کار و منزل دست به انتخاب بزنند داده می
سعه هنوز دچار این باورند جوامع پیشرفته صنعتی همانند سایر کشورهاي در حال تو. فداي خانواده کنند

. که زنان براي مدیریت عالی، بسیار احساساتی و یا غیرمنطقی بوده و براي مدیریت مناسب نیستند
می تواند موانع فرهنگی و  هاي جنسیتی فمینیستی نظریه) 46: 1384اسدي عراقی به نقل از احمدي، (

  .اجتماعی را تبیین نماید
ها و افزایش سطح  تفاوتی کارکنان در سازمان هاي کاهش بی مدیران غالباً بدنبال یافتن راه

هاي ناسالم و احساس دوگانگی بین فرد و  مشارکت آنها در حل مشکلات سازمانی یا علت ایجاد رقابت
کند که افراد موقعیت خود را با  نظریه برابري در این مورد بحث می. باشد سازمان و اصطکاك منافع می

کنند و در نتیجه ممکن است  ها ارزیابی می گر سازمان و یا حتی در سایر سازمانهاي دی سایرین در بخش
کند که با وجود تلاش و  در مورد زنان صدق میاین  ق حاضر،در تحقی. احساس برابري یا نابرابري کنند

 –نتظار هاي ا نظریه. گیرد توانند همسطح مردان قرار گیرند و این انگیزه را از زنان کارمند می نمی کوشش 
جذابیت در مورد ایجاد انگیزش در محیط کار است و اینکه رابطه بین تلاش و عملکرد فرد که احتمالاً به 

که مربوط به سه عامل نیاز به کسب رشد  –وابستگی  –نظریه هستی . انجامد عملکرد مشخصی می
نگیزشی براي افراد موفقیت، نیاز به کسب قدرت و اعمال آن و نیاز به تعلق است و این سه عامل ا

انگیزه ها در دو . انگیزه عبارت است از هر نوع محرك درونی یا بیرونی که مبتنی بر نیاز است. باشد می
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حدود پاسخ یا . کند تا انسان را به فعالیت یا رفتار خاصی هدایت کند سطح فردي و میان فردي عمل می
علی  ي پالس هرسی و کنث بلانچارد، ترجمه( .واکنش انسان را در برابر محرك یا محرکات تعیین نماید

  ).18: 1385علاقه بند، 
  

  اهداف تحقیق
  کمک به رفع تبعیض جنسیتی زنان از نظر اشتغال 

  وري بیشتر دانشگاه  کمک به بهره
  هاي مدیریتی شغلی زنان براي رسیدن به پست يشناسایی موانع ارتقا

  وري بر کاهش بهره رثّؤمشناسایی عوامل 
  وري جهت افزایش بهره هکارها و پیشنهادهاییارائه را

  ارائه راهکارهایی براي تغییر نگرش و باورها نسبت به زنان در عرصه مدیریتی
  

 314جامعه آماري در پژوهش حاضر عبارت است از کلیه زنان کارمند دانشگاه صنعتی شریف که 
  نفر می باشد

صادفی ساده استفاده شد و به علت گیري ت در این تحقیق جهت انتخاب نمونه از روش نمونه
  .پرسشنامه پخش گردید 300محدود بودن حجم نمونه تعداد 

  
  . ه استبراي جمع آوري اطلاعات از ابزار پرسشنامه استفاده شد

هایی که براي  اي با تعداد سؤالبراي ارزیابی اعتبار ابزار اندازه گیري این تحقیق، پرسشنامه ابتدا 
و جهت به دست آوردن پایایی تحقیق از آزمون آلفا استفاده  شده بود، تهیه شد هر فرضیه در نظر گرفته

دست آمد که نشان دهنده روایی پرسشنامه است  هب 86/0ضریب آلفاي کرونباخ کل گویه ها برابر  .گردید
  .و از نظر آماري معنادار محسوب می شود

  
  روش تجزیه و تحلیل داده ها

در این مقاله، نتایج براساس . به تجزیه و تحلیل داده ها پرداخته شد SPSSبا استفاده از نرم افزار 
  .گردیدآمار استنباطی بررسی 

 ابتدا آمار توصیفی جهت مرتب کردن اطلاعات استفاده. شد ها در دو بخش انجام  تحلیل یافته
توجه به پژوهشی باهاي  فرضیه راي تجزیه و تحلیلب. گرفتتحلیل آماري صورت  بخش دوم گردید و در

  .استفاده شدو تحلیل رگرسیون  t-testآزموناز آنها  ماهیت
  

  یافته هاي استنباطی
  .شغلی زنان رابطه وجود دارد يارتقا نداشتنموانع اقتصادي و  بین: ه اولیفرض
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  موانع اقتصادياز طریق  شغلی زناني ارتقا نداشتنخلاصه تحلیل رگرسیون  - 1جدول                 
  

  )Sig(داري طح معنیس               Fیزانم         میانگین مجذورات    درجه آزادي           جموع مجذوراتشاخص          م                                             
                   

                           750/8                       1                         750/8اثر رگرسیون                                                          
  001/0                      664/96                091/0                     200                     104/18اثر باقیمانده                                                           

  201                      855/26جمع                                                                    

  
  

  است  ي رگرسیون شده متغیري که وارد معادله 2جدول                                    
  

  انداردضریب بتاي است    ضریب بتا                      مدل                            
                                                                                

                                                                                                                                                                                    T          معنی داري  
                                                                 B                          خطاي معیار              Beta  

  000/0            688/15                   121/0       893/1    مقدار ثابت                       
  000/0             832/9                         571/0              038/0       372/0    موانع اقتصادي                      

 
  

موانع )df=1و200و =664/96f(مربوط به تحلیل واریانس مشاهده شده  1اطلاعات جدول 
به این ترتیب نتایج تحلیل و همچنین . است) >001/0p(معنادار  شغلی زنان نداشتن ارتقايدر اقتصادي 

 شغلی زنان نداشتن ارتقاي باموانع اقتصادي بین نمایانگر این نکته است که  2میزان بتاي جدول 
  .گردد ي اول پژوهش تأیید می با این برآورد، فرضیه. وجود دارد) >001/0p(داري  همبستگی مثبت معنا

  
  .شغلی زنان رابطه وجود دارد شتن ارتقاينداموانع فرهنگی و  بین: دومه یفرض

  موانع فرهنگیاز طریق  شغلی زنان نداشتن ارتقايخلاصه تحلیل رگرسیون  - 3جدول                       
  

  )Sig(داري طح معنیس             Fیزانم         میانگین مجذورات             درجه آزادي       جموع مجذوراتشاخص            م                                                
  

  1495/6                          1                        495/6         اثر رگرسیون                                                        
  001/0                      809/63              102/0                           200                     359/20        اثر باقیمانده                                                       

  201                      855/26جمع                                                                             

  
  
  
  

  است  ي رگرسیون شده متغیري که وارد معادله 4جدول                                     
  

  ضریب بتاي استاندارد    ضریب بتا             مدل                                    
        

T                                                                                                                                                  معنی داري  
                                                                                         B  خطاي معیار                Beta  

  000/0            080/7                   204/0      443/1                       مقدار ثابت                              
  000/0             988/7                         492/0              056/0       446/0                        موانع فرهنگی                          

 
  

موانع  )df=1و200و =809/63f(مربوط به تحلیل واریانس مشاهده شده  3اطلاعات جدول 
به این ترتیب نتایج تحلیل و همچنین . است) >001/0p(معنادار  شغلی زنان نداشتن ارتقايدر هنگی فر

 شغلی زنان نداشتن ارتقاي باموانع فرهنگی بین نمایانگر این نکته است که  4میزان بتاي جدول 
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  .گردد یید میي دوم پژوهش تأ با این برآورد، فرضیه. وجود دارد) >001/0p(داري  همبستگی مثبت معنا
  

 .شغلی زنان رابطه وجود دارد نداشتن ارتقايبین موانع اجتماعی و : فرضیه سوم
  موانع اجتماعیاز طریق  شغلی زناننداشتن ارتقاي خلاصه تحلیل رگرسیون  5جدول 

             
  )Sig(داري طح معنیس                Fیزانم             میانگین مجذورات      درجه آزادي      جموع مجذوراتشاخص            م                

  
  1201/12                           1                    201/12اثر رگرسیون                         

  001/0                      524/166                  073/0                            200                  654/14اثر باقیمانده                           
  201                855/26          جمع                            

  
  

  است  ي رگرسیون شده متغیري که وارد معادله 6جدول 
  
  

  ضریب بتاي استاندارد    ضریب بتا    مدل            
        

T                                                                                                                         معنی داري  
                                  B  خطاي معیار              Beta  
  000/0            582/23                   085/0      996/1    مقدار ثابت       
  000/0           904/12                         674/0              028/0       362/0    موانع اجتماعی       

 
  

وانع م) df=1و200و =524/166f(مربوط به تحلیل واریانس مشاهده شده  5اطلاعات جدول 
به این ترتیب نتایج تحلیل و همچنین . است) >001/0p(معنادار  شغلی زنان يارتقا نداشتندر اجتماعی 

 شغلی زناني ارتقا نداشتن باموانع اجتماعی بین نمایانگر این نکته است که  6زان بتاي جدول می
  .گردد ي سوم پژوهش تأیید می با این برآورد، فرضیه .وجود دارد) >001/0p(داري  همبستگی مثبت معنا

  .شغلی زنان رابطه وجود دارد يارتقا نداشتنبین موانع سیاسی و : چهارمفرضیه 
  موانع سیاسیاز طریق  شغلی زنان يارتقا نداشتنخلاصه تحلیل رگرسیون  7جدول 

  
  )Sig(داري طح معنیس         Fیزانم         میانگین مجذورات            درجه آزادي           جموع مجذوراتشاخص            م            

  
  1146/4                       1                             146/4اثر رگرسیون                         

  001/0                      515/36                     114/0                        200                       709/22اثر باقیمانده                           
  201                      855/26              جمع                        

  
  

  است  ي رگرسیون شده متغیري که وارد معادله 8جدول
  
  

  ضریب بتاي استاندارد    ضریب بتا    مدل            
        

                                                                                                                                              T          معنی داري  
                                     B  خطاي معیار            Beta  
  000/0            079/30                   085/0      565/2    مقدار ثابت       
  000/0           043/6                         393/0              035/0      210/0    موانع سیاسی      

 
وانع م) df=1و200و =515/36f(مربوط به تحلیل واریانس مشاهده شده  7اطلاعات جدول 

به این ترتیب نتایج تحلیل و همچنین . است) >001/0p(معنادار  شغلی زنان يارتقا نداشتندر سیاسی 



  بررسی موانع ارتقاي شغلی زنان و اثر آن بر بهره وري
  زنان شاغل در دانشگاه صنعتی شریف: بررسی موردي

 

٥٧ 
 

 شغلی زناني ارتقا نداشتن باموانع سیاسی بین نمایانگر این نکته است که  7میزان بتاي جدول 
  .گردد ي چهارم پژوهش تأیید می با این برآورد، فرضیه. وجود دارد) >001/0p(داري  همبستگی مثبت معنا

 .شغلی زنان رابطه وجود دارد يارتقا نداشتنبین موانع سازمانی و  :پنجمفرضیه 
  

  سازمانیاز طریق  شغلی زنان يارتقا نداشتنخلاصه تحلیل رگرسیون 9جدول 
  

  )Sig(داري طح معنیس                 Fیزانم         میانگین مجذورات      درجه آزادي       جموع مجذوراتشاخص            م            
  

    031/3                  1                       031/3اثر رگرسیون                         
  001/0                            449/25                   0/ 119                   200                 823/23اثر باقیمانده                           
  201               855/26              جمع                        

  
  

  است  ي رگرسیون شده متغیري که وارد معادله 10جدول 
  
  

  ریب بتاي استانداردض    ضریب بتا    مدل            
        

T                                                                                                                       معنی داري  
                                    B  خطاي معیار              Beta  

  000/0            122/20                   122/0     457/2    مقدار ثابت        
  000/0           045/5                         336/0               042/0     210/0    موانع سازمانی      

 
موانع  )df=1و200و =449/25f(مربوط به تحلیل واریانس مشاهده شده  9اطلاعات جدول 

به این ترتیب نتایج تحلیل و همچنین . است) >001/0p(ار معناد شغلی زنان يارتقا نداشتندر سازمانی 
 شغلی زنان يارتقا نداشتن با موانع سازمانیبین نمایانگر این نکته است که  9میزان بتاي جدول 
  .گردد ي پنجم پژوهش تأیید می با این برآورد، فرضیه. وجود دارد) >001/0p(داري  همبستگی مثبت معنا

  
  .رابطه وجود داردزن شغلی کارکنان زن با بهره وري کارکنان  يبین ارتقا: ششمفرضیه 

  شغلی کارکنان زن يارتقااز طریق زن بهره وري کارکنان خلاصه تحلیل رگرسیون  11جدول 
  )Sig(داري طح معنیس             Fیزانم           میانگین مجذورات           آزاديدرجه            جموع مجذوراتشاخص              م            

  
    789/0                           1                           789/0                  اثر رگرسیون          

  053/0                       798/3                  208/0                          200                         652/41          اثر باقیمانده                  
  201                       442/42              جمع                         

  

  است  ي رگرسیون شده متغیري که وارد معادله 12جدول 
  

  ضریب بتاي استاندارد    ضریب بتا    مدل            
        

T                                                                                                                           معنی داري  
                                       B  خطاي معیار         Beta  
  000/0          973/11                   271/0       250/3    مقدار ثابت       
  053/0           947/1                          136/0            088/0       171/0     ارتقاي شغلی      

 
شغلی  يارتقا )df=1و200و =78/3f(مربوط به تحلیل واریانس مشاهده شده  11اطلاعات جدول 

به این ترتیب نتایج تحلیل و همچنین میزان . نیست) <005/0p(معنادار آنان کارکنان زن با بهره وري 
زن شغلی کارکنان زن با بهره وري کارکنان  يارتقابین نمایانگر این نکته است که  4-43بتاي جدول 
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  .گیرد ي ششم پژوهش مورد تأیید نمی با این برآورد، فرضیه. وجود ندارد) <005/0p(داري  همبستگی معنا
  

  بحث و نتایج
  نتیجه گیري

 زوامل اقتصادي یکی ادهد که ع آمده است نشان میبه دست مورد موانع اقتصادي ی که نتایج
براساس چارچوب طبق نظریه منطقه حائل و همچنین  .شغلی زنان است يارتقا نداشتندر  رثّؤمعوامل 

  .کنند از لحاظ اقتصادي معمولاًَ حقوق کمتري نسبت به مردان دریافت مینیز زنان نظري تحقیق، 
امل فرهنگی یکی از وعنشان می دهد آمده است به دست در مورد موانع فرهنگی ی که نتایج

همچنین طبق نظریه سقف شیشه اي و یا نظریه انسداد اجتماعی . شغلی زنان است يارتقا نداشتنموانع 
ها باعث  بندي جنسیتی در سازمان و بر اساس چارچوب نظري شرایط فرهنگی حاکم بر سازمانها و طبقه

  . گردد هاي مدیریتی می زنان در پستنداشتن  ایجاد فرهنگ مرد سالارانه شده و باعث حضور
اجتماعی نیز یکی از موانع  عوامل کهنشان می دهد در مورد موانع اجتماعی به دست آمده تایج ن

طبق چارچوب نظري طبق نظریه جنسیتی فمینیستی و انسداد اجتماعی و همچنین . شغلی است ارتقاي
تفاوت وجود دارد و معمولاً تحقیق نیز از همان کودکی بین طرز برخورد و آموزش دختران و پسران 

  .دهند مردان را براي بسیاري از کارها ترجیح می
همچنانکه که در نظریه  است رثّؤمشغلی زنان  يارتقا نداشتندر نیز موانع سیاسی  همچنین

آمیز راه زنان  بق چارچوب نظري تحقیق نیز با اعمال آگاهانه قوانین تبعیضسقف شیشه اي بیان شد و ط
  .شود ن به بسیاري از امور بسته میرا براي رسید

 يارتقا نداشتنشان می دهد که موانع سازمانی در مورد موانع سازمانی نبه دست آمده در از نتایج 
چارچوب نظري تحقیق نیز  بقطو باز طبق نظریه سقف شیشه اي و همچنین . است رثّؤمشغلی زنان 

آمیز یا  هاي تبعیض کلیدي با اعمال قانونهاي  هاي و شغل مردان راه زنان را براي رسیدن به پست
  .کنند سد می انتخاب یک مرد به جاي یک زن داراي صلاحیت

وري رابطه وجود  شغلی کارکنان و بهره يبین ارتقااما همچنین نتایج به دست آمده نشان داد که 
امل دیگر نیز نظریه روابط انسانی، کارکنان به جز پول با عوالبته طبق چارچوب نظري و طبق  .ندارد

شغلی و  به علت ارتقاي(شغلی  طبق این نظریه وجود انگیزه مناسب مثل رضایت. شوند می برانگیخته 
  .شود موجب بالا رفتن عملکرد کارکنان می) هاي بالاتر دریافت پست

 
  پیشنهادهاي تحقیق

الی ها و مراکز آموزش ع ساي دانشگاهؤولان و رؤیافته هاي این پژوهش در اختیار مس -1
قرارداده شود تا ضمن کسب اطلاع در خصوص  مسائل کمی و کیفی موضوع ارتقاي شغلی زنان به 

  . تري آشنا شوند شکل دقیق
سات سؤها و م سا و مدیران مراکز آموزش و دانشگاهؤر استفاده زنان  شغلی  بهبود وضع  براي -2 

  .باشد راهگشامی تواند   رهبري  تغییر در سبکو همچنین از مشاورین امین و لایق   آموزش عالی
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  پیشنهاد هایی براي تحقیقات آتی
مثلا دانشگاه صنعتی امیر کبیر یا (انجام پژوهش مشابه در یکی دانشگاهاي فنی و مهندسی  -1

  .براي مقایسه با نتایج پژوهش حاضر )دانشگاه علم و صنعت
  .هاي سازمانی وري زنان در محیط بر افزایش سطح بهره رثّؤمبررسی عوامل  -2
هاي  بر ارتقاي شغلی بانوان در مراکز و سازمان رثّؤمانجام پژوهش مستقل در زمینه عوامل  -3

  .دولتی
جانبه در خصوص موانع و قوانین و مقررات دولتی در زمینه بکارگیري بانوان در  بررسی همه -4

 .مشاغل مدیریتی
  

 :زیر نویس
Abbott Pamela and Claire Wallace 

Upward mobility 
Downward mobility 
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  منابع
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  .دانشگاه پیام نور مرکز تهران. پایان نامه کارشناسی ارشد. در شرکت مخابرات شهر تهران
مرکز انتشارات علمی : تهران. ]تجزیه و تحلیل آن در سازمان[ وري  ، مدیریت بهره)1382(خاکی، غ،  -3

  .می، چاپ سومدانشگاه آزاد اسلا
  .23چاپ . نشر نی: تهران. صبوري. م: مترجم. جامعه شناسی). 1387. (گیدنز، آ -4
  .برگ زیتون: تهران. ها ، زنان، توسعه، تعدد نقش)1380(مرکز امور مشارکت زنان ریاست جمهوري،  -5
  .شر نین: تهران. نجم عراقی. م: ترجمه. جامعه شناسی زنان). 1380. (والاس، ك و آبوت، پ -6
بررسی رابطه بین کیفیت زندگی کاري و بهره وري کارکنان زن رسمی حق ).  1384- 85. (هادي، ر -7
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