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ع همذط با رٍیکزد دفا طزاحی الگَی پارادایوی کارآفزیٌی راّبزدی با ًگاُ بِ

 آیٌذُ پضٍّی 
‌‌1ّیً‌الله‌کكاورز‌جؼك

‌‌2زادهاصـان‌قفیِ

‌‌‌3ُادي‌ٌِادي‌

 چکیذُ

ؿیاؿث‌گػاري‌در‌صّزه‌کارآفؼیٍی‌ةا‌ّغم‌كٌْیث‌ُيؼاه‌اؿث‌کَ‌ةَ‌دنیم‌واةـحگی‌آن‌ةَ‌ٍّامؼ‌

ش‌ىضیٌی‌ةؼاي‌ىّفلیث‌ظّد‌ىی‌ةاقغ.‌کارآفؼیٍی‌راُتؼدي‌و‌آیٍغه‌ٌگاري‌در‌کٍار‌یکغیگؼ،‌رو

‌ارایَ‌کؼده‌و‌ىی‌جّاٌٍغ‌ةَ‌ؿاىاٌغُی‌و‌زِث‌ قٍاؿی‌لازم‌ةؼاي‌درك‌ةِحؼ‌ایً‌ّغم‌كٌْیث‌را

دُی‌ؿیاؿث‌گػاري‌کارآفؼیٍی‌ىّفق‌جؼ‌کيک‌کٍٍغ.‌در‌ایً‌ىیان‌ٌیازىٍغ‌قٍاؿایی‌انگّي‌کلان‌

ٌگؼ‌و‌‌ىّفق‌در‌ایً‌ّؼمَ‌ىی‌ةاقیو.‌نػا‌جلاش‌قغه‌ةؼ‌ىتٍاي‌ّيهکؼد‌کارآفؼیٍی‌دفاع‌ىلغس‌ةا‌

در‌ًّل‌دفاع‌ىلغس،‌ؿؼقار‌از‌‌‌ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌یکؼد‌آیٍغه‌پژوُاٌَ‌ایً‌ىتاٌی‌جّنیغ‌قّد.‌اكغامرو

گكاي‌ةـیاري‌از‌‌جّاٌغ‌راه‌ُا‌و‌ّّاىم‌و‌قؼایي‌َِّر‌و‌ةؼوزقان‌ىی‌جسؼةیاجی‌اؿث‌کَ‌جّزَ‌ةَ‌آن

‌جّؿَْ ‌راُتؼد ‌جغویً ‌در ‌ةاقغ، ‌راُتؼدي ‌ٌی‌ىـائم ‌ةّىی ‌انگّیی ‌ىتٍاي ‌ةؼ ‌ىّرد‌ي‌کارآفؼیٍی ؽ

‌انگّ ‌ُغف ‌ةا ‌پژوُف‌صاوؼ ‌گیؼد. ‌كؼار ‌کارآفؼیٍی‌‌اؿحفاده ‌کارکؼدُاي ‌ٌلف‌و ‌جتییً ‌و ؿازي

راُتؼدي‌در‌دفاع‌ىلغس‌اٌسام‌گؼفحَ‌اؿث.‌ایً‌پژوُف‌ةا‌جّزَ‌ةَ‌ُغف،‌پژوُكی‌کارةؼدي،‌از‌

‌ةؼاي‌گؼدآوري‌‌˚صیخ‌ىاُیث‌ىّردي‌ ‌داراي‌رویکؼدي‌کیفی‌اؿث‌و ‌نضاظ‌داده ‌از ‌اي، زىیٍَ

‌از‌جؼکیتی‌از‌روشُ‌داده اي(‌و‌ىناصتَ‌ةا‌ظتؼگان‌ةِؼه‌گؼفحَ‌‌ُاي‌اؿٍادي‌)ىٌانْات‌کحاةعاٌَ‌ا

ًؼح‌»ةا‌رویکؼد‌«‌ةٍیاد‌‌ي‌داده‌ٌُؼیَ»ُا‌ٌیؽ‌از‌روش‌‌قغه‌اؿث.‌ةَ‌ىٍُّر‌جسؽیَ‌و‌جضهیم‌داده

ُا‌ًی‌ؿَ‌ىؼصهَ‌کغگػاري‌‌اؿحؼاس‌و‌کّرةیً‌اؿحفاده‌قغه‌اؿث.‌ىاصنم‌جضهیم‌داده«‌ىٍغ‌ٌُام

‌ىضّري‌و‌اٌحعاةی،‌ىٍحر‌ةَ‌قٍاؿاییةاز ‌در‌كانب‌انگّي‌پارادایيی‌ىكحيم‌ةؼ‌ىلّنَىؤنفَ ، ي‌‌ُا

‌اكغام ‌قؼایي‌زىیٍَ‌ىضّري‌)اٌسام ‌راُتؼدُا، ‌قؼایي‌ّهّی، ‌ىلغس(، ‌دفاع ‌در اي،‌‌ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ

‌ُا‌قغ.‌ي‌فؼاجضهیهی‌و‌رواةي‌ىاةیً‌ایً‌ىلّنَ‌ٌحایر،‌پیاىغُا‌و‌ٌیؽ‌ىلّنَ
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 همذهِ ٍ بیاى هغالِ 

‌اٌسام ‌و‌دفاع‌ُاي‌ارزش‌صّزه‌در‌ىعحهف‌ُاي‌پژوُف‌اىؼوز ‌فؼٍُگی،‌اةْاد‌ىلغس

‌ایً‌ي‌زيهَ‌از.‌اؿث‌وؼوري‌اٌللاب‌اؿلاىی‌دؿحاوردُاي‌اكحنادي‌و‌ازحياّی‌ؿیاؿی،

‌آفؼیٍاٌَ‌ارزش‌ّّاىم‌و‌کارآفؼیٍی‌زایگاه‌ىلغس‌فاعد‌ي‌صّزه‌در‌دؿحاوردُا‌و‌ىیؼاث

‌وزّد‌ةا‌کَ‌دریافث‌جّان‌ىی‌روقٍی‌ةَ‌ىلغس‌دفاع‌ي‌صّزه‌پژوُكی‌ادةیات‌در‌.ةاقغ‌ىی

‌ةَ‌اٌغکی‌جضلیلات‌صّزه،‌ایً‌در‌گؼفحَ‌مّرت‌پژوُكی‌ُاي‌ىٌانَْ‌از‌ُّیيی‌صسو

‌ُاي‌فْانیث‌اظحَ‌اؿث.پؼد‌ىلغس‌دفاع‌در‌کارآفؼیٍاٌَ‌ُاي‌فْانیث‌و‌کار‌زایگاه‌ةؼرؿی

‌قؼایي‌و‌ّّاىم‌و‌ُا‌آن‌ةَ‌جّزَ‌کَ‌اؿث‌جسؼةیاجی‌از‌ؿؼقار‌ىلغس،‌دفاع‌در‌‌کارآفؼیٍاٌَ

‌ةاقغ‌کكّر‌اىؼوز‌و‌آیٍغه‌اكحنادي‌ىـائم‌از‌ةـیاري‌گكاي‌راه‌جّاٌغ‌ىی‌ةؼوزقان‌و‌َِّر

‌.گیؼد‌اركؼ‌اؿحفاده‌ىّرد‌ةّىی‌انگّیی‌ىتٍاي‌ةؼ‌کارآفؼیٍی‌ي‌جّؿَْ‌راُتؼد‌جغویً‌در‌و

ىضّر‌‌‌‌جّؿَْ‌يُا‌ٌگؼش‌يةؼا‌یدوران،‌ةـحؼ‌ظّة‌ایً‌يُا‌یٍیکارآفؼ‌ُايَ‌جسؼة‌ینػا‌ةؼرؿ

‌جني‌ییازؼا‌ؼانیىغ ‌‌ورانصـاس‌د‌يُا‌يؼیگ‌ویزِث ‌اؿث. ‌ىٌهب‌ىّرد‌جّؿَْ ایً

‌ ‌اؿث: ‌ةّده ‌ٌیؽ ‌در‌»جّزَ‌ةٍیاٌگػار‌زيِّري‌اؿلاىی‌ایؼان‌صىؼت‌اىام‌ظيیٍی)ره( ىا

‌پ‌یٍیآن‌ُيَ‌ٍُؼآفؼ‌ویا‌اٌـحَجّ‌و‌جضؼیوزٍگ‌‌يیقؼا داقحَ‌‌ُا‌كؼفثیو‌اظحؼاّات‌و

‌انویةاق ‌قؼا‌‌قاءالله‌. ‌زى‌يیدر ‌جضل‌يةؼا‌یکاف‌ي‌ٍَیةِحؼ ‌و ‌اؿحْغاد ‌در‌‌لاتیرقغ را

.‌ُغف‌امهی‌از‌اٌسام‌(‌96ص،‌21:‌زهغ‌‌1385،یٍی)ظي«‌ویؿاز‌یاىّر‌فؼاُو‌ى‌ي‌ُيَ

ةا‌رویکؼد‌‌در‌دفاع‌ىلغس‌یٍیکارآفؼي‌‌ىلّنَ‌ُايٌلف‌و‌کارکؼدپژوُف‌صاوؼ‌ةؼرؿی‌

و‌ّّاىم‌‌اٌٍَیکارآفؼ‌يُا‌ثیفْان‌جؼ‌پؾ‌از‌قٍاؿایی‌آیٍغه‌پژوُی‌ىی‌ةاقغ‌؛‌ةَ‌ةیان‌دكیق

پژوُی،‌‌ُا‌در‌دفاع‌ىلغس‌ةا‌رویکؼد‌آیٍغه‌،‌زایگاه‌ایً‌فْانیثمّرت‌گؼفحَآفؼیٍاٌَ‌‌ارزش

‌اؿث.‌ؿازي‌قغه‌‌جتییً‌و‌انگّ‌ادیةٍ‌‌داده‌يَ‌یىٍغ‌ٌُؼ‌ًؼح‌ٌُامةَ‌کيک‌

‌
 هباًی ًظزی پضٍّؼ 

در‌ایً‌كـيث‌ةَ‌جؼجیب‌کهیاجی‌از‌ادةیات‌و‌ىتاٌی‌ٌُؼي‌کارآفؼیٍی‌و‌دفاع‌ىلغس‌ذکؼ‌

‌ةَ‌ةعف‌ ‌واکاوي‌دكیق‌ایً‌ىتاٌی‌در‌راؿحاي‌دؿحیاةی‌ةَ‌یک‌انگّي‌کارةؼدي، ‌و قغه

 قّد.‌جضهیم‌و‌جفـیؼ‌پژوُف‌پؼداظحَ‌ىی



‌65 ‌پژوُیآیٍغه‌رویکؼد‌ةا‌ىلغس‌دفاع‌صّزه‌در‌راُتؼدي‌کارآفؼیٍی‌پارادایيی‌انگّي‌ًؼاصی

 

 پاراداین هفَْم
‌ىسي ‌و‌فٍّن‌اؿث‌کَ‌ةَ‌پارادایو‌ةَ‌ىٍْاي‌زاىِ‌، ،‌ ‌ارزش‌ُا َّّ‌کاىهی‌از‌اّحلادات‌،

‌:یک‌ىذال،‌ ‌ىٍْاي‌ظاص‌ّتارت‌اؿث‌از ‌ةَ ‌پارادایو .‌ ‌جْهق‌دارد ‌ّهيی اّىاي‌زاىَْ

‌(1369‌،27ؿؼىكق‌و‌یک‌ٌيایف‌ىّدؼ‌از‌یک‌ٌُؼیَ‌ّهيی‌.‌)کًُّ،‌

 
 هفَْم کارآفزیٌی

‌یا‌قٌٍّغه‌آن،‌نغّي‌ىٍْاي‌کَ‌ٌّ‌اؿث‌اي‌واژه‌فارؿی‌زةان‌در‌«کارآفؼیٍی»‌ي‌واژه

‌1«آٌحؼپؼٌؼقیپ»اٌگهیـی‌‌ي‌کهيَ‌جؼزيَ‌کَ -‌را‌آن‌امهی‌ىفِّم‌ةَ‌ٌاآقٍا‌ي‌ظّاٌٍغه

‌ارجتاط‌و‌«زایی‌اقحغال»‌ىفِّم‌اذُان،‌در‌اغهب‌واژه‌ایً‌.اٌغازد‌ىی‌اقحتاه‌ةَ‌-اؿث

‌آن‌فیؽیکی‌ٌّع‌از‌ُو‌آن)‌کار‌ةا‌ذاجی‌و‌ىـحلیو ‌کَ‌‌در‌کٍغ؛‌ىی‌جغاّی‌را( صانی

ىّوّع‌در‌زاىَْ‌‌ًی.‌اـثیکار‌ٌ‌سادیا‌يآن‌ةَ‌ىٍْا‌يةؼ‌ظلاف‌مّرت‌َاُؼ‌یٍیؼکارآف

کار‌و‌قغم‌‌سادیا‌کَی‌کار‌ىحغاول‌قغه‌اؿث،‌در‌صان‌سادیا‌يةَ‌مّرت‌غهي‌و‌ةَ‌ىٍْا

‌اقحتاه‌ُاي‌ةؼداقث‌ةؼ‌از‌ؿّیی‌دیگؼ‌و‌ّلاوهةاقغ.‌‌یٍیکارآفؼ‌ریاز‌ٌحا‌یکیىيکً‌اؿث‌

‌جيام‌ةـحؼ‌و‌ىكحؼك‌وزَ‌ٌیؽ‌ُاي‌غؼةی‌جئّري‌در‌اؿث،‌قغه‌رایر‌کكّر‌در‌کَ‌فّق

ي‌و‌ىاد‌يؿّدآور‌و‌کار‌ةَ‌کـب‌و‌ىٍضنؼ‌کارآفؼیٍی‌ىعحهف‌اةْاد‌و‌جفاؿیؼ‌جْاریف،

‌ُيان‌ىی‌اكحنادي ‌ىی‌قّد. ‌کَ ‌ىادي‌ًّر ‌ٌگاه ‌غؼةی، ‌ادةیات‌پژوُكی ‌2ي‌گؼایاٌَ‌داٌیو

‌صّزه ‌ةَ ‌را ‌اٌـاٌی ‌ّهّم ‌ةَ ‌ظّد ‌‌مؼف ‌ٌَِّّر ‌کكٍیکارآفؼي ‌ٌیؽ ‌ىفِّم‌ی ‌و اٌغه

‌آوري‌ىادي‌‌اكحنادي‌و‌ؿّد‌ةْغ‌در‌ُو‌آن‌و‌کار‌و‌کـب‌ي‌صّزه‌در‌را‌مؼفاً‌کارآفؼیٍی

ٌيّده‌اؿث.‌ایً‌ىّوّع‌ةا‌ىؼازَْ‌ةَ‌آدار‌اٌغیكيٍغاٌی‌چّن‌جّىاس‌ىان‌اٌگهیـی،‌‌ىٌؼح

‌ژان ‌اؿکاجهٍغي، ‌اؿيیث ‌آدام ‌ایؼنٍغي، ‌کاٌحیهّن ‌کارل‌‌ریچارد ‌فؼاٌـّي، ‌ؿی ةاجیـث

ٌی،‌نئّن‌وانؼاس‌فؼاٌـّي،‌آنفؼد‌ىارقال‌اٌگهیـی،‌زّزف‌قّىپیحؼ‌اجؼیكی،‌ىارکؾ‌آنيا

‌اؿاس ‌ایؽرائیم‌کِؼزٌؼ‌اٌگهیـی‌ةَ‌روقٍی‌كاةم‌درك‌اؿث. ‌و‌جئّدور‌قّنحؽ‌آىؼیکایی‌و

‌کارآفؼیٍی‌ارایَ‌جْاریف‌اغهب‌ي‌زُّؼه ‌ىفِّم ‌از اٌسام‌‌ةَ‌غؼب،‌فؼٍُگ‌در‌قغه

‌ىعاًؼه‌يُا‌اكغام ‌و ‌‌ىتحٍی‌ؽیآى‌ٌّآوراٌَ ‌کكف‌فؼمث، ‌غاةؼ ‌ُغف کـب‌ؿّد‌»‌ییةا

                                                           
1. Entrepreneurship 
2. Materialism 
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صانث،‌در‌‌ًیجؼ‌ٍاٌَیة‌‌.‌در‌ظّشگؼدد‌یى‌‌ةاز«‌ظهق‌دؼوت‌ٍغیفؼآ»در‌ظلال‌‌«كحؼیة‌يىاد

‌زا‌فیجْار‌یةؼظ ‌‌ویىـحل‌ي‌اقاره‌يةَ ‌دؼوت»ةَ ‌«ظهق ‌ّتارت ‌از «‌ارزش‌ظهق»،

کَ‌ىٍُّر‌از‌‌ویاةی‌یى‌در‌ٌُؼیَ‌ُا‌ًیا‌ىضحّايىغاكَ‌در‌‌یاؿحفاده‌قغه‌اؿث؛‌اىا‌ةا‌اٌغک

‌يارزش‌ىاد‌سادیىٍسؼ‌ةَ‌ا‌حاًیاؿث‌کَ‌ٌِا‌یاكغاىاج‌ایاؿث‌و‌‌يارزش‌ىاد‌ایارزش،‌‌ًیا

‌جْؼ ‌کَ‌اؿاؿاً ‌چؼا ‌‌گؼا‌يىاد‌یٍیة‌زِان‌فیقّد؛ ‌ىتحٍ«کار»‌و‌«ارزش»از ‌ىّاُب‌‌ی، ةؼ

‌ىاد ‌روقٍ‌يمؼفاً ‌جفاوت ‌و ‌جْؼ‌یاؿث ‌ىفاُیو‌فیةا ‌زِان‌ایً ‌و ‌اؿلام ‌ٌگاه ‌یٍیة‌از

یاةی‌و‌قٍاظث‌ّهم‌ًؼح‌‌ةَ‌ىٍُّر‌ریكَ»ٌّیـغ:‌‌در‌ایً‌ةاره‌ىی‌1گازىً‌.دارد‌يغیجّص

‌گؼایف ‌و ‌ىکاجب ‌کَ ‌ٌيّد ‌اقاره ‌ةایغ ‌اكحناد، ‌ّهو ‌در ‌کارآفؼیٍی ‌ىعحهف‌‌ىفِّم ُاي

اكحنادي‌ُيّاره‌ةَ‌دٌتال‌یافحً‌ّاىم‌امهی‌ایساد‌و‌جّزیِ‌دؼوت‌و‌ةَ‌ّتارجی‌دیگؼ،‌ّاىم‌

‌(.1994‌:77گازىً،‌«‌)اٌغ...‌ایساد‌ارزش‌اكحنادي‌در‌زاىَْ‌ةّده

‌
 ارتباط کارآفزیٌی ٍ دفاع همذط 

«‌کارآفؼیٍی»و‌ىفِّم‌«‌دفاع‌ىلغس»جّان‌اقحؼاکی‌ةیً‌ىّوّع‌صياؿی‌و‌ىٍّْي‌‌آیا‌ىی

‌ىادي ‌پژوُكی‌مؼفاً ‌ظاؿحگاه ‌و ‌ؿاةلَ ‌ةؼظّرد‌‌ةا ‌در ‌پاؿط‌ایً‌ؿؤال، گؼاي‌آن‌یافث؟

آن‌ٌِفحَ‌اؿث؛‌ةؼظّردي‌کَ‌ةحّاٌغ‌‌و‌ىفاُیيی‌ٌُیؼ«‌کارآفؼیٍی»غیؼاٌفْانی‌ةا‌ىفِّم‌

ایً‌در‌ىتاٌی‌دیٍی‌و‌ارزقی‌ةپؼدازد.‌ایً‌ىـأنَ‌زؽو‌ ةَ‌ةاز‌جْؼیف‌و‌ةاز‌قٍاؿایی‌ىفاُیو

‌فؼزاٌَُاي‌‌دغغغَ ‌انْاناي‌الله‌ظاىٍَ‌صىؼت‌آیثاٌللاب‌‌ي‌رُتؼ ‌َهَ ‌ایكان‌‌ؽیٌ‌(ی)ىغ ُـث؛

ی‌ةّى»‌،«يٌّآور»‌،یّهّم‌اٌـاٌدر‌‌یغؼة‌يُاَ‌یةارُا‌ةا‌اٌحلاد‌از‌ةؼظّرد‌ىٍفْلاٌَ‌ةا‌ٌُؼ

‌جؼزيَ‌ؽیپؼُ»‌،«يؿاز‌‌َیٌُؼ»‌،«يؿاز‌ ‌‌«ییگؼا‌‌‌از ‌ىتاٌ»و ‌ةَ ّهّم‌‌یٍید‌یرزّع

‌راه‌«یاٌـاٌ ‌ىٍاؿت‌را ‌ا‌یکار ‌ٌيّدن ‌ىؼجفِ ‌ىْؼف‌ًیدر ‌»اٌغ‌ٌيّده‌یىـأنَ ‌فکؼ‌: ةَ
‌ةغیةاق‌يؿازَ‌یٌُؼ ‌گؼفحً ‌انگّ ‌ٌُؼ‌غیك‌ی. ‌از ‌قؼط ‌ق‌یغؼة‌يپؼدازُاَ‌یو ‌ي‌ّهیو
‌ظٌؼٌاك‌ةغاٌ‌ییگؼا‌زيَجؼ ‌و ‌غهي ‌زىغیرا ‌در ‌ىا ‌اٌـاٌ‌ي‌ٍَی. ةَ‌‌ویدار‌اجیاصح‌یّهّم

ىفاُیو‌..‌.ویو‌ٌّآورى‌دار‌قیةَ‌جضل‌اجیّهّم‌اٌـاٌْ‌اصح‌‌ي‌ٍَیىا‌در‌زى»؛‌2«ي...ؿازَ‌یٌُؼ
‌و‌ ‌دارد ‌وزّد ‌اؿلام ‌در ‌اٌـاٌی ‌ّهّم ‌ؿایؼ ‌و ‌اكحناد ‌ؿیاؿث، ‌صلّق، ‌اؿاؿی ‌ىتاٌی و

                                                           
1. Joaquín Guzmán Cuevas 
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پؼدازي‌و‌ٌّآوري‌ّهيی‌در‌‌‌جّاٌٍغ‌ةا‌ٌُؼیَ‌ُا‌ىی‌ُا‌و‌ّهياي‌صّزه‌هاؿحادان‌ىحِْغ‌داٌكگا
‌کيک‌کٍٍغ‌ایً‌ّؼمَ ‌صؼکث‌ّيّىی‌کكّر ‌ةَ ‌ىی1«...ُا، ‌ٌُؼ ‌ةَ ‌نػا ‌ىٍُّر‌‌. ‌ةَ رؿغ

‌ىلغس‌ ‌دفاع ‌ةـحؼ ‌در ‌کارآفؼیٍی ‌و ‌کار ‌زایگاه ‌فؼاىادي‌-جتییً ‌و ‌ارزقی ‌ىاُیحی کَ

ي‌کارآفؼیٍی‌‌ةؼرؿی‌ىلّنَ‌-کٍغ‌دٌتال‌ىیداقحَ‌و‌ُغفی‌ةـیار‌والاجؼ‌از‌اُغاف‌ىادي‌را‌

ي‌ادةیات‌پژوُكی‌غؼب‌و‌از‌ٌُؼگاه‌ٌُام‌ارزقی‌اؿلام،‌صائؽ‌‌گؼایاٌَ‌‌ظارج‌از‌ّؼف‌ىادي

‌َیو‌ٌُؼ‌يپؼداز‌‌َیدر‌ٌُؼ‌يٌّآور‌يرو‌لازم‌اؿث‌در‌راؿحا‌ًیاز‌ااُيیث‌ةـیاري‌ةاقغ.‌

در‌ظنّص‌کار‌و‌‌یلاىو‌اؿ‌ارزقی‌یويً‌ىؼازَْ‌ةَ‌ىتاٌ‌،یٍیکارآفؼ‌ي‌در‌صّزه‌يؿاز‌

‌.ویةپؼدازةؼ‌ایً‌اؿاس‌ىفِّم‌‌ًیا‌فیجْؼ‌ةَ‌ةاز‌،یٍیکارآفؼ

ي‌‌زاٌتَ‌ُيَ‌ثیآن‌زىان‌و‌صيا‌یانيههً‌یةا‌جّزَ‌ةَ‌ىـائم‌ة‌،در‌ًّل‌دوران‌دفاع‌ىلغس

‌ٌُاىی ‌جتهیغاجی‌و ‌اةؼ‌يکكّرُا‌ؿیاؿی، ‌ّؼاق‌و ‌ٌتّدن‌ُيچٍیً‌كغرت‌زِان‌از آىاده

در‌‌یاز‌ّّاىم‌اؿاؿ‌یکیکَ‌‌ـثیٌ‌یقک‌وكّع‌اٌللاب،ث‌ةَ‌ّهکكّرىان‌‌یٌُاى‌يؼوُایٌ

‌،ىحْغد‌يُا‌اتیدر‌ّيه‌ؼانیىهث‌ا‌ي‌ىلحغراٌَ‌ثیو‌ىّفل‌يؼوزیپ‌يُا‌ٍَیزى‌فؼاُو‌آوردن

ُاي‌‌دؿحگاه،‌ٌُاىی‌يؼوُایٌي‌فؼىاٌغُان‌و‌‌آفؼیٍاٌَ‌‌ارزش‌ُا‌اةحکار‌یا‌ُا‌کارآفؼیٍاٌَ‌اكغام

‌زٍگ ‌قتکَ‌پكحیتاٌی ‌‌اؿث.‌ةّده‌یىؼدى‌تانیپكح‌يُا‌و ‌فْان‌ُا‌اكغامایً ‌يُا‌ثیو

‌‌،ظلاكاٌَ ‌ىتحکؼاٌَ ‌ٌگاه‌‌«یٍیکارآفؼ»‌ىفِّم‌ىنغاق‌،ٌغا‌هٌيّدارزش‌‌سادیا‌اٌٌَّآورو از

‌.ةاقٍغ‌ىی‌یو‌اؿلاى‌یارزق
 

 دّی جذیذ هفَْم کارآفزیٌی بِ کوک هَلفِ ارسػ ؽکل

،‌رآفؼیٍی‌در‌کكّري‌کا‌پؼدازان‌ةّىی‌صّزه‌ٌُؼان‌و‌ٌُؼیَ‌‌ةـیاري‌از‌ماصب‌‌ي‌غهیةَ‌ّل

‌«آٌحؼپؼٌؼقیپ»ي‌‌هيَاز‌ک‌اي‌کٍٍغه‌،‌ٌارؿا‌و‌گيؼاه‌قیٌادك‌ي‌جؼزيَ‌«یٍیکارآفؼ»‌ي‌واژه

‌يةؼا‌یىٍاؿب‌و‌درؿح‌یجا‌ةَ‌صال‌ىْادل‌فارؿ‌؛‌ُؼ‌چٍغ(‌1380‌:18یی،ميغآكا)‌اؿث

‌ ‌اٌگهایً ‌اؿث‌‌غایپ‌یـیّتارت ‌از‌ىی‌اىاٌكغه ‌‌جّان ‌ةؼاي‌آن‌«یٍیآفؼ‌‌‌ارزش»ىْادل

‌ایً‌واژه‌در‌فارؿی‌اؿحفا «‌آفؼیٍی‌ارزش‌»ده‌ٌيّد‌و‌ةایـحی‌اذّان‌ٌيّد‌کَ‌اگؼ‌از‌اةحغا

‌ىی ‌ىی‌جؼزيَ ‌ٌُؼ ‌ةَ ‌رؿاجؼ ‌و ‌گّیاجؼ ‌ماصب‌2رؿیغ.‌قغ، ‌اؿاس‌ٌُؼ ‌ىػکّر،‌‌ةؼ ٌُؼان
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از راه ” ارزش جاديا يديفرآ“غبارت اشت از  يييکارآفر: »آورد ين يييخَد از کارآفر في( در تػر1387) ياىيً کً احهدپَر دارٌهاىگَى 2-

 .«ٌا از فرصت يريگ از نيابع بً نيظَر بٍره يفرد  بً نيحصر ي نجهَغً ليتظک
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‌و‌کار‌و‌کـب‌ي‌صّزه‌وارد‌ٌتایغ‌انؽاىاً‌اؿث‌کارآفؼیٍاٌَ‌ُاي‌ویژگی‌داراي‌کَ‌کـی

‌ةْغ ‌و ‌ىادي ‌‌کارآفؼیٍی‌اكحنادي‌ؿّدآوري ‌و ‌صّزهقّد؛ ‌کَ ‌آٌسا ‌يُا‌ثیفْان‌ي‌از

‌ي‌را‌در‌صّزه‌ٍاٌَیرفحار‌کارآفؼ‌جّان‌یى‌و‌یـثىضغود‌ةَ‌اىّر‌کـب‌و‌کار‌ٌ‌ٍاٌَیکارآفؼ

‌ىٍْ‌ؽیٌ‌یازحياّ‌،یفؼٍُگ‌،یاؿیؿ ‌‌یلیصل‌یةَ ‌آن ‌ىضه ‌زى‌یٍْیو و‌‌ٍَیةغون

‌فؼمث‌ياكحناد‌يُا‌ثیفْان ‌از ‌زغا ‌قٍاؿا‌يُا‌و ‌جْؼ‌ییدرآىغزا ي‌‌واژه‌،ٌيّد‌فیو

و‌‌؛«یٍیآفؼ‌‌ارزش»ّتارت‌اؿث‌از‌‌یاةغ‌کَ‌جؼي‌ىی‌جؼ‌و‌زاىِ‌ی‌جْؼیف‌گـحؼدهٍیکارآفؼ

و‌چَ‌‌،يچَ‌ارزش‌ىاد‌غ؛یرا‌در‌زاىَْ‌ظهق‌ٌيا‌یاؿث‌کَ‌ةحّاٌغ‌ارزق‌یکـ‌ًیکارآفؼ

‌ىٍّْ ‌ظٍیفؼ،)‌یازحياّ‌ای‌یفؼٍُگ‌،یاؿیؿ‌،يارزش ‌ةَ: ‌کٍیغ ‌‌1391رزّع ‌؛80:

‌‌1388ُؽارزؼیتی، ‌دار‌؛7: ‌‌‌1387،یاٌیاصيغپّر ‌‌1380،ییميغآكاو ‌ظهق‌ارزش‌(. اىا

ظهق‌‌يو‌وؼور‌یّاىم‌امه‌گؼید‌ؼیاؿث؛‌ةَ‌جْت‌ـؼیى‌یكیو‌ٌّاٌغ‌يٌّآور‌قیجٍِا‌از‌ًؼ

‌ثیو‌ظلاك‌ياؿث‌کَ‌صحياً‌در‌آن‌ٌّآور‌يرفحار‌ٍاٌَیرفحار‌کارآفؼ‌.اؿث‌«يٌّآور»ارزش،‌

‌ًت‌ییوزّد‌داقحَ‌ةاقغ‌و‌از‌آٌسا ‌ٌّ‌و‌جسؼةَ‌يکارُا‌يو‌ازؼا‌ثیظلاك‌ْثیکَ‌اؿاؿاً

‌رفحار‌يرفحار‌ًیٌكغه‌جّأم‌ةا‌ىعاًؼه‌اؿث،‌چٍ‌ ‌اریو‌ةـ‌غیآ‌یپؼظٌؼ‌ةَ‌ٌُؼ‌ى‌يَاُؼاً

کَ‌‌ی.‌ةانٌتِ‌کـ«ةالا‌يؼیپػ‌ىعاًؼه‌»ُـحٍغ‌ةا‌‌يافؼاد‌ٍانیگفحَ‌قغه‌اؿث‌کَ‌کارآفؼ

‌ةا‌يؽیاٌگ‌‌ىعاًؼه‌يُا‌اكغام‌ًیچٍ ‌ةعؼد، ‌زان ‌ةَ ‌پ‌ازیٌ‌غیرا داقحَ‌‌ییةالا‌ثكؼفیةَ

‌ ‌نػا ‌و‌یکیةاقغ. ‌کارآفؼ‌یحیقعن‌يُا‌یژگیاز ‌پ‌ازیٌ»‌ٍانیةارز ‌ىّفل‌كؼفثیةَ ‌«ثیو

‌اٌگ ‌او ‌در ‌پكث‌يةؼا‌يكّ‌يا‌ؽهیاؿث‌کَ ‌اى‌ىلاوىث، ‌ركاةث‌و ‌از‌کٍغ‌یى‌سادیا‌غیکار، .

‌د ‌زـحسًّیآفؼ‌‌)ارزش‌ًیکارآفؼ‌گؼ،یًؼف ‌در ‌ُيّاره ‌ا‌یفؼمح‌ي( ‌جا ‌يُا‌غهیاؿث

:‌‌1380یی،ميغآكا)ارزقيٍغ‌ةاقغ‌‌یگؼوُ‌يکٍغ‌کَ‌ةؼا‌يؽیةَ‌چ‌میغظّد‌را‌جت‌غیزغ

‌فؼٍُگی‌و‌ؿیاؿی‌ازحياّی،‌کارآفؼیٍان‌از‌ُؼ‌یک‌ةا‌چٍیً‌رویکؼدي،‌جؼجیب‌.‌ةغیً(23

‌ًؼیق‌از‌جا‌ُـحٍغ‌ُا‌فؼمث‌و‌ٌیازُا‌زـحسّي‌در‌دائياً‌اكحنادي‌کارآفؼیٍان‌ُيچّن

‌ٌلنی‌یا‌ظلأ‌و‌ایساد‌زاىَْ‌در‌را‌رزقیا‌کار‌و‌ىلاوىث،‌پكث‌و‌يؼیپػ‌‌ىعاًؼه‌ظلاكیث،

‌.ٌيایٍغ‌املاح‌و‌رفِ‌را

‌ُاي‌ىؤنفَاز‌‌ياریةـدُغ‌کَ‌‌ةؼرؿی‌ىٍاةِ‌اؿلاىی‌ىؼجتي‌ةا‌ىّوّع‌ٌیؽ‌ٌكان‌ىی

‌ ‌و ‌اؿلام‌فیجْؼ‌یٍیکارآفؼکار ‌در ‌ٌُؼ‌،قغه ‌ؿؼىا‌یٍیکارآفؼ‌يُاَ‌یةا ‌ٌُام ‌يدارَ‌یدر

‌كانب‌فؼاى گـحؼش‌و‌‌يةؼا‌يدىحْغ‌یلیجكّ‌ياکارُ‌راه‌ی،ٍید‌ًیىٌاةلث‌داقحَ‌و‌در
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کار‌‌يةؼا‌یجفاوت‌کَ‌اؿلام‌چارچّة‌ًیغه‌اؿث؛‌ةا‌اقارایَ‌‌ٍاٌَیکارآفؼ‌يُا‌ثیفْان‌ثیجلّ

‌ٍاٌَیُا‌کارآفؼ‌اكغام‌فیىعانفث‌ةا‌افؽا‌يةَ‌ىٍْا‌ًیکَ‌انتحَ‌ا‌ةاقغ‌یىحنّر‌ى‌یٍیؼو‌کارآف

و‌ُغفيٍغ‌‌یدُ‌‌ةَ‌زِث‌ةهکَ‌جٍِا‌ـث،یدر‌ؿٌش‌زاىَْ‌ٌ‌ُا‌يو‌ٌّآور‌ُا‌ثیو‌ةؼوز‌ظلاك

 .پؼدازد‌یى‌ُا‌ثیفْان‌ًیاؿازي‌

ظهق‌ارزقی‌‌ٍان،یکارآفؼ‌و‌کارکؼدُاي‌ُا‌یژگیاز‌و‌یکجّان‌گفث‌کَ‌ی‌ةَ‌ٍّّان‌ىذال‌ىی

‌راؿحاي‌ ‌در ‌د‌یرؿاٌ‌ؿّدزغیغ ‌زاىَْ‌گؼیةَ ‌‌افؼاد ‌‌ُياناؿث. ‌کَ :‌1391فؼیظٍ)ًّر

آن‌اؿث‌کَ‌فؼد‌‌یٍیکارآفؼ‌ي‌ٌَظغاپـٍغا‌يُا‌زهّه‌ًیجؼ‌از‌ىِو‌یکدارد،‌ی‌ةیان‌ىی‌(35

‌ ‌ظغىث ‌د‌یارزق‌ایةحّاٌغ ‌ةَ ‌کٍغ‌گؼانیرا ‌رؿّلّؼوَ ‌صىؼت ‌ا‌)ص(. ةاره‌‌ًیدر

‌»غیٍفؼىا‌یى ‌کـ‌ًیةِحؼ: ‌ةؼا‌یىؼدم ‌کَ ‌ةاقغ‌ياؿث ‌ؿّدىٍغجؼ ‌ةَ‌‌.1«ىؼدم، اؿلام

‌‌‌ىعاًؼه ‌ٌ‌وپػیؼي ‌ظٌؼُا ‌از ‌ -‌ؽیاؿحلتال ‌ٍّّان ‌ىكحؼك‌‌کیةَ ‌قعنیحی ّاىم

‌از‌جؼس‌و‌‌-فؼاد‌کارآفؼیًقغه‌در‌ا‌ییقٍاؿا و‌اُيیث‌آن‌جّزَ‌ةـیار‌کؼده‌و‌اٌـان‌را

‌ًیکارآفؼ‌کی‌کٍغ.‌جؽنؽل‌ٌِی‌و‌ةَ‌پػیؼش‌ریـک‌ىٌٍلی‌در‌کار‌و‌زٌغگی‌جكّیق‌ىی

از‌ظّد‌را‌‌يؼیگ‌ویاةحکار‌و‌جني‌،يٌّآور‌ث،یدارد‌ُيّاره‌كغرت‌ظلاك‌ی(‌ؿًْیآفؼ‌‌)ارزش

‌ىعحهف‌ ‌ىك‌ثیجلًّؼق ‌صم ‌در ‌ةحّاٌغ ‌جا ‌ىْىلات‌زارٌيّده ‌گؼدد‌يکلات‌و ‌ىّفق

ارزش‌ةـیاري‌كائم‌اؿث‌و‌از‌‌ؽیةؼاي‌ٌّآوري‌و‌ظلاكیث‌در‌اىّر‌ٌ‌،ؿلاما‌ًید‌.(ُيان)

‌ ‌و ‌ٌّآوري ‌ةؼاي ‌را ‌ظامی ‌زایگاه ‌رو ‌ىی‌ٌّآفؼیٍیایً ‌غیٌيا‌ةیان ‌ىی. ‌کَ‌‌گفحَ قّد

‌دارا‌ٍانیکارآفؼ ‌کٍحؼل‌دروٌ‌يّيّىاً ‌آن‌؛ُـحٍغ‌یىؼکؽ را‌‌ُاغادیرو‌ُا‌ةَ‌ّتارت‌دیگؼ

و‌ٌَ‌پیاىغ‌ةعث‌و‌قاٌؾ‌و‌‌غٍداٌ‌ىی‌انظّدق‌ُايرفحارجلاش،‌کّقف‌و‌‌اىغیپُيّاره‌

ادتات‌امانث‌کار‌و‌جلاش‌و‌ّّاىم‌ةیؼوٌی‌دیگؼ.‌در‌آیات‌ىعحهف‌كؼآن‌در‌ظنّص‌‌اكتال

‌ٍانیّيّم‌کارآفؼ.‌2ایً‌ىّوّع‌ىّرد‌جأییغ‌و‌جأکیغ‌كؼار‌گؼفحَ‌اؿث‌ي‌ٌیؽةكؼ‌اتیدر‌ص

ٌ‌ ‌ةَ ‌اّحياد ‌ظاًؼ ‌ماصبةَ ‌و ‌رواٌكٍاؿان ‌اىؼوزه ‌دارٌغ. ‌قِؼت ‌ّهّم‌‌فؾ‌ظّد ٌُؼان

کٍٍغ؛‌اىا‌اؿلام‌‌غاریکَ‌صؾ‌اّحياد‌ةَ‌ٌفؾ‌را‌در‌اٌـان‌ة‌کٍٍغ‌یى‌اریجلاش‌ةـ‌یحیجؼة

                                                           
 (1552 ثيخَيْرُ اليّاسِ نَوِ اىتَْفعََ بًِ اليّاسُ )ىٍج الفصاحً، حد 1

 ات،يآ ويدرشت اشت کً ا. البتً بايد تَجً داطت کً  ...و ؛ 6-8 يات، آزلزال؛ شَره 39 ًيىجم، آشَره  ؛35آل غهران، آيً  شَره ناىيد 2
بً  رد؛يگ يدر بر ن زيرا ى ايآن، دى ياصل ارينلاک و نػ ياشت، ول گريد يپاداش آن در شرا ي آخرت و نظاٌده يو تلاش برا يىاظر بً شػ

بلکً خَد، دانو  يد؛يآىٍا را حل ىها ي آىٍا کار کييد و نظکلات جانػً يکً برا ييديبيظ گرانيدر اىتظار د ديىبا هانيً افراد با اک ينػي ويا
 (.561: 22: جلد 1387 ،يرازي)نکارم ط زىديو تلاش و کَطض برخ يٌهت بً کهر زده و بً شػ
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‌كٌِ‌اى‌ًیا ‌ةا ‌را ‌ُؼچَ‌غ‌غیکار ‌جذت‌ؼیاٌـان‌از ‌كؼآن‌کٍغ‌یى‌ثیّيم‌ظّدش‌ُـث، .

کَ‌کّقف‌‌َةكؼ‌زؽ‌آٌچ‌يةؼا:‌»غیفؼىا‌یظنّص‌ى‌ًیدر‌ا‌ییتایرؿا‌و‌ز‌ؼیةا‌جْت‌ویکؼ

‌اؿث‌ُ ‌ٌغارد‌ؽیچ‌چیکؼده ‌1«وزّد ‌ّيم‌ظّدش‌ةَ‌چ‌غیاٌـان‌ةا‌یٍْی. کَ‌‌ییؽُایةا

ظّدش‌‌ي‌ةَ‌اراده‌یاؿلام‌جلاش‌دارد‌کَ‌اٌـان‌را‌ىحک‌گؼیةؼؿغ؛‌ةَ‌ّتارت‌د‌ظّاُغ‌یى

‌یًهت‌‌اؿحللالاز‌‌.غیٌيا‌یىْؼف‌يو‌یٌيّده‌و‌ؿؼٌّقث‌اٌـان‌را‌واةـحَ‌ةَ‌جلاش‌و‌ؿْ

‌ةَ‌ٍّّان‌ی ‌ُيّاره ‌كّ‌یکٌیؽ ‌اؿث.‌ٍانیکارآفؼ‌يازُایٌ‌ًیجؼ‌ياز کارآفؼیٍان‌»‌یاد‌قغه

‌ةاقٍغ‌و‌يغیقغ‌ي‌ّلاكَ ‌‌جا‌جيایم‌دارٌغ‌دارٌغ‌جا‌ظّدکفا ‌را و‌«‌ظّد‌ي‌ّهیةَ‌ق»کارُا

‌ظّد‌يةؼا» ‌دٍُغ« ‌‌1388،یتی)ُؽارزؼ‌«اٌسام :8‌ .)‌ ‌ظّدکفایی‌و‌‌ایً‌اؿحللال ًهتی،

اؿلام‌ةَ‌ىؤىٍان‌ةاقغ.‌‌ان،‌در‌دیً‌ىتیً‌اؿلام‌ٌیؽ‌ىّرد‌جأکیغ‌ىیّغم‌واةـحگی‌ةَ‌دیگؼ

و‌آن‌دراز‌ٌکٍٍغ‌و‌ةا‌‌ًیا‌يةَ‌ؿّ‌ییواةـحَ‌ٌكٌّغ‌و‌دؿث‌گغا‌گؼانیکَ‌ةَ‌د‌آىّزد‌یى

قٍاؿی‌و‌کكف‌‌‌در‌ظنّص‌فؼمث‌کٍٍغ.‌غایظّد‌اؿحللال‌ٌُؼ‌و‌ّيم‌پ‌ي‌کار‌و‌صؼفَ

‌جأکیغ‌ةـیاري‌در‌آىّزهُاي‌ةارز‌کارآف‌ُا‌ٌیؽ‌کَ‌از‌زيهَ‌ویژگی‌فؼمث ُاي‌‌ؼیٍان‌اؿث،

ُا‌ُيچّن‌اةؼ‌در‌‌فؼمث»فؼىایٍغ:‌‌در‌ایً‌ةاره‌ىی‌)ع(ارزقی‌اؿلام‌قغه‌اؿث.‌صىؼت‌ّهی

از‌آٌکَ‌از‌دؿث‌ةؼوٌغ،‌از‌‌فیو‌پ‌غیةكيار‌يثیرا‌غٍ‌کیُاى‌ٌ‌فؼمث‌رو‌ًیا‌گػرٌغ؛‌از

‌2.«غیُا‌اؿحفاده‌کٍ‌آن

‌
‌ًگاری  پیًَذ کار آفزیٌی ٍ آیٌذُ

اظیؼاً‌در‌ىیان‌داٌكگاُیان‌و‌اُانی‌کـب‌و‌کار‌ىّرد‌اؿحلتال‌كؼار‌گؼفحَ‌و‌‌3گاريٌ‌آیٍغه

ُاي‌‌ریؽي‌ُا‌ةؼاي‌پكحیتاٌی‌از‌ةؼٌاىَ‌ُا‌و‌دونث‌ىٍغجؼي‌در‌ىیان‌ؿازىان‌اکٍّن‌ةٌّر‌ٌُام

‌ىی ‌كؼار ‌اؿحفاده ‌ىّرد ‌ىغت ‌ىی‌ةهٍغ ‌آیٍغه‌گیؼد. ‌گفث ‌کَ‌‌جّان ‌اؿث ‌ٌُاىی ٌگاري

‌ىی‌آیٍغه ‌را ‌ٌاىضحّم ‌ىی‌ُاي ‌آٌچَ ‌ةَ ‌رؿیغن ‌ىّرد ‌در ‌و ‌جنيیو‌‌کاود ‌ىلنغ جّاٌغ

‌ىٌهّب(‌گیؼي ‌)آیٍغه ‌ةاقغ ‌اکٍّن ‌ىی‌‌4ُاي ‌5کٍغ)ؿیهّا‌ةضخ ،2015‌:792‌‌.)

                                                           
 (39 ًيآ :ره ىجمشَقرآن کريم، لِلإْىصان إلَّا نَا شػََُ ) سَيو أنّ لَ 1

 (17)ىٍج البلاغً، حکهت  ريالفُرصةَُ تهَُرُّ نَرَّ الصحَّاب، فَاىْتٍَِزُوا فُرصََ الخَْ 2
3
. foresight 
4. desirable future 
5
. Silva 
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‌ویژه‌آیٍغه ‌اُيیث ‌داراي ‌ةؼٌاىَ‌ٌگاري ‌ىعحهف ‌ؿٌّح ‌در ‌اؿث.‌‌اي ‌ىغیؼیث ‌و ریؽي

ُا‌‌اي‌از‌فْانیث‌ىٍغ‌جفکؼ‌و‌یک‌ىسيَّّ‌،‌یک‌صانث‌ٌُام1ٍّّان‌یک‌دورٌياٌگاري‌ةَ‌آیٍغه

‌ویژگی‌جْؼیف‌ىی ‌فِوِ ‌پایَ ‌ةؼ ‌کَ ‌جّاٌایی‌قّد ‌ووْیث‌ُا، ‌و ‌فىا ‌و ‌انگُّاي‌رفحار ُا‌‌ُا،

-ّهّم‌گٌّاگّن‌ٌكان‌ىی»ةؼاي‌ىاٌّر‌در‌ىضیي‌ازحياّی‌اؿحّار‌اؿث.‌پكث‌ایً‌ادّا‌کَ‌
اي‌ىتٍایی‌ةؼاي‌کيال‌فؼٍُگی،‌ازحياّی‌و‌ةیّنّژیکی‌ٌگاري‌راُتؼدي‌ىؤنفَ‌دٍُغ‌آیٍغه

،‌ىٌٍلی‌اؿاؿی‌وزّد‌«اي‌ىتٍایی‌ةؼاي‌جيام‌اةْاد‌دیگؼ‌جکاىم‌اٌـانؿث‌یا‌صحی‌ىؤنفَا

‌ (.2‌،2015‌:406دارد)گاؿپار

ٌگاري‌راُتؼدي،‌ىفاُیو‌و‌رویکؼدُاي‌دیگؼي‌‌ىٌانْات‌ىؼةّط‌ةَ‌آیٍغه،‌ةَ‌غیؼ‌از‌آیٍغه

‌آیٍغه ‌کَ ‌اؿث ‌داده ‌پؼورش ‌ظّد ‌ةـحؼ ‌در ‌ٌیؽ ‌4دورٌگؼي‌،3قٍاؿی‌را ُی‌پژو‌آیٍغه»،

ٌگاري‌راُتؼدي‌گؼچَ‌داراي‌‌از‌ایً‌دؿحٍغ.‌آیٍغه‌‌6«ٌگاري‌ىكارکحی‌آیٍغه»و‌‌5«اٌحلادي

ُا،‌آن‌را‌از‌ؿایؼ‌ىفاُیو‌‌داراي‌وزّه‌ىكحؼکی‌ةا‌رویکؼدُاي‌اظیؼ‌اؿث‌ونی‌ةؼظی‌ویژگی

ٌگاري‌راُتؼدي‌‌ٌيایغ.‌آیٍغه‌و‌رویکؼدُاي‌ىّزّد‌در‌ىٌانْات‌ىؼةّط‌ةَ‌آیٍغه‌ىحيایؽ‌ىی

کاوي‌اؿث،‌در‌صانی‌‌ؿازي،‌ىغیؼیث‌انگّ‌و‌داده‌ُایی‌ُيچّن‌انگّ‌ةیكحؼ‌ىحکی‌ةؼ‌روش

ُاي‌وْیف‌‌ُایی‌ىاٌٍغ‌دنفی‌و‌آٌانیؽ‌ٌكاٌک‌کَ‌دیگؼ‌رویکؼدُاي‌یاد‌قغه‌جکیَ‌ةؼ‌روش

‌پیف‌دارٌغ‌کَ‌داراي‌روایی‌کو ‌دكث‌کو‌جؼ‌در ‌و ‌آیٍغه‌جؼ ٌگاري‌راُتؼدي‌‌ةیٍی‌ُـحٍغ.

سَ‌دارد،‌در‌صانی‌کَ‌دیگؼ‌رویکؼدُاي‌جأکیغ‌زیادي‌ةؼ‌صم‌ٌيّدن‌ىـائم‌و‌صنّل‌ٌحی

‌فؼایٍغ‌ىضّر‌ُـحٍغ‌و‌جأکیغ‌امهی‌آن ُا‌ةؼ‌‌یاد‌قغه‌ةیكحؼ‌از‌آٌکَ‌ٌحیسَ‌ىضّر‌ةاقٍغ،

 ُا‌ىؼةّط‌ةَ‌آیٍغه‌اؿث.‌ٌفْان‌در‌ىؼاصم‌ىعحهف‌ىٌانَْ‌ىكارکث‌صغاکذؼي‌ذي

آن‌ؿیاؿث‌گػاري‌در‌صّزه‌کارآفؼیٍی‌ةا‌ّغم‌كٌْیث‌ُيؼاه‌اؿث‌کَ‌ةَ‌دنیم‌واةـحگی‌

‌ىی ‌ىضیٌی‌ةؼاي‌ىّفلیث‌ظّد ‌ٍّامؼ ‌ٌگاري‌در‌‌ةَ ‌آیٍغه ‌کارآفؼیٍی‌راُتؼدي‌و ةاقغ.

‌و‌ ‌کؼده ‌ارایَ ‌را ‌كٌْیث ‌ّغم ‌ایً ‌ةِحؼ ‌درك ‌ةؼاي ‌لازم ‌قٍاؿی ‌روش ‌یکغیگؼ، کٍار

جؼ‌کيک‌کٍٍغ.‌در‌‌جّاٌٍغ‌ةَ‌ؿاىاٌغُی‌و‌زِث‌دُی‌ؿیاؿث‌گػاري‌کارآفؼیٍی‌ىّفق‌ىی

                                                           
1. perspective 

2. Gaspar 

3. Futurology 

4. Prospective 

5 .Critical Futures Study 

6. participatory Foresight 
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ةاقیو.‌نػا‌جلاش‌‌کلان‌ٌگؼ‌و‌‌ىّفق‌در‌ایً‌ّؼمَ‌ىیایً‌ىیان‌ٌیازىٍغ‌قٍاؿایی‌انگّي‌

قغه‌ةؼ‌ىتٍاي‌ّيهکؼد‌کارآفؼیٍی‌دفاع‌ىلغس‌ةا‌رویکؼد‌آیٍغه‌پژوُاٌَ‌ایً‌ىتاٌی‌جّنیغ‌

قّد.‌آیٍغه‌ٌگاري‌ةا‌جيؼکؽ‌ظّد‌ةؼ‌ىضیي‌ظارزی‌ىی‌جّاٌٍغ‌اةؽارُایی‌را‌ةؼاي‌درك‌ةِحؼ‌

‌مٍْث‌ةؼا ‌جْییً‌کارکؼد ‌و ‌ةازارُا ‌پیّؿحَ ‌و‌زِث‌گیؼي ي‌قٍاظث‌اةؽارُاي‌کارآىغ

ُاي‌وْیف‌زيِ‌‌قّد،‌ارایَ‌کٍغ.‌ٌكاٌک‌کار‌گؼفحَ‌ىی‌درك‌ةِحؼ‌ایٍکَ‌چگٌَّ‌فٍاوري‌ةَ

ُاي‌ةغؿث‌آىغه‌در‌‌گیؼي‌جّاٌٍغ‌ةؼاي‌ادتات‌ٌحیسَ‌آوري‌قغه‌از‌ًؼیق‌پّیف‌ىضیٌی‌ىی

و‌ةٍاةؼایً‌‌کار‌ةؼده‌قٌّغ‌ُاي‌راه‌ةَ‌جؼ‌ىذم‌ؿٍاریُّا،‌ٌلكَ‌انگُّاي‌آیٍغه‌ٌگاري‌ةهٍغىغت

‌کارآفؼیٍی‌‌ىی ‌صّزه ‌در ‌یک‌ؿیاؿث‌گػاري ‌جتییً ‌ةؼاي ‌را ‌ٌیاز ‌ىّرد ‌اًلاّات جّاٌٍغ

‌جؼ‌در‌مٍایِ‌ىؼجتي‌ةا‌فٍاوري‌و‌ّهّم‌ارایَ‌کٍٍغ.‌ةهٍغىغت

 عاسی ّای کارآفزیٌاًِ در راعتای آیٌذُ ّای الذام ؽاخصِ

‌ویژگی ‌ٌگاُی‌کهی‌ةَ ‌اؿلام‌ةا ‌ظنّمیاجی‌کَ ‌کارآفؼیً‌و ‌یک‌اٌـان‌‌ُاي‌یک‌فؼد از

«‌کارآفؼیً»جّاٌغ‌یک‌‌جّان‌فِيیغ‌کَ‌اٌـان‌ىؤىً‌ةَ‌جيام‌ىٍْا،‌ىی‌ةاجلّا‌اٌحُار‌دارد،‌ىی

‌ ‌اةاقغ. ‌ىا ‌ةَ ‌ى‌ًیاؿلام ‌را ‌جلاش‌آىّزد‌یٌکحَ ‌زٌغگ‌يُا‌کَ ‌ىؼةّط‌ةَ ‌یاٌـان‌اگؼچَ

‌دٌ‌يىاد ‌ىـ‌يّیو ‌اؿث‌در ‌لازم ‌ةاقغ، ‌گیؼد‌یانِ‌ؼیاو ‌پاداش‌اظؼو‌كؼار ‌از ‌ؽیٌ‌يجا

ةٍا‌ٌِاده‌‌یاؿلاى‌يُا‌کَ‌ةؼ‌اؿاس‌آىّزه‌یٌُام‌ازحياّ‌کیدر‌‌ًیردار‌گؼدد.‌ةٍاةؼاةؼظّ

‌اُغاف‌ٌِا ‌در‌‌يو‌در‌زِث‌کـب‌روا‌یانِ‌غیاة‌ُا‌ثیفْان‌ییقغه‌اؿث، ظغاوٌغ‌ةاقغ.

و‌‌فیةهکَ‌آؿا‌ؼد،یگ‌یىّرد‌ٌُؼ‌كؼار‌ٌي‌يفؼد‌فیمؼفاً‌رفاه‌و‌آؿا‌گؼید‌،يا‌زاىَْ‌ًیچٍ

‌ٌ‌افؼاد‌زاىَْ‌گؼیو‌رفاه‌د‌فیُغ‌ةّد‌کَ‌آؿاىٌهّب‌ظّا‌یرفاه‌قعل‌وكح ‌یدر‌پ‌ؽیرا

‌یٍْی‌در‌اداىَ‌«‌کارآفؼیٍی»ىؼاد‌از‌‌داقحَ‌ةاقغ. در‌پژوُف‌صاوؼ‌ٌیؽ‌ُيیً‌ىٍْاؿث؛

‌ُيان‌ ‌یا ‌اؿلاىی ‌و ‌ارزقی ‌ٌگاه ‌از ‌کارآفؼیٍی ‌ىٍُّر ‌قّد، ‌اؿحفاده ‌واژه ‌ایً ‌از ُؼزا

‌ظلاكاٌَ،‌ىتحکؼاٌَ،‌ٌّآوراٌَ‌و‌فؼمث‌ُایی‌ُا‌و‌فْانیث‌اكغام»اؿث؛‌یٍْی‌«‌آفؼیٍی‌‌ارزش‌»

‌يؼیپػ‌‌کار‌و‌ىعاًؼه‌ةا‌مؼف‌پكث‌و‌جّأم‌ةا‌روح‌ظّدکفایی‌و‌اجکاي‌ةَ‌ٌفؾ‌کَ‌اٌَقٍاؿ‌‌‌

‌در‌زاىَْ‌ا‌ای‌ازُایةَ‌ٌ‌ییگّ‌پاؿط‌يىْلّل،‌در‌راؿحا ارزش‌‌سادیةؼًؼف‌ٌيّدن‌ظلأُا

‌غیٌٍيا ‌زغول‌«. ‌ویژگی1در ‌قاظنَ‌، ‌و ‌راؿحاي‌‌آفؼیٍاٌَکار‌ُاي‌اكغام‌امهی‌ُاي‌ُا در

‌ٌياییو.‌ُا‌ىلاصَُ‌ىی‌ؿازي‌را‌ةَ‌ُيؼاه‌جْاریف‌آن‌آیٍغه‌
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‌ؿازي‌راؿحاي‌آیٍغه‌‌در‌کارآفؼیٍاٌَ‌ُاي‌اكغام‌ي‌ّيغه‌ُاي‌.‌قاظن1َزغول‌

 تؼزیف ؽاخصِ

‌غیزغ‌يُا‌صم‌و‌راه‌ُا‌غهیکكف‌و‌گـحؼش‌ا‌،ظهق‌ییجّاٌا خلالیت

‌ُا‌در‌ىّازَِ‌ةا‌ىـائم،‌ىكکلات‌و‌فؼمث‌یغي‌زغُا‌صم‌ةَ‌کار‌ةؼدن‌راه‌ییجّاٌا ًَآٍری

‌كگاىاٌَیةَ‌مّرت‌پ‌غیزغ‌يا‌غهیٌيّن‌ا‌یاجیّيه‌ییجّاٌا ابتکار

 ؽٌاعی  فزصت
در‌‌جّاٌٍغ‌یکَ‌ةَ‌ًّر‌ةانلّه‌ى‌یٌیقؼا‌ایةَ‌ىّكِ‌از‌ّّاىم‌‌ي‌و‌اؿحفاده‌ییقٍاؿا

‌جضلق‌اُغاف‌ىؤدؼ‌واكِ‌قٌّغ

‌ىّزّد‌ةَ‌ىٍُّر‌ظهق‌ارزش‌يؿاظحارُا‌بیعؼج‌قیاز‌ًؼ‌غیزغ‌يؿاظحار‌سادیا تخزیب خلاق

هزکش کٌتزل 

 درًٍی

‌ ‌جأد‌ٌيّدنكهيغاد ‌جضث ‌اراده‌ؼیؿؼٌّقث ‌و ‌ىساُغت ‌یكحًظّ‌ي‌جلاش، ،‌ ٌَ‌و

‌ثىْهّل‌اكتال‌و‌صّاد

پذیزی  هخاطزُ

 هؼمَل

‌ٌحا‌یىعاًؼاج‌ؼشیپػ ‌آن‌ریکَ ‌اٌسام ‌دك‌صامم‌از ‌ًّر ‌ةَ ‌صـاب‌قغه‌‌قیُا و

‌غاٌ‌كؼار‌گؼفحَ‌یاةیىّرد‌ارز

‌«ظّد‌ةّدن‌يآكا»و‌ةَ‌امٌلاح‌‌فیةَ‌کٍحؼل‌داقحً‌ةؼ‌ؿؼٌّقث‌ظّ‌میجيا طلبی اعتملال 

 رٍح خَدکفایی
در‌‌یجْاىم‌ظارز‌ای‌ثیصيا‌چگٌَّیُ‌ازىٍغیکَ‌ظّد‌را‌ٌ‌ياَ‌یاز‌روص‌يةؼظّردار

‌ىكعل‌ٌغاٌغ‌یةَ‌ُغف‌میٌ‌يراؿحا

 اتکای بِ ًفظ
ٌ‌ ‌ةَ ‌جّاٌيٍغ‌ؼوُا،یاجکا ‌و ‌ةِؼه‌یدروٌ‌يُا‌ياؿحْغادُا ‌و ‌آن‌يؼیگ‌ظّد ‌در‌‌از ُا

‌ةَ‌اُغاف‌میٌ‌ؼیىـ

‌وكفَ‌در‌راؿحاي‌ٌیم‌ةَ‌ُغف‌یا‌اُغافی‌ىكعل‌ٌكان‌دادن‌جلاش‌ةی پؾتکار

‌ظّد‌يُا‌ثیفْان‌ي‌ٍغهیاز‌آ‌یغگاُیاز‌جنّر‌و‌د‌يةؼظّردار ًگزی آیٌذُ

 
 پضٍّؼ ؽٌاعی رٍػ

زىیٍَ‌اي‌و‌‌˚ردي‌کارةؼدي،‌از‌صیخ‌ىاُیث‌ىّ‌پژوُكی‌ُغف،‌ةَ‌جّزَ‌پژوُف‌ةا‌ایً

‌ایً‌ٌیاز‌ىّرد‌ُاي‌داده‌آوري‌زيِ‌ىٍُّر‌ةَ‌کیفی‌اؿث.‌رویکؼدي‌داراي‌داده،‌نضاظ‌از

‌ظتؼگان‌ةا‌ىناصتَ‌و(‌اي‌ُاي‌کحاةعاٌَ‌ىٌانَْ)‌اؿٍادي‌ُاي‌روش‌از‌جؼکیتی‌از‌پژوُف،

‌ىؼجتي‌ىغارك‌از‌ةؼداري‌ٌـعَ‌‌و‌ىٌانَْ‌ةا‌زىان‌ُو‌کَ‌اي‌گٌَّ‌ةَ‌اؿث؛‌قغه‌گؼفحَ‌ةِؼه

‌ةا‌ظتؼگی‌ي‌ىناصتَ‌آرقیّي،‌ىغارك‌و‌دؿحؼس‌در‌ي‌قغه‌چاپ‌ىٍاةِ‌در‌ىّوّع‌ةا

‌گؼفث؛‌اٌسام‌امهی‌ُغف‌دو‌ٌیؽ‌ةا‌ىػکّر‌ُاي‌ىناصتَ.‌قغ‌داده‌جؼجیب‌ىؼةّط‌ظتؼگان

‌و‌ظتؼگان‌ةَ‌اي‌کحاةعاٌَ‌ىٌانْات‌از‌ٌاقی‌قغه‌اؿحعؼاج‌ىحغیؼُاي‌ي‌ارایَ‌اول

‌در‌ّيیق‌ي‌ىناصتَ‌ةْغ‌ي‌ىؼصهَ‌در‌و‌ا،ىحغیؼُ‌ایً‌ظنّص‌در‌آٌان‌از‌ٌُؼظّاُی
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‌ىّرد‌املاً‌یا‌ةّد‌قغه‌ُا‌آن‌ةَ‌اٌغکی‌ي‌اقاره‌ىٌانْاجی‌ىٍاةِ‌در‌کَ‌ىحغیؼُایی‌ي‌صّزه

‌.‌ةّدٌغ‌ٌگؼفحَ‌كؼار‌نضاظ

‌ىغارك‌ىْحتؼ‌آرقیّي‌‌ي‌آىاري‌ىّرد‌اؿحفاده،‌گـحؼه‌زاىَْ ي‌ىٍاةِ‌ىّدق‌روایی،

‌1ي‌در‌دؿحؼس‌م،‌دفاع‌ىلغس‌اؿث؛‌کَ‌ٌيٌَُّاي‌کارآفؼیٍی،‌ٌُام‌ارزقی‌اؿلا‌در‌صّزه

‌زاىَْ ‌اؿث. ‌گؼفحَ ‌كؼار ‌ةؼرؿی ‌ىّرد ‌آن ‌ةعف‌ىناصتَ‌ي‌از ‌پژوُف‌در ُاي‌‌آىاري

دٍُغ‌کَ‌جسؼةیاجی‌ویژه‌و‌ىؼجتي‌ةا‌ىّوّع‌‌ظتؼگی‌را‌ٌیؽ‌آن‌دؿحَ‌از‌افؼادي‌جكکیم‌ىی

‌ةؼاي‌ٌيٌَّ‌جضلیق‌در‌دفاع‌ىلغس‌داقحَ ‌يؼیگ‌ٌيٌَّ»ؼد‌از‌راُتُا،‌‌گیؼي‌از‌ةیً‌آن‌اٌغ.

‌اؿحفاده‌4گیؼي‌گهّنَ‌ةؼفی‌ٌيٌَّو‌‌3ةؼ‌ىلاك‌یىتحٍ‌يؼیگ‌ٌيٌَّ‌ُاي‌و‌روش‌2«ُغفيٍغ

‌ه‌اؿث.قغ

را‌در‌یک‌پژوُف‌کیفی‌‌يآىار‌ي‌ُا،‌اٌحعاب‌ٌيٌَّ‌داده‌ثیةٍا‌ةؼ‌امم‌کفاُيچٍیً‌

و‌ةؼ‌اؿاس‌صنّل‌اقتاع‌‌قیجضل‌ٍغیفؼآ‌یکَ‌صسو‌ٌيٌَّ‌در‌ً‌اداداىَ‌د‌ییجا‌آٌسا‌غیةا

ٌفؼ‌از‌‌15در‌ىسيّع‌ةا‌جْغاد‌(.‌1390‌:283فؼد‌و‌ُيکاران،‌‌ییگؼدد)داٌا‌ًییج5‌ْيؼٌُ

‌ٌُؼي‌داده ‌اقتاع ‌جا ‌آىغ ‌ّيم ‌ةَ ‌ىناصتَ ‌‌ظتؼگان ‌صامم‌گؼدد. ‌ٌ‌ةَُا ةَ‌‌میىٍُّر

زىان‌ةا‌جضهیم‌‌ُوًّر‌َ‌ة‌فؼآیٍغ‌ىناصتَ‌ةا‌ظتؼگان‌،یی‌در‌پژوُف‌صاوؼىضحّا‌ییروا

‌اداىَ‌یا‌ٌُؼي‌در‌دادهع‌اقتاصنّل‌جا‌‌ُاي‌كتهی‌ىناصتَ ‌يُا‌ىناصتَاز‌ؿّیی،‌‌فث.ُا

‌.‌قغُا‌اٌسام‌‌ٌلاط‌وْف‌و‌كّت‌و‌رفِ‌آن‌ییزِث‌قٍاؿاٌیؽ‌(‌َیاون‌ي‌)ٌيٌَّ‌یكیآزىا

‌جّمیفی‌ ‌دؿحیاةی‌ةَ ‌ٌیؽ ‌و ‌جضهیم‌دكیق‌ىغارك‌ىّوّّی‌ىّزّد ‌پالایف‌و ‌ىٍُّر ةَ

‌ ‌ادراك‌ىناصتَ ‌ٌگؼش‌و ‌جسارب، ‌اةْاد‌غٍی‌از ‌از‌‌قٌّغگان‌ٌـتث‌ةَ ىعحهف‌ىّوّع،

ي‌‌ٌُؼیَ»(‌اؿحفاده‌قغه‌اؿث.‌1387)‌7اؿحؼاس‌و‌کّرةی6‌ً«ةٍیاد‌‌ي‌داده‌‌ٌُؼیَ»روش‌

‌‌ٌُؼیَ» ‌ةٍیاد‌ي‌داده »‌ ‌داده‌جئّري‌زىیٍَ»یا ‌از ‌ُا‌اي‌ةؼظاؿحَ ‌فؼآیٍغ‌« ّتارت‌اؿث‌از

ُا‌و‌جضهیم‌‌ي‌داده‌یافحَ‌ي‌ىـحٍغ‌و‌ىغوّن،‌از‌ًؼیق‌گؼدآوري‌ؿازىان‌‌ؿاظث‌یک‌ٌُؼیَ

                                                           
1
. Convenience Sampling 

2
. Purposive Sampling 

3
. Criterion Sampling 

4
. Snowball Sampling 

5
. Theoretical Saturation 

6
. Grounded Theory 

7
. Strauss & Corbin 
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ُاي‌ٌّیً‌در‌‌گّیی‌ةَ‌پؼؿف‌ُاي‌گؼدآوري‌قغه،‌ةَ‌ىٍُّر‌پاؿط‌سيَّّ‌دادهاؿحلؼایی‌ى

ُایی‌کَ‌فاكغ‌ىتاٌی‌ٌُؼي‌کافی‌ةؼاي‌جغویً‌ُؼگٌَّ‌فؼویَ‌و‌آزىّن‌آن‌ُـحٍغ.‌‌زىیٍَ

ةٍیاد‌یک‌روش‌پژوُف‌اؿحلؼایی‌و‌اکحكافی‌اؿث‌کَ‌ةَ‌‌ي‌داده‌‌ةَ‌جْتیؼ‌دیگؼ،‌ٌُؼیَ

ُاي‌ىّزّد‌و‌‌دُغ‌جا‌ةَ‌زاي‌اجکا‌ةَ‌جئّري‌ُاي‌گٌّاگّن‌اىکان‌ىی‌پژوُكگؼان‌در‌صّزه

اؿحؼاس‌»ي‌‌گٌَّ‌کَ‌در‌قیّه‌از‌پیف‌جْؼیف‌قغه،‌ظّد‌ةَ‌جغویً‌جئّري‌اكغام‌کٍٍغ.‌آن

ُاي‌ىعحهف‌‌ىٌؼح‌اؿث،‌در‌فؼآیٍغ‌کغ‌گػاري‌اةحغا‌کغُاي‌ىٍاؿب‌ةَ‌ةعف«‌و‌کّرةیً

‌اظحناص‌ىی‌داده ‌كانب‌‌ُا ‌در ‌کغُا ‌ایً ‌فِّمى»یاةغ. ‌ىی« ‌کغ‌‌جْییً ‌را ‌آن ‌کَ قٌّغ

ُا‌و‌اؿحعؼاج‌ىفاُیو‌‌ي‌داده‌ٌاىٍغ؛‌در‌واكِ‌کغ‌گػاري‌ةاز،‌فؼآیٍغ‌جسؽیَ‌ىی‌1گػاري‌ةاز

‌اٌغیكیغن‌در‌ىّرد‌اةْاد‌ىعحهف‌ایً‌ىفاُیو‌و‌‌ىٍْادار‌از‌آن ‌ؿپؾ‌پژوُكگؼ‌ةا ُاؿث.

‌آن ‌ىیان ‌پیٌّغُاي ‌ىضّري‌یافحً ‌گػاري ‌کغ ‌ةَ ‌ىی‌2ُا، ‌ا‌اكغام ‌در ‌ىؼصهَ‌کٍغ؛ یً

ىكعل‌«‌ىؤنفَ»ىفاُیيی‌کَ‌داراي‌ارجتاط‌ىٍْاداري‌ةا‌یکغیگؼ‌ُـحٍغ،‌در‌كانب‌یک‌

‌اٌحعاةی‌ىی ‌گػاري ‌کغ ‌ةا ‌ؿؼاٌسام ‌ىؤنف3َقٌّغ. ‌ىلّنَ‌، ‌و ‌پالایف‌قغه ‌جكکیم‌ُا ‌‌‌ُاي

گؼدٌغ‌و‌ةا‌ًی‌ایً‌فؼآیٍغُا‌در‌ٌِایث‌انگّي‌‌ُا‌جْییً‌ىی‌ي‌انگّ‌و‌رواةي‌ةیً‌آن‌دٍُغه

ُا‌‌ي‌پایاٌی،‌ىلّنَ‌(.‌یٍْی‌در‌ىؼصه1998:53َکّرةیً،‌‌و‌قّد)اؿحؼاس‌ىیٌُؼي‌پغیغار‌

ي‌‌ىٍغي‌کَ‌راةٌَ‌قٌّغ؛‌ًؼح‌ٌُام‌ةَ‌یکغیگؼ‌ىحنم‌ىی‌4ىٍغ‌ةا‌اؿحفاده‌از‌یک‌ًؼح‌ٌُام

گؼ،‌راُتؼدُا‌‌اي،‌قؼایي‌ىغاظهَ‌ي‌ىضّري،‌قؼایي‌ّهیّ،‌قؼایي‌زىیٍَ‌ي‌ةیً‌ىلّنَ‌راةٌَ

‌ىی ‌ٌكان ‌را ‌پیاىغُا ‌و ‌ٌحایر ‌)ىٌ‌و ‌دُغ ‌ٌيّدار ‌ؿاده1اةق ‌ةیان ‌ةَ ‌گػاري‌(. ‌کغ ُا‌‌جؼ،

‌ةَ‌ًّري‌‌اي‌ُـحٍغ‌کَ‌از‌ازؼاي‌ُؼ‌یک‌ٌحایر‌ظامی‌صامم‌ىی‌گاٌَ‌ُا‌ؿَ‌اكغام قّد؛

ُا‌و‌از‌‌قّد‌و‌از‌کغ‌گػاري‌ىضّري،‌ىؤنفَ‌کَ‌از‌ازؼاي‌کغ‌گػاري‌ةاز،‌ىفاُیو‌صامم‌ىی

‌ىلّنَ ‌ٌُؼي‌‌کغ‌گػاري‌اٌحعاةی، ‌انگّ ‌یا ‌ٌُؼیَ ‌ٌِایحاً ‌و ‌ایً‌روٌغ‌در‌‌قکم‌ىیُا گیؼد.

‌ٌكان‌داده‌قغه‌اؿث.‌2ٌيّدار‌

                                                           
1
. Open Coding 

2 . Axial Coding 
3 . Selective Coding 
4 . The Systematic Design 
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‌
‌(‌1387‌:110کّرةیً،‌و‌ةؼگؼفحَ‌از‌اؿحؼاس)‌ةٍیاد‌‌داده‌‌ي‌ٌُؼیَ‌ي‌قیّه‌ةَ‌ؿازي‌‌جئّري‌ىٍغ‌ٌُام‌.‌ًؼح1ٌيّدار‌

‌
‌(1390‌:14ةٍیاد‌)ىِؼاةی‌و‌ُيکاران،‌‌‌‌ي‌داده‌ي‌فؼآیٍغ‌ازؼاي‌ٌُؼیَ‌یافحَ‌‌.‌انگّ‌جّؿ2ٌَْيّدار‌

 ّا ّا ٍ تجشیِ ٍ تحلیل آى یافتِ 

‌واکاو ‌اونیَةا ‌ٌُؼ‌ي‌ي ‌ىٍاةِ ‌و ي‌‌ٍاٌَیکارآفؼ‌يُا‌اكغام‌ي‌ّيغه‌يُا‌قاظنَ‌،ياؿٍاد
‌اؿاس‌ُي‌ىضّر‌‌ارزش ‌ةؼ ‌دفاع‌ىلغس‌اؿحعؼاج‌قغٌغ. ‌ىؼور‌قاظنَ‌ًیدر ‌ةَ ةؼ‌‌يُا،
‌کارآفؼ‌اكغام ‌دفاع‌ىلغس‌در‌ؿَ‌ةعف‌‌ي‌ٍاٌَیُا ‌يُاؼویٌ‌یٍیکارآفؼ»مّرت‌گؼفحَ‌در
‌ّيه‌یٌُاى ‌ىٍاًق ‌پكح‌تانیپكح‌يُا‌دؿحگاه‌یٍیکارآفؼ»‌،«یاجیدر ‌ةعف ‌یتاٌیدر
‌زٍگ »‌ ‌مٍا‌یٍیکارآفؼ»و ‌امٍاف، ‌كانب ‌ظّد‌ِیدر ‌اككار ‌ىؼدى‌و ‌تانیپكح‌یزّش
‌زٍگ ‌ُيچٍ« ‌قغ. ‌راؿحا‌ًیپؼداظحَ و‌‌يا‌ٍَیزى‌يیقؼا‌،یّهّ‌يیقؼا‌ییقٍاؿا‌يدر
‌ٍاٌَیآفؼکار‌يُا‌ثیىؼدم‌در‌اٌسام‌فْان‌ي‌در‌صىّر‌گـحؼده‌ؼگػاریگؼ‌جأد‌ىغاظهَ‌يیقؼا

در‌ىٍاةِ‌ىػکّر‌مّرت‌‌يا‌گـحؼده‌ُايَ‌زاٌتَ‌از‌دفاع‌ىلغس،‌ىٌانْ‌‌ُيَ‌یتاٌیدر‌پكح
‌ىحغ ‌و ‌ّّاىم ‌و ‌قغٌغ.‌يؼُایگؼفث ‌اٌحعاب ‌پیكتؼد‌ُو‌ىؼجتي ‌ةا ‌ُايَ‌ىٌانْ‌زىان

پژوُف‌در‌‌يُا‌افحَیجا‌ٌـتث‌ةَ‌اٌٌتاق‌‌گؼفثاٌسام‌‌ٌیؽ‌ي‌ظتؼگیُا‌ىناصتَ‌،ياؿٍاد
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‌در‌ىسيّع‌ةا‌اٌسام‌اكغام‌قّد.‌ي‌جسؼةَ‌قغه‌جّؿي‌ظتؼگانُا‌ثیةا‌واكْ‌ىٍاةِ‌ىٌانْاجی
15‌‌ ‌ىناصتَ ‌ظتؼگاٌی‌کَ ‌ىناصتَ‌قغ‌یراوةا ‌اٌسام ‌ةّدةَ ‌اقتاع‌‌داده‌،ٌغه ‌ةَ‌صغ ُا

‌یىلٌْ‌میو‌جضه‌َیُا‌ةلافامهَ‌ىّرد‌جسؽ‌.‌پؾ‌از‌اٌسام‌ُؼ‌ىناصتَ،‌دادهٌُؼي‌رؿیغٌغ
‌ ‌گؼفحَ، ‌ىناصتَكؼار ‌ةا ‌ىناصتَ ‌ٌح‌ـَیىلا‌ًیكیپ‌ي‌ُؼ ‌از ‌و ‌ىناصت‌سَیقغه، ‌يَ‌در

‌ى‌يةْغ ‌قغ‌یاؿحفاده ‌ىـحٍغ. ‌جضهیم‌دكیق‌ىغارك‌و ‌پالایف‌و ‌ىٍُّر ‌ىّوّّی‌‌ةَ ُا
‌ىناصتَ‌ ‌ادراك ‌و ‌ٌگؼش ‌جسارب، ‌از ‌غٍی ‌جّمیفی ‌ةَ ‌دؿحیاةی ‌ٌیؽ ‌و ‌ىٌانَْ ىّرد

اؿحفاده‌«‌ةٍیاد‌‌ي‌داده‌ٌُؼیَ»قٌّغگان‌ٌـتث‌ةَ‌اةْاد‌ىعحهف‌ىّوّع‌پژوُف،‌از‌روش‌‌
(‌ة1998‌:53‌َ)اؿحؼاس‌و‌کّرةیً،‌‌1قغه‌اؿث.‌ةغیً‌ىٍُّر،‌رویکؼد‌اؿحؼاس‌و‌کّرةیً

‌‌ٌُؼیَ ‌اٌسام‌فؼآیٍغ‌آىاده‌‌ي‌داده ‌کَ‌پؾ‌از ‌ایً‌كؼار ‌از ‌گؼفحَ‌قغ؛ ‌ةَ‌کار ؿازي‌‌ةٍیاد
ص‌یافث.‌در‌ُا‌اظحنا‌ُاي‌ىعحهف‌داده‌ُا‌ةؼاي‌جضهیم،‌اةحغا‌کغُاي‌ىٍاؿب‌ةَ‌ةعف‌داده

‌ ‌را ‌آن ‌کَ ‌ىؼصهَ ‌ةاز»ایً ‌گػاري ‌کغ ‌‌ىی« ‌ىفاُیو»ٌاىٍغ، ‌داده« ‌ىحً ‌در ُاي‌‌ٌِفحَ
‌فؼآیٍغ‌جسؽیَ ‌در‌واكِ‌کغ‌گػاري‌ةاز، ‌قفاُی‌ىّرد‌قٍاؿایی‌كؼار‌گؼفحٍغ؛ ي‌‌ىکحّب‌یا

 ُاؿث.‌‌ُا‌و‌اؿحعؼاج‌ىفاُیو‌ىٍْادار‌از‌آن‌داده

ف‌ایً‌ىفاُیو‌و‌یافحً‌پیٌّغُاي‌ىیان‌ي‌ةْغ،‌ةا‌اٌغیكیغن‌در‌ىّرد‌اةْاد‌ىعحه‌در‌ىؼصهَ
‌‌آن ‌ةَ ‌ىضّري»ُا، ‌گػاري ‌کغ ‌ارجتاط‌« ‌داراي ‌کَ ‌ىفاُیيی ‌ىؼصهَ ‌ایً ‌در ‌قغ؛ اكغام

‌یکغیگؼ‌جكعیل‌داده‌ىی ‌كانب‌یک‌‌ىٍْاداري‌ةا ‌در ‌در‌«‌ىؤنفَ»قغٌغ، ىكعل‌قغٌغ.
اؿحعؼاج‌قغه‌‌ویىفاُي‌کغ‌گػاري‌ىضّري‌ىٌاةق‌ةا‌آٌچَ‌روال‌ایً‌روش‌اؿث،‌‌ىؼصهَ

‌یىفِّى‌يُا‌در‌دؿحَ‌قان،‌يَاُؼ‌يىضحّاىٍْا‌و‌ةا‌جّزَ‌ةَ‌ي‌کغ‌گػاري‌ةاز‌‌ر‌ىؼصهَد
‌قغٌغ.‌ةٍغي‌ًتلَ‌ةاقٍغ‌یىـحلم‌ى‌ي‌ىؤنفَ‌کیکَ‌در‌واكِ‌ٌكاٌگؼ‌‌اي‌زغاگاٌَ

‌ىغاكَ ‌ازؼاي‌کغ‌گػاري‌اٌحعاةی‌و ‌ةا ‌راةٌَ‌ؿؼاٌسام ‌در ُاي‌‌ي‌ةیً‌ىؤنفَ‌ي‌ةـیار
ُا‌ةَ‌ظّةی‌پالایف‌قغه‌و‌در‌كانب‌ُؼ‌یک‌‌ً‌ىؤنفَي‌كتم،‌ای‌ةٍغي‌قغه‌در‌ىؼصهَ‌ًتلَ

‌ىلّنَ ‌‌از ‌جكکیم ‌ٌُام‌دٍُغه‌ُاي ‌ًؼح ‌ٌُؼیَ‌ي ‌داده‌ىٍغ ‌دؿحَ‌‌ي ‌و‌‌ةٍیاد ‌قغٌغ ةٍغي
جضهیم‌در‌‌ي‌ىضّري‌اٌحعاب‌قغه‌ٌیؽ‌ىْیً‌گؼدیغ.‌ُا‌ةا‌ىلّنَ‌ةغیً‌جؼجیب‌رواةي‌ةیً‌آن

‌‌داده ‌فْانیث»ُاي‌پژوُف، ‌دفا‌اٌسام ‌در ‌ع‌ىلغسُاي‌کارآفؼیٍاٌَ ‌ٍّّان‌« ي‌‌ىلّنَ»ةَ
‌ىضّري ‌ىلّنَ« ‌ؿایؼ ‌و ‌قؼایي‌‌پژوُف‌اٌحعاب‌قغه ‌جضث‌ٍّاویً‌قؼایي‌ّهیّ، ‌ٌیؽ ُا
ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌‌گؼ،‌راُتؼدُا،‌ٌحایر‌و‌پیاىغُاي‌اٌسام‌فْانیث‌اي،‌قؼایي‌ىغاظهَ‌زىیٍَ

‌2زغول‌ٌغ.‌قغةٍغي‌‌و‌دؿحَقٍاؿایی‌ُا‌و‌ىفاُیو‌ىؼةّط‌‌دفاع‌ىلغس،‌ةَ‌اٌىيام‌ىؤنفَ
‌.ُيیً‌ىٌهب‌اؿث‌ي‌دٍُغه‌‌ٌكان

                                                           
1. Strauss & Corbin 
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‌ُاي‌ىؼجتي‌ةؼ‌اؿاس‌کغ‌گػاري‌اٌحعاةی‌ةٍغي‌ىؤنفَ‌.‌ىلّن2َزغول‌

 ّا همَلِ ّا هؤلفِ

‌ُاي‌فْانیث‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌دفاع‌ىلغس‌ظنینَ
ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌‌اٌسام‌فْانیث

‌ي‌ىضّري(‌)ىلّنَ‌دفاع‌ىلغس
‌ٌُاىیٌیؼوُاي‌‌کارآفؼیٍی‌در‌ةعف‌ّيهیاجی‌و‌جّؿي

‌ُاي‌رؿيی‌پكحیتان‌زٍگ‌کارآفؼیٍی‌در‌ةعف‌پكحیتاٌی‌و‌جّؿي‌دؿحگاه
‌زّش‌ىؼدىی‌کارآفؼیٍی‌در‌ةعف‌پكحیتاٌی‌و‌جّؿي‌اككار‌ظّد

‌ریؽي‌ىتحکؼاٌَ‌ةؼاي‌ازؼاي‌ّيهیات‌جِازيی‌ًؼح

‌راُتؼدُاي‌ازؼایی

‌ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌فْانیث

‌در‌دفاع‌ىلغس

‌ٌاپػیؼؿازي‌ٌفؼات‌و‌جسِیؽات‌‌بریؽي‌ىتحکؼاٌَ‌ةؼاي‌دفاع‌و‌آؿی‌ًؼح

‌ریؽي‌ىتحکؼاٌَ‌ةؼاي‌فؼیب‌دقيً‌ًؼح

‌ًؼاصی‌و‌جّنیغ‌ادوات‌و‌جسِیؽات‌ٌُاىی‌زغیغ

‌ُا‌ي‌ةِیٍَ‌از‌آن‌املاح‌یا‌جغییؼ‌کارةؼي‌ادوات‌و‌جسِیؽات‌ةؼاي‌اؿحفاده

‌ُاي‌ٌُاىی‌ىّزّد‌ؿازي‌فٍاوري‌ةّىی

‌ُاي‌زٍگ‌ي‌ٌیازىٍغيَ‌جغییؼ‌و‌جْغیم‌ظي‌جّنیغ‌کارظاٌسات‌ةؼاي‌جِی

‌ُا‌ریؽي‌ىتحکؼاٌَ‌ةؼاي‌فؼاُو‌کؼدن‌اصحیازات‌غیؼجـهیضاجی‌زتَِ‌ًؼح

‌ةـیر‌ٌيّدن‌اككار‌ىؼدم‌زِث‌جلّیث‌پكحیتاٌی‌زٍگ

‌ُاي‌ٌاقی‌از‌زٍگ‌اكغام‌ةؼاي‌جؼىیو‌آؿیب

‌ریؽي‌ىتحکؼاٌَ‌ةؼاي‌آىّزش‌ٌیؼوُا‌در‌ىٍاًق‌ّيهیاجی‌ًؼح

‌ظّديارجلا‌یافحً‌کیفیث‌ٌیؼوُاي‌

ُاي‌‌ٌحایر‌اٌسام‌فْانیث

‌کارآفؼیٍاٌَ

‌در‌دفاع‌ىلغس

‌ایساد‌ةؼجؼي‌جاکحیکی

‌اٌِغام‌یا‌از‌کار‌افحادن‌ٌفؼات‌و‌جسِیؽات‌دقيً

‌صفٍ‌ٌفؼات‌و‌جسِیؽات‌ظّدي‌از‌آؿیب‌دقيً

‌ةِیٍَ‌اؿحفاده‌قغن‌زىان‌و‌اىکاٌات‌ىّزّد

‌کاري‌‌ةَ‌ث‌صاوؼةازگؼداٌغه‌قغن‌ادوات‌و‌جسِیؽات‌از‌کار‌افحاده‌ةَ‌ووْی

‌ُاي‌ةّىی‌ي‌مٍایِ‌دفاّی‌و‌ارجلاي‌فٍاوري‌جضّل‌و‌پیكؼفث‌کكّر‌در‌صّزه

‌ي‌مٍایِ‌غیؼٌُاىی‌پیكؼفث‌کكّر‌در‌صّزه

‌جؼىیو‌ٌـتی‌مغىات‌صامم‌از‌زٍگ

ّّاىم‌اٌگیؽقی‌دروٌی‌ىؤدؼ‌‌اّحلادات‌ىػُتی‌ىؼدم

ُاي‌‌در‌ةؼوز‌فْانیث

‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌دفاع‌ىلغس

یّ
‌ّه
ي
ؼای
ق

‌

‌دوؿحی‌ىتحٍی‌ةؼ‌امّل‌اّحلادي‌ىؼدم‌‌ىیًِ

‌)ره(رُتؼي‌اىام‌ظيیٍی
ّّاىم‌اٌگیؽقی‌ةیؼوٌی‌ىؤدؼ‌

ُاي‌‌در‌ةؼوز‌فْانیث

‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌دفاع‌ىلغس

‌آفؼیٍاٌَ‌ُا‌و‌اةحکارات‌ارزش‌ّّاىم‌ؿازىاٌی‌ىؤدؼ‌در‌ةؼوز‌ٌّآوري

‌جتهیغات‌دفاع‌ىلغس

‌ُا‌جكّیق‌ظاٌّاده
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ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌دفاع‌ىلغس،‌‌دٍُغ،‌اٌسام‌فْانیث‌ُا‌ٌكان‌ىی‌افحَُياٌگٌَّ‌کَ‌ی
‌صیٌَ ‌ؿَ ‌‌در ‌«ٌُاىی-ّيهیاجی»ي ‌زٍگ‌دؿحگاه»، ‌پكحیتان ‌رؿيی ‌ُاي »‌ اككار‌»و

‌زٍگ ‌پكحیتان ‌ویژگی«ىؼدىی ‌و ‌ظنایل ‌داراي ‌دوازده‌، ‌‌گاٌَ‌ُاي ،‌«ظلاكیث»ي
‌«ٌّآوري» ‌«اةحکار»، ‌«قٍاؿی‌‌فؼمث»، ،«‌ ‌«لىْلّ‌پػیؼي‌ىعاًؼه ،‌«ٌگؼي‌آیٍغه»،
«‌ظّدکفایی‌روح»،‌«دروٌی‌کٍحؼل‌ىؼکؽ»،‌«ٌفؾ‌ةَ‌اجکاي»،‌«ظلاق‌جعؼیب»،‌«پكحکار»

‌ ‌»و ‌ًهتی‌اؿحللال ‌فْانیث« ‌کَ ‌اؿث ‌آن ‌ىٍْاي ‌ةَ ‌ایً ‌کارآفؼیٍاٌَ‌‌اؿث. ُاي
ُاي‌ىعحهف‌دفاع‌ىلغس،‌داراي‌صغاكم‌‌آفؼیٍاٌَ(‌قٍاؿایی‌قغه‌در‌اةْاد‌و‌صیٌَ‌)ارزش

‌‌ُا‌ىی‌و‌ویژگییکی‌از‌ایً‌ظنایل‌ و‌گـحؼش‌و‌کكف‌‌ظهق‌ییجّاٌا‌«ثیظلاك»ةاقٍغ.
ُا‌در‌ىّازَِ‌ةا‌‌صم‌راه‌ًیةَ‌کار‌ةؼدن‌ا‌ییجّاٌا‌«يٌّآور»و‌‌غ؛یزغ‌يُا‌صم‌و‌راه‌ُا‌غهیا

‌فؼمث ‌ىكکلات‌و ‌ى‌ىـائم، ‌اةحکار»‌.ةاقغ‌یُا ‌ایغه« ‌ٌيّدن ‌ّيهیاجی ‌جّاٌایی ‌ةَ اي‌‌ٌیؽ
آن‌اؿث‌کَ‌فؼد‌«‌ىؼکؽ‌کٍحؼل‌دروٌی»ٍُّر‌از‌زغیغ‌ةَ‌مّرت‌پیكگاىاٌَ‌اقاره‌دارد.‌ى

ي‌ظّد‌كهيغاد‌کٍغ،‌ٌَ‌ایٍکَ‌آن‌را‌‌ؿؼٌّقث‌ظّد‌را‌جضث‌جأدیؼ‌جلاش،‌ىساُغت‌و‌اراده
ىْهّل‌ةعث‌و‌اكتال‌و‌صّادث‌ةغاٌغ.‌جلاش‌و‌پكحکار‌اككار‌ىعحهف‌ىؼدم‌ایؼان‌ةَ‌ىٍُّر‌

ةحکاراجی‌ظلاكاٌَ‌ٌیؽ‌اي‌‌ارایَ‌فائق‌آىغن‌ةؼ‌ىكکلات‌و‌کيتّدُا‌و‌رفِ‌اصحیازات‌زٍگ‌ةا
‌اؿث. ‌ةّده ‌ُيیً‌ىفاُیو ‌‌ىؤیغ ‌ٍّّان‌یک‌‌«ي‌ىْلّلؼیپػ‌‌ىعاًؼه»جيایم‌ةَ ‌ةَ ٌیؽ

ي‌کارآفؼیٍی‌كؼار‌گؼفحَ‌اؿث.‌‌ویژگی‌ّيغه‌در‌کارآفؼیٍان،‌ىّرد‌كتّل‌پژوُكگؼان‌صّزه
‌ُا‌ةَ‌ًّر‌ایً‌ظنینَ‌کَ‌ّتارت‌اؿث‌از‌پػیؼش‌ىعاًؼاجی‌کَ‌ٌحایر‌صامم‌از‌اٌسام‌آن

‌ةا‌روصیَ‌ىّرد‌ارزیاةی‌كؼار‌گؼفحَو‌صـاب‌قغه‌‌قیدك ًهب‌و‌ظٌؼ‌پػیؼ‌‌ي‌قِادت‌‌اٌغ،
‌روصیَ‌در‌اةْاد‌گٌّاگّن‌زٍگ‌جضيیهی‌كاةم‌كیاس‌ىی‌اككار‌ىعحهف‌ىؼدم اي‌کَ‌‌ةاقغ؛

‌ىّزَ‌ ‌و ‌ىْلّل ‌ظغاوٌغ، ‌ةا ‌ىْاىهَ ‌ازاي ‌در ‌را ‌زٍگ ‌در ‌ىحْغد ‌ىعاًؼُاي پػیؼش
‌‌ىی ‌ُيچٍیً ‌ا‌1«جعؼیب‌ظلاق»ٌيّد. ‌قّىپیحؼکَ ‌زّزف ‌اةغاّی اكحناددان‌‌2مٌلاح

ةّده‌و‌ةَ‌ىٍْاي‌ایساد‌ؿاظحاري‌زغیغ‌از‌«‌کارآفؼیٍی»قِیؼ‌اجؼیكی‌در‌جّویش‌ىفِّم‌
ةَ‌ىٍُّر‌ظهق‌ارزش‌اؿث.‌ةَ‌ٍّّان‌ىذال،‌جْغادي‌از‌ًؼیق‌جعؼیب‌ؿاظحارُاي‌ىّزّد‌

                                                           
1. Creative Destruction 
2. Joseph Alois Schumpeter 
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‌فؼٍُگ ‌داده‌وغ ‌در ‌ٌضّه‌ُاي‌قٍاؿایی‌قغه ‌و ‌ىٌانَْ ق‌در‌ي‌جعؼیب‌ظلا‌ُاي‌ىّرد
‌کٍیو.‌ىلاصَُ‌ىی‌3ُا‌را‌در‌زغول‌‌آن

‌ُا‌در‌ّؼمَ‌کارآفؼیٍی‌و‌دفاع‌ىلغس‌فؼٍُگ‌ي‌جعؼیب‌ظلاق‌در‌وغ‌‌:‌ٌضّه3زغول‌‌

 خلاق تخزیب ّا ضذ فزٌّگ
‌زىان‌در‌ًهتی‌ّافیث‌‌و‌اٌغوزي‌‌ىال

‌کكّر‌ٌیازىٍغي
‌زٍگ‌ةَ‌ىؼدم‌اُغایی‌کالایی‌و‌ىانی‌ُاي‌کيک

‌داظهی‌نیغجّ‌و‌کار‌ةَ‌اّحياد‌و‌ةاور‌ّغم
‌ىٍُّر‌ةَ‌داظهی‌ٌُاىی‌و‌مٍْحی‌جّنیغ‌از‌اؿحفاده

‌ظّدةاوري‌ارجلاي

‌ٌاؿیٌّانیـحی‌گؼایی‌ىهی
‌و‌دیٍی‌ىتاٌی‌ةؼ‌ىتحٍی‌دوؿحی‌جلّیث‌ىیًِ‌

‌اّحلادي

‌ُا‌جضؼیو‌پٍغاقحً‌جِغیغ
‌و‌ظّداجکایی‌ةؼاي‌جضؼیو‌فؼمث‌از‌اؿحفاده

‌کكّر‌ظّدکفایی

‌ًهتی‌‌اؿحللال»ي‌‌ظنینَ ‌جيا« ‌کَ ‌ظّیف‌ؿؼٌّقث‌ةؼ‌داقحً‌کٍحؼل‌ةَ‌یمٌیؽ
ي‌‌ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌اؿث،‌در‌فْانیث‌کارآفؼیٍان‌ٌیازُاي‌جؼیً‌كّي‌از‌یکی‌ٌيایغ‌و‌اقاره‌ىی

‌گؼفث. ‌كؼار ‌قٍاؿایی ‌ىّرد ‌ظّةی ‌ةَ ‌ٌیؽ ‌ىلغس ‌دفاع ‌در ‌گؼفحَ ُيچٍیً‌‌مّرت
‌و‌ةٍغدؿث‌یا‌«اجکاي‌ةَ‌ٌفؾ»و‌«‌ظّدکفایی»ةَ‌‌جا‌دارٌغ‌قغیغي‌ي‌ّلاكَ‌کارآفؼیٍان

گیؼٌغ؛‌ىّوّّی‌کَ‌در‌‌ىی‌کار‌ةَ‌را‌ظّد‌ىِارت‌داٌف‌و‌کّقف،‌جيام‌ظنّص‌ایً‌در
‌ُاي‌دوران‌زٍگ‌ٌیؽ‌ةَ‌روقٍی‌ىكاُغه‌قغ.‌آفؼیٍی‌‌ىؼور‌ارزش

‌ىلّنَ«قؼایي‌ّهّی» ‌رقغ ‌یا ‌ّهم‌وكّع ‌ىی‌، ‌قؼح ‌پژوُف‌‌ي‌ىضّري‌را ‌در دٍُغ.
‌یافحَ ‌اؿاس ‌ةؼ ‌و ‌‌صاوؼ، ‌جضهیم ‌از ‌صامم ‌ةا‌‌حاةعاٌَک‌ُايَ‌ىٌانُْاي ‌ىناصتَ ‌و اي

ي‌ّّاىم‌اٌگیؽقی‌دروٌی‌و‌ّّاىم‌اٌگیؽقی‌ةیؼوٌی‌ىؤدؼ‌‌ظتؼگان،‌ایً‌ىلّنَ‌ةَ‌دو‌دؿحَ
‌فْانیث ‌ةؼوز ‌ًتلَ‌در ‌ىلغس ‌دفاع ‌در ‌کارآفؼیٍاٌَ ‌‌ُاي ‌قغٌغ. ‌اٌگیؽقی‌»ةٍغي ّّاىم

اي‌ُ‌ةَ‌ّّاىم‌اٌگیؽقی‌ىٍتْخ‌از‌ٌیات‌افؼاد‌اقاره‌دارد‌کَ‌در‌ایٍسا‌قاىم‌ىؤنفَ«‌دروٌی
‌اّحلادات‌ىػُتی‌ىؼدم» »‌ ‌اّحلادي‌ىؼدم‌ىیًِ‌»و ‌امّل ‌ةؼ ‌دوؿحی‌ىتحٍی قّد.‌‌ىی«

ظّاُی‌و‌جكیِ‌ىؼدم‌‌کَ‌ةَ‌ةاورُاي‌ٌاقی‌از‌اؿلام‌«‌اّحلادات‌ىػُتی‌ىؼدم»ي‌‌ىؤنفَ
‌ةَ‌ىؼدم‌اّحلاد»قّد‌کَ‌ّتارجٍغ‌از:‌‌جؼ‌ىی‌ایؼان‌اقاره‌دارد،‌ظّد‌قاىم‌ؿَ‌ىفِّم‌ةٍیادي

‌«ُيگاٌی‌ىكؼوع‌دفاع‌و‌الله‌ؿتیم‌فی‌زِاد ‌ولایث‌ةَ‌ىؼدم‌ّيهی‌انحؽام‌و‌اّحلاد»،
‌فلیَ »‌ ‌ىؼدم‌در‌ًهتی‌قِادت‌ي‌روصیَ‌وزّد»و ‌ىٌانَْ«. ‌کحاةعاٌَ‌در ‌ىٍاةِ ‌ةؼ‌‌ي اي،

‌انػکؼ‌جأکیغ‌ةـیاري‌مّرت‌گؼفحَ‌ةّد.‌‌ّّاىم‌فّق
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‌ُاي‌غیؼدروٌی‌ٌیؽ‌ةَ‌ّّاىم‌اٌگیؽقی‌ىٍتْخ‌از‌اٌگیؽاٌٍغه«‌ّّاىم‌اٌگیؽقی‌ةیؼوٌی»
‌ُيَ ‌ىكارکث ‌ةؼاي ‌ىؼدم ‌اككار ‌دادن ‌ؿّق ‌و ‌جكّیق ‌در ‌کَ ‌دارد ‌در‌‌‌اقاره زاٌتَ

‌فْانیث ‌ةؼوز ‌دفاع‌ىلغس‌و ‌ةـؽایی‌داقحَ‌پكحیتاٌی‌از ‌آن‌جأدیؼ اٌغ.‌‌ُاي‌کارآفؼیٍاٌَ‌در
‌ىؤنفَ ‌«ره()ظيیٍی‌اىام‌رُتؼي»ُاي‌‌ایً‌ّّاىم‌قاىم ‌ةؼوز‌در‌ىؤدؼ‌ؿازىاٌی‌ّّاىم»،

‌«آفؼیٍاٌَ‌شارز‌اةحکارُاي‌و‌ُا‌ٌّآوري ‌ىلغس‌دفاع‌جتهیغات»، »‌ «‌ُا‌ظاٌّاده‌جكّیق»و
‌‌ىی ‌ره()ظيیٍی‌اىام‌رُتؼي»قٌّغ. ‌دؿحَ« ‌ؿَ ‌قاىم ‌‌ظّد ‌کهی ‌و‌قعنیحی‌اةْاد»ي

‌«ره()ظيیٍی‌اىام‌رُتؼي‌ُاي‌قیّه ‌ظّدکفایی‌و‌ظّدةاوري‌ظلاكیث،‌ي‌روصیَ‌جلّیث»،
‌«‌ره()ظيیٍی‌اىام‌جّؿي‌ىؼدم ُيَ‌‌پكحیتاٌی‌ةؼاي‌ه(ر)ظيیٍی‌اىام‌مؼیش‌ُاي‌فؼىان»و

‌ُا‌زتَِ‌از‌زاٌتَ‌ ‌فؼىایف‌ىی« ‌از ‌ةعكی ‌ةَ ‌ٌيٌَّ ‌ٍّّان ‌ةَ ‌و‌‌قّد. ‌صىؼت ‌آن ُاي
‌ظلاكیث،‌ي‌روصیَ‌جلّیث»ي‌کَ‌ىتیًّ‌ىفِّم‌‌قٌّغه‌ي‌کلاىی‌ىناصتَ‌‌كـيحی‌از‌گؽاره

‌قّد:‌ُـحٍغ‌اقاره‌ىی«‌ره()ظيیٍی‌اىام‌جّؿي‌ىؼدم‌ظّدکفایی‌و‌ظّدةاوري
‌زصيث‌ؿانی‌ده‌یک‌اؿث‌ىيکً.‌دٌتانف‌رویو‌ىی‌ظّدىان‌ٌغادٌغ،‌ىا‌ةَ‌را‌ىایضحاج‌کَ‌وكحی

‌ؿال‌ده‌از‌ةْغ‌کَ‌اؿث‌ایً‌آظؼش‌ي‌ٌحیسَ‌اىا‌ةاقیو،‌داقحَ‌گؼفحاري‌ؿانی‌ده‌ةکكیو،
‌یا‌ىؤؿـَ‌آن‌یا‌ىؤؿـَ‌ایً‌ًؼف‌کٍیو‌دراز‌دؿث‌ایٍکَ‌ةَ‌اصحیاج‌دیگؼ‌ُـحیو؛‌ظّدىان

‌(.115-‌14‌:116زهغ:‌‌1385ظيیٍی،)‌ٌیـحیو...‌کكّر‌ایً‌و‌کكّر‌آن

‌مافکاران،‌‌امٍاف‌ُاي‌آفؼیٍی‌ارزش ‌جْيیؼکاران، ‌صؼِف‌گٌّاگٌّی‌ىاٌٍغ ‌و ‌مٍایِ و
‌ریعحَ ‌ظیاًان‌جؼاقکاران، ‌جاٌکؼؿازان، ‌آٍُگؼان، ‌کٍٍغگان‌و‌گؼان، پّقاك،‌‌جّنیغ

آًُ‌و‌...‌در‌‌ذوب‌ٌفحی،‌مٍْث‌پهیيؼي،‌مٍایِ‌ىٌّحاژ،‌مٍایِ‌و‌فهؽي‌کفاقان،‌مٍایِ
‌دال‌ةؼ‌وزّدپكحیتاٌ ‌در‌ىعحهف‌صؼِف‌در‌ىسؼب‌و‌زةغه‌ىحعننان‌ی‌از‌دفاع‌ىلغس،

‌صؼفَ‌اككار‌ةیً ‌جسارب ‌اٌحلال ‌ةؼاي ‌ىٍاؿب ‌ةـحؼي ‌ٍّّان ‌ةَ ‌جعننی‌‌ىؼدم ‌و اي
‌زىان‌پیكَ ‌و ‌پیچیغه ‌فؼآیٍغ ‌ىسيّع ‌در ‌زٍگ‌اؿث. ‌ةًٌ ‌ةَ ‌جضهیم‌‌وران ‌و ‌جسؽیَ ةؼ
‌گؼدی‌داده ‌ىؤنفَ ‌قٍاؿایی ‌ةَ ‌ىٍسؼ ‌قغه، ‌گؼدآوري ‌زغولُاي ‌)ىٌاةق ‌اجيام‌2غ. ‌ةا .)

‌ؿَ ‌ىؼصهَ‌گاٌَ‌فؼآیٍغُاي ‌در ‌و ‌گػاري ‌کغ ‌ىلّنَ‌ي ‌پایاٌی، ‌ًؼح‌‌ي ‌از ‌اؿحفاده ‌ةا ُا
‌ٌُؼیَ‌ٌُام ‌‌ىٍغ ‌داده ‌راةٌَ‌ي ‌کَ ‌ىلّنَ‌ةٍیاد ‌ةیً ‌قؼایي‌‌ي ‌ّهّی، ‌قؼایي ‌ىضّري، ي
‌قؼایي‌ىغاظهَ‌زىیٍَ ‌ىلّنَ‌اي، ‌و ‌پیاىغُا ‌ٌحایر، ‌راُتؼدُا، ‌‌گؼ، ةَ‌ظّةی‌ي‌فؼاجضهیهی‌را

‌ىی ‌کارکؼد‌‌ٌكان ‌و ‌ٌلف ‌پارادایيی ‌انگّ ‌ٌِایث ‌در ‌و ‌قغه ‌ىحنم ‌یکغیگؼ ‌ةَ دُغ،
‌(.3کارآفؼیٍی‌راُتؼدي‌در‌دفاع‌ىلغس‌جغویً‌گؼدیغ.‌)ىٌاةق‌ٌيّدار
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‌يانگّ‌ي‌ارایًَ‌پژوُف،‌یکی‌از‌اُغاف‌ىِو‌ازؼاي‌ایُياٌگٌَّ‌کَ‌در‌اةحغا‌ةیان‌قغ،‌

‌يَ‌یٌُؼ»‌ا‌اؿحفاده‌از‌رویکؼددر‌دفاع‌ىلغس‌ة‌ی‌راُتؼديٍیکارآفؼ‌گاهیاز‌زا‌یيیپارادا

ُا،‌ایساد‌یک‌ٌُؼیَ‌یا‌‌ي‌ایً‌رویکؼد،‌ُغف‌از‌جضهیم‌داده‌ةّده‌اؿث.‌ةؼ‌پایَ«‌ادیةٍ‌‌داده

‌پغیغه ‌ٌُؼي‌ةؼاي‌درك‌ةِحؼ ‌ةؼرؿی‌ىی‌انگّ ‌ٌيّ‌ي‌ىّرد ‌کَ ‌ُياٌگٌَّ ‌ٌكان‌ةاقغ. دار

ي‌کغ‌‌ُاي‌ةغؿث‌آىغه‌در‌ىؼصهَ‌دُغ،‌در‌انگّ‌ًؼاصی‌قغه،‌رواةي‌ةؼكؼار‌ةیً‌ىلّنَ‌ىی

‌گٌَّ ‌ةَ ‌جؼؿیو‌قغه‌گػاري، ‌انگّ‌‌اي‌قٍاؿایی‌و ‌جـِیم‌گؼدد. ‌انگّ ‌كاةهیث‌فِو ‌کَ اٌغ

‌ىغاكَ ‌ىاُیث‌ىحغیؼُاي‌قٍاؿایی‌قغهي‌‌ىػکّر‌صامم‌جفکؼ‌و ‌در ‌‌ةـیار رواةي‌ةیً‌و

‌‌آن ‌ةّده ‌پؾ‌اُا ‌اٌسام‌و ‌و ‌داٌكگاُی ‌ظتؼگان ‌ٌُؼ ‌اّيال ‌ةازٌگؼي، ‌ىؼصهَ ‌چٍغیً ز

ُاي‌ىيحغ‌در‌‌املاصات،‌ةَ‌مّرت‌ٌِایی‌فْهی‌ارایَ‌قغه‌اؿث.‌لازم‌ةَ‌ذکؼ‌اؿث‌کَ‌فهف

‌راةٌَ ‌ةیاٌگؼ ‌فهف‌انگّ ‌و ي‌غیؼىـحلیو‌‌ي‌راةٌَ‌دٍُغه‌چیً‌ٌكان‌‌ُاي‌ظي‌ي‌ىـحلیو

‌ىی‌ةیً‌ىلّنَ ‌املاصی‌ظتؼگان‌دا‌ُا ‌ٌُؼ ‌ةا ‌و‌ةاقغ. ‌ىحغیؼُاي‌ةازدارٌغه ‌جأدیؼ ٌكگاُی،

‌زىیٍَ ‌قغ.‌‌‌ىحغیؼُاي ‌جؼؿیو ‌غیؼىـحلیو ‌مّرت ‌ةَ ‌راُتؼدُا، ‌و ‌ّهیّ ‌قؼایي ‌ةؼ ؿاز

‌ىّاٌِ‌اٌسام‌ ‌یا ‌ىحغیؼُاي‌ةازدارٌغه ‌ایً‌ٌيّدار‌ىكعل‌اؿث، ُيچٍیً‌ُياٌٌّر‌کَ‌در

ىغایؼ‌ةا‌ُا‌کارآفؼیٍاٌَ‌در‌دفاع‌ىلغس،‌ةَ‌ّهث‌ىاُیث‌ىٍفی‌و‌روح‌وغ‌فؼٍُگی‌و‌‌اكغام

‌دایؼهقان‌ُاي‌اّحلادي‌ارزش ‌ظارج‌از ‌جّؿم»ي‌اّحلادي‌‌، ‌جّکم‌و ‌ةؼ‌‌جؼؿیو‌قغه« اٌغ.

‌اٌفْال‌و‌ ‌كغرت‌دقيً، ‌جؼس‌از ‌ٌااىیغي، ‌ىذال‌یأس‌و ‌ًّر ‌ةَ ُيگان‌واوش‌اؿث‌کَ

ًهتی‌و‌جؼزیش‌دادن‌ىٍافِ‌قعنی‌ةؼ‌جلاش‌‌ُا،‌ّافیث‌‌وادادگی،‌گهَ‌و‌قکایث‌از‌کاؿحی
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‌ظّدک ‌و ‌اؿحللال ‌ةهٍغي‌ةؼاي ‌ارزقی ‌ىفاُیو ‌ةا ‌ؿٍعیحی ‌ُیچگٌَّ ‌اؿاؿاً فایی‌کكّر،

ٌغارٌغ.‌جّکم‌و‌جّؿم‌ىفاُیيی‌اّحلادي‌ُـحٍغ‌کَ‌ریكَ‌در‌«‌جّکم‌و‌جّؿم»ُيچّن‌

و‌ؿپؼدن‌‌)ع(کار‌و‌جلاش‌و‌فْانیث‌و‌جکاپّ‌و‌اكغام‌ىغةؼاٌَ‌داقحَ‌و‌اؿحيغاد‌از‌ىْنّىیً

‌قّد.‌یً‌فؼآیٍغ‌اٌگاقحَ‌ىی،‌ةَ‌ٍّّان‌ىحيو‌اُا‌ةَ‌جلغیؼ‌انِی‌ي‌جلاش‌ٌحیسَ

‌
 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

ُاي‌روزافؽون‌‌ُا‌و‌ٌیازىٍغي‌در‌دوران‌دفاع‌ىلغس،‌قؼایي‌اوٌؼاري‌زٍگی،‌فكار‌جضؼیو

‌واصغُاي‌جّنیغي‌ ‌و ‌گٌّاگّن ‌مٍایِ ‌رقغ ‌ةؼاي‌ظّداجکایی‌و ‌ةِحؼیً‌فؼمث‌را کكّر،

‌ةا‌وزّد‌ایٍکَ‌کي تّد‌ىٍاةِ‌ىانی‌و‌کكّر‌ایساد‌ٌيّد‌و‌ةاّخ‌قغ‌زّاٌان‌ىحِْغ‌کكّر،

‌فْانیث ‌ةَ ‌دؿث ‌اةحکار ‌ظلاكیث‌و ‌ةا ‌ٌیازُاي‌‌جسِیؽات‌کافی، ُاي‌وؿیْی‌زِث‌رفِ

‌ٌیازُاي‌زتَِ‌-ي‌زاىَْ‌‌روزىؼه جؼیً‌ةؼکات‌دفاع‌ىلغس،‌‌ةؽٌٍغ.‌یکی‌از‌ىِو‌-ظنّماً

‌ارزش‌ُيیً‌ٌّآوري ‌اةحکارُا ‌و ‌کَ‌‌آفؼیٍاٌَ‌‌ُا ‌زؼیان‌زٍگ‌ةّد ‌در ‌پیّؿحَ ‌وكّع ي‌ةَ

جّان‌ةَ‌ظّد‌ىحکی‌‌ىی»ُاي‌اىیغ‌در‌دل‌زّاٌان‌ایً‌ىؼز‌و‌ةّم‌کَ‌‌نیً‌زؼكَةاّخ‌قغ‌او

اككار‌ىؼدم‌‌ؿانَ،‌ُكث‌ىلغس‌دفاع‌درظكیغن‌ةگیؼد.‌در«‌ةّد‌و‌کكّري‌ىـحلم‌داقث

‌و‌ُيیً‌ظّد‌ةاوري‌ةایـحغ‌و‌ةا‌ظّد‌پاي‌روي‌ةؼ‌کكّر‌ةایغ‌کَ‌رؿیغه‌ةّدٌغ‌ةاور‌ایً‌ةَ

‌دؿث‌ُایی‌پیكؼفث‌ةَ‌ُاي‌گٌّاگّن‌ّؼمَ‌کكّر‌در‌ىؼدم،‌در‌قغه‌ایساد‌ٌفؾ‌ةَ‌اّحياد

‌ةؼاٌگیعث‌را‌دقيً‌و‌دوؿث‌جضـیً‌کَ‌یافث ‌در. ‌کيتّدُاي‌‌جضؼیو‌ىؼدم ‌و ُا

‌و‌و‌جّنیغ‌ادوات‌ؿاظث‌ةَ‌اكغام‌ىلاوم،‌اي‌روصیَ‌و‌ةا‌ويً‌متّري‌آن‌دوران،‌ي‌گـحؼده

‌و‌ؼظی‌کالاُاة‌در‌ظّدکفایی‌ىؼز‌جا‌ىّرد‌ٌیاز‌کكّر‌ٌيّده‌و‌کكّر‌را‌ىعحهف‌جسِیؽات

‌ةؼد.‌‌پیف‌اؿاؿی‌ىضنّلات

‌ةَ‌ىّوّع‌ ‌رویکؼد‌ٍیکارآفؼ‌»پژوُف‌صاوؼ ‌ةَ‌دفاع‌ىلغس‌ةا ‌ٌگاه ی‌راُتؼدي‌ةا

را‌ارایَ‌‌يغیزغ‌يٌُؼ‌يُا‌جّاٌـث‌قٍاظث‌ؼیاظحناص‌داقث،‌از‌ىٍاَؼ‌ز«‌آیٍغه‌پژوُی

‌دُغ:

ُف،‌ي‌پژوُف‌صاوؼ‌در‌ایً‌اؿث‌کَ‌انگّ‌ارایَ‌قغه‌در‌ایً‌پژو‌انف(‌ىؽیث‌ّيغه

انگّي‌زاىِ‌و‌ىتحٍی‌ةؼ‌ّيم‌اؿث‌کَ‌ُيؽىان‌کّقیغه‌اؿث‌ةَ‌اکذؼ‌ىفاُیو‌ٌُؼي‌در‌
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ي‌ّهيی‌کارآفؼیٍی‌ٌیؽ‌جّزَ‌ٌيایغ‌و‌از‌ُيیً‌رو‌جّاٌـحَ‌گاىی‌ُؼ‌چٍغ‌کّچک‌در‌‌صّزه

‌ي‌ٌُؼیَ‌و‌ّيم‌ةؼدارد.‌پیٌّغ‌ةیً‌دو‌صّزه

‌یٍیارآفؼاٌسام‌گؼفحَ‌در‌ظنّص‌کزاىِ‌پژوُف‌صاوؼ‌ةَ‌ٍّّان‌جٍِا‌پژوُف‌‌ب(

‌يُا‌پژوُف‌يةؼا‌یىغظم‌زاىِ‌و‌ىٍاؿت‌،‌دفاع‌ىلغس‌ةا‌رویکؼد‌آیٍغه‌پژوُی‌ةا‌ٌگاه‌ةَ

و‌‌یٍیکارآفؼ‌ىٌانْاجی‌ي‌دو‌صّزه‌ًیة‌يٌُؼ‌ٌّغیةّده‌و‌پ‌یىٌانْاج‌ي‌صّزه‌ًیدر‌ا‌یآج

‌.غیٌيا‌یجؼ‌ى‌کكّر‌را‌ىـحضکوىضافم‌ّهيی‌در‌‌دفاع‌ىلغس

‌کؼدیرو‌ًیةّده‌اؿث.‌در‌ا‌يٌّآور‌يدارا‌پژوُف‌ًیدر‌ا‌یتیزاىِ‌و‌جؼک‌کؼدیرو‌ج(

گؼ‌‌و‌ىغاظهَ‌ؿاز‌ّهّی،‌زىیٍَ‌‌يُا‌ىؤنفَ‌ي‌کهیَةَ‌‌ةٍیاد،‌‌ي‌داده‌روش‌ٌُؼیَ‌قیاز‌ًؼو‌

ُاي‌اٌسام‌‌ىناصتَىّزّد‌و‌‌یىٍاةِ‌ّهي‌يَ‌یکهي‌ىضّري‌در‌‌كاةم‌جنّر‌ىؼجتي‌ةا‌ىلّنَ

‌ىؼازْ‌قغه ‌ظتؼگان ‌قغهةا ‌یافحَ‌َ ‌پژوُف‌جا ‌قٌّ‌ُاي ‌اؿحٍاد‌ىـحٍغجؼ ‌كاةهیث ‌و غ

‌.پیغا‌ٌيایٍغ‌ةیكحؼي

‌ارایَ‌ًیجغو‌د( ‌ةَ‌دفاع‌ىلغس‌ةا‌‌یٍیکارآفؼ‌یيیپارادا‌يانگّ‌ي‌و ‌ٌگاه راُتؼدي‌ةا

‌ىلّنَ‌و‌‌8،‌ىكحيم‌ةؼادیةٍ‌‌داده‌يَ‌یىٍغ‌ٌُؼ‌ةؼ‌اؿاس‌ًؼح‌ٌُام‌رویکؼد‌آیٍغه‌پژوُی

اٌـسام‌و‌،‌‌ثیزاىْ‌يىؼجتي‌و‌ىٍضنؼ‌ةَ‌فؼد،‌دارا‌يُا‌گاهیُا‌و‌زا‌در‌ؿؼفنم‌ىؤنف46‌َ

‌ىی‌ةاقغ.‌پژوُف‌ًیا‌يٌُؼ‌يىٍاؿب،‌زؽو‌دؿحاوردُا‌ییسازگؼایو‌ا‌ییایگّ‌،دتات
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