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بش بْبَد ًظاست ّوگاًي دس ضْشداسي تْشاى با  هؤثشطشاحي الگَي عَاهل 

 تفسيشي -استفادُ اص سٍش الگَساصي ساختاسي
 

 

 ∗الٍ قرشی ريحسیذ 
 ، ایشاى، تْشاىاػتبدیبس گشٍُ هذیشیت داًـگبُ پیبم ًَس
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 .ي تْشاىتفؼیشي، ؿْشداس -هـبسوت فوَهی، ًؾبست ّوگبًی، الگَػبصي ػبختبسي ياشگان کلیذی:

  

                                                                                                                                        
 Ghorashi@ut.ac.irًَیؼٌذُ هؼئَل:  ∗

 تاأحیش . ثاب تَراِ ثاِ    گزسد ًویػبهبًِ ًؾبست ّوگبًی ؿْشداسي تْشاى ػبلیبى صیبدي  تأػیغ: اص چکیذٌ

ثؼضاي ایي ػبهبًِ دس رلت سضبیت ؿْشًٍذاى اص ؿْشداسي تْشاى، هغبلقاِ نى ثاشاي پظٍّـاگشاى هاَصُ     
 تأحیشگازاس هذیشیت دٍلتی ٍ فوَهی ضشٍست ثیـتشي یبفتِ اػت. فَاهل هتقذدي دس ثْجَد ًؾبست ّوگبًی 

هَرجبت تضاقی    . ّوچٌیي فَاهل دیگشي ًیض هوىي اػتاًذ ًگشفتِوِ تبوٌَى هَسد ثشسػی لشاس  اًذ ثَدُ
تَاًذ ایي ػبهبًِ سا ثِ ربیگبُ ًؾبست ّوگبًی هی ثش ثْجَد هؤحشایي ػبهبًِ سا فشاّن نٍسًذ. ؿٌبػبیی فَاهل 

. اعلافبت هَسد ًیبص ایي پظٍّؾ اص عشیك هلابهجِ ثاب هاذیشاى ایاي     وٌذٍالقی خَد سػبًذُ ٍ نى سا هفؼ 
هَسد تزضیِ ٍ تحلیل لشاس گشفتِ ٍ ثب اػتفبدُ اص  ػبهبًِ گشدنٍسي ؿذُ ٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحلیل هضوَى

ثاِ تشتیات    ؿاذُ ؿٌبػبیی هؤحشتفؼیشي، الگَي ًْبیی اسائِ ؿذُ اػت. فَاهل  -سٍؽ الگَػبصي ػبختبسي
ساّجشدي، صیشػابخت فٌای، تزشثاِ ؿاْشًٍذاى،      سیضي ثشًبهِ: ربیگبُ ػبصهبًی، ّؼتٌذاٍلَیت ثِ ایي ؿشح 

هذیشاى اسؿذ، لَاًیي ٍ همشسات، فشٌّگ ًخجگبى، ؿشح ٍؽبی ، فشٌّگ فوَهی، تَاًوٌذي فوَهی، ًیشٍي 
 .اًؼبًی، فشٌّگ ػبصهبًی ٍ هذیشیت ؿْشي
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 هقذهِ

فقبلیات   1385( اص اسدیجْـت ػبل 1888هشوض ًؾبست ّوگبًی ؿْشداسي تْشاى )ثب ؿوبسُ توبع 
ِ اكلی ایي هشوض، ًؾبم پبػخگَیی ثِ  ّبي یتهأهَسخَد سا نغبص وشدُ اػت. یىی اص   يّاب  خَاػات

اػت وِ تَػظ هاشدم ثاِ ایاي هشواض اسػابل       ّبیی یبمپهشدم ٍ ثبصسػی ٍیظُ ٍ سػیذگی دلیك ثِ 
ؿَد وِ ثب توابع   اًزبم هی اي یچیذُپؿْشًٍذاى دس چشخِ وبسي  ّبي یبمپؿَد. پبػخگَیی ثِ  هی

ؿاَد. اٍلایي هشهلاِ     ؿْشًٍذ )اص عشیك اثضاسّبي استجبعی( ثب ایي هشوض ٍ اًتمبل یه پیبم نغبص های 
ؿَد. دس  ى وذ پیگیشي ثِ ؿْشًٍذ اًزبم هیخجش ٍ داد حجت پبػخگَیی، وِ هشهلِ دسیبفت اػت، ثب

 ؛ؿاَد  ثب هشهلِ دسیبفت اًزبم های  صهبى ّنتلفٌی یب خلَكی ایي هشوض هشهلِ اسصیبثی  يّب توبع
پاغ اص دسیبفات خجاش اًزابم      هبًٌذ نى اهب خجشّبي دسیبفتی اص عشیك پؼت الىتشًٍیه، دٍسًگبس ٍ

گَیی دسثبسُ ٍكَل خجش یاب خَاػاتِ ٍي اػات    ؿَد. ثٌبثشایي ًیبصهٌذ استجبط ثب ؿْشًٍذ ٍ پبػخ هی
ًتیزِ سػیذگی ًیض اص عشیك ػابهبًِ ثاِ هشواض     ٍؿَد  وِ دس ایي هشوض اص عشیك ػبهبًِ اًزبم هی

كحت سػیذگی، ًتیزِ اص عشیك ّوبى اثضاس استجبعی  ییذتأدس ایي هشهلِ ٍ پغ اص  .ؿَد اسػبل هی
سػاذ )پیشفلای،    ( ثِ نگبّی ٍي هیهبًٌذ نى اص ػَي ؿْشًٍذ )تلفي، پؼت الىتشًٍیه ٍ ؿذُ افلام
1389.) 

دسكاذي   3.3ّب ٍ ثْجَد هؼتوش ٍرِْ ثیشًٍی ػبصهبى ثب اػتٌبد ثِ افضایؾ  تَػقِ سضبیتوٌذي
ٍ  پازیشي  یتهؼئَل، استمبي ّب هٌذي یِگلادسكذي  11.3دسكذي تمذیشّب ٍ وبّؾ  8پیـٌْبدّب، 

تٌبد ثِ استمبي هیبًگیي ػشفت سػیذگی ثِ پبػخگَیی ػبصهبى ًؼجت ثِ هغبلجبت ؿْشًٍذاى ثب اػ
ٍ  1391سٍص دس ػابل   12ٍ  1388سٍص دس ػابل   14ثاِ   1385سٍص دس ػابل   100اص هاذٍد   ّب یبمپ

دسكذ، هشوت ًؼجی ثِ ػوت اعویٌابى اص اًؼازبم ٍ    80ویفیت سػیذگی ٍ پبػخگَیی ثِ هیضاى 
ي فضبي ؿاْشداسي ثاشاي   ػبص ًباهيػبصهبى اص عشیك  پزیشي یتنػدسػتىبسي ػیؼتوی ٍ وبّؾ 
دسكذي نهبس تخلفبت وبسوٌبى ٍ هذیشاى ٍ استمبي ًؼجی تمذیشّبي  26هتخلفیي ثش اػبع وبّؾ 

اص فولىشد وبسوٌبى ٍ تَػقِ ٍ تقویك هفَْم ًؾابست ّوگابًی اص عشیاك ثشگاضاسي ٍ      نهذُ فول ثِ
دسكاذي   10ؾ فوَهی ثاب اػاتٌبد ثاِ افاضای     يّب سػبًٍِ  ّب یـگبًُوب، ّب یؾّوبهضَس فقبل دس 

ؿٌبخت هشدم اص ػیؼتن ًؾبست ّوگبًی اص ًتبیذ هخجات ایاي هشواض ثاَدُ اػات )هشواض ًؾابست        
 (.77: 1389ّوگبًی ؿْشداسي تْشاى، 

. لازا ایاي   ؿَد هیایي هشوض  تش یكدلًتبیذ فَق هَرت رزة پظٍّـگشاى ثِ هغبلقِ ٍ ثشسػی 
ثش ثْجَد ًؾبست ّوگبًی دس ؿْشداسي تْشاى، ثؼتشي  هؤحشهمبلِ ثش نى اػت تب ثب ؿٌبػبیی فَاهل 

 ثیـتش ثشاي ایي هشوض ٍ هشاوض هـبثِ فشاّن نٍسد. ّبي یتهَفمرْت وؼت 
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 هسألِبياى 
هشوض تبوٌَى اتفبلبت ٍ سٍیذادّبي ثؼایبسي ثاش فولىاشد هشواض ًؾابست ّوگابًی        یغتأػاص ثذٍ 
مین ؿْشداس تْشاى هـغَل ثِ فقبلیات  صیش ًؾش هؼت یغتأػثَدُ اػت. ایي هشوض دس ثذٍ  یشگزاستأح

هخجت ٍ ثقضبً هٌفی ثِ دًجبل داؿتِ اػت. اوٌاَى لشیات ثاِ یاه      یشاتتأحثَدُ اػت. ایي ػبختبس 
ػبل اػت وِ ایي هشوض صیش ًؾش ػبصهبى ثبصسػی ؿْشداسي تْشاى هـغَل ثِ فقبلیت اػت وِ ایي 

اص ًؾاش ٍؽابی  ٍ اختیابسات ًیاض      سا ثاِ دًجابل داؿاتِ اػات.     اي یظٍُتغییش ػبختبس ًیض پیبهذّبي 
ّاب ًیاض    وابسي  هاَاصي . ایاي  خاَسد  یهثِ چـن  ّب ثخؾّبیی هیبى ایي هشوض ٍ ػبیش  وبسي هَاصي

ٍ یب اًتمبل هزن صیبدي اص فقبلیت ػبیش  ّب ثخؾپیبهذّبیی چَى ًبدیذُ اًگبؿتي هشوض تَػظ ػبیش 
هذیش ایي هشوض  3هشوض ًیض تبوٌَى ّب ثِ ایي هشوض سا ثِ دًجبل داؿتِ اػت. اص رٌجِ هذیشیت  ثخؾ

 خبكی سا ثش هشوض داؿتِ اػت. یشاتتأحتغییش هذیشیت،  ّش ثبسوِ  اًذ وشدُسا هذیشیت 
فَق ٍ هَضَفبت دیگشي وِ دس خلال هلابهجِ ثاب هاذیشاى هشواض ًؾابست ّوگابًی        سٍیذادّبي

م    ؿْشداسي تْشاى ثِ دػت نهذ، فولىشد هشوض سا ثاب ًَػابًبت ؿاذیذي سٍثاشٍ واشدُ ا      ػات واِ تاذاٍ
گفت وِ ایي پاظٍّؾ ثاِ    تَاى یهوٌذ. ثٌبثشایي  فقبلیت هشوض سا ثب ؿه ٍ تشدیذ هَارِ هی نهیض یتهَفم

ثش ثْجَد ًؾبست ّوگبًی دس ؿْشداسي تْشاى اػت. الجتِ ٍاضا  اػات واِ     هؤحشدًجبل ؿٌبػبیی فَاهل 
و یيا ّؼتٌذ ٍ هوىي اػات ثاش    یشثٌبییص ّب نىاص  یثشخَسداس ّؼتٌذ. ثشخ یهتفبٍت یتفَاهل اص دسرِ اّ
و یضفَاهل ً یيدسن سٍاثظ هیبى ا یياحشگزاس ثبؿٌذ. ثٌبثشا یضفَاهل ً یشػب  اػت. یتهبئض اّ

 پژٍّص سؤال
ثش ثْجَد ًؾبست ّوگبًی دس ؿْشداسي تْاشاى   هؤحشفَاهل »اكلی پظٍّؾ فجبست اػت اص:  ػؤال

 «چگًَِ اػت؟ ّب نىوذاهٌذ ٍ استجبط هیبى 

 ادبيات پژٍّص

 تعشيف ًظاست ّوگاًي

ِ گازاسي،   ػیبػت فشایٌذاسصیبثی ؿْشًٍذاى اص  تَاى یهّوگبًی سا  ًؾبست ٍ اراشا دس هاَصُ    یاضي س ثشًبها
ؿْشي ٍ تؼْیل  يّب ػبصهبى ؿٌبػی یتنػدس  تَاًذ یههذیشیت ؿْشي تقشی  وشد وِ ثِ هخبثِ ثبصخَس 

؛ فلاهای،  183: 1389فوال وٌاذ )پابصسي ٍ رْابًگشد،      هاؤحش ٍ افضایؾ ویفیت خذهبت ثؼیبس  ّبفشایٌذ
1389 :220.) 

 تاش  یاك دل، یاب ثاِ فجابست    گیاشد  یهًؾبست ّوگبًی، ًؾبستی اػت وِ اص ؿْشًٍذاى ػشچـوِ 
یاه هزوَفاِ هابوویتی ًؾابست ّوگابًی       ّابي  یتفقبلًؾبست فوَهی ؿْشًٍذاى ثش فولىشد ٍ 
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 (.76: 1389ؿَد )اهشٍدي ٍ ّوىبساى،  ًبهیذُ هی
 تقبسیفی هذاللی ٍ هذاوخشي اص ًؾبست ّوگبًی اسائِ وشد: تَاى یهَرِ ثِ تقبسی  فَق ثب ت

اسصیابثی   فشایٌاذ تقشی  هذاللی: ًؾبست ّوگبًی فجبست اػت اص هـبسوت فقبل ؿاْشًٍذاى دس  
 فولىشد یه هزوَفِ هبوویتی.

 فشایٌاذ تقشی  هذاوخشي: ًؾابست ّوگابًی فجابست اػات اص هـابسوت فقابل ؿاْشًٍذاى دس        
 (.123: 1391سیضي، ارشا ٍ اسصیبثی یه هزوَفِ هبوویتی )لشؿی،  گزاسي، ثشًبهِ ػیبػت

، ثشسػی هَضَؿ هـبسوت افتذ یهاص نًزب وِ ًؾبست ّوگبًی دس ثؼتش هـبسوت فوَهی اتفبق 
ِ . دس همیمت ًؾبست ّوگبًی یبثذ یه اي یظٍُفوَهی اّویت  اص ًؾابست اػات واِ ثاذٍى      يا گًَا

فولیبتی ؿذى پیذا ًخَاّذ وشد. لزا ّش فابهلی واِ ثاش هـابسوت فواَهی       هـبسوت هشدم لبثلیت
اػت. ثِ فجبست دیگش اّویت ٍاطُ ّوگبًی اص  یشگزاستأحثش ًؾبست ّوگبًی ًیض  لغقبًثبؿذ  یشگزاستأح

هختلا    يّاب  هاَصُ ثیـتش اػت. ایٌىِ ثتَاى هـابسوت هاشدم سا دس    هشاتت ثِاّویت ٍاطُ ًؾبست 
 اػت. يا هتفىشاًِثؼیبس پشاّویت ٍ ًیبصهٌذ ػبصٍوبسّبي رذیذ ٍ  وشدػبصهبًی رلت  ّبي یتفقبل

 ادبيات ًظشي

تبوٌَى تقبسی  هتقذدي اص هـبسوت فوَهی اسائِ ؿاذُ اػات. اهاب اگاش ثخاَاّین هفْاَم دلیاك        
هـبسوت فوَهی ٍالقی سا دسن وشدُ ٍ تفبٍت نى سا ثب هـابسوت فواَهی كاَسي هاذًؾش لاشاس      

 سا ثیبى وشدُ اػت: ّب تفبٍتایي  1ِ ًىبتی چٌذ تَرِ وٌین. رذٍل دّین، ثبیذ ث

 (Sheedy, 2008: 5). تؼریف مشارکت ػمًمی 1جذيل 

 كَسي فوَهی هـبسوت ٍالقی فوَهی هـبسوت
ّاب   ( سا دس تَػقِ ػیبػات ـبىیّب ٌذُیًوب)افشاد، ًِ  ؿْشًٍذاى
ِ ّب، اص هشهلِ تقیایي دػاتَس وابس ٍ     یب ثشًبهِ  تاب  يضیا س ثشًبها
 .وٌذ هی دسگیش ثبصًگشي ٍ ارشا، ،يشیگ نیتلو

استجبعبت دٍربًجِ دس ساثغِ ثب تغییش ثشًبهِ یاب ػیبػات    هؼتلضم
لٍاات ٍ ؿااْشًٍذاى، ثاایي  اػاات)تقاابهلی ٍ هىااشس(  : ثاایي د

 هذًی. يّب گشٍُؿْشًٍذاى، ٍ ثیي ؿْشًٍذاى ٍ 

لَیت ثااشاي  يشیااگ نیتلااوتؼااْین لااذست  ّااذ ، ٍ هؼاائ
 اػت. اتخبرؿذُتلویوبت 

زواي  لؿبه  ّاب  نىاػات واِ اص عشیاك     ّبییٌاذ یفشاٍ  ّاب  اً
 ثشػٌذ. يا هؼئَلاًِؿْشًٍذاى ثِ ًؾشات ٍ فمبیذ نگبّبًِ ٍ 

ِ ٍ هـبسوت فقبلاًِ ایزبد هی يّب ذُیا  وٌذ. ًَنٍساً

یت تقییي ٍ روقی هؼئلِ هل ثِ لٍَ  .وٌذ هی ووه ّب ا
 .ّبػتٌذیفشاؿفب  ثَدى اعلافبت ٍ  هؼتلضم
 ثؼتگی داسد. ّب وٌٌذُ ؿشوتاهتشام هتمبثل ثیي توبهی  ثِ

فـ سا دسگیاش  ً ري يّب گشٍُسّجشاى یب ًوبیٌذگبى  هٌحلشاً
 وٌذ. هی

واِ ّای     دّاذ  یها سا تـاىیل   ییّب ثشًبهِدس  هـبسوت
دس ساثغااِ ثااب ؿااىل یااب چشخااِ   يشیااگ نیتلااولااذست 
 .دؿَ یًوگزاسي سا افغب  یهـ خظ

هـی ٍاسد  سا تٌْب دس هشهلِ نخش چشخِ خظ ّب وٌٌذُ ؿشوت
 وٌذ. هی

 ؿاذُ  يیای تقاص پیؾ  يّب ٌِیگضدًجبل تأییذ یه ػشي  ثِ
 اػت.

 «فواَهی  هـابٍسُ  ثاشاي  الضاهبت ػبختي ثشنٍسدُ» ّذ 
ثااشاي ّوؼااَ ػاابختي  يا فلالااِاػاات ثااذٍى ایٌىااِ 

 ٍرَد داؿتِ ثبؿذ. اؽْبسؿذُثب فمبیذ  اتخبرؿذُتلویوبت 

وابًًَی صیابد    يّب گشٍُفوَهی ٍ  يّب یًؾشخَاّ ؿبهل
 .اػت
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 هٌطق هطاسکت عوَهي

ٍ تَریْبت نى ًیض هتٌَؿ  ّب اػتذلالاص نًزب وِ تئَسي ٍاهذي ثشاي هـبسوت فوَهی ٍرَد ًذاسد، 
ثاشاي نى   تاَاى  یهاػت. دس ادثیبت ًؾشي هَضَؿ هفَْم هـبسوت فوَهی ػِ هٌغك هتفبٍت سا 

ِ ًؾشٍ  ّاب  هٌغاك ایي  2یبفت: هٌغك ٌّزبسي، هٌغك اثضاسي ٍ هٌغك رَّشي. رذٍل   پاشداصاى  یا
 سا ًوبیؾ دادُ اػت: ّب نىهشثَط ثِ 

 (Holmes, 2006: 66). وًع شىاسی مىطق مشارکت ػمًمی 2جذيل 

 مىابغ ػمًمی مشارکت تًجیٍ ایذئًلًشیک مبىای مىطق

 ٌّزبسي
 ثشاثشي ٍ هشدهی هبوویت

 ػیبػی
 ّبیـبى اسصؽ داسًذ هك ؿْشًٍذاى

 .ؿَد دخیل فوَهی تلویوبت دس

 وشایتَى -1978 سٍصًجبئَم
 ٍ ػبسیَد دي ˚ 1983
 سٍن ˚ 1987 لاًگتَى
 ˚ 1995 فیَسیٌَ ˚1987

 2000 فیـش

 ارشایی وبسایی اثضاسي

 ثخـیذى ثْجَد ثب فوَهی هـبسوت
 ًْبد لبًًَوٌذي ٍ پبػخگَیی ثِ

 ارشاي ثِ هٌزش فوَهی،
 ٍ فوَهی ّبي ػیبػت نهیض هَفمیت

 .ؿَد هی الذاهبت

 وبپغ˚ 1976 هبصهبًیبى
 1978 وشیوؼىی ˚ 1977
 سٍصًش ˚1979 نسٍى ˚

 ˚ 1984 الیَت ˚ 1982
 تَهبع˚ 1986 دیَیغ
˚ 1990 فیَسیٌَ˚ 1990

 1990 لىؼوٌي

 ارشایی احشثخـی رَّشي

 اعلافبت اسائِ ثب فوَهی هـبسوت
 ٍ هؼبئل اص تش فویك دسن اسصؿوٌذ،
 یه هل دس خلالبًِ تفىش یب ًیبصّب،
 تلویوبت ثِ هٌزش خبف، هؼئلِ

 .ؿَد هی فیٌی ثشتش

 ثیشل ˚1990 فیَسیٌَ
 وبیفَسد ٍ ثیشل ˚ 2000

2002 

 

 هطاسکت عوَهي ّاي حَصُ

 ثیابى « خَاّی ػیبػای  تفبٍتی ػیبػی تب نسهبى اص ثی»( دس وتبة خَد ثب فٌَاى 2009وبسهي هبلٌب )
سا ثشاي هـبسوت ثیـتش دس هذیشیت ؿاْش ٍ وـاَس    ییّب هشوتوٌذ وِ دس ػشاػش رْبى هشدم  هی

. دس هغبلقابتی واِ ٍي   اًذ وشدٍُ دٍلتوشداى ًیض ثؼتشّبیی سا ثذیي هٌؾَس نهبدُ  اًذ دُوشخَد نغبص 
ِ هـابسوت   ّب نىوِ هشدم دس  ییّب هَصُسا ثشاي اًَاؿ  ییّب هخبلاًزبم دادُ اػت  بفتاِ  ی اًاذ  داؿات

 فجبستٌذ اص: ّب هَصُاػت. ایي 
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 سيضي بشًاهِگزاسي ٍ  هطي خطحَصُ 

ِ دس وـَسّبي اسٍگَئِ ٍ ًیىبساگَئِ اص ایي « 1هجتٌی ثش ؿَاّذ یهـ خظدفبؿ اص »ثشًبهِ  . اًاذ  رولا

گازاسي ٍ   یهـا  خاظ دس هاَصُ  سا ًَیغ لَای  لبًًَی دس اسٍگَئاِ ًیاض هـابسوت هاشدم      اسائِ پیؾ
هزلغ نفشیمبي رٌَثی ٍ فقبلیات   يگزاس لبًَى ّبي یتِوودّذ. هـبسوت دس  ًـبى هی یضيس ثشًبهِ
اص هـابسوت   ییّب ًوًَِؿفبفیت دس دفبؿ اص اكلاهبت اداسي ٍ همَلی وـَسّب  الوللی یيثػبصهبى 

ِ گزاسي ٍ  یهـ خظهشدم دس هَصُ  ػات. ّوچٌایي دس ػاغ  هحلای ًیاض      ا وـاَسّب  یاضي س ثشًبها
دس وـَسّبي « ثشًبهِ تَػقِ هـبسوتی»ثِ  تَاى یهِ اػت. ثشاي هخبل هـبسوت هشدم ٍرَد داؿت

دس اٍگبًاذا،  « افلاهیاِ هاشدم  »ثَلیَي، وٌیب، فیلیپیي، تبریىؼاتبى ٍ تبًضاًیاب اؿابسُ واشد. ثشًبهاِ      
 .اًذ رولِدس صیوجبثَُ ًیض اص ایي « رلؼبت اػتوبؿ فوَهی»هیضگشدّبي ؿْشًٍذي دس نهشیىب ٍ 

 حَصُ تخصيص بَدجِ

دس اٍگبًاذا  « پیگیاشي هـابسوتی هخابسد فواَهی    »دس ثَلیَي ٍ « وبى هلی تخلیق هٌبثـگفت»
اص هـبسوت هشدم دس هَصُ تخلیق ثَدرِ دس ػغ  هلی ّؼتٌذ. دس ػغ  هحلای ًیاض    ییّب هخبل
 .وشددس وـَسّبي وبًبدا، ثَلیَي، اًگلیغ ٍ صیوجبثَُ اؿبسُ « هـبسوتی يثٌذ ثَدرِ»ثِ  تَاى یه

 حَصُ هصشف بَدجِ

دس اٍگبًاذا  « پیگیاشي هـابسوتی هخابسد فواَهی    »دس ثَلیاَي ٍ  « هشالجتای هلای   ّابي  یتِوو»
تحمیاك ٍ   ّبي یتِوو»اص هـبسوت هشدم دس هَصُ هلش  ثَدرِ دس ػغ  هلی ّؼتٌذ.  ییّب هخبل
دس صیوجبثَُ ًیض هحلی ثشاي هـبسوت « هـتشن هلش  ثَدرِ ّبي یتِوو»دس اًگلیغ ٍ « ثشسػی

 (.Malena, 2009: 44ثَدرِ ٍ دس ػغ  هحلی ّؼتٌذ )هشدم دس هَصُ هلش  

 حَصُ خذهات

ثؼاتشي هٌبػات    یزبدوٌٌذُاؿفبفیت دس وـَسّبي هختل  رْبى  الوللی یيثػبصهبى  ّبي یتفقبل
اسصیابثی ؿاْشًٍذاى اص   »رْت هـبسوت فوَم هشدم دس هَصُ خذهبت ثَدُ اػت. ثِ فٌاَاى هخابل   

اص ایي رولِ اػت.  پزیشد یهاسصیبثی كَست  يّب وبستٍ  ّب یًؾشػٌزوِ تَػظ « خذهبت فوَهی
 اًاذ  وشدًُیض ایي صهیٌِ سا ثشاي هشدم ایزبد « هشاوض ًؾبستی»ٍ « خغَط تلفي ضذ فؼبد»ّوچٌیي 

هتقذدي ثاشاي   يّب ثشًبهِ. دس ػغ  هحلی ًیض وٌٌذوِ دس ًحَُ اسائِ خذهبت ًؾشات خَد سا ثیبى 
ٍ  ّاب  ثشًبهِ»فجبستٌذ اص:  ّب نىاػت وِ ثشخی اص  سنهذُدهـبسوت فوَهی دس هَصُ خذهبت ثِ ارشا 

ًؾابست  »دس اًگلیغ، « هذیشیت روقی يّب ػبصهبى»دس وبًبدا ٍ اٍگبًذا، « هحَس ارتوبؿ يّب پشٍطُ

                                                                                                                                        
1. Evidence-based policy advocacy 
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دس فیلیپایي ٍ  « اسصیبثی فوَهی اص فولىشد دٍلت هحلای »دس اٍگبًذا ٍ « ٍ ثبصخَس خذهبت ارتوبفی
 نفشیمبي رٌَثی.

 يابيحَصُ ًظاست ٍ اسص

دس ؿایلی ٍ هشاواض   « ؿَساّبي خلَكی ؿافبفیت »دس ٌّذٍساع، « هك تذٍیي لبًَى اعلافبت»
، اًاذ  ؿاذُ  ياًاذاص  ساُؿفبفیت دس ثشخی اص وـَسّب  الوللی یيثهمَلی وِ تَػظ ػبصهبى  يا هـبٍسُ

دس « لشاسدادّبي ارتوبفی». ّوچٌیي اًذ دُوشهـبسوت هشدم دس هَصُ ًؾبست ٍ اسصیبثی سا تؼْیل 
دس فیلیپیي ًیض ایي اهىابى سا دس ػاغ  هحلای    « ثشًبهِ هؼئَلیت ارتوبفی»لیپیي ٍ صیوجبثَُ ٍ فی

 (.Malena, 2009: 45) اًذ دُوشایزبد 

 ادبيات تجشبي

تبوٌَى الگَّبي تزشثی هتقذدي ثشاي هـبسوت فوَهی اسائِ ؿذُ اػت وِ دس صیش ثِ ػِ هَسد اص 
 ؿَد: اؿبسُ هی ّب نى

 الف( الگَي داًلي

 1. ؿاىل  داًاذ  یه هؤحش( ػِ فبهل اًگیضُ، ؽشفیت ٍ فشكت سا دس هـبسوت فوَهی 2007لی )داً
 :دّذ یهالگَي هـبسوت فوَهی داًلی سا ًـبى 

 

 (Donnelley, 2007:63)بر مشارکت ػمًمی  مؤثر. ػًامل 1شکل 

 ب( الگَي بشٍدي ٍ ّيَص

 ّاب  نىٍ تَل  هـبسوت فوَهی توشوض داسد.  تذاٍم( ثش ًحَُ ؿشٍؿ، 2011الگَي ثشٍدي ٍ ّیَص )
هقتمذًذ وِ اگش رشلِ هـبسوت ثشاي یه فشد ثباًگیضُ صدُ ؿَد ٍ هٌبثـ ٍ فشكات لاصم دس اختیابس   

. ثشاي تذاٍم هـبسوت ثبیذ هٌبثـ وبفی ٍرَد داؿاتِ ثبؿاذ ٍ فاشد    دؿَ هیهـبسوت نغبص  ،ٍي ثبؿذ
ثب اتفبلبت وَچىی هوىي اػات فاشد    كَست يیاتزشثِ ثبویفیتی اص هـبسوت داؿتِ ثبؿذ. دس غیش 

هـبسوت 
 فوَهی

 فشكت

 ؽشفیت

 اًگیضُ
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 ًـبى دادُ ؿذُ اػت: 2. ایي هقبدلات دس ؿىل وٌذهـبسوت خَد سا هتَل  

 

 (Brodie et al. , 2011: 50) . مؼادلٍ مشارکت2شکل 

 ج( الگَي ّاضاگي

ػبصي، ًْبدػبصي، فضبػابصي ٍ   هٌجـػبصي،  فشكت، ػبصي یتؽشفایي الگَ فجبستٌذ اص:  یذياثقبد ول
 هـبسوت احشثخؾ.

 ّا هْاست: ساختي ساصي ظشفيت

واِ   فبدُ ؿاذُ اػتًىتِ  یياؿبسُ ثِ ا ثشايفجبست  یيثبؿذ: ا یضثشاًگ ثحج تَاًذ یهفجبست  یياص ا اػتفبدُ
 يٍ ًْبدّاب  اػتفول وشدى ثش اػبع هٌبفـ خَد  يلاصم ثشا یٌبىٍ اعو داًؾ ،ّب هْبستفبلذ « ربهقِ»

 (.Hashagen, 2002: 3) وٌٌذ هیسا رجشاى  ّب یوبػت یيا «ػبصي یتؽشف» الذاهبت ثب اسائِ یفوَه

 اًگیضُ
رشلِ 

 ؿشٍؿ
 فشكت هٌبثـ

نغبص 

 هـبسوت

تزشثِ 

 ثبویفیت
اداهِ  هٌبثـ

 هـبسوت

تزشثِ 

 ویفیتثی

فمذاى 

 هٌبثـ

اتفبلبت 

 صًذگی

تَل  

 هـبسوت
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 ايجاد بشابشي ساصي: فشصت

ًاِ تٌْاب ثاب ًوبیٌاذگبى      ثبیؼت یهارتوبؿ  یضيس ثشًبهِػبصي هیبتی اػت.  فشكتنگبّی اص همَلِ 
ٍ هٌابفـ ًیاض دسگیاش ؿاَد. ؿابیذ ؿٌبػابیی ٍ        ّاب  گاشٍُ ربهقِ، ثلىِ ثبیذ ثب عی  ولی « سػوی»

، ّب ؿذُ هشالجتٍ  وٌٌذگبى هشالجتهبًٌذ افشاد فمیش ٍ ًیبصهٌذ،  ّب گشٍُثب ثشخی اص ایي  ییرَ هـبسوت
ثاِ دلیال تقلات ٍ تجقایو دؿاَاس       ؿذُ گزاؿتِلات صثبًی ٍ استجبعی، افشاد وٌبسافشاد داساي هـى

ربهقِ اػت،  ّبي یذگبُدٍ  ّب همَلِارتوبفی پشداختي ثِ توبهی  یضيس ثشًبهِثبؿذ، اهب اگش ّذ  اص 
 پیذا ؿَد. ؿذُ گزاؿتِثبیذ ساّی ثشاي دسگیش ؿذى ثب افشاد وٌبس

 ساصي: استوشاس بخطيذى بِ تغييشات هٌبع

فلاٍُ ایٌىِ ثبیاذ داًؼات ووجاَد    ِ ثشاي ّوِ نؿىبس اػت. ث ّب گشٍُهٌبثـ ثؼیبسي اص  پزیشي یتنػ
ِ ؿذى اص تلویوبت اػت. ثٌابثشایي،   وٌبس گزاؿتِّب، فلت اكلی فمش ٍ  هٌبثـ ٍ داسایی  یاضي س ثشًبها

ایاي   .هختلا  پیاذا وٌاذ    يّب گشٍُّبي  ّبیی سا ثشاي ػبخت ٍ ًگْذاسي داسایی ارتوبفی ثبیذ ساُ
غیشهلواَع هبًٌاذ داًاؾ     ّبي ییداساٍ ًْبدّب ثبؿٌذ، اهب ّوچٌیي  ّب ػبختوبى تَاًٌذ یه ّب ییداسا

 ٍ اًشطي ًیض ٍرَد داسد. ، اًگیضُّب ؿجىِهحلی، 

 هذًي ٍ اجتواعي ّاي ساصهاىًْادساصي: ايجاد 

ؿٌبػبیی لبثل  ؿبى یارتوبفهذًی ٍ  يّب ػبصهبىرَاهـ احشثخؾ اغلت تَػظ تقذاد ٍ وبسوشدّبي 
خَاّاذ داؿات واِ هشالجات ٍ هوبیات       ییّاب  گشٍُغٌی اص  يا ؿجىِّؼتٌذ. یه ربهقِ لذستوٌذ 

، ٍ ثاِ التلابد ٍ   وٌٌاذ  یها ، ثبصًوابیی  نٍسًذ یهسا گشد ّن  ّب دغذغِ، هٌبفـ ٍ وٌٌذ یههتمبثل اسائِ 
ٍ ایزبد ساثغاِ خاَة    ّب ػبصهبىٍ  ّب گشٍُ. ثب دسگیش ؿذى ثب ایي ؿًَذ یههشتجظ  تش گؼتشدُربهقِ 
ّان   تَاًاذ  یها ارتوابفی   یضيس ثشًبهِرذیذ دس ٌّگبم ًیبص،  يّب گشٍٍُ ثب ووه ثِ ایزبد  ّب نىثب 

 (.Hashagen, 2002: 4سا ػَدهٌذتش ػبصد ) ّب هـبسوتصیشػبخت رَاهـ سا تمَیت وٌذ ٍ ّن 

 : ايجاد دسک هتقابل اص طشيق گَش دادى ٍ يادگشفتيفضاساصي

ثاشاي ؿٌبػابیی عیا      هؤحش يّب سٍؽ، یبفتي ّب یذگبُدعی  گؼتشدُ فلایك ٍ  ثب دس ًؾش گشفتي
 يّاب  گاشٍُ  اص لجیلصیبدي  ّبي یهتىٌ. یبثذ یهٍ ًیبصّبي رَاهـ ثؼیبس اّویت  ّب همَلِ، ّب یذگبُد

ّبیی ثشاي یابفتي نًچاِ    ، فشٍم ّب ٍ ؿَساّب ثِ فٌَاى سٍؽّب پبًلهـبسوتی،  ّبي یبثیاسصوبًًَی، 
سیضاى ارتوبفی  ثشًبهِ. اهب تٌْب یبفتي اعلافبت وبفی ًیؼت. اًذ وشدُؽَْس  وٌٌذ یهوِ رَاهـ ثیبى 

ٍ توابهی   وٌٌاذ  یها ثاِ عاَس تقابهلی وابس      ّاب  گشٍُثبیذ ّوچٌیي اعویٌبى هبكل وٌٌذ وِ ّوِ 
 .وٌٌذ یهًفقبى ولیذي سا دسگیش  ري
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 ايجاد هطاسکت: هطاسکت اثشبخص

 يّاب  گاشٍُ ارتوابفی ٍ   یاضي س ثشًبهِتوبهی هلاهؾبت فَق دس احشثخؾ ػبختي ساثغِ ثیي فشایٌذ 
 ـالگَي هـبسوت فواَهی ّبؿابگي واِ     3هختل  ربهقِ ًمـی اػبػی داسًذ. ؿىل   یيتاش  رابه

 دّذ: دس ایي صهیٌِ اػت سا ًـبى هی ؿذُ هغشحالگَي 

  

 

 (Hashagen, 2002: 5)َاشاگه  مشارکت ػمًمی . اجسای الگًی3شکل 

 سٍش پژٍّص
ایي پظٍّؾ اص عشیك هلبهجِ ثب توبهی هذیشاى فبلی هشوض ًؾابست ّوگابًی ؿاْشداسي تْاشاى     

ًفش( اًزبم ؿذُ اػت. اًتخبة ؿْشداسي تْشاى ثِ دلیل اًذاصُ هٌبػت، استجبط ًضدیاه ثاب    9 روقبً)
ًیاض اص سٍؽ تحلیال    ّاب  دادُُ اػت. ثشاي تحلیال  هشدم ٍ ٍرَد هشوض ًؾبست ّوگبًی دس نى ثَد

 هضوَى اػتفبدُ ؿذُ اػت.
. اػات  ّاب  دادُهضوَى سٍؿی ثشاي ؿٌبػبیی، تحلیل ٍ گضاسؽ الگَّب ٍ هضبهیي هَرَد دس  تحلیل

 (.Braun & Clarke, 2006: 83) وٌذ یهغٌی ٍ تفلیلی تجذیل  ییّب دادُّب سا ثِ  ایي سٍؽ، دادُ
یاه   كاشفبً ي ثشاي تحلیل اعلافبت ویفی اػت. لزا تحلیل هضاوَى  فشایٌذتحلیل هضوَى، 
َ ویفی )اگاش   يّب سٍؽدس اوخش  تَاًذ یهي اػت وِ فشایٌذثلىِ  ،سٍؽ ویفی ًیؼت ّواِ   یینًگا

وبس سٍد. ّوچٌیي ایي سٍؽ اهىبى تجذیل اعلافبت ویفی ثِ ووی سا فاشاّن  ِ ویفی( ث يّب سٍؽ
 (.Boyatzis, 1998: 4گش هغلَة ثبؿذ )الجتِ اگش چٌیي وبسي ثشاي پظٍّـ وٌذ یه

تحلیل هضوَى ٍ تشػین ؿجىِ هضبهیي دس لبلات ػاِ هشهلاِ، ؿاؾ گابم ٍ       فشایٌذدس ایٌزب 
ِ  ؿؾاص هشاهل  يا خلاكِؿَد.  ثیؼت الذام هقشفی هی نهاذُ   3تحلیال هضاوَى دس راذٍل     گبًا

 فضبػبصي هـبسوت فوَهی

 ًْبدػبصي

 هٌجـ ػبصي

 فشكت ػبصي

 ؽشفیت ػبصي
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وٌٌذ  ویفی اص یه ػشي خغَط ساٌّوب اػتفبدُ هی ّبي یلتحلاػت. ًىتِ لبثل تَرِ ایي اػت وِ 
 ػؤالاتثشاي تٌبػت سٍؽ ثب  ّب نى یشيپز اًقغب ایي اهش ثبفج  .ٍ ًِ یه ػشي لَاًیي هـخق

خغی ٍ كشفبً هشوت اص یه هشهلِ ثِ  فشایٌذؿَد. ضوي ایٌىِ تحلیل یه  تحمیك هی يّب دادٍُ 
سفت ٍ ثشگـتی اػت وِ دس كَست ًیبص دس ّوِ هشاهل تحمیك  فشایٌذهشهلِ ثقذ ًیؼت ثلىِ یه 

گیشد ٍ ًجبیاذ ثاب    ي اػت وِ عی صهبى ؿىل هیفشایٌذ. ّوچٌیي تحلیل هضوَى گیشد یهكَست 
 (.Braun & Clarke, 2006: 85فزلِ اًزبم ؿَد )

 (Braun & Clarke, 2006: 85) تحلیل مضمًن ي تحلیل شبکٍ مضامیه گام بٍ گام فرایىذ. 3 جذيل

 اقذام گام مرحلٍ

 هتي تزضیِ

 هااَسد هااتي ثااب ؿااذى نؿااٌب. 1
 ثشسػی

 )دس كَست لضٍم( ّب دادُ يػبص بدُیپ. 1-1
 ّب دادُ. هغبلقِ ٍ هغبلقِ هزذد 1-2
 اٍلیِ يّب ذُیا. ًَؿتي 1-3

 ٍ اٍلیاااِ واااذّبي ایزااابد. 2
 يوذگزاس

 وذگزاسي چبسچَة پیـٌْبد. 2-1
 تش وَچه يّب ثخؾ. تفىیه هتي ثِ 2-2
 ّب دادُربلت  يّب یظگیٍ. وذگزاسي 2-3

 هضبهیي ؿٌبػبیی ٍ رؼتزَ. 3
 ثبلمَُ هضبهیي ثب وذّب دادى تغجیك. 3-1
 وذگزاسي ؿذُ هتي يّب ثخؾ. اػتخشاد هضبهیي اص 3-2
 هضبهیي ثبصثیٌی ٍ پبلایؾ. 3-3

 هضبهیي ؿجىِ تشػین. 4

. ثشسػاای ٍ وٌتااشل ّوخااَاًی هضاابهیي ثااب وااذّبي 4-1
 ؿذُ اػتخشاد

 هضبهیي ًوَدى هشتت. 4-2
 فشاگیش ٍ دٌّذُ ػبصهبى اكلی، هضبهیي اًتخبة. 4-3
 هضبهیي)ّبي(  ًمـِ تشػین. 4-4
 ؿجىِ )ّب( ذییتأ. اكلاح ٍ 4-5

 هضبهیي ؿجىِ تحلیل. 5 هتي تـشی 
 هضبهیي يگزاس ًبم. تقشی  ٍ 5-1
 هضبهیي ؿجىِ تَضی  ٍ تَكی . 5-2

 گضاسؽ تذٍیي. 6 هتي تشویت

 كاشی   ٍ هختلاش  ثیابى  ٍ هضابهیي  ؿجىِ تلخیق. 6-1
 هضبهیي

 ّب ربلت ٍ هَسد تَرِ اص دادُ يّب ًوًَِ. اػتخشاد 6-2
 ٍ تحمیاك  ػاؤالات  ثاب  تحلیال  ًتبیذ ًوَدى هشتجظ. 6-3

 ًؾشي هجبًی
 ّب لیتحل. ًَؿتي گضاسؽ فلوی ٍ تخللی اص 6-4
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 اعتباس پژٍّص
دٌّذ: افتجبس، لبثلیت  ّبي ویفی پیـٌْبد هی گَثب ٍ لیٌىلي چْبس هقیبس ولیذي ثشاي اسصیبثی پظٍّؾ

 (.Woolum, 2010: 64، لبثلیت اعویٌبى ٍ لبثلیت اًتمبل )ییذتأ
اػتفبدُ  هذت یعَلاًٍ هـبسوت  ػبصي ػَیِ ػِپظٍّؾ اص اثضاسّبي  یيافضایؾ افتجبس ا رْت
هشواض ًؾابست    ٍ هاذاسن ُ اص هشٍس ادثیبت پظٍّؾ ٍ ثشسػای اػاٌبد   اػتفبد ثب ػبصي ػَیِ ػِؿذ. 

هشوض ٍ اًزبم هلبهجِ ثب هذیشاى كاَست   هـبّذُ دس نًزب ثِ ّوشاُ ؿذُ اًزبمّوگبًی ٍ هغبلقبت 
پاظٍّؾ ٍ یاه پاشٍطُ پظٍّـای      ثِپزیشفت. هـبسوت دٍػبلِ رْت گشدنٍسي اعلافبت هشثَط 

ثب اثضاس ثشسػی افضب  ییذتأوٌذ. لبثلیت  پظٍّؾ ووه هیدیگش ًیض ثِ تمَیت افتجبس ًتبیذ هبكل اص 
یاه   ،ؿًَذگبى هلبهجِاعویٌبى اص كحت ثشداؿت هحمك اص ػخٌبى  ثشايكَست پزیشفت. یقٌی 

لشاس گشفت ٍ ًؾشات اكالاهی   ّب نىهحمك دس اختیبس  ّبي یلتحلًؼخِ اص هتي هلبهجِ ثِ ّوشاُ 
ثتَاًٌذ  یگشوِ افشاد د یخبم ثِ كَست يّب دادُ يوذگزاس یك. لبثلیت اعویٌبى اص عشؿذایـبى اخز 

 یاك خابم اص عش  يّاب  دادُاػات.   یبثیهـبثِ ثشػٌذ، لبثل دػت یذهَضَفبت سا دسن وٌٌذ ٍ ثِ ًتب
 واشد اػٌبد ثِ دػت نهذًذ. پظٍّـگش تلاؽ  یشهىتَة ٍ ػب ّبي یبدداؿت ،ؿذُ ضجظ يّب هلبهجِ
 .وٌذ یتتمَ ؿذُ اػتخشادیي هضبه یكوبهل ٍ دل ی اًتمبل سا ثب تَك یتتب لبثل

 پژٍّص ّاي يافتٍِ  ّا دادُ ٍتحليل تجضيِ

 دٍمهلابهجِ  واذ،   78اٍل هلبهجِ . ؿذوذ ایزبد  289 ؿذُ اًزبم يّب هلبهجِثب وذگزاسي اٍلیِ 
 20 نؿـا هلابهجِ  وذ،  26ن پٌزهلبهجِ وذ،  28م چْبسهلبهجِ وذ،  41هلبهجِ ػَم وذ،  54
 وذ سا ثِ خَد اختلبف دادًذ. 9 نًْهلبهجِ وذ ٍ  12هلبهجِ ّـتن وذ،  21ن ّفتهلبهجِ وذ، 

هضوَى پبیِ هبكل ؿذ. هضبهیي پبیاِ ثاِ ایاي ؿاشح      42 نهذُ دػت ثِثٌذي وذّبي  ثب دػتِ
اػتملال ػبصهبًی، تلَیش ػبصهبًی، ضوبًت ارشایای، فبهال اثشًؾابستی، هلاَثبت لابًًَی،      اػت: 

ػاغ  فقبلیات   تقییي هحَسي، اكلاح گشٍُ هَضَفبت، پظٍّؾ، ارشاي پبیلَت، ثشًبهِ هغبلقِ ٍ 
وبسي، احشثخـی پیبم، افتوبدػبصي، اًتمبل اهؼبػبت، ایزابد سضابیت، ثشخاَسد     هَاصيهز  هشوض، 

ػبصي، ػیؼتن  ثبًههٌبػت، اكلاح لَاًیي ثشخَسد ثب هتخلفبى، تذٍیي لَاًیي ثشخَسد ثب هتخلفبى، 
فواَهی،   ػابصي  یات ؽشفی، نهاَصؽ ؿاْشًٍذاى،   صایی فٌا  ، ؽشفیتيػبص ؿجىِپـتیجبًی تلوین، 

 یسػابً  اعالاؿ ، يؿاْشًٍذهذاس ػشیـ ٍ دلیاك،   ، پبػخگَیی ػشیـ ٍ ویفی، سػیذگیيهذاس اخلاق
فلوای، وبسوٌابى    ّابي  یؾّواب ػبصي، تجییي همَق ٍ تىبلی ، رلؼبت تخللی،  اًگیضُفوَهی، 

هاذیشیت، حجابت هاذیشیت،    سفبُ وبسوٌبى، نهَصؽ وبسوٌبى، تَاًوٌاذي   یيتأههتقْذ ٍ هتخلق، 
 .هوبیت هذیشیت، استجبط تٌگبتٌگ ثب ؿْشًٍذاى، گؼتشدگی اهَس ؿْشي، هذیشیت یىپبسچِ ؿْشي
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دٌّذُ ثِ دػت نهذ. ایي هضبهیي فجبستٌاذ اص:   ػبصهبىهضوَى  13هضبهیي پبیِ،  يثٌذ دػتِثب 
اى اسؿذ، لاَاًیي ٍ  ساّجشدي، صیشػبخت فٌی، تزشثِ ؿْشًٍذاى، هذیش یضيس ثشًبهِربیگبُ ػبصهبًی، 

همشسات، فشٌّگ ًخجگبى، ؿشح ٍؽبی ، فشٌّگ فواَهی، تَاًوٌاذي فواَهی، ًیاشٍي اًؼابًی،      
 فشٌّگ ػبصهبًی ٍ هذیشیت ؿْشي.

 جايگاُ ساصهاًي

لاذست یاه    هشاتات  ػلؼلِربیگبُ ػبصهبًی ثیبًگش هیضاى لذست یه ثخؾ/هقبًٍت/هشوض/اداسُ دس 
بى ًؾابست ّوگابًی ثابلاتش ثبؿاذ، لاذست ٍ اختیابسات       ػبصهبى اػت. ّشچِ ربیگبُ ػبصهبًی هتَلی

. هلَثبت لبًًَی لاصم ٍ اػتملال ػابصهبًی،  وٌٌذثیـتشي خَاٌّذ داؿت تب ًؾشات هشدم سا افوبل 
وٌذ تب ثتَاًاذ ثاشاي ًؾاشات هاشدم ضاوبًت       ًؾبست ّوگبًی سا ثِ یه فبهل اثشًؾبستی تجذیل هی

. ثاِ فٌاَاى   وٌاذ وبدػبص دس رّي ؿْشًٍذاى ایزابد  ارشایی هَسد ًیبص سا فشاّن نٍسد ٍ تلَیشي افت
هخبل هشوض ًؾبست ّوگبًی ؿْشداسي تْشاى دس اثتذاي وبس صیش ًؾش هؼتمین ؿْشداس تْاشاى لاشاس   

ایي هشوض ریل ػبصهبى ثبصسػی ؿْشداسي لشاس گشفت وِ ایاي   چٌذ ػبلداؿت. اهب پغ اص گزؿت 
هشدم احش هٌفی گزاؿتِ اػت. فلت ایاي اهاش   تٌضیل ربیگبُ ػبصهبًی ثش تلَیش ػبصهبًی نى دس ًضد 

افتوبدي هشدم ًؼجت ثِ ؿیَُ وبس ػبصهبى ثبصسػی دس گزؿتِ اػت. دس هبل هبضاش ثیـاتش    ّن ثی
ریل ؿاَساي ؿاْش تْاشاى     ثبیؼت یههذیشاى هشوض ًؾبست ّوگبًی تْشاى هقتمذًذ وِ ایي هشوض 

 ثِ پیؾ ثجشد. خَد سا ثذٍى هـىلات هَرَد ّبي یتفقبللشاس ثگیشد تب ثتَاًذ 

 ساّبشدي سيضي بشًاهِ

دس ساػتبي تذٍیي، ارشا ٍ وٌتشل  اػت وِ ّبیی یتفقبلساّجشدي هزوَفِ تلویوبت ٍ  یضيس ثشًبهِ
 ّابي  یشیتهاذ . ثشًبهاِ هحاَسي ٍ پشّیاض اص    گیاشد  یها  ساّجشد، رْت دػتیبثی ثِ اّذا  كاَست 

وٌاذ   ساّجشدي ایي اهىبى سا فشاّن هی یضيس ثشًبهِثؼضایی ثش ًؾبست ّوگبًی داسد.  یشتأح اي یمِػل
ثبفاج  اًحشافای   يّب هشوتثب  ٍ ّبي ػبصهبًی سا دگشگَى ًؼبصدفشایٌذٍ  ّب سٍؽتب تغییش هذیشاى، 

ٍ هخابعشات پایؾ    ّب فشكت. ّوچٌیي ایي ثشًبهِ ًـَدػبصهبى  ياستمبػشفت سؿذ ٍ  وٌذ ؿذى
ساّجشدي ًؾبست  یضيس ثشًبهِ. ذوٌ یهٍ نى سا دس ثْتشیي هؼیش ّذایت وشدُ سٍي ػبصهبى سا تجییي 

تغجیمی اػات. یقٌای ثاب هغبلقاِ هشاواض هـابثِ دس ایاشاى ٍ ػابیش          يّب پظٍّؾّوگبًی ًیبصهٌذ 
ٍ دس  واشد الگاَثشداسي   ّاب  نىٍ هؼایش سؿاذ ٍ پیـاشفت     ّاب  یتفقبلاص  تَاى یهوـَسّبي رْبى، 

لاصم  ّب ثشًبهِ. ّوچٌیي رْت اعلاؿ اص هیضاى ًَالق هَسد تَرِ لشاس دادسا  ّب نىنتی  يّب ثشًبهِ
ٍ پغ اص سفـ ًَالق اهتوابلی   ؿًَذپبیلَت فولیبتی  كَست ثِ دس ػغ  هحذٍد ٍ  ّب نىاػت وِ 

 .وشدسا ارشایی  ّب نىثِ ؿىل گؼتشدُ ٍ فوَهی 
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 هذيشاى اسضذ

. هوبیت هذیشاى سیبػت، هقبًٍت ٍ هذیشیت دس یه ػبصهبى اػت يّب سدُهٌؾَس اص هذیشاى اسؿذ، 
ثؼضایی ثش ًؾبست ّوگبًی داسد. یىی اص هؼبئلی وِ ًؾبست ّوگابًی سا تحات    یشتأحاسؿذ ػبصهبى 

هاذیشاى، تغییاش اّاذا  ٍ     دسپای  یپا فذم حجبت هذیشیت ػبصهبى اػت. تقَیو  دّذ یهلشاس  یشتأح
َ   ثشًبهِ ي سؿاذ ٍ  ّبي ػبصهبًی سا ثِ دًجبل داسد ٍ ایي خَد هَرجبت وٌذي هشوت ػبصهبى ثاِ ػا

دس ساػاتبي اراشاي    ّب نىاص اختیبسات هحَلِ ثِ  یشيگ ثْشُتقبلی اػت. تَاًوٌذي هذیشاى اسؿذ دس 
ّشچِ ثْتش ًؾبست ّوگبًی هَضَفی اػبػی ٍ هْن اػت. هـبّذُ ؿذُ اػت وِ ًبتَاًی هاذیشاى  

 اسؿذ گبّی هَرت فذم اهمبق هك ؿْشًٍذاى ثَدُ اػت.

 تَاًوٌذي عوَهي

ؿاْشًٍذاى. نهاَصؽ هماَق ٍ     يّاب  هْبستٍ  ّب ییتَاًبست اػت اص داًؾ، تَاًوٌذي فوَهی فجب
ٍ  یعلجا  هاك دٍلتای ٍ فواَهی ًماؾ ثؼاضایی دس      يّاب  ػابصهبى تىبلی  ؿْشًٍذاى ًؼاجت ثاِ   

داسد. فذم نؿٌبیی ؿْشًٍذاى ثب همَق خاَد، هٌزاش ثاِ تضاییـ هماَق نًابى        ّب نى یخَاّ فذالت
ًؾبست ّوگابًی   وشدى. ّوچٌیي هـبسوت فقبل ؿْشًٍذاى دس اداسُ ؿْش خَد ٍ فولیبتی ؿَد هی

 نهَصؽ دادُ ؿَد. ّب نىّبیی اػت وِ ثبیذ ثِ  ًیبصهٌذ هْبست

 هذيشيت ضْشي

ِ واِ دس   ییّاب  ػبصهبىهذیشیت ؿْشي فجبست اػت اص هزوَفِ ًْبدّب ٍ  ، ّاذایت ٍ  یاضي س ثشًبها
ثؼاضایی ثاش ًؾابست     یشتاأح یىپابسچگی هاذیشیت ؿاْشي    وٌتشل یه ؿْش ًمؾ داسًذ. اًؼزبم ٍ 

هختلا ، هشواض    يّاب  ػابصهبى ّوگبًی داسد. دس هبل هبضش ثِ فلت فذم ٍرَد ّوابٌّگی هیابى   
 .وٌذهَسد ًیبص سا دس ػغ  هغلَثی اسائِ  ّبي یتفقبلًؾبست ّوگبًی لبدس ًیؼت 

 صيشساخت فٌي

هاَسد ًیابص رْات     يافاضاس  ًاشم ٍ  يافاضاس  ػاخت فٌی فجبست اػت اص هزوَفِ تزْیاضات   صیشػبخت
اًذاصي یه ػیؼتن. اص نًزب وِ ًؾبست ّوگبًی ثب خیل فؾیوی اص ؿْشًٍذاى دس استجبط اػت، ثبیاذ   ساُ

ایي ؽشفیت سا ًیض داسا ثبؿذ تب ثتَاًذ پبػخگَي فوَم هشدم ثبؿذ. افضایؾ ؽشفیات ًیبصهٌاذ افاضایؾ    
ٌذ سایبًِ اػت. ّوچٌیي ثخـی اص پبػخگَیی هبً يافضاس ػختافضایؾ تزْیضات  یزِدسًتاپشاتَسّب ٍ 

ّبي هتلل ثِ یىذیگش  اعلافبتی ٍ دسًتیزِ ایزبد ؿجىِ يّب ثبًهثِ ؿْشًٍذاى ًیبصهٌذ دػتشػی ثِ 
اص نى سا دؿاَاس   يثاشداس  ثْاشُ وِ  ؿَد یهٌزش ثِ ایزبد هزن ٍػیقی اص اعلافبت ه ػبصي ثبًهاػت. 
 .یبثذ یه يا القبدُ فَقدس ایي هشاوض اّویت پـتیجبًی تلوین  ّبي یؼتنػوٌذ. لزا ٍرَد  هی
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 تجشبِ ضْشًٍذاى

هٌؾَس اص تزشثِ ؿْشًٍذاى، ثبصخَسي اػت وِ ؿْشًٍذاى اص هـابّذُ هؼاتمین ٍ یاب هـابسوت دس     
وٌٌذ. اگش دس ًؾبست ّوگبًی ثشخَسد هٌبػجی ثب ؿْشًٍذاى كَست ًپزیشد ٍ  یه سٍیذاد دسیبفت هی

، ایي اهش هَرت دلؼشدي نًبى ؿاذُ  وٌٌذهٌتمل  یدسػت ثَِد سا ٍ اهؼبػبت خ ّب خَاػتِیب ًتَاًٌذ 
. ّوچٌایي اگاش ًؾابست ّوگابًی ًتَاًاذ افتوابد ٍ سضابیت        وٌذ هیٍ ًؾبست ّوگبًی سا تضقی  

، اص هـابسوت نًابى دس ًؾابست    ًىٌٌاذ ًؾشات خَد سا هـبّذُ  یشتأح ّب نىٍ  وٌذؿْشًٍذاى سا رلت 
 ّوگبًی وبػتِ خَاّذ ؿذ.

 ضشح ٍظايف

هزبص یه ثخؾ/هقبًٍت/هشوض/اداسُ اػت وِ نى سا  ّبي یتفقبلهٌؾَس اص ؿشح ٍؽبی ، الذاهبت ٍ 
 ّاب  ػابصهبى وابسي سا دس   هاَاصي وٌذ. تجییي دلیك ؿشح ٍؽبی ، اهىبى ایزبد  اص ػبیشیي هتوبیض هی

وبسي دس یه ػبصهبى هَرات اتالا  ٍلات ٍ ّضیٌاِ ٍ گابّی هٌزاش ثاِ         . هَاصيدّذ یهوبّؾ 
ؿاَد. اص نًزاب ًؾابست ّوگابًی دس وٌابس ػابیش        شٍص سفتبسّبي ػیبػای هخاشة های   وبسؿىٌی ٍ ث

وٌذ، ثبیذ داساي ؿشح ٍؽبی  هـخق ٍ هتوبیضي ثبؿذ تب ثب ػابیش   ًؾبستی فقبلیت هی يّب لؼوت
 .ًـَد اي یفٍِؽدچبس چبلؾ  ّب ثخؾ

 قَاًيي ٍ هقشسات تخلفاتي

ٍ  ل ٍ سفتبسّبي لبثل هزبصات سا تقییيلَاًیي ٍ همشسات تخلفبتی، اػٌبدي همَلی ّؼتٌذ وِ افوب
. لَاًیي ٍ هماشسات تخلفابتی اثاضاسي ّؼاتٌذ واِ ًؾابست       وٌٌذ هیسا تجییي  ّب نىًحَُ ثشخَسد ثب 

. اگش ایي لَاًیي وبهل ًجَدُ ٍ وٌذثب هزشهبى ػبصهبًی ثشخَسد  تَاًذ یه ّب نىّوگبًی ثب تَػل ثِ 
 وگبًی خَاّذ ؿذ.یب ضقی  عشاهی ؿذُ ثبؿٌذ، هٌزش ثِ ضق  ًؾبست ّ

 فشٌّگ ًخبگاى

ًخجگبى ربهقاِ سا  ، ثبٍسّب، فمبیذ، فشضیبت ٍ ٌّزبسّبي هـتشن هبون ثش ّب اسصؽاي اص  هزوَفِ
ِ    ثِ فشٌّگ ًخجگبى گَیٌذ. اگش ًخجگبى ًؼجت   ًؾبست ّوگبًی داًاؾ ٍ اعلافابت وابفی داؿات

ثِ اسصؽ تجذیل ؿَد، ًمؾ ثؼاضایی دس فشاگیاش ؿاذى ٍ تمَیات      ّب نىثشاي ایي هَضَؿ ٍ  ثبؿٌذ
فلوی ٍ ثشگضاسي رلؼبت تخللای،   ّبي یؾّوبًؾبست ّوگبًی خَاٌّذ داؿت. لزا ثب اػتفبدُ اص 

اص ًؾاشات نًابى رْات     تاَاى  یهایي هَضَؿ سا دس هیبى ًخجگبى ًْبدیٌِ وشد ٍ ّن  تَاى یهّن 
 .ثْشُ ثشدثْجَد ػیؼتن ًؾبست ّوگبًی 
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 گ ساصهاًيفشٌّ

سا فشٌّگ ، ثبٍسّب، فمبیذ، فشضیبت ٍ ٌّزبسّبي هـتشن هبون ثش ػبصهبى ّب اسصؽاي اص  هزوَفِ
ٍ ؿْشًٍذهذاسي ثؼیبس  يهذاس اخلاقچَى  ییّب اسصؽػبصهبًی گَیٌذ. دس ساثغِ ثب ًؾبست ّوگبًی، 

ًیاض  ؿاْشًٍذاى   يّاب  دسخَاػتاػبػی ّؼتٌذ. ّوچٌیي سػیذگی ٍ پبػخگَیی ػشیـ ٍ ویفی ثِ 
 ثبیذ ثِ فٌَاى یه ٌّزبس دس ول ػبصهبى ربسي ٍ ػبسي ثبؿذ.

 فشٌّگ عوَهي

ربهقِ سا فشٌّاگ  ، ثبٍسّب، فمبیذ، فشضیبت ٍ ٌّزبسّبي هـتشن هبون ثش ّب اسصؽاي اص  هزوَفِ
ًؾبست ّوگبًی ثِ یه اسصؽ ٍ ثبٍس دس ربهقاِ تجاذیل ًـاذُ ثبؿاذ،      وِ یصهبًفوَهی گَیٌذ. تب 

ًخَاّذ ثاَد. لازا ثاب اػاتفبدُ اص ٍػابیل استجابعی ٍ        نهیض یتهَفمایي اهش هـبسوت دادى هشدم دس 
. ّوچٌایي تجیایي هماَق ٍ تىابلی  هاشدم ٍ      وشدثبیذ اًگیضُ لاصم سا دس هشدم ایزبد  یسػبً اعلاؿ
 ًمؾ ثؼضایی دس فولیبتی ؿذى ًؾبست ّوگبًی دس یه ربهقِ ثبؿذ. تَاًذ یهفوَهی  يّب ػبصهبى

 کاسکٌاى

غیش اص سیبػت، هقبًٍت ٍ هذیشیت دس یاه ػابصهبى اػات. وبسوٌابى      ییّب سدُهٌؾَس اص وبسوٌبى، 
هشوض ًؾبست ّوگبًی ًیض ًمؾ ثؼضایی ثش ارشاي كحی  ًؾبست ّوگبًی داسًذ. تقْذ ٍ تخلاق  

ثشخاَسداس اػات. هؼبػایت هشواض ًیاض ًبؿای اص        اي یظٍُوبسوٌبى دس ایي هشوض هؼبع اص اّویت 
اص  تاش  هتخلاق ثبیاذ   وٌٌاذُ  ًؾابست ػابصهبًی اػات. اص نًزاب واِ      رشائنخلفبت ٍ استجبط نى ثب ت

 .سػذ یهؿًَذُ ثبؿذ، نهَصؽ وبسوٌبى ًیض اهشي ضشٍسي ثِ ًؾش  ًؾبست
ثش ثْجَد ًؾبست ّوگبًی ّؼتٌذ. ثشاي پی ثشدى  هؤحشفَاهل  گبًِ 13دس همیمت ایي هضبهیي 
لاشاس گشفات تاب     ؿًَذگبى هلبهجِدس اختیبس  ٍ ؿذعشاهی  يا پشػـٌبهِثِ سٍاثظ هیبى ایي فَاهل 

ثش سٍي یىذیگش هـاخق وٌٌاذ. ایاي پشػـاٌبهِ ثاش هجٌابي سٍؽ       سا ایي فَاهل  تأحشاتٍ  یشتأح
 تفؼیشي عشاهی ؿذ. -الگَػبصي ػبختبسي

ثاشاي ایزابد ٍ    یؿٌبػا  سٍؽالگَػبصي ػبختبسي تفؼیشي وِ تَػظ ٍاسفیلذ هغشح ؿذ یاه  
. تئَسي الگَػبصي ػبختبسي تفؼیشي سیـاِ دس  اػتپیچیذُ  فْن سٍاثظ هیبى فٌبكش یه ػیؼتن

ِ ساگشٍّی ٍ فلَم  گیشي ینتلوفلَم سیبضی، تئَسي گشا ، فلَم ارتوبفی،  داسد. ػابصٍوبس   اي یبًا
رٌّی گشٍّی ٍ یب فشدي نغبص ؿذُ ٍ ثشاي ًـابى دادى   يّب هذلالگَػبصي ػبختبسي تفؼیشي اص 
 (.Huang et al., 2005: 760یبثذ ) ووی تذاٍم هی ّبي یغهبتشاستجبط هیبى فٌبكش تب عشاهی 

سا ثِ تشتیات   ّب نى تَاى یهدس ایي سٍؽ ثب هـخق ؿذى ًَؿ ساثغِ هیبى ّش صٍد اص فَاهل، 
 (.Thakkar et al., 2007: 40) وشد يثٌذ ػغ هیضاى اّویت 
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ثاش   هاؤحش گبم رْت عشاهی الگاَي فَاهال    5تفؼیشي  -هجتٌی ثش سٍؽ الگَػبصي ػبختبسي
 ؿَد: ثْجَد ًؾبست ّوگبًی عی هی

 بش بْبَد ًظاست ّوگاًي هؤثشگام اٍل: ضٌاسايي عَاهل 

ِ ثش ثْجَد ًؾبست ّوگبًی فجبستٌذ اص: ربیگبُ ػبصهبًی،  هؤحشفَاهل  ساّجاشدي، ؿاشح    یاضي س ثشًبها
ٍؽبی ، تزشثِ ؿْشًٍذاى، لَاًیي ٍ همشسات، صیشػبخت فٌی، تَاًوٌاذي فواَهی، هاذیشاى اسؿاذ،     

 گ ػبصهبًی، فشٌّگ فوَهی، فشٌّگ ًخجگبى، وبسوٌبى ٍ هذیشیت ؿْشي.فشٌّ

 هؤثشگام دٍم: تعييي سٍابط هفَْهي هياى عَاهل 

 ٍ فلائن هَسد اػتفبدُ دس ساثغِ هفَْهی فجبست اػت اص: ّب هبلت
V یقٌی :i  ِهٌزش ثj ؿَد؛  هیA یقٌی :j  ِهٌزش ثi  ؿاَد؛   هایX   یشتاأح : ثاشاي ًـابى دادى 

 : ثشاي ًـبى دادى فذم ٍرَد ساثغِ ثیي دٍ ثقذ.O(؛ iثِ  jٍ ثقذ  jثِ  iدٍعشفِ )ثقذ 
لاشاس   ؿًَذگبى هلبهجٍِ دس اختیبس  ؿذتْیِ  يا پشػـٌبهِ هؤحشرْت وـ  سٍاثظ ثیي فَاهل 
گبًِ دس سدیا  ٍ ػاتَى اٍل یاه هابتشیغ دسد ؿاذًذ ٍ اص       13گشفت. دس ایي پشػـٌبهِ فَاهل 

 هبتشیغ سا ثب فلائن چْبسگبًِ فَق تىویل وٌٌذ. يّب خبًِخَاػتِ ؿذ  ؿًَذگبى هلبهجِ

 گام سَم: ايجاد هاتشيس خَدتعاهلي ساختاسي

 ثبیؼات  یها . اهب ثشاي افضایؾ دلت وٌذ یهدس ٍالـ ّش پشػـٌبهِ یه هبتشیغ خَدتقبهلی سا اسائِ 
ؿذُ تب هبتشیغ خَدتقبهلی ًْبیی هبكل ؿاَد.   يثٌذ روـ ّب پشػـٌبهِّبي هَرَد دس توبهی  دادُ

 :دّذ یههبتشیغ ًْبیی سا ًـبى  4رذٍل 

 بر بُبًد وظارت َمگاوی مؤثر. ماتریس خًدتؼاملی ساختاری ػًامل 4جذيل 
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ربیگبُ . 1

ی  ػبصهبً

 هشوض

V V V X X V X X X X X X 

 یضيس ثشًبهِ.2
جشدي  ساّ
 هشوض

 X V X X X X X X X V X 
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ؿشح . 3

 هشوضٍؽبی  
  O A X O A V V A X X 

تزشثِ . 4

ًٍذاى اص  ؿْش

 هشوض

   O A X X X X V X X 

لَاًیي ٍ . 5

همشسات 

 تخلفبتی

    A O X X V X V X 

صیشػبخت . 6

فٌی هشوض ٍ 

 ؿْشداسي

     V X X X X V X 

وٌذي . 7 تَاً

ًٍذاى  ؿْش

 فلائن ساٌّوب ثشاي تىویل رذٍل:

V یقٌی :i  ثشj گزاسد یه یشتأح. 

A یقٌی :i  اصj پزیشد یه یشتأح. 

X یقٌی :i  ٍj هتمبثل داسًذ. یشتأح 

O یقٌی :i  ٍj  تأحیشًذ یثثش یىذیگش. 

X X X X X X 

هذیشاى . 8

اسؿذ هشوض ٍ 

 ؿْشداسي

 X X X V X 

فشٌّگ . 9

ی  ػبصهبً

 ؿْشداسي

  X A X X 

فشٌّگ . 10

 فوَهی
   A V X 

فشٌّگ . 11

 ًخجگبى
    V V 

ًیشٍي . 12

ی هشوض ؼبً  اً
     X 

هذیشیت . 13

 ؿْشي
      

 پظٍّؾ ّبي یبفتِ: هأخز
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 ٍابستگي -گام چْاسم: ايجاد هاتشيس خشٍجي ٍ هاتشيس قذست ًفَر

هبتشیغ، ًیوِ دیگش نى سا وبهل وشدُ ٍ ػپغ هشٍ   ؿذُ یلتىودس ایي گبم اثتذا ثب تَرِ ثِ ًیوِ 
ٍ  Aسا ثِ یاه ٍ هاشٍ     V  ٍX. ثِ ایي كَست وِ هشٍ  ؿًَذ یهثِ افذاد كفش ٍ یه تجذیل 

O  ؿَد: هبكل هی 5. هبتشیغ خشٍری ثِ كَست رذٍل وٌٌذ یهثِ كفش تغییش پیذا 

 بر بُبًد وظارت َمگاوی مؤثرماتریس خريجی ػًامل  .5جذيل 
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ربیگبُ ػبصهبًی . 1
 هشوض

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ساّجشدي  یضيس ثشًبهِ. 2
 هشوض

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 ؿشح ٍؽبی  هشوض. 3
تزشثِ ؿْشًٍذاى اص . 4

 هشوض
0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

لَاًیي ٍ همشسات . 5
 تخلفبتی

1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 

صیشػبخت فٌی هشوض . 6
 ٍ ؿْشداسي

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 تَاًوٌذي ؿْشًٍذاى. 7
هذیشاى اسؿذ هشوض ٍ . 8

 ؿْشداسي
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

فشٌّگ ػبصهبًی . 9
 ؿْشداسي

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 فشٌّگ فوَهی. 10

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 فشٌّگ ًخجگبى. 11
اًؼبًی ًیشٍي . 12
 هشوض

1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 

 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 هذیشیت ؿْشي. 13

 ّبي پظٍّؾ هأخز: یبفتِ
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 -هابتشیغ لاذست ًفاَر    تاَاى  یها هبل ثب اضبفِ وشدى یه ػغش ٍ ػتَى ثِ ایي هابتشیغ،  
. لذست ًفَر ٍ ٍاثؼتگی اص تزویـ افذاد ّش سدیا  ٍ ّاش ػاتَى هـاخق     وشدٍاثؼتگی سا ایزبد 

 واشد ستجِ ّش فبهل سا دس لاذست ًفاَر ٍ هیاضاى ٍاثؼاتگی هـاخق       تَاى یه. ّوچٌیي ؿَد هی
 .(6)رذٍل 

 بر بُبًد وظارت َمگاوی مؤثريابستگی ػًامل -. بخشی از ماتریس قذرت وفًر6جذيل 
 jػامل 
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ػبصهبًی  ربیگبُ .1
 هشوض

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 

 یضيس ثشًبهِ .2
 ساّجشدي هشوض

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 3 

ٍؽبی   ؿشح .3
 هشوض

0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 7 7 

ؿْشًٍذاى  تزشثِ .4
 اص هشوض

0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 8 6 

ٍ همشسات  لَاًیي .5
 تخلفبتی

1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 10 4 

فٌی  صیشػبخت .6
 هشوض ٍ ؿْشداسي

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 

 تَاًوٌذي .7
 ؿْشًٍذاى

0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 9 5 

اسؿذ  هذیشاى .8
 هشوض ٍ ؿْشداسي

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 1 

ػبصهبًی  فشٌّگ .9
 ؿْشداسي

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 11 3 

 4 10 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 فوَهی فشٌّگ .10
 فشٌّگ .11

 ًخجگبى
1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 

اًؼبًی  ًیشٍي .12
 هشوض

1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 7 7 

 2 12 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ؿْشي هذیشیت .13

 13 13 8 12 13 11 11 9 8 10 8 11 9 ٍاثؼتگی
- 

 1 1 6 2 1 3 3 5 6 4 6 3 5 ستجِ

 ّبي پظٍّؾ هأخز: یبفتِ
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 گام پٌجن: تعييي سطح ّش يك اص عَاهل

هزوَفِ فَاهل خشٍرای،   ثبیؼت یهوِ ثیبى ؿذ ثشاي تقییي ػغ  ّش یه اص فَاهل  گًَِ ّوبى
ؿبهل خَد فبهل ٍ فَاهلی اػات واِ    ّب یخشٍر. هزوَفِ ؿَدهـخق  ّب نىٍسٍدي ٍ هـتشن 

 یشتأحؿبهل خَد فبهل ٍ هزوَفِ فَاهلی اػت وِ ثش نى  ّب يٍسٍدپزیشد. هزوَفِ  هی یشتأحاص نى 
ؿَد. یقٌی فَاهلی وِ دس  . ػپغ هزوَفِ سٍاثظ دٍعشفِ ّش یه اص فَاهل هـخق هیگزاسًذ یه

 يثٌاذ  ػاغ  هبكالِ   يّب هزوَفِ. فَاهل ثش اػبع اًذ ؿذُدٍ هزوَفِ ٍسٍدي ٍ خشٍری تىشاس 
هقوَل فَاهلی وِ هزوَفِ خشٍری ٍ هزوَفِ سٍاثظ دٍعشفاِ یىؼابى داؿاتِ     عَس  ثِ. ؿًَذ یه

ّای    هٌـأ. ثٌبثشایي فَاهل ػغ  ثبلا دٌّذ یهسا تـىیل  هشاتت ػلؼلِثبؿٌذ، فَاهل ػغ  ثبلاي 
ِ ، نى فَاهال اص  ؿاذ فبهل دیگشي ًخَاٌّذ ثَد. ٌّگبهی وِ ػغ  ثبلایی هـاخق    ّاب  هزوَفا

ػغ  یاه   7. رذٍل ؿًَذ یهسٍؽ ػغَح ثقذي ًیض هـخق  . ثب اًزبم هىشس ایيؿًَذ هیهز  
 :دّذ یهسا ًـبى  هؤحشفَاهل 

 بر بُبًد وظارت َمگاوی )سطح یک( مؤثرػًامل  بىذی سطح. 7جذيل 

 ػغ  هزوَفِ هـتشن هزوَفِ ٍسٍدي هزوَفِ خشٍری 

ػبصهبًی  ربیگبُ .1
 هشوض

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 
11 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 
10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 13 

 

ساّجشدي  سیضي ثشًبهِ .2
 هشوض

2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 
ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 
ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 13 

2 ٍ 3 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 
8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 

13 
 

 ٍؽبی  هشوض ؿشح .3
2 ٍ 3 ٍ 6 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 12 

ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 8 ٍ 
11 ٍ 12 ٍ 13 

2 ٍ 3 ٍ 6 ٍ 12 ٍ 13  

ؿْشًٍذاى اص  تزشثِ .4
 هشوض

4 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 
ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 
ٍ 10 ٍ 12 ٍ 13 

4 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 
12 ٍ 13 

 

ٍ همشسات  لَاًیي .5
 تخلفبتی

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 5 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 
10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 
11 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 5 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 
11 ٍ 13 

 

فٌی هشوض  صیشػبخت .6
 ٍ ؿْشداسي

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 6 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 
10 ٍ 11 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 6 ٍ 8 ٍ 
9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 13 

 

 ؿْشًٍذاى تَاًوٌذي .7
2 ٍ 4 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 

11 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 
ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 13 

2 ٍ 4 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 
10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 13 

 یه
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 ػغ  هزوَفِ هـتشن هزوَفِ ٍسٍدي هزوَفِ خشٍری 

 اسؿذ هشوض هذیشاى .8
1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 
ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 
7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 

ٍ 13 

 

ػبصهبًی  فشٌّگ .9
 ؿْشداسي

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 
ٍ 9 ٍ 10 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 
7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 12 

ٍ 13 
 یه

 فوَهی فشٌّگ .10
1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 

ٍ 10 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 
8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 13 

 

 ًخجگبى فشٌّگ .11
1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 
ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 8 
ٍ 11 

1 ٍ 2 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 ٍ 
8 ٍ 11 

 

 اًؼبًی هشوض ًیشٍي .12
1 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 7 ٍ 9 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 7 ٍ 9 ٍ 
12 ٍ 13 

 

 ؿْشي هذیشیت .13
1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 12 ٍ 13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 6 ٍ 7 
ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 11 ٍ 12 ٍ 

13 

1 ٍ 2 ٍ 3 ٍ 4 ٍ 5 ٍ 
6 ٍ 7 ٍ 8 ٍ 9 ٍ 10 ٍ 

12 ٍ 13 
 یه

 ّبي پظٍّؾ هأخز: یبفتِ

 13ٍ  9، 7ؿَد هزوَفاِ خشٍرای ٍ هزوَفاِ هـاتشن فَاهال       وِ هـبّذُ هی گًَِ ّوبى
ثاش ثْجاَد ًؾابست ّوگابًی لاشاس       هاؤحش یىؼبى ّؼتٌذ. لزا ایي ػِ فبهل دس ػغ  یه فَاهال  

چٌذاًی ثش ػبیش فَاهل ًذاسًذ. ثب هز  ایي ػاِ فبهال ٍ هاز      یشتأح. یقٌی فَاهلی وِ گیشًذ یه
. پاغ اص هاز    وشدفبهل )فَاهل( ػغ  دٍ سا ؿٌبػبیی  تَاى یه ّب هزوَفِؿوبسُ ایي فَاهل اص 

تاَاى فَاهال ػاغ  ػاِ سا      های  ّاب  هزوَفِنى فَاهل اص  يّب ؿوبسُفبهل )فَاهل( ػغ  دٍ ٍ 
 هـخق وشد. ثِ ّویي ؿىل ایي سًٍذ اداهِ یبفتِ تب ػغ  ّوِ فَاهل هـخق ؿَد.

ثش ثْجَد ًؾبست ّوگبًی ثِ كَست صیش  هؤحش، ػغ  ّش یه اص فَاهل يثٌذ ػغ پغ اص اتوبم 
 هبكل ؿذ:

ػغ  یه: تَاًوٌذي ؿْشًٍذاى، فشٌّگ ػبصهبًی ؿْشداسي ٍ هاذیشیت ؿاْشي؛ ػاغ  دٍ:    
ًیشٍي اًؼبًی هشوض؛ ػغ  ػِ: فشٌّگ فوَهی؛ ػغ  چْبس: ؿاشح ٍؽابی  هشواض؛ ػاغ  پاٌذ:      
لَاًیي ٍ همشسات تخلفبتی، هذیشاى اسؿذ هشوض ٍ ؿْشداسي، فشٌّگ ًخجگبى؛ ػغ  ؿؾ: تزشثاِ  

ساّجشدي هشوض، صیشػبخت فٌای هشواض ٍ ؿاْشداسي؛     یضيس ثشًبهِؿْشًٍذاى اص هشوض؛ ػغ  ّفت: 
 هبًی هشوض.ػغ  ّـت: ربیگبُ ػبص
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الگاَي فَاهال    ػپغ ثب افضٍدى ًَؿ سٍاثظ هیبى فَاهل دس یه ػغ  ٍ ػغَح لجال ٍ ثقاذ،  
 (.4)ؿىل  ؿذهَفمیت ًؾبست ّوگبًی تشػین 

 ٍ پيطٌْادّا گيشي ًتيجِ
ِ الگاَي   یيتاش  وبهال همبیؼِ الگَي پیـٌْبدي ایي پظٍّؾ ٍ الگَي ّبؿبگي ثِ فٌَاى  ، ؿاذُ  اسائا

ثاش هـابسوت    هؤحشفبهل  یيتش هْنَؿ ًْبدػبصي )دس الگَي ّبؿبگي( ثیبًگش ایي ًىتِ اػت وِ هَض
وِ ًتبیذ ایي پاظٍّؾ ًـابى داد ربیگابُ ػابصهبًی      عَس ّوبىفوَهی ٍ ًؾبست ّوگبًی اػت. صیشا 

ثقاذي دس   هاؤحش ثاَد. فَاهال    هاؤحش فبهل  تشیي یاػبػهشوض ًؾبست ّوگبًی )هتٌبؽش ثب ًْبدػبصي(، 
ػبصي اػت وِ دس الگَي پیـاٌْبدي ایاي پاظٍّؾ ثاب فٌاَاى       هٌجـػبصي ٍ  فشكتالگَي ّبؿبگي 
. پاغ اص نى فبهال فضبػابصي لاشاس داسد واِ      اًذ ؿذُساّجشدي ؿٌبختِ  یضيس ثشًبهِصیشػبخت فٌی ٍ 

اػات. دسًْبیات ًیاض    ؿاذُ  هتٌبؽش ایي هفَْم دس الگَي پظٍّؾ ثب فٌَاى تزشثاِ ؿاْشًٍذاى رواش    
اػت وِ دس ثبلاي الگَي پیـٌْبدي فٌبٍیٌی چَى فشٌّگ ًخجگبى، فشٌّاگ   ػبصي یتؽشفهَضَؿ 

واِ   ثٌبثشایي پظٍّؾ هبضش ًـبى داد داًؼت. ّب نىهتٌبؽش ثب  تَاى یهفوَهی ٍ تَاًوٌذي ؿْشًٍذاى سا 
فٌبكاش   یيتش هْنثِ فٌَاى  هقوَلاًٍ تَاًوٌذي ػبصي ؿْشًٍذاى  ػبصي یتؽشفسغن ایي رٌّیت وِ  فلی

ویت لشاس داسًذ. پبییي يّب سدُ، ایي فَاهل دس ؿَد هیوت ؿْشًٍذاى هغشح دس رزة هـبس  تشي اص اّ
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 . الگًی ػًامل کلیذی مًفقیت وظارت َمگاوی در شُرداری تُران ي مقایسٍ با الگًی َاشاگه4شکل 

 هاؤحش فبهل ثش هشوض ًؾبست ّوگابًی ؿاْشداسي تْاشاى     13هـخق ؿذ وِ  ؿذُ اسائِدس الگَي 
 :وشدصیش سا هغشح  ّبي یـٌْبدپ تَاى یهّش یه اص ایي فَاهل   دسثبسُّؼتٌذ وِ 

ؿاَساي    یشهزوَفِصؿَد هشوض ًؾبست ّوگبًی  ربیگبُ ػبصهبًی پیـٌْبد هی ياستمبثِ هٌؾَس 
ؿَد ضوي عشاهی ثشًبهِ ساّجشدي  ثشًبهِ هحَسي تَكیِ هی ياستمبؿْش تْشاى لشاس ثگیشد. ثشاي 

. ّوچٌایي  ؿاَد نهَصؿی تىویلی هذیشیت ثشاي هذیشاى هشوض ثشگاضاس   يّب دٍسُهشوض  اًذاص چـنٍ 
هشدهای   يّب توبعفٌی هتٌبػت ثب روقیت ؿْش تْشاى ٍ هیضاى  ّبي یشػبختصتَػقِ  يّب ثشًبهِ

تزشثاِ ؿاْشًٍذاى اص    واشدى اختلابف یبثاذ. ویفای    تذٍیي ؿذُ ٍ هٌبثـ هبلی لاصم دس ایي هَصُ 
اػت. افضایؾ ػاشفت سػایذگی    یشپز اهىبى هَلـ ثِعشیك افضایؾ ػشفت سػیذگی ٍ اسائِ ثبصخَس 

 هجٌابي  ثاش  ثبیؼات  یها وشدى لاَاًیي ٍ هماشسات    سٍص ثًِبؽش اػت.  يّب گشًٍُیض ًیبصهٌذ افضایؾ 

 ًْبدػبصي

 ػبصيفشكت

 فضبػبصي

 ػبصيؽشفیت

 ػبصيهٌجـ
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 وابس  یاي اؿَد كَست پزیشد. الجتِ  لب هیلبًًَی وِ ٌّگبم ثشسػی ؿىبیبت ٍ اًتمبدات اه يخلأّب
اص عشیاك   تاَاى  یها ًیبصهٌذ هضَس افشاد خجشُ همَلی دس ایي هشوض اػت. هوبیت هذیشاى اسؿاذ سا  

لازا   واشد؛ تمَیات   يٍس ثْاشُ تجییي احشات هخجت ایي هشوض ٍ ًمؾ نى دس وبّؾ فؼبد ٍ افاضایؾ  
گشفتاِ ؿاَد. هـابسوت فقابل      ًؾاش دس تجلیغی ٍ فشٌّگی هذاٍهی  يّب ثشًبهًِیبصهٌذ نى اػت وِ 

ًخجگبى ًیبصهٌذ تَرِ ثِ ایي لـش اص ربهقِ اػت. ثیـتش ًخجگبى دس كاَستی واِ اهؼابع وٌٌاذ     
داؿاتی   دٍلتی ٍ فوَهی ًیبصهٌذ ّوفىشي ٍ ّوىبسي نًبى ّؼتٌذ، ثذٍى ّای  چـان   يّب ػبصهبى
یه  یشيگ ؿىلبى ًیبصهٌذ . الجتِ تذاٍم ّوىبسي نًگزاسًذ یهخَد سا دس اختیبس نًبى   تزشثِداًؾ ٍ 
ؿاشح ٍؽابی  هشواض اص ػابیش      واشدى هحتشهبًِ ٍ هجتٌی ثش افتوبد هتمبثال اػات. هتوابیض      ساثغِ
 ّاب  ثخاؾ صیشا تفىیه ٍؽبی   ؛ؿْشداسي ًیبصهٌذ تلوین لبعقبًِ ؿْشداس تْشاى اػت يّب ثخؾ
ثِ وابّؾ لاذستؾ    هٌذ فلالِّی  ثخـی  المبفذُ یفللذست نًبى اػت ٍ   هَصٍُسٍد ثِ  ثِ هٌضلِ

ًیؼت. ثٌبثشایي ػبیش هذیشاى لذست وبفی ثشاي ارشاي ایي تَكایِ سا ًخَاٌّاذ داؿات. دس هاَسد     
ؿْشًٍذاى اص ٍرَد هشوض اعلاؿ   فوذُهٌبػجی ارشا ؿذُ اػت ٍ  يّب ثشًبهِفوَهی  يػبص فشٌّگ

ت ؿاْشًٍذاى  فبهل دس تذاٍم هـابسو  یيتش هْن. الجتِ ؿَدتمَیت  ثبیؼت یهداسًذ وِ ایي سٍیىشد 
هشوض ؿاذُ ٍ ربیگابُ نى سا دس    صثبًی تجلیغ هَرت ثبصخَسّب ایي. اػت هٌبػت ثبصخَسّبي دسیبفت

. گضیٌؾ وبسوٌبى هٌبػت اص لحبػ تزشثِ، داًؾ ٍ ػلاهت ًمؾ هْوی دس ػبصد یهربهقِ ًْبدیٌِ 
 ثْجَد فولىشد هشوض خَاّذ داؿت. ثب تَرِ ثِ هؼبػیت فولىاشد ایاي هشواض فبهال ػاَم یقٌای      

خَاّذ داؿت. تَاًوٌذػبصي ؿْشًٍذاى دس هَصُ ًؾبست ٍ اسصیابثی،   يتش پشسًگػلاهت افشاد ًمؾ 
اػات واِ    یشپاز  اهىبىداٍعلت هشدهی ٍ نهَصؽ نًبى دس هشوض  يّب گشٍُاص عشیك تـىیل  فوذتبً

ِ ّبیی دس ایي صهیٌِ ارشا ؿذُ ٍ ثیـتش ثبیاذ ثاش ویفیات ایاي      الجتِ ثشًبهِ . توشواض ؿاَد   ّاب  ثشًبها
فؼابد ٍ   یسػابً  اعالاؿ وبّؾ فؼبد ػبصهبًی ٍ چِ دس هاَصُ    هَصُػبصهبًی چِ دس  يػبص فشٌّگ

اػات ٍ الجتاِ    یشپاز  اهىابى افاشاد   يّاب  اسصؽػبیش هقضلات ؿْشداسي اص عشیك تغییاش ثبٍسّاب ٍ   
اص  یاشي گ ثْاشُ اي وِ ًمؾ هْوی دس ثْجاَد ایاي هاَصُ داسد     هؼألِخَاّذ ثَد.  ثش صهبى يا ثشًبهِ

هاذیشیت ؿاْشي ًیاض هَضاَفی      واشدى هاَصُ فشٌّاگ ػابصهبًی اػات. یىپبسچاِ      هتخللبى 
ایي الذام  وِ یكَستهشثَعِ اػت. دس  يّب ٍصاستخبًِفشاػبصهبًی اػت وِ ًیبصهٌذ دخبلت دٍلت ٍ 

هذیشیت ؿاْشي كاَست     ًحَُاػبػی تَػظ هؼئَلیي وـَس ثِ ػشاًزبم ثشػذ، تحَل هْوی دس 
 5هشتجظ ثب نى هاز  خَاّاذ ؿاذ. ؿاىل      ّبي یٌِّضٍ  ّب يوبس هَاصيخَاّذ گشفت ٍ ثؼیبسي اص 

 دّذ. هیپظٍّؾ سا ثش اػبع اّویت ٍ اٍلَیت ًـبى  ّبي یـٌْبدپاي اص  خلاكِ
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 بر بُبًد وظارت َمگاوی در شُرداری تُران بٍ ترتیب ايلًیت مؤثر. طیف ػًامل 5شکل 

 قذرتمىذهشوض ًؾبست ّوگبًی  ضؼیفهشوض ًؾبست ّوگبًی 

 ربیگبُ ػبصهبًی پبییي

 ػلیمِ هحَسي

 صیشػبخت فٌی هحذٍد

 ؿْشًٍذاى ویفیتثیتزشثِ 

 

 لَاًیي ٍ همشسات لذیوی

 هذیشاى اسؿذ تَرْیثی

 فذم هـبسوت ًخجگبى

 ؿشح ٍؽبی  هَاصي

 فوَهی تفبٍتیثی

 وبسوٌبى گضیٌؾ ًـذُ

 

 ؿْشًٍذاى ًبتَاى

 ػبصهبًی تفبٍتیثی

 هذیشیت ؿْشي گؼؼتِ

 ربیگبُ ػبصهبًی ثبلا

 ثشًبهِ هحَسي

 صیشػبخت فٌی گؼتشدُ

 ؿْشًٍذاى ثبویفیتتزشثِ 

 سٍصثِلَاًیي ٍ همشسات 

 هوبیت هذیشاى اسؿذ

 هـبسوت فقبل ًخجگبى

 ؿشح ٍؽبی  هتوبیض

 فوَهی ػبصيفشٌّگ

 ؿذُگضیٌؾوبسوٌبى 

 ؿْشًٍذاى تَاًوٌذ

 ػبصهبًی ػبصيفشٌّگ

 هذیشیت ؿْشي یىپبسچِ
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 هآخز
 ّابي  نهَصُ ٍ ثبٍسّب دس ّوگبًی ًؾبست ثش ًگبّی(. 1389هؾفش، هؼیي ) ،فلاهِ، فجذالشضب ،اهشٍدي، هیخن
 . تْشاى: هشوض ًؾبست ّوگبًی ؿْشداسي تْشاى.دیٌی

تْاشاى: هشواض    .ّوگبًی ًؾبست تحمك فبهل اعلافبت فٌبٍسي .(1389رْبًگشد، ًلشالله ) ،پبصسي، هحؼي
 .ًؾبست ّوگبًی ؿْشداسي تْشاى

هزوَفِ همبلات ػَهیي ّوابیؾ هلای   دس  .ًؾبست ّوگبًی؛ چشایی، چگًَگی .(1389پیشفلی، هلغفی )
 .داًـگبُ ؿْیذ ثْـتیتْشاى:  ًؾبست ّوگبًی.
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