
 

 

 

 

  

 7139 بهار ،110 ة، شمارششمبيست و كشاورزي و توسعه، سال  اقتصاد

۱۰۳ 

  

بازار هدف صادراتي كشمش ايران با استفاده  نيترمناسبتعيين 

    از تحليل سلسله مراتبي فازي

  

 3يمحمود صبوحي صابون، 2، نفيسه روحي1مهدي محمودي

  6/10/1395تاريخ پذيرش:               13/4/1394تاريخ دريافت: 

  چكيده

از  يتـوجه قابـل اسـت كـه هرسـاله بخـش      ايـران  محصولات كشـاورزي يكي از شمش ك

 نيترمناسبحاضر، تعيين  ةهدف اصلي مطالع .دهدرا به خود اختصاص مياين بخش  صادرات

بـر   مراتبي يك ساختار سلسله ،محصول كشمش است. در اين راستابراي  بازار هدف صادراتي 

كـراين،  وامارات، ا معيار براي چهاركشور هدفسه معيار و شش زير مبناي مطالعات گذشته،  با

نسـبت   0/ 5طراحي شد. نتايج نشان داد كه معيار دسترسي به بازار با وزن جزئـي   و روسيه عراق

كشور عـراق  ،د. افزون بر اين، بيشترين اهميت را داريعني هزينه و اندازه بازار ،ديگر به دو معيار

ــايي   ــا وزن نه ــب در       0/ 27ب ــه ترتي ــيه ب ــراين و روس ــارات، اوك ــور ام ــت اول و كش در اولوي

  اي بعدي قرارگرفتند.هاولويت
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   JEl  :17Q 13,Q 11,Qيبندطبقه
  

  ، كشمش: صادرات كشاورزي، منطق فازي، كشور هدفهاكليدواژه

  

  مقدمه

ناپايداري درآمدهاي نفت و وابستگي شديد اقتصاد ايران بـه نفـت، افـزايش صـادرات     

نظـر   هـم از  كرده است. در اين ميان صادرات محصـولات كشـاورزي   ريناپذاجتنابرا  يرنفتيغ

 يرنفت ـيغلحاظ ارزش داراي رشد و عملكرد مطلوبي در مجموعه صادرات بخش  وزني و هم از

و شناسايي ساختار بازارهـاي صـادراتي ايـن محصـولات امـري ضـروري        يزيربرنامهاست. لذا 

ايران در بازارهـاي   ترموفق حضوربه منظور بازارهاي صادراتي  يبندتياولوراستا  نيا دراست. 

 .)2( ابدييماني محصولات كشاورزي اهميت به سزايي جه

افزايش سهم صادرات محصولات كشاورزي در اقتصـادهاي متكـي بـه نفـت همچـون      

در عرصه تجارت بوده اسـت.   گذاراناستيسي برنامه ريزان و هاتياولوايران، همواره يكي از 

تعيـين بازارهـاي هـدف      اطمينان از كسب درآمـد ارزي و نفـوذ در بازارهـاي همگـن،     منظوربه

  .استصادراتي مناسب براي اين محصولات ضروري 

امروزه كه عرضه كالاها در بازارهاي خارجي در شرايط رقابتي و قدرت انتخاب بالاي 

ي اسـت. در ايـن   ي، شناخت بازارهاي هدف داراي اهميت بالارديگيمكنندگان صورت مصرف

ي بازارهـاي هـدف را شناسـايي و بـا     خـوب بهبتوانند ندگان كساني هستند كه ربازارهاي رقابتي، ب

ا ر هـا آن ازي ـموردن) كالاهـاي  غيـره (توليد، بازاريابي و  هاحوزهيك برنامه استراتژيك در تمامي 

نفوذ و توسعه سهم خود در بازارهـاي جهـاني نيازمنـد     منظوربهصادركنندگان  .)32(عرضه كنند

  ).27هستند ( دهكنندوارو  نندهكصادربررسي رفتار كشورهاي 

گويند كه خارج از مرزهاي يك كشور قرار دارد ولـي هنـوز   بازار هدف به بازاري مي

شناسـي و بازاريـابي   فعليت پيـدا نكـرده اسـت، امـا در صـورت تـدوين راهبردهـاي بهينـه بـازار         
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 تقاضـا و  باثبـات الملل رشـد مسـتمر و   به آن نفوذ كرد. چنانچه يك بازار بين توانيمالمللي بين

  ).18بازار هدف به شمار آورد ( را آنتوان همچنين مقياس مناسب اقتصادي داشته باشد، مي

توليد محصـولات مختلـف كشـاورزي بـه لحـاظ آب و       نهيدرزم ايرانار فائو، ممطابق آ

آورده  مناسبي است كه زمينه را بـراي توليـد محصـولات مختلـف فـراهم      داراي موقعيت هوايي

 نـه يدرزمكـه از جايگـاه بـالايي     دي ـآيممحصولات باغي به شمار  هازجملمحصول انگور  است.

ي برخوردار است. صادرات كشمش از اهميت بسيار بـالايي در صـادرات   ارزآور يي وزااشتغال

هزار تن كشـمش در سـال    112 صادراتبا  كشورمان كهينحوبهي ايران برخوردار است رنفتيغ

ــس از 2011 ــه پ ــا و تركي ــومين صــادرك  ،آمريك ــان ننده كشــمشس ــاس   .اســت در جه ــر اس ب

 52/124، 1393سـال   گمرك جمهوري اسلامي ايـران در  آماري بازرگاني خارجي يهاسالنامه

، تركيـه، عـراق،   ريال) كشمش عمدتاً بـه كشـورهاي امـارات متحـده    ميليارد  932/2( دلار هزار

  . صادر گرديدآذربايجان، مصر، روسيه، اسپانيا، الجزاير 

اي ترين بازار هدف براي محصولات كشاورزي از اهميت ويژهناسباهميت تعيين م

  اند. داده انجامباره محققين نيز مطالعات فراواني را برخوردار است و در اين

كشاورزي  لاتمحصو خارجيدر بررسي خود تجارت) 13(ايشچكووا و اسموتكا 

شناسايي بازارهاي هدف مناسب  منظوربهدر اين مطالعه  آنهاتحليل قرار دادند.  روسيه را مورد

داد كه روسيه با كشورهاي  هاي تجاري و رقابتي استفاده كردند. نتايج مطالعه نشاناز شاخص

زيادي برخوردار بوده و كشورهاي اين  يريپذرقابتآسيايي به علت مزيت جغرافيايي، از 

 .كشاورزي شرايط خوبي دارند لاتتجارت محصو منظوربهمنطقه 

انـداز صـادرات پســته    چشـم «اي با عنوان هدر مطالع) 23(كلاشمي  و كاوسيپـاكروان 

بـراي ايـن    .، به بررسي وضعيت صادرات پسته اين سـه كشـور پرداختنـد   »ايران، تركيه و آمريكا

بر مبناي صــادرات بخــش كشـاورزي و كـل اقتصـاد بـه طـور جداگانـه          RCA منظور، شاخص

بينـي شـدند. نتـايج پـيش 2008-2013راي دوره زماني ب ARIMAش محاسبه و با اسـتفاده از رو

زمـــاني   كشورهاي ايــران و تركيــه در دوره  نشان داد كه با در نظر گرفتن هر دو سبد كالايي، 
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 داراي مزيـت بــوده و كشــور آمريكا مزيت نـدارد. همچنـين پيشـبيني شـاخص     2007-1982

RCA    وضــعيت   2008-2013زمـاني   ه در دورهسـبد كـالايي نشـان داد ك ـ    بر مبنــاي هــر دو،

ايـران و تركيـه در     RCAبينــي شــاخص  صادراتي پسته آمريكا بهبـود يافتـه، امـا مقـادير پــيش 

  حال كاهش است.

هندوســتان  در  به تحليـل عملكرد صـادراتي مـاهي فـين فـيش    ) 10(گوپال و همكاران 

هنـد در صـادرات ايـن مـاهي در      . نتايج نشـان داد كـه كشـور   ندپرداخت2003-2005طـي دوره 

صادرات ماهي فين فـيش   لذا .مقايسه با ديگر محصولات دريايي فاقد هرگونه مزيت نسبي است

  با ارزش بالا و ارزش افزوده پـايين پيشنهاد شد.

 هـاي روش از اسـتفاده  بـا  را آب منـابع  ريـزي برنامـه ) 1( همكـاران  و سآناگنسـتوپول 

  . دادند انجام يونان كشور در نيستو رودخانهدر  مراتبي سلسله تحليل ينداچندمعياره فر

هــاي  پـذيري صـادرات بخــش   نسبي و رقابـت بـه بررسـي مزيت) 31(اوتكولا و سيمن 

مختلـف تركيـه بــه اتحاديـه اروپـا پرداختنـد. در ايــن مطالعــه از روش بالاســا بــراي تعيــين          

صرف مداوم كالاهـا بين تركيه و اتحاديه اروپا نسبي استفاده شد. نتايج نشان داد كه اگر ممزيت

  .ذيري خواهد داشتپنسبي و رقابتداري روي مزيـتپيشرفت كند، اثر معنـي

 در مـردم  رفـاه  بـر  انبه جهاني بازار اثر بررسي ) در مطالعه خود به15جدل و همكاران (

 ايـن  بـه  هـا آن .داختنـد اي پربين منطقه تجارت مدل مفهوم از استفاده با توسعهدرحالكشورهاي 

 ، ثانيـاً دي ـآيم ـ دسـت  بـه  هـا تعرفـه  كـاهش  با انبه واقعي صادرات جايگاه اولاً كه رسيدند نتيجه

 درمجموع را عمومي رفاه و انبه شده تجارت و توليد شيافزا باعث صادراتي يهاتعرفه كاهش

  .دهديم افزايش

تي در كشـور چـين   به بررسي مزيت نســبي الگوهـاي صـادرا   ) 7(چانگ جون و پينگ 

محاسـبه   1980-2000پرداختنـد. در ايـن مطالعـه شـاخص مزيت نسبي آشكار شده بـراي دوره  

نشان داد كه تغيير استراتژي چين از توسعه صنعت محور به استراتژي مزيـت نسـبي،    شـد. نتـايج

أثير علاوه بر اثرات چشمگير بر نـرخ ارز واقعـي مـؤثر، تقاضـاي جهـاني و عرضــه داخلــي، تـ ـ       
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-هاي مشاهده شده ناشي از اين انتقـال بـين ايالــت   تفاوتت. زيـادي بـر صـادرات گذاشـته اسـ

   .هـاي مختلـف حاكي از عملكـرد متفـاوت منـاطق مختلـف بـوده اسـت

 در آب مـديريت  و گـذاري سياسـت  براي مراتبي سلسه تحليل از )19( همكاران و مي

 سـطح  4 در را مراتبـي  سلسـله  ساختار ، آب كمبود مشكل هب توجه با آنان .كردند استفاده پكن

 اطلاعـات  كـه  بـود  آن از حاكي نتايج.  كردند فرموله معيار 8 قالب در را سياست 24 و طراحي

 اولويـت  تعيين طراحي و گذاريسياست روي بر آب، مورد در گيرندگانتصميم كمي و كيفي

  .است بوده ثيرگذارأت ايمنطقه

) در مطالعه خود بازارهاي هدف صـادراتي گياهـان دارويـي بـا     26روحي و همكاران (

را بررسي كردند و به اين نتيجه رسيدند كه كشورهاي امارات، عـراق، آلمـان    FAHP 4رويكرد 

هـاي  ريـزي هاي صادراتي گياهان دارويي قـرار دارنـد و در برنامـه   و تركيه به ترتيب در اولويت

  كشورها توجه بيشتري شود. تجارت محصولات كشاورزي بايد به اين

نيز ساختار بازار صادراتي و بازارهاي هدف كشمش ايـران را  ) 28(شنگايي و همكاران 

در  و تـر شـده اسـت   قرار دادند. نتايج نشان داد ساختار بازار صادراتي ايران رقـابتي  يموردبررس

ي در بازارهـاي هـدف   هاي تجاري ايران از سوي اتحاديه اروپا تغييـر ساليان اخير به دليل تحريم

ايران صورت گرفته و كشور آلمان كه يكي از واردكننـدگان اصـلي كشـمش ايـران بـوده، در      

پيشنهاد كردنـد در صـورت ادامـه     ، آنهانتايج رببناسهم وارداتي كمتري داشته است.  2010سال 

ريـابي، بازارهـاي   بازا يهانظامآتي، ايران با استفاده از  يهاسالروند تجاري با اتحاديه اروپا در 

 كـه نياصـادرات كشـور پيـدا كنـد. البتـه بـا توجـه بـه          منظـور بهجديدي از مناطق آسيا و آفريقا 

هـا از  در صورت لغـو تحـريم   توانيمبيشترين سهم وارداتي كشمش متعلق به منطقه اروپا بوده، 

  .كرد يبررستوسعه سهم صادراتي  منظوربهسوي اتحاديه اروپا، كشورهاي اين منطقه را 

ي چند معياره در مطالعـه و تعيـين   ريگميتصم) كاربرد 16(خرسندي فر و فقهي فرهمند 

 نــدنشــان دادو  صـادرات محصــول گــردو را بررســي كردنــد  بــازار هــدف بــراي نيتــرجـذاب 

                                                           

4. Fuzzy Analytic Hierarchy Process 
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هسـتند.   گـردو  محصول بازارهاي نيترجذاب جنوبي آمريكاي و اروپايي يي،قايآفر كشورهاي

 امتيـاز  با تركيه و شدند سنجيده باهم بازارها اين ،مراتبي سلسله تحليل از روش فرايند استفاده با

  گرديد. انتخاب هدف بازار بهترين عنوانبه 309814

) به بررسي ساختار بازار و تحليل بازارهاي هـدف زردآلـو ايـران    25( همكارانپيري و 

 بنگـاه  بـا  بـازار  بـه  مايـل انحصـار چندجانبـه مت   بازار ساختار بيانگر آمدهدستبه پرداختند. نتايج

است. همچنـين در   بوده اخير يهاسال در ايران زيان به خود نوبه به اين موضوع كه است مسلط

 و افتـه يكـاهش  محصول(زردآلو و برگه زردآلـو)   دو اين صادراتي تنوع مقاصد اخير يهاسال

قيمـت صـادراتي    همچـون  عـواملي  كه است بوده همراه شديدي نوسانات نسبتاً با آنها صادرات

  .اندبودهنوسانات  اين در گذارتأثير عوامل ارز نرخ و محصول

بازارهـاي هـدف پسـته را     ،در بخشـي از بررسـي خـود   ) 18(مهرابي بشرآبادي و نشـاط  

، ايتاليـا، هنـد، بلژيـك، لبنـان،     كنـگ هنـگ بندي كردند كه كشورهاي آلمان، امارات، اولويت

هسـتند. نتـايج بيـانگر ايـن      هاآن نيترمهمسه، چين و هلند از لوكزامبورگ، اسپانيا، انگليس، فران

واردكنندگان پسته از ايـران   نيتربزرگكه از  ،آلمان ازجملهنكته است كه تعدادي از كشورها 

اند كـه در افـت جايگـاه صـادراتي ايـران مـؤثر       اند، از صادركنندگان اين محصول نيز بودهبوده

  .  است

ي صادراتي و بازارهاي هدف زعفران ايران را بررسي هاتيظرف) 24( همكارانپرمه و 

امارات،  كه در بازار صادرات ايران، شش كشور اصلي متقاضي واردات و نشان دادند كردند

اسپانيا، ايتاليا، عربستان سعودي، فرانسه و سوئد هستند. بررسي و شناسايي بازارهاي هدف بر 

ش بيانگر آن است كه كشورهايي نظير وهگانه موردبررسي در پژاساس معيارهاي هشت

ترين ايتاليا در زمره مهم بلژيك وهلند، انگليس، آرژانتين، نروژ،  آمريكا، ژاپن، كانادا، استراليا،

  بازارهاي هدف صادراتي زعفران ايران هستند.  

) به مطالعه بازار جهاني خرما و بازارهاي هـدف خرمـاي صـادراتي    12( هومنحسيني و 

سـاختار   و ساختار توليد جهاني خرما انحصـار چندجانبـه داشـته     داد تند. نتايج نشان ايران پرداخ
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و  انـد نداشـته خرما از ايران ثبات نسبي  واردكنندگاناي بوده كه به گونهصادرات خرماي ايران 

با ورود تعداد زيادي كشور به جمع واردكنندگان، از قدرت انحصاري آن كشورها كاسته شده 

  است.

 و انگـور  بـازار  سـاختار  و بازارهاي هدف بررسي به تحقيقي در )3( و همكاران اشرفي

 و سـاختار بـازار جهـاني صـادرات     كـه  داد نشـان  ايـن تحقيـق   نتـايج  .اندپرداختهايران  كشمش

 بازار، اين در ايران صادرات توسعه امكان جهيدرنت و است چندجانبه انحصار صورتبه واردات

  .است سخت نسبتاً

توسعه صادرات غيرنفتي، محصول كشمش  منظوربه ،ايرانف راهبردي كشور اهدادر 

صادراتي  تمحصولاترين يكي از مهم عنوانبهآن لاي با توجه به درآمد و ارزآوري با

توليد اين  بالاي. گستردگي و توانايي شوديمشناخته  ،كشاورزي ايران، پس از پسته و زعفران

سو و رقابت شديد صادراتي ايران در بازار جهاني از يكمحصول در كشور و همچنين جايگاه 

وري و بازاريابي از سوي انوين توليد، فر يهاروشكشورهاي صادركننده در بازار جهاني با 

بازارهاي به بيان ديگر  ).8( سازديمنمايان  شيازپشيبديگر، اهميت توجه به اين محصول را 

و  مدتكوتاه يزيربرنامه منظوربهصادراتي كشور  يهاتيقابل بامتناسب  بايستي هدف ايران

هاي راهبردي و كاربردي تدوين و اجرا بلندمدت شناسايي و در راستاي دستيابي به آن برنامه

اين مطالعه بازارهاي هدف محصول كشمش را با توجه به اهميت آن در محصولات  لذاد. شو

ي صادرات اين زيربرنامهمبنايي براي تا بتوان  كردي بندرتبهكشاورزي ايران، شناسايي و 

تعيين اولويت بازار هدف صادراتي محصول  براي، آورد. به همين منظور دست بهمحصول 

  شد. گرفته كاركشمش، مدل تحليلي سلسله مراتبي فازي به 
  

   تحقيق روش

 منظـور بـه  5يسـاعت  تومـاس  توسـط  1977 سـال  در مراتبـي  سلسله ليوتحلهيتجز يندافر

 روش ايـن  يهـا مـدل  .يافـت  گسـترش  هاري ـمع چنـد  يريگميتصم پيچيده مسائل حل به كمك

                                                           
5. Satty 
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 نزولـي  صـورت بـه  مراتبي سلسله سيستم يك درون پيچيده، يريگميتصم مسئله يك صورتبه

 در هـا نـه يگز نهايتـاً  و زيرمعيارهـا  معيارهـا،  و سـطح  بـالاترين  در اصلي هدف .شوديم طراحي

 بـين  نسـبي  ارجحيـت  يا اهميت تعيين منظوربه زوجي مقايسات .رنديگيم قرار سطح ترينپايين

بـدين   AHPماتريس مقايسات زوجـي در  .)11( دريگيم صورت هانهيگز بين معيار هر و معيارها

  ):17( باشديمشكل 

12 1

1 2

1 2

1 ...

1 ...

... ... ... .

... 1

n

n n

n n

a a

a a
A

a a

 
 
 = =
 
 
 

       [1] 

12 1

12 2

1 2

1 ...

1/ 1 ...

... ... ... ...

1/ 1/ ... 1

n

n

n n

a a

a a

a a

 
 
 
 
 
 

                  (1) 

 سـطح  هـر  عناصـر  و رنـده يگميتصـم  شـخص  نظر اساس بر زوجي يهاسهيمقا ماتريس

 و يموردبررس ـ معيارهـاي  بين زوجي مقايسه شامل هاسيماتر .رديگيم صورت جداگانه طوربه

 اگر يطوركلبه. است معيار هر اساسبر  يموردبررس يهانهيگز زوجي يهاسهيمقا يهاسيماتر

 هـا نـه يگزباشـد، مـاتريس مقايسـات زوجـي      n و mترتيـب برابـر    بـه  معيارهـا  و هـا نـه يگز تعداد

m صورتبه m×و ماتريس مقايسات زوجي معيارها يك ماتريسn n×     خواهـد بـود. عناصـر

ــاتر ــاسيم ــا ه ــه زوجــي ب ي مقايس
ijα  ــان داده ــنش ــرض  AHP روش در. شــوديم ــف ــوديم  ش

ij/1كه ijα α= كهيدرصورت. بنابراين، باشديم i j= 1 آنگاهباشدijα ). 30خواهـد بـود (  =

 انجـام  دودوبـه  صـورت بـه درجه اهميت) گزينـه، عمـل مقايسـه    (براي انجام عمل سنجش نسبي 

 مقايسـه  موجـود  هـاي گزينـه  ديگر با زمانهم خاص گزينه هر كه است معني بدان اين. شوديم

  .)4( نمود مقايسه ديگر گزينه يك با را آن توانيم تنها معين، زمانكي درو  شودمي

 از ،علاوهبه. است انساني تفكر و طبيعي رفتار كنندهمنعكس مراتبي سلسله تحليل يندافر

 ،شـيوه  ايـن . اسـت  شـده   بنـا  بديهي اصول اساس بر و بوده برخوردار قوي تئوريك مبناي يك

 قالـب  در را مختلـف  يهاقضاوت سپس و منعكس تموضوعا با رابطه در را منطق و احساسات

 يهـا قضـاوت  امـا . دارد خـواني هـم  افـراد  دروني انتظارات با كه دينمايم تركيب باهم اينتيجه

 راين،بنـاب . آورديم ـ وجـود  بـه  را نتـايج  در ابهـام  امكـان  و نيست دقيق رياضي ديدگاه از ذهني
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 سلسـله  مسـائل  حـل  بـراي  فـازي  مراتبـي  سلسـله  تحليـل  ،مهـم  نقص اين بر آمدن فائق منظوربه

 در را خـود  قضـاوت  معمولاً گيرندگانتصميم حالت، اين در ت.اس داكردهيپ گسترش مراتبي،

 دليـل  همـين  به ت.اس ترمطمئن بسيار كه دهنديم انجام ثابت ارزش يك يجابه بازه يك قالب

  ).9ه داشته باشد (مقايس يندافر فازي ويژگي در صريحي ترجيحات نيست قادر رندهيگميتصم

به  هر معيار ،روش اين در. است شده گرفته بهره) 6( چانگ روش از ،حاضر مطالعه در

) 6يك مجموعه فازي , , )Mi li mi ui  تـابع  در اري ـمعارزش كـل هـر    ،. بنـابراين شوديمتبديل 

li/ورتصبه فازي مثلث li∑ ،/mi mi∑ و/ui ui∑ تـابع  بعـد  مرحلـه  درد. بو دخواه 

iاگـر  .شـود يم ـ مقايسـه  بـاهم  دودوبـه  هـا آن اشـتراك  و شـده  سـاخته  معيار هر براي عضويت
g 

  ):22( شوديم معرفي گونه بدين )Mر(معيا هر ارزش دهنده هدف باشد، نشان
1 2 3, , ,........., m

gi gi gi giM M M M                                                                                            (2)  
                                        

jو  i = 1, 2, …, mكـه  

giM (j = 1, 2, …, m)   مراحـل  دباش ـيم ـي فـازي  هـا مثلـث تعـداد .

  :)22است ( صورتنيبدچانگ  ليوتحلهيتجز

  :امين معيارiبا توجه به  : ساخت تابع تركيبي فازي1مرحله 
1

1 1 1

jm n m
j

i gi

j i jgi

s M M

−

= = =

 
= ⊗  

 
∑ ∑∑                                                                                      (3) 

                                           
كه در اينجا

ijMg شوديممحاسبه  گونهنيا:  

1 1 1 1

, ,
jm n n n

j i i igi

M li mi ui
= = = =

 
=  
 

∑ ∑ ∑ ∑                                                                                    (4)  

                                              

  :نوشت توانيمبنابراين 

1 1 1 1 1

, ,
jn m n n n

i j i i igi

M li mi ui
= = = = =

 
=  
 

∑∑ ∑ ∑ ∑                                                                              (5)    

  :ديآيم به دستدر اين صورت رابطه زير 
                                                           

6. Fuzzy set 
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  :ديآيم به دستدر اين صورت رابطه زير 

1

1 1

1 1 1

1 1 1
, ,

jn m

n n n
i j gi

i i i

M

ui mi li

−

= =

= = =

 
  
 = 
     
 

∑∑
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                                                                (6) 

  :شوديمبدين گونه محاسبه  : درجه احتمال2مرحله 

M2 = (l2, m2, u2) ≥ M1 = (l1, m1, u1) 

V (M2 ≥ M1) = sup y≥x [min (µM1 (x), µM2 (y))]                                                       )7(  

 x  وy 7. بنـابراين رابطـه   هسـتند حور تـابع فـازي   ارزش توابع عضويت هر معيار روي م 

 ): 20( شوديمبازنويسي  گونهنيا

 )8(                                                 
2 1

1
2 1

( ) ( ) 0
1 2

1 2
( ) ( )

2 2 1 1

if m m

V M M d if l u

l u
otherwise

m u m l

µ



 ≥


≥ = = ≥


−


− − −

 

شــمار بــه  2Mµو1Mµبيشــترين فاصــله مشــترك بــين دو تــابع عضــويت  dدر اينجــا 

1به ارزش 2Mو 1M. براي مقايسهروديم 2( )V M M≥ .نياز هست  

عـدد   kاز  تربزرگ: در اين مرحله درجه احتمال براي يك عدد فازي محدب 3مرحله 

  :است صورتنيبد،فازي محدب

V(M ≥ M1, M2, M3, …, Mk) = V[(M ≥ M1) & (Mi (i = 1, 2,…, k)) 

(M ≥ M2) & (M ≥ M3) &…& (M≥ Mk)] = Min                                                           )9(  

V(M≥ M1), i = 12, 3, …, k                                                                                      

  :نوشت گونه بدين توانيم ار 9 رابطه بنابراين

d (Ai) = min V (Si ≥ Sk)                                                                                               (10)  

k = 1, 2, 3, …, n   

                                                                                 : ديآيدرم صورتنيبدبنابراين وزن هر بردار  

W = (d (A1), d (A2), d (A3), …, d(An))T                                                                  ( 11 )  
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                ).21( باشدينمعدد فازي  w نجاياكه در 

 :باشديم 1 شكل شرح به مراتبيسلسله تحليل كلي نماي مطالعه اين در

تعين مناسب ترين بازار هدف

هزينهدسترسي به بازار

ميزان درآمد  
سياسي،  (موقعيت منطقه اي جمعيتسرانه

...اقتصادي و 
قوانين  

حمل و نقلتعرفه تجارياستانداردي

امارت روسيه عراق اوکراين

اندازه بازار

  
  هدف كشمش اربازي هانهيگزي بندتياولو منظوربه. ساختار سلسله مراتبي 1 شكل

 معيـار،  هدف، ترتيب به چهارم تا اول سطح در ،شد گفته كه طورهمان ساختار اين در

محصـول   بـازار هـدف   نيترمناسب تعيين حقيقت اصلي هدف اند. قرارگرفته هانهيگز و زيرمعيار

بازار هـدف   اولويت تعيين منظوربه هزينه و دسترسي به بازار ،اندازه بازار معيار بوده كه كشمش

 و ميزان درآمد سرانه زيرمعيارهاي ،اندازه بازار معيار رايب .دش گرفته نظر در صادرات كشمش

 سياسي، اقتصـادي و...) ( يامنطقهموقعيت  ارهايمعي زير ،دسترسي به بازار معيار براي ،جمعيت

 .نددش ـ گرفتـه  نظـر  در ونقـل حمـل  و تعرفه تجـاري  معيارهاي زير ،هزينه معيار براي ،كيفيت و

 بـه  مـذكور  ساختار در كه بودبازار هدف محصول اوكراين، عراق، روسيه و امارات  هايگزينه

 دست به فازي منطق از استفاده با اخهش هر نهايي و يجزئ وزن. شد طراحي مراتبي سلسله شكل
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نامـه و مصـاحبه از صـادركنندگان    بـا تكميـل پرسـش    1393. داده هاي مطالعـه در سـال   ديآيم

مـورد تجزيـه و    Excelافزار دست آمد كه در نرمه محصول كشمش در استان خراسان رضوي ب

 ،يـري گونـه روش نم يتوجه بـه كوچـك و مشـخص بـودن جامعـه آمـار       تحليل قرار گرفت. با

 يـل ها به دلاز شركت يتعداد ،نامهالات پرسشؤس يت. با توجه به ماهيدانتخاب گرد يسرشمار

قـرار نگرفتنـد.    يدر نمونـه مـورد بررس ـ   ،ييگـو به پاسخ يلعدم تما ياو  يداشتن اطلاعات كافن

اهـداف پـژوهش انتخـاب     ينامه پس از حذف موارد مخدوش به منظور بررس ـپرسش 14تعداد 

بـه صـورت مراجعـه    ي صـادرات  يهـا هـا بـر اسـاس آمـار و اطلاعـات شـركت      نامهپرسش .شدند

 پايـايي  سـنجش  جهـت  .ديدگر يلو تكم يهها تهشركت يبه كارشناسان فروش خارج يحضور

ايـن   كـل  . مقـدار شـد  اسـتفاده  كرونبـاخ  آلفاي ضريب روش از آن اعتماد قابليت يا نامهپرسش

  .قرار گرفتييد أنامه مورد تابليت اعتماد پرسشق لذا، به دست آمد84/0برابر ضريب 
  

  نتايج و بحث

گيري، تعريف و سنجش مفهوم آن در قالب چـارچوبي  در بسياري از مطالعات، تصميم

 دودوبـه  مقايسـات  پايـه  بـر  مراتبـي  سلسـله  تحليـل  روش اسـاس  ).5مشـخص دشـوار اسـت (   

 بنـدي اولويـت  منظـور بـه  شـده انجـام  مقايسـات . اسـت  اسـتوار  ماتريس قالب در گيرنده،تصميم

 2در جـدول . اسـت  1مرحله اول محاسبات وزني بـه شـرح جـدول     در بازار هدف آلترناتيوهاي

 بـاهم تـا دو معيـار را    شـود يم ـخواسته  رندهيگميتصمو از  شونديممقايسه  باهم دودوبهمعيارها 

ركدام از معيارها تعيـين  با توجه به اهميت ه 9تا  1 صورتبهمقايسه كند و مبناي تصميم خود را 

دوي هـر معيـار،   ها، هـر جـدول مقايسـات دوبـه    نمايد. به همين ترتيب با توجه به عناوين جدول

باشـد) را بـه شـكل مـاتريس     ها كه در اينجا همان كشورها ميزيرمعيارها و آلترناتيوها (يا گزينه

  دهد.ارائه مي
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  مجموعه اعداد فازي مثلثي مربوط به هر ارزش ي كلامي وهاارزش. 1 جدول

  مجموعه اعداد فازي مثلثي  گرفتهانجامقضاوت 

  )1،1،1(  ترجيح يكسان 1

  )5،3،1(   كمي مرجح 3

  )7،5،3(   خيلي مرجح 5

  )9،7،5(  خيلي زياد مرجح 7

  )9،9،7(  مرجح تر كاملاً 9

  )4،2،1(  بينابين 2

  )6،4،2(  بينابين 4

  )8،6،4(  بينابين 6

  )9،8،6(  بينابين 8

  )29( و تولگا و همكاران )6(منبع: چانگ           

   معيارها دودوبه. ماتريس مقايسات 2 جدول

  معيارها  اندازه بازار دسترسي به بازار هزينه

 هزينه  33/0 20/0 14/0 25/0  17/0 13/0 00/1 00/1 00/1

 دسترسي به بازار  00/8 00/6 00/4 00/1 00/1 00/1  00/8 00/6 00/4

 اندازه بازار 00/1 00/1 00/1 25/0  17/0 13/0 00/7 00/5 00/3

  نتايج تحقيق: منبع

دو معيارهـاي هزينـه، دسترسـي بـه بـازار و      ، به مقايسه دوبه1با تبعيت از شكل  2جدول 

 رنـده يگميتصـم از ين قسـمت  هاي تحقيق پرداخته است. در واقع در ااندازه بازار با توجه به يافته

با توجـه بـه    9تا  1 صورتبهمقايسه و مبناي تصميم خود را  باهمخواسته شده است تا معيارها را 

كه در جدول به شكل اعداد فازي مثلثي (هماننـد جـدول    اهميت هركدام از معيارها تعيين نمايد

شـده آن  معيارهـاي مشـخص  ) آورده شده است. در مرحله بعد بايستي از هر معيار موجود، زير1

گـردد كـه بـراي معيـار هزينـه، مقايسـه       مشـاهده مـي   3را با هم مقايسه كرد. با نگاهي به جدول 

دو زيرمعيارهاي آن موردبررسي قرار گرفته اسـت. همچنـين بـراي هـر كـدام از معيارهـاي       دوبه

شده است، مـاتريس  نشان داده   3دسترسي به بازار و اندازه بازار، همانند فرايندي كه در جدول 
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دو زيرمعيارها محاسبه شد كه به علت جلوگيري از تكرار يك فراينـد، از آوردن  بهدومقايسات 

  است.  اري شده دخودهاي مرتبط با آنها جدول

 زيرمعيارهاي هزينه دودوبه. ماتريس مقايسات 3جدول

 
  تعرفه تجاري ونقلهزينه حمل

 20/0 14/0 11/0 00/1 00/1 00/1  ونقلحملهزينه 

 00/1 00/1 00/1 00/9 00/7 00/5 تعرفه تجاري

  قيتحق جينتا: منبع

 بار به تشكيل ماتريس مقايسـات دوبـه  دوي زيرمعيارها، اينبعد از تشكيل ماتريس دوبه

شـود. هماننـد آنچـه در    ها (كشورهاي هدف) پرداخته ميدو هر زيرمعيار به آلترناتيوها يا گزينه

) و با هر كدام از 1ونقل در معيار هزينه (با توجه به شكل رمعيار حملمشهود است،  زي 4 جدول

آلترناتيوها (كشورهاي هدف) مورد مقايسه قرار گرفته است. همچنين هماننـد فراينـدي كـه در    

پيموده شده است، براي هركدام از زيرمعيارهاي ديگر تعرفه تجـاري در معيـار هزينـه،     4 جدول

اي در معيار دسترسي به بازار و نيز  جمعيت و درآمـد سـرانه   ت منطقهقوانين استانداردي و موقعي

دو با كشورهاي هدف صورت گرفت. در اين مرحله نيـز بـه   در معيار اندازه بازار مقايسات دوبه

هـاي مربوطـه خـودداري شـده     جويي و جلوگيري از اطاله كـلام، از آوردن جـدول  علت صرفه

  است.  

 ونقلحملي زيرمعيارهاي دودوبه. ماتريس مقايسات 4 جدول

  اوكراين  عراق  روسيه  امارات  

 00/9 00/7 00/5 20/0 14/0 11/0 00/7 00/5 00/3 00/1 00/1 00/1  امارات

 20/0 14/0 11/0 16/0 12/0 11/0 00/1 00/1 00/1 33/0 20/0 14/0 روسيه

 00/9 00/7 00/5 00/1  00/1 00/1 00/9 00/8 00/6 00/9 00/7 00/5 عراق

 00/1 00/1 00/1 20/0 14/0 11/0 00/9 00/7 00/5 20/0 14/0 11/0  وكراينا

 
  قيتحق جينتا: منبع
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بعد از اينكه ماتريس مقايسات هر معيار، زيرمعيار و آلترناتيو (كشور هـدف) بـه دسـت    

ي هاارزشبيانگر  5محاسبه نمود. جدول   10طبق رابطه  ي  هر معيار را جزئارزش آمد، بايستي 

 نرمال و از حالـت فـازي خـارج    آمدهدستبههاي ر معيار است كه در اين حالت ارزشجزئي ه

دهد كه معيار دسترسي از بين دو معيار ديگر، وزن بيشـتري  در واقع نشان مي 5جدول  .شونديم

  را از نظر صادركنندگان محصول كشمش دارد.
  . وزن جزئي هر معيار5 جدول

  معيارها اندازه دسترسي هزينه

 وزن نهايي 25/0 50/0 24/0

  قيتحق جينتا: منبع

بيــان شــده اســت. از نظــر صــادركنندگان محصــول  6جــدول در هــر زيرمعيــار نيــز  وزن

موقعيـت   داشـته و  ) را در معيار اندازه68/0، زيرمعيار جمعيت وزن بيشتري ()6جدول (كشمش 

را در معيار هزينه به خود  67/0وزن نيز را در معيار دسترسي و تعرفه تجاري 67/0اي وزن منطقه

  است.   اختصاص داده
 . وزن جزئي هر زير معيار6 جدول

 معيار  اندازه دسترسي هزينه

 اريمع ريز سرانه درآمدميزان   جمعيت  يامنطقهموقعيت   قوانين استانداردي تعرفه تجاري  ونقلحمل

 وزن نهايي 32/0 68/0 67/0 33/0 67/0 33/0

  قيتحق جينتا: منبع

دهد. مطابق نيز وزن هر كدام از زيرمعيارها را با كشورهاي موردهدف ارائه مي 7جدول 

ين سـاير كشـورهاي   از ب ـاي ها را فقط در موقعيت منطقه، كشور امارات بيشترين وزن7با جدول 

راق نسـبت  را در ميزان درآمد سرانه دارد. كشـور ع ـ  يشترين وزنهدف دارد. كشور روسيه نيز ب

هـا را داراسـت.   در زيرمعيار جمعيـت و  تعرفـه تجـاري بيشـترين وزن     به ساير كشورهاي هدف،

كراين از نظـر صـادركنندگان محصـول    را در كشور او ين قوانين استانداردي بيشترين وزننهمچ

  كشمش دارد. 
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 ي مربوطهارهايرمعناتيو نسبت به زي. وزن جزئي هر آلتر7 جدول

تعرفه   ونقلحمل

 تجاري

قوانين 

  استانداردي

موقعيت 

  يامنطقه

 درآمدميزان  جمعيت

  سرانه

 

  امارات 21/0 20/0 32/0 20/0 25/0 24/0

 روسيه 30/0 26/0 21/0  26/0 20/0 21/0

 عراق 28/0 38/0 25/0 22/0 33/0 32/0

 وكراينا 21/0 22/0 22/0 31/0 22/0 22/0

   قيتحق جينتا: منبع    

كشـور هـدف را بـه عنـوان      4تـوان بـا قاطعيـت يكـي از     هنوز نمـي  7با توجه به جدول 

سـازي و  بهترين گزينه براي بازار هدف انتخاب كرد. ساختار سلسله مراتبي فـازي بعـد از نرمـال   

را كـه   گزينـه هايي هر وزن ندهي به هر معيار، زيرمعيار و آلترناتيو، خروج از حالت فازي و وزن

، در اولويـت آن معيـار   M ضرب اولويت آن گزينه براساس معيـار  مجموع حاصلبـا برابر است 

ي هـدف را نشـان   براي تمام كشورهانهايي هر گزينه نتيجه محاسبه وزن  8جدول دهد. ارائه مي

  دهد.مي
  وزن و رتبه نهايي محاسبه شده براي كشورهاي هدف .8جدول 

  رتبه  وزن نهايي محاسبه شده  كشورهاي هدف

  2  25/0  امارات

  4  23/0  روسيه

  1  28/0  عراق

  3  24/0  اوكراين
  قيتحق جينتا: منبع      

 براي هر كدام از كشورهاي موردهـدف با توجه به اينكه هر معيار، زيرمعيار و آلترناتيو 

، گزينـه  8جدول  راساس نتايج. بمتفاوت استگزينه  نهايي هر يهاوزندرنهايت  ،متفاوت است

 هايكشـور  بعـدازآن اول و  بيشـترين وزن و در اولويـت   28/0بـا وزن نهـايي برابـر     عراق كشور

نتـايج نهـايي ايـن تحقيـق بـر      قـرار گرفتنـد.    )23/0( روسـيه  ) و24/0( اوكراين، 0)/25( امارات

بنـدي بازارهـاي هـدف    ) اسـت كـه بـه اولويـت    8چيذري و همكـاران ( مطالعه هاي خلاف يافته

كـه كشـور ايـران در بازارهـاي      نـد نشـان داد  و شمش صادركنندگان عمده جهـاني پرداختنـد  ك

ليتواني، قزاقستان، روسيه، لهستان و اوكراين داراي بيشترين اولويت بوده اسـت.  ايـن در حـالي    
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توجه و اهميت بيشتر كشور ايران به صادرات محصول كشمش  بر، حاضراست كه نتايج مطالعه 

كنـد. بنـابراين بـه نظـر     عراق و سپس امارات، اوكـراين و روسـيه تأكيـد مـي    ور كشبه بازارهاي 

توجـه بيشـتري بـه    بنـدي بازارهـاي هـدف خـود،     رسد كه كشـور ايـران بايسـتي در اولويـت    مي

ها سهم بيشتري در صـادرات دارد و نـه كشـورهايي كـه سـهم نسـبي       كه در آننمايد كشورهايي 

  د.كننصادرات كشمش كمتري را دريافت مي

رسـد كـه چنانچـه صـادرات     بـه نظـر مـي    ،شـده از اين رو با توجه به نتـايج نهـايي ارائـه   

نخسـت قـرار    در اولويـت نسـبت بـه سـاير كشـورهاي هـدف،       محصول كشمش به كشور عراق

البتـه لازم بـه ذكـر اسـت كـه       .گرددموجب بهبود وضعيت صادرات در اين محصول مي گيردب

لعه بدين معنا نيست كه صـادركنندگان كشـمش در كشـور    اولويت اول كشور عراق در اين مطا

ايران تمام تمركز خود را بر روي كشور عراق قرار دهند چرا كه اين امر با توجه به متغيـر بـودن   

رسـد. اولويـت كشـور    ، عقلايي به نظـر نمـي  ايمنطقهوضعيت و موقعيت كشورها در روابط بين

توانـد بـه   ابين دو كشـور  (ايـران و عـراق) مـي    عراق با توجه به در نظرگرفتن نقـاط اشـتراك م ـ  

شدن جايگاه صادرات و ارزآوري محصول كشـمش ايـران مسـاعدت نمايـد. در عـين      مستحكم

) چنانچـه بتـوان در   31/0حال با توجـه بـه وزن بيشـتر كشـور اوكـراين در قـوانين اسـتانداردي (       

صـادرات بيشـتر ايـن    ارزآوري و  زمينـه  هـا و ارتقـاي كيفيـت كشـمش تـلاش نمـود،      بنديبسته

از طرفـي   .داردقـرار   كمتر در اولويت دوم نسبتاً يتياهم با . كشور اماراتآيدميمحصول فراهم 

را  بـه كشـورهاي امـارات و    كشـمش  بيشترين صادرات  هاي اخيردر سال ايرانبا توجه به اينكه 

 ازآن بعـد و كشور عراق در اولويت نخسـت  داشته است،به روسيه و اوكراين  ازآنپس عراق و 

  گيرند.ميهاي بعدي قرار امارات، اوكراين و روسيه به ترتيب در اولويت

  

  هاگيري و پيشنهادنتيجه

، مـدل  بازار هدف صادراتي كشـمش اولويت  بررسي و تعيين منظوربهدر مطالعه حاضر 

ده گيرن ـشخص تصميم نظراعمالاين مدل بر پايه  فازي طراحي و تبيين شد. اساس سلسله مراتبي
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 ست. ساختار سلسلههاآنتعيين وزن  منظوربهمعيارها و زيرمعيارها  يدودوبهرابطه با مقايسات  در

. پـس از  بـود امـارات   و عـراق، روسـيه  ، كشـور اوكـراين   ةگزين ـ 4مراتبي در اين مطالعه شـامل  

يي اوزان نهـا  گزينـه  نهايتـاً  معيـار و گان و تعيـين اوزان هـر معيـار، زير   گيرنـد تصـميم  نظـر اعمال

بـه خـود    بيشـترين وزن را  0/ 28مقـدار  بـا  كشور عـراق  ، بازارهاي هدفبندي اولويت منظوربه

كشـور اول بـراي    عنـوان بـه  ،كشـور عـراق   شوديمي اين تحقيق توصيه هاافتهمطابق با يگرفت. 

هـاي  صادرات كشمش انتخاب شود و سپس امارات، اوكـراين و روسـيه بـه ترتيـب در اولويـت     

در  توانـد يم ـ، صـادرات مجـدد   يريكـارگ بـه به فرايند  توجه باند. كشور امارات بعدي قرار گير

كه در مرحلـه اول   نشان داد ي تحقيق هاافتهآينده صادرات كشمش ايران را دچار تهديد كند. ي

ي جهـت هـدف قـرار دادن صـادرات     زي ـربرنامـه كشور عراق و سپس امارت و اوكراين  بـراي  

 بـوده كـه   كشـور روسـيه    مربـوط بـه  نيـز  . كمترين وزن ستندداراي اولويت ه  محصول كشمش

  .است ساير كشورهانبودن بازار اين كشور نسبت به  صرفهبهنمايانگر 
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