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پژوهشـوـفناوريـاغلبـنيازمندـحمايتـبودهـوـدرـبيشترـكشورها،ـسازمانـهاييـبرايـحمايتـازـفعاليتـهايـ
پژوهشـوـفناوريـشكلـميـگيرد.ـنبودـنگرشـجامعـوـيكپارچهـبرايـهدايتـپروژهـهايـپژوهشـوـفناوريـ
درـاينـسازمانـهاـبهـناكارآمديـحمايتـهايـآنهاـازـپژوهشـوـفناوريـمنجرـميـشود.ـهدفـازـاينـمقالهـتبيينـ
مدلـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـدرـيكيـازـاينـسازمانـهاـباـارائهـيكـالگويـتفضيليـازـمراحلـ
تكاملـدستاوردهايـپژوهشـوـفناوريـبهـمنظورـفراهمـكردنـبسترـپيادهـسازيـنظامـمديريتـراهبرديـپژوهشـ
وـفناوريـدرـسازمانـموردـمطالعهـاست.ـروشـتحقيقـ»مطالعهـمورديـبسطـيافته«ـبودهـوـدرـراستايـاجرايـ
تحقيقـحوزهـفعاليتـهايـموردـحمايتـاينـسازمانـمطابقـباـفرايندـايدهـتاـبازارـدرـچهارـحوزهـايدهـپردازي،ـ
پژوهشي،ـتوسعهـفناوريـوـتجاريـسازيـتقسيمــشدهـاست.ـسپسـانواعـوروديـهاـوـخروجيـهايـهرـيكـازـ
مراحلـتعريفـشدـوـشيوهـحمايتـسازمانـحمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوريـدرـاينـحوزهـهاـتعريفـوـنحوهـ

تسهيمـمالكيتـوـمنافعـدستاوردهاـنيزـتعيينـشد.
سازمان  فناوري؛  و  پژوهش  تكامل  مسير  فناوري؛  و  پژوهش  راهبردي  مديريت  كليد واژه ها: 

حمايت كننده پژوهش و فناوري

Email: bandarianr@ripi.ir *ـاستاديارـگروهـتوسعهـكسبـوكار،ـپژوهشگاهـصنعتـنفت؛ـ
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مقدمه
شـدتيـافتنرـقابتـ حـمايتاـزنـوآوريفـناورانهدـرـصنعتاـستوـ فـناوري، اـنجامپـژوهشوـ هدفاـز
اـزـفعاليتـهايـپژوهشـوـ درـمحيطـكسبـوـكارـكهـموجباـفزايشـحمايتـكشورهاـوـسازمانـها
فـناوريـ بـسيارياـزـكشورهايـجهان،ـسرمايهـگذاريبـرايپـژوهشـو اـمروزهـدر اـست. فناوريـشده
بـهبودعـملكردـ بـازدهيفـعليوـ وـ دـولتيدـرجـهتفـراتررـفتناـزسـود بازتابيـكحـركتسـازمانييـا
وـبازدهيـدرـآيندهـاست.ـدرـزمينهـكسبـوـكارـنيزـپژوهشـوـفناوريـبهـمعنايـحركتـبهـسمتـ
اـزتـحقيقاتعـلمياـست.ــبنابراينـ اـستفاده فـناوريبـا دـانشوـ فـعاليتـهايبـلندمدتدـر رـوشنوـ آينده
نـظرـگرفتناـهدافـ دـر وـ نـيازهايفـناورانه بـررسيدـرباره فـناوريپـساـز پـژوهشوـ اهدافيـكنـظام
ميـتوانندـشاملـحمايتـوـگسترشـكسبـوـكارهايـ اهدافـ اينـ تعيينـميـشوندـكهـ راهبرديـ
هـدايتبـهـسمتـكسبـوـكارهايـجديدـشوندـ يـا تـحققتـوانمنديـهايفـناورانه بـاـگسترشوـ موجود

.(Shapiro and Euchner, 2016; MacMillan, 2011; Ridder, 2011(
باـتوجهـبهـكمبودـمنابعـوـافزايشـرقابتـبرايـبهـدستـآوردنـآنـوـاستفادهـبهينهـازـمنابعـ
فناوريـ وـ پژوهشـ مديريتـ درـ اثربخشـترـ بسيارـ روشـهايـ اتخاذـ وـ استقرارـ بهـ نيازـ كمياب،ـ
ابزارهايـ وـ رويكردهاـ بهـكارگيريـ باـ راـ نيازـ اينـ توسعهـيافتهـ كشورهايـ درـ ميـشود.ـ احساسـ
مديريتـراهبرديـبهـمنظورـافزايشـاثربخشيـپژوهشـوـفناوريـپاسخـدادهـاندـوـبراساسـآن،ـ
مفهومـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـكهـحاصلـامتزاجـبينـرشتهـايـ»مديريتـپژوهشـوـ
اـستـ اـخيرـظهورـيافتهـوـموردـتوجهـقرارـگرفته اـستـدرـسالـهاي فناوري«ـوـ»مديريتـراهبردي«

)بندريان،ـكريميـدستجرديـوـجعفرنژاد،ـDanneels, 2002, 2007; 1391).ـ
اـقتصادـ بـه نـسبت نـوين اـقتصاد فـضاي فـناوريـدر ماهيتـكاملًاـمتفاوتـمديريتپـژوهشـو
ايجابـ راـ فناوريـ وـ پژوهشـ مديريتـ برايـ راهبرديـ رويكردهايـ اتخاذـ ضرورتـ سنتيـ
ميـكند.ـمديريتـپژوهشـوـفناوريـبهـعنوانـكانونـتلاشـهايـمبتنيـبرـفناوريـبرايـتبديلـ
فـناوريـراـميـتوانـ پـژوهشـو اـستـوـمديريتـراهبردي بـرونـدادهايـدانشـبنيان بـه درونـدادها
بـهـكارآمدي1ـ بـرايـحصول چنينـتعريفـكرد:ـفراينديـكهـطيـآنـمديرانـپژوهشـوـفناوري

1.ـكارآمديـعبارتـاستـاز:ـكارايي،ـمؤثرسازي،ـكاهشـهزينهـوـافزايشـرضايتـمنديـمشتريانـوـذيـنفعان.
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همـ بهـ اقدامـهايـ وـ تصميمـهاـ موجود،ـ فناورانهـ متغيرـ بهـشدتـ محيطـ بهـ توجهـ باـ اثربخشيـ وـ
پيوستهـايـراـدرـقبالـموضوعاتـاصليـحيطهـفعاليتـخودـدرـپيشـميـگيرندـتاـمأموريتـخودـ
برسانندـوـهمچنينـ انجامـ بهـ ازـصنعتـ نوآورانهـ فناورانهـوـ برايـحمايتـ بهترينـشكلـ بهـ راـ
بتوانندـتصميمـها،ـراهبردهاـوـاقدامـهايـخودـراـباـهدفـهايـراهبرديـوـعملياتيـموردـنظرـ

هماهنگـكنندـ)بندريان،ـكريميـدستجرديـوـجعفرنژاد،ـ1391(.
دركـمفهومـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـمستلزمـآگاهيـازـويژگيـها،ـتوصيفـ
فـناورياـست.ـ پـژوهشوـ مـوقعيتـهايكـاريدـرـحوزه شـرايطوـ نـيز وـ شيوهـهايمـختلفكـسبـوـكار
دـرـ نـيازمنداـست. دـولتي( فـناوريكـالاييعـمومياـستاـغلببـهحـمايت)ـمعمولاً ازـآنجاـكهپـژوهشوـ
فـعاليتـهايـ غـيرـمالياـزتـوسعه نـهادهاييبـرايحـمايتمـاليوـ يـا سـازمانـها بـيشتركـشورها دـر اينرـاستا

.(NASEM, 2015; Katzenmeyer and Lawrenz, 2006)فـناوريـشكلـميـگيرندـ پژوهشـو
هدفـازـاينـمقالهـتبيينـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـدرـاينـگونهـسازمانـهاست.ـاينـ
بـاشدـكهـبتواندـفرايندـمديريتـراهبرديـدرـسازمانـهايـ بـايدـازـچنانـقابليتيـبرخوردار واضحـسازي
بـهـدنبالـ اـينـمقاله فـناوريـراـطيـزمانـوـدرـموقعيتـهايـمختلفتـبيينـكند. پـژوهشـو حمايتـكننده
ارائهـالگوييـتفضيليـازـمراحلـتكاملـدستاوردهايـپژوهشـوـفناوريـبهـمنظورـفراهمـكردنـبسترـ

پيادهـسازيـنظامـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـدرـسازمانـهايـحمايتـكنندهـاست.
فـناوريـ پـژوهشوـ پـيادهـسازيفـرايندمـديريترـاهبردي، رـاهبرديوـ اـستقراررـويكرد مـنظور به
بـازاردـرـ تـا فـعاليتـشانبـرـاساسفـراينداـيده فـناوري،حـوزه اـزپـژوهشوـ درسـازمانـهايحـمايتـكننده
تـوجهـ بـا اـزاينـرو تـجاريـسازيتـقسيممـيـشود. فـناوريوـ تـوسعه پـژوهشي، اـيدهـپردازي، چهارـحوزه
بهـابعادـوـتواناييـهايـسازمانـهايـحمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوريـدرـحمايتـازـاينـحوزهـهاـ
وـهمچنينـتفكيكـمأموريتيـبينـنهادهايـپشتيبانيـكنندهـنظامـعلمـوـفناوريـكشورـوـوضعيتـ
فـناورانهوـصـنعتيمـختلفمـيـتواناـزمـياناـينچـهارحـوزه)ـايدهـپردازي،پـژوهشي،ـ حوزهـهايعـلمي،
فـعاليتـهاياـصليمـوردـحمايتسـازمانـهايـحمايتـكنندهـ تـجاريـسازي(،ـحيطه فـناوريوـ توسعه
شـيوهحـمايتسـازمانـهايحـمايتـكنندهاـزپـژوهشـ اـنتخابوـمـشخصكـرد. فـناوريرـا ازپـژوهشوـ
بـيرونـ يـا )ـازـدرون نـظر يـاـطرحمـورد مـنشأـشكلـگيريمـوضوع بـه تـوجه بـا اـينـحوزهـها فـناوريـدر و

مـيـتواندمـتفاوتبـاشد. فـناوري( پـژوهشوـ اـز سازمانـهايـحمايتـكننده
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فناوريـ وـ پژوهشـ ازـ حمايتـ مبانيـ شاملـ موضوعـ ادبياتـ بررسيـ بهـ ابتداـ ادامه،ـ درـ
فناوري(ـ وـ پژوهشـ )پروژهـهايـ فناورانهـ نوآوريـ فرايندـ اجرايـ سازماندهيـ رويكردهايـ وـ
كلياتـ تشريحـ بهـ قسمتـسومـ درـ ميـشود.ـ اشارهـ تحقيقـ اجرايـ بهـروشـ وـسپسـ پرداختهـ
بهـتفكيكـدرـچهارـ مدلـپرداختهـميـشودـكهـبراساسـآنـمسيرـتكاملـپژوهشـوـفناوريـ
تشريحـ تجاريـسازيـ وـ تجاريـسازيـ پيشـ وـ فناوريـ توسعهـ پژوهشي،ـ ايدهـپردازي،ـ حوزهـ
ميـشود.ـبدينـمنظورـوروديـهاـوـخروجيـهايـهرـحوزه،ـاقدامـهايـموردـنيازـبرـوروديـهاـبهـ
منظورـحصولـبهـخروجيـهاـوـهمچنينـاقدامـهايـموردـنيازـبرـخروجيـهاـبهـمنظورـتكاملـوـ
تجاريـسازيـآنهاـوـهمچنينـنحوهـحمايتـسازمانـهايـحمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوريـ
ازـهرـحوزهـكاريـوـچگونگيـتسهيمـمالكيتـوـمنافعـحاصلـشدهـازـدستاوردهايـهرـمرحلهـ
ميانـمجريـ)تيمـاجراـكننده(ـوـسازمانـهايـحمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوريـبيانـميـشود.ـ

درـپايانـنيزـباـاشارهـبهـويژگيـهايـمدلـبهـجمعـبنديـوـنتيجهـگيريـپرداختهـميـشود.

1. ادبيات موضوع 
1-1. مباني حمايت از پژوهش و فناوري

عموميـ كالايـ استثناست.1ـ غيرـقابلـ وـ غيرـرقابتيـ كهـ استـ عموميـ كالاييـ اقتصادـ علمـ درـ
يكيـازـمواردـمشهورـازـنمونهـهايـكلاسيكـشكستـبازارـاست.ـبرـاساسـنظريهـاقتصادـرفاه،ـ
نظمـبازارـدرـتوليدـكالايـعموميـباـشكستـمواجهـميـشودـوـاينـنظمـبوروكراتيكـدولتـ
استـكهـبايدـباـورودـوـمداخلهـخود،ـشكستـبازارـراـدرـتوليدـكالايـعموميـجبرانـكردهـ
بنيادي«ـكهـ علميـ »تحقيقاتـ مانندـ برقرارـكند.ـيكـكالايـعموميـ راـ اقتصاديـ وـكاراييـ
ميزانـمنافعـآنـبرايـكلـجامعهـبيشـازـهزينهـآنـاست،ـكمترـازـحدـلازمـتأمينـميـشود،ـبهـ
اينـدليلـكهـمنفعتـسرشارـاينـتحقيقـعلميـدرـآيندهـنصيبـعدهـزياديـازـمردمـميـشود.ـ
بـايدـدرـسطحـمليـتحقيقاتـ اـستـو بـنياديـدرـسطحـمليـضروري اـزـتحقيقات بنابراينـحمايت

1.ـغيرـرقابتيـبودنـبهـاينـمعناســتـكهـمصرفـآنـكالاـتوســطـيكـنفر،ـدسترسيـكالاـبرايـمصرفـديگرانـراـكاهشـ
نميـدهد؛ـوـغيرـقابلـاستثناـبودنـبهـاينـمعناـكهـهيچـكسـنميـتواندـمستثناـازـاستفادهـآنـكالاـباشد.ـدرـجهانـواقعيـممكنـ

استـهيچـچيزيـبهـعنوانـكالايـغيرـرقابتيـوـغيرـقابلـاستثناـبهـطورـمطلقـنباشد.
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بنياديـدارايـتوجيه،ـموردـحمايتـقرارـگيرد.ـتوجيهاتـاينـقبيلـتحقيقاتـبايدـدرـقالبـسهـ
پارامترـخروجي،ـپيامدـوـتأثيرـديدهـشود.ـباـاينـحالـبايدـاهميتـوـضرورتـتحقيقاتـبنياديـ
راـبهـخوبيـدرـكشورـتبيينـكردـتاـامكانـسرمايهـگذاريـبيشترـوـهوشمندانهـترـدرـاينـبخشـ
.)Federoff and Rubin, 2010; Campbell, 2009 فراهمـشودـ)درخشانـوـتكليف،ـ1394؛
باـتوجهـبهـناشناختهـبودنـنتايجـتحقيقاتـبنياديـوـاينكهـهنوزـهيچـچشمـاندازيـ
برايـنتايجـوـدستاوردهايـآنهاـوجودـندارد،ـبهـطورـخاصـازـنظرـبازارـوـكسبـوـكارـ
انگيزهـايـبرايـدنبالـكردنـنتايجـاينـتحقيقاتـوجودـندارد.ـازـسوييـنتايجـتحقيقاتـ
اـستثناناپذيرـ بـنابراينـهم مـيـگيرد؛ قـرار اـختيارـهمگان مـقالهـهايـعلميـدر اـنتشار بـا بنيادي
وـهمـرقابتـناپذيرند.ـبهـهمينـدليلـآنهاـراـ»پژوهشـوـفناوريـغيررقابتي«ـميـنامندـكهـ
1391؛ جعفرنژاد،ـ وـ دستجرديـ كريميـ )بندريان،ـ هستندـ عموميـ كالايـ مواردـ ـاينـ
;Feldman and Graddy-Reed, 2013; Ahuja, Lampert and Tandon, 2008ـ ـ

Hu and etal., 2007; Datta, Mukherjee and Jessup, 2015(.ـ

آنـبخشـازـتحقيقاتـبنياديـكهـدستاوردهايـمطلوبيـداشتهـوـدرـراستايـتكاملـ
چشمـاندازيـ وـ بودهـ عملـ درـ آنـ كاربرد1ـ توسعهـ برايـ راهبرديـ جهتـگيريـ دارايـ
احتماليـوـمثبتـبرايـكاربرديـشدنـآنهاـوجودـدارد،ـدرـبازارـوـكسبـوـكارـبهـمنظورـ
قرارـ بررسيـ موردـ آنـ توسعهـ درـ همكاريـ نيازـ صورتـ درـ وـ آنـ تكاملـ روندـ رصدـ
ميـگيرد.ـازاينـروـباـتوجهـبهـجذابيتـنتايجـاينـتحقيقاتـدرـآينده،ـتلاشـميـشودـبرايـ
قابليتـتصاحبـوـتملكـدستاوردهايـموردـنظر،ـاستثناناپذيريـاينـنتايجـكاهشـيابد.ـ
تـاـحديـ پـيگيريـتوسعهـآنها اـنگيزهـعموميـدرـجهت اـيجاد بـراي نـوعـتحقيقات اـين نتايج
بحراني2ـجلبـ برايـشكلـگيريـجرمـ راـ ديگرانـ نظرهايـ وـ ميـشودـكهـعلايقـ منتشرـ

1. Applied Oriented Fundamental Research

بـحرانيـاســتـتاـانگيزهـلازمـبرايـحمايت،ـ 2.ـاجرايـپژوهشـوـفناوريـدرـحوزهـخاصيـنيازمندـشــكلـگيريـيكـجرم
بـحرانيـوجودـچشــمـاندازـمثبتـازـآتيهـآنـحوزهـوـ بـهـوجودـآيد.ـماهيتـاينـجرم ســرمايهـگذاريـوـفعاليتـدرـآنـحوزه
برداشتـذيـنفعانـمختلفـازـتأثيراتـمثبتـآنـبرايـخودـاست.ـدرـواقعـجرمـبحرانيـاطمينانـازـوجودـحداقلـمنافعـلازمـ
پـيگيري،ـ بـراي يـكـحوزه اـجماعـميانـذيـنفعان بـهـنوعي اـستـكه فـناوري پـژوهشـو يـكـحوزه توسطـذيـنفعانـمختلفاـز

سرمايهـگذاريـوـفعاليتـتحقيقاتيـدرـآنـحوزهـخاصـپژوهشـوـفناوريـمنجرـميـشود.
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اـينـمواردـكالايـ بـهـهمينـدليلـآنهاـراـ»پژوهشـوـفناوريـپيشــرقابتي«ـميـنامندـكه كند.
شبهـعموميـهستند.ـ

نتايجـموفقـتحقيقاتـبنياديـكهـدرـقالبـجهتـگيريـراهبرديـبرايـكاربردهايـخاصيـ
بهـ پاسخگوييـ وـ عملـ درـ بهـكارگيريـ برايـ كاربرديـ تحقيقاتـ قالبـ درـ ميـشوندـ كانديداـ
نـتايجـتحقيقاتـ بـهـمشخصبـودن بـاـتوجه بـشر،ـتوسعهـوـتكاملـميـيابند. بـراي چالشـهايـمطرح
كاربرديـوـچشمـاندازـواضحـوـروشنـبرايـآنها،ـانگيزهـبالاييـبرايـدنبالـكردنـوـاكتسابـ
بهـ باـتوجهـ نوعـتحقيقاتـ اينـ نتايجـ بازارـوـكسبـوـكارـوجودـدارد.ـ ازـزاويهـ آنـدستاوردهاـ
ازـآنهاـاغلبـدرـچارچوبـنظامـمالكيتـفكريـمحافظتـميـشودـوـ اقتصاديـحاصلـ منافعـ
فناوريـ وـ »پژوهشـ راـ آنهاـ دليلـ همينـ بهـ مي دهند.ـ ارتقاـ راـ آنـ استثناپذيريـ ممكنـ حدـ تاـ
رقابتي«ـميـنامندـكهـاينـمواردـكالايـنيمهـخصوصيـياـشبهـخصوصيـهستندـ)همان؛.Ibid(.ـ
علتـنيمهـخصوصيـياـشبهـخصوصيـبودنـنيزـدشواريـمحافظتـآنـوـوجودـسرـريزـدانشيـ

استـكهـمانعـازـتصاحبـهمهـمنافعـبرايـمالكـآنـميـشود.ـ
پژوهشـوـفناوريـبهـعنوانـكالاييـ)غيرـخصوصي(ـدارايـسرـريزـدانشيـدرـسطحـمليـوـ
جهانيـنقشـمهميـدرخصوصـاهدافـتوسعهـپايدارـايفاـميـكند،ـازاينـروـبهـحمايتـدولتيـ
برايـتحققـعرضهـآنـنيازـدارد؛ـاماـهرچهـازـابتدايـفرايندـتوسعهـعلميـبهـسمتـبازارـحركتـ
بايدـدرـ بنابراينـدولتـهاـ فناوريـكمترـميـشود.ـ وـ پژوهشـ بودنـ كندـجنبهـكالايـعموميـ
زمينهـتحقيقاتـغيررقابتيـوـپيشـرقابتيـكهـبرايـكشورشانـضروريـاست،ـسرمايهـگذاريـوـ

ازـآنـحمايتـماليـكنند.
تحقيقاتـ بهـ فناوريـ وـ پژوهشـ ازـهزينهـهايـ توسعهـيافتهـحدودـ70ـدرصدـ درـكشورهايـ
بـازار(ـ تـا تـاـعملـ)ايده تـكاملـعلم اـماـدرـزنجيره تـخصيصـميـيابد. اـستثناناپذير بنيادي،ـغيرـرقابتيـو
هرچهـبهـسمتـتحقيقاتـكاربرديـحركتـكنيمـسرمايهـگذاريـهاـرقابتيـترـميـشوند،ـهرچندـ
اينـ ميانهـ باقيـاستـوـنقشـبخشـخصوصيـپررنگـترـميـشود.ـدرـ استثناـناپذيريـهمچنانـ
راهـنيزـتحقيقاتـپيشـرقابتيـوجودـداردـكهـاينـبافتـدرهمـتنيدهـشدهـازـپژوهشـوـفناوريـ
بنياديـوـكاربرديـتوسطـبخشـعموميـ)دولتي(ـوـبخشـخصوصيـتأمينـماليـميـشود.ـاينـ

سرمايهـگذاريـهاـبهـطورـجداگانهـياـمشتركـانجامـميـگيرد.
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شكل 1. دامنه پژوهش و فناوري غير رقابتي، پيش رقابتي و رقابتي در فرايند پژوهش و فناوري 

 

اجرای نوآوری ی برالازم فناورانه های کسب شایستگی کسب آمادگی برای آینده محتمل
 فناورانه

 رویكرد واگرا

 

 متمرکز بر کسب منفعت رویكرد همگرا

 سازیتجاری

 

پژوهش و فناوری 
 رقابتیپيش

 

های شایستگی
 فناورانه

 

کسب مزیت رقابتی 
بر فناوری مبتنی

 توسط صنعت  

 

 رقابتیپژوهش و فناوری غير

 

پژوهش و فناوری 
 رقابتی

مأخذ:ـبندريان،ـكريميـدستجرديـوـجعفرنژاد،ـ1391.

2-1. رويكردهاي سازماندهي انجام نوآوري فناورانه )پروژه هاي پژوهش و فناوري(
بهـطورـكليـدوـرويكردـبرايـسازماندهيـفعاليتـهايـنوآوريـفناورانهـمعرفيـشدهـاست.ـ
براساسـرويكردـاولـفعاليتـهايـنوآوريـفناورانهـمطابقـباـمراحلـاينـفرايندـسازماندهيـ
توسعهـ پژوهش،ـ زيربخشـهايـ بهـ فناورانهـ نوآوريـ فعاليتـهايـ اساسـ اينـ برـ ميـشود.ـ
آنـ برـمبنايـ مسئوليتـهاـ وـ ميـشودـ تفكيكـ غيرهـ وـ تجاريـسازيـ مهندسي،ـ فناوري،ـ
شده،ـ شناساييـ نيازهاـ فناورانه،ـ نوآوريـ فرايندـ مراحلـ ازـ هرـيكـ درـ ميـيابد.ـ تخصيصـ
وـ پروژهـ انتخابـ ميـيابند.ـ تخصيصـ منابعـ وـ ميـشوندـ انتخابـ پروژهـهاـ وـ توليدـ ايدهـهاـ
تخصيصـمنابعـدرـهرـمرحلهـازـفرايندـنوآوريـفناورانهـمطابقـباـاقدامـهايـموردـنيازـدرـ
آنـمرحلهـتحققـميـيابد.ـاينـاقدامـهاـدرـيكـمرحلهـميـتواندـبهـاقدامـهايـموردـنيازـدرـ

مراحلـديگرـمرتبطـباشد.ـ
ازـمراحلـتعريفـميـشوندـوـسپسـ اينكهـپروژهـهاـدرـهرـيكـ برـ بهـمنظورـتأكيدـ
بهـاينـترتيبـ وـ ميـيابدـ انتقالـ ديگرـ مرحلهـ نيازمنديـهايـ باـ مرحلهـ يكـ نتايجـ ارتباطـ
»مدلـمرحلهـغالب«1ـ)شكلـ2(ـحاصلـميـشود.ـمستطيلـهايـمشخصـشدهـدرـشكلـباـ

1. Phase Dominant Model  



ــ                 / سال 26، شماره 97         114Ý£#{Õ       Sـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
KA

ùê#"F
     B&     #

خطـچين،ـمحتوايـفعاليتيـاستـكهـدرونـهرـمرحلهـازـفرايندـايدهـتاـبازارـاجراـميـشودـ
 Ahuja, Lampert and Tandon, 2008; Lee and Om, 1994; Datta, Mukherjee(

.(and Jessup, 2015; Baker and Sweeney, 1978

شكل 2. الگوي »مرحله غالب« در سازماندهي اجراي نوآوري فناورانه

6

در سازماندهی اجراي نوآوري فناورانه» مرحله غالب«. الگوي 2شکل 

.Baker and Sweeney, 1978: Source

حل نوآوري که مرانااین معبه شود. ها و نیازها ساختاردهی میفعالیت نوآوري فناورانه برمبناي فرصت،براساس رویکرد دیگر
د نوآوري ه از فراینک مرحلیجاي اینکه به هشوند و منابع بها انتخاب میپروژهوها تولیدفناورانه پیرامون پروژه سازماندهی، ایده

یابند. پروژه اختصاص مییک شوند به فناورانه تخصیص داده 
مراحل فرایند همهگیرنده براحتمال قوي درها بهاین فعالیتهاي لازم براي تکمیل پروژه است ویک تیم مسئول انجام فعالیت

شود. بنابراین، تخصیص منابع کند یا متوقف میمانده پیشرفت میطور کلی، پروژه یا از طریق مراحل باقی. بهاستنوآوري فناورانه 
کید بر اینکه نتایج أشوند. به منظور تجام میدرون محدوده پروژه ولی براي مراحل فرایند نوآوري فناورانه انبنديزمانو تصمیمات
هاي عنوان یک نیاز یکپارچه شده و فعالیتپروژه به،شوند و در مقابلها از یک مرحله به مرحله دیگر منتقل نمیو نیازمندي

(شکلاي نگریسته میمرحلهچند ي امحتو،چینخطبامشخص شده مستطیل نامند. می6»مدل پروژه غالب«) را 3شود، مدل حاصل
یابد. هاي پروژه است که در میان مراحل فرایند پژوهش و فناوري جریان میفعالیت

در سازماندهی اجراي نوآوري فناورانه» پروژه غالب«. الگوي 3شکل 

6 Project Dominant Model

علمیتولید ایده

علمیارائه ایده

تخصص منابع

عالیت پروژهف

فناورانهتولید ایده

فناورانهارائه ایده

تخصص منابع

فعالیت پروژه

طراحیتولید ایده

طراحیارائه ایده

تخصص منابع

فعالیت پروژه

تجاريتولید ایده

تجاريارائه ایده

تخصص منابع

فعالیت پروژه

پژوهش
تعریف نیازها 

توسعه فناوري
تعریف نیازها 

یمهندس
تعریف نیازها 

سازي تجاري
تعریف نیازها 

نتایج پروژه  نتایج پروژه  نتایج پروژه  نتایج پروژه 

شناسایی فرصت

تولید ایده 

ارائه ایده 

انتخاب پروژه 

Source: Baker and Sweeney, 1978.

براساسـرويكردـديگر،ـفعاليتـنوآوريـفناورانهـبرمبنايـفرصتـهاـوـنيازهاـساختاردهيـ
توليدـ ايدهـهاـ سازماندهي،ـ پروژهـ پيرامونـ فناورانهـ نوآوريـ مراحلـ كهـ معناـ ــاينـ به ميـشود.ـ
فناورانهـ فرايندـنوآوريـ ازـ بهـيكـمرحلهـ اينكهـ بهـجايـ منابعـ انتخابـميـشوندـوـ وـپروژهـهاـ

تخصيصـدادهــشوندـبهـيكـپروژهـاختصاصـميـيابند.ـ
فعاليتـهاـ اينـ وـ استـ پروژهـ تكميلـ برايـ لازمـ فعاليتـهايـ انجامـ مسئولـ تيمـ يكـ
بهـاحتمالـقويـدربرـگيرندهـهمهـمراحلـفرايندـنوآوريـفناورانهـاست.ـبهـطورـكلي،ـپروژهـ
ياـازـطريقـمراحلـباقيـماندهـپيشرفتـميـكندـياـمتوقفـميـشود.ـبنابراين،ـتخصيصـمنابعـ
فناورانهـ نوآوريـ فرايندـ مراحلـ برايـ پروژهـوليـ زمانـبنديـدرونـمحدودهـ وـتصميماتـ
مرحلهـ بهـ مرحلهـ يكـ ازـ نيازمنديـهاـ وـ نتايجـ اينكهـ برـ تأكيدـ منظورـ بهـ ميـشوند.ـ انجامـ
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فعاليتـهايـ نيازـيكپارچهـشدهـوـ بهـعنوانـيكـ پروژهـ مقابل،ـ نميـشوندـوـدرـ منتقلـ ديگرـ
ميـنامند.ـ پروژهـغالب«1ـ راـ»مدلـ 3(ـ نگريستهـميـشود،ـمدلـحاصلـ)شكلـ چندـمرحلهـايـ
مراحلـ ميانـ درـ استـكهـ پروژهـ فعاليتـهايـ محتوايـ باـخطـچين،ـ مستطيلـمشخصـشدهـ

فناوريـجريانـميـيابد.ـ فرايندـپژوهشـوـ

شكل 3. الگوي »پروژه غالب« در سازماندهي اجراي نوآوري فناورانه

 شناسايي فرصت

 توليد ايده 

 بندي در ميان فازها فعاليت پروژه، تخصيص منابع و زمان

 انتخاب پروژه 

 ارائه ايده 

 سازيوري               مهندسي              تجاريپژوهش           توسعه فنا

 محصول يا فرايند جديد يا بهبود يافته

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source: Ibid.

ادبياتـتكاملـيافتهـ ازـتركيبـ فناورانه،ـ برايـسازماندهيـنوآوريـ ـ دوـمدلـگفتهـشدهـ
استـوـمطالعاتـتجربيـاعتبارـلازمـبرايـآنهاـراـفراهمـنكردهـاست.ـ

 Project Dominant Modelـ.1
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فناورانهـ نوآوريـ سازماندهيـ برايـ فوقـ رويكردهايـ ازـ هريكـ انتخابـ منظورـ بهـ
بايدـپيامدهايـآنهاـدرـنظرـگرفتهـشوند.ـبرايـتشريحـاينـپيامدها،ــدرـنظرـگرفتنـتمايزاتـ
باـ كهـ »تدريجي«ـ نوآوريـهايـ بينـ ادبياتـ است.ـ نوآوريـضروريـ درـسطحـ بهـخصوصـ
پيشرفتـهاـياـگسترشـهايـجزئيـسروكارـداردـوـنوآوريـهايـ»گسسته«ـكهـباـمحصولاتـ
توسعهـ راـ جاريـ روشـ ياـ موجودـ دانشـ كهـ فناورانهـ وـ علميـ پيشرفتـهايـ باـ ياـ نوظهورـ
است:ـ ذيلـ مواردـ شاملـ ادبياتـ درـ موجودـ تمايزاتـ سايرـ ميـشود.ـ قائلـ تمايزـ ميـدهند،ـ
تكميل،ـ برايـ لازمـ زمانـ پرسنل،ـ ياـ هزينهـ نظرـ ازـ فناوريـ وـ پژوهشـ فعاليتـهايـ اندازهـ
سطحـعدمـاطمينانـازـدوـبعدـاقتصاديـوـفني،ـتعدادـفناوريـها،ـتعدادـبخشـهايـمختلفـ
موردـ كهـ نتايجيـ فوريتـ نوآوري،ـ مراحلـ تعدادـ فناوري،ـ وـ پژوهشـ فعاليتـ درـ درگيرـ

نيازـاستـوـميزانـتأثيرـآنهاـدرـتحققـاهدافـراهبردي.
رويكردـ»مرحلهــ غالب«ـوـساختارـحاصلـازـآنـباـويژگيـهايـنوآوريـهايـبهـنسبتـ
كوچك،ـافقـزمانيـكوتاهـوـتكـمرحلهـايـكهـدرـيكـبخشـياـحوزهـانجامـميـشوندـوـ
درـبرگيرندهـيكـياـتعدادـمعدوديـازـحوزهـهايـفناورانهـميـباشندـ)بهـاختصارـنوآوريـهايـ
تكـماجوله(1ـسازگارـاست.ـرويكردـ»پروژه ـ غالب«ـباـويژگيـهايـنوآوريـهايـبهـنسبتـ
قرارـ ياـحوزهـهايـمختلفـ بخشـهاـ بلندـوـچندـمرحلهـايـكهـدرـحيطهــ زمانيـ افقـ بزرگ،ـ
چندـماجوله(2،ـ نوآوريـ )بهـاختصارـ استـ فناورانهـ حوزهـ چندينـ درـبرگيرندهـ وـ ميـگيردـ
مرتبطـ پروژهـايـ وـ ازـويژگيـهاـوـمشخصاتـسازماندهيـ برخيـ 1ـ است.ـجدولـ سازگارـ

ارائهـميـكند.ـ فناورانهـراـ انتخابـرويكردـسازماندهيـنوآوريـ برايـ

تـكـمرحلهـايـ اـفقـزمانيـكوتاهـمدتـو بـهـنسبتـكوچك، نـوآوريـهاي اـز: تـكـماجولهـعبارتند نـوآوريـهاي 1.ـويژگيـهاي
كهـدرـيكـبخشـانجامـميـشوندـوـيكـياـتعدادـمعدوديـازـحوزهـهايـفناورانهـراـدربرميـگيرند.ـ

بـلندمدتـوـچندـمرحلهـايـكهـ بـزرگ،ـافقـزماني بـهـنسبت نـوآوريـهاي نـوآوريـهايـچندـماجولهـعبارتندـاز: 2.ـويژگيـهاي
درـحيطهــچندـبخشــمختلفـقرارـميـگيردـوـدرـبرگيرندهـچندينـحوزهـفناورانهـاست.ـ
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جدول 1. مقايسه ويژگي هاي مدل هاي »پروژه غالب« و »مرحله غالب«

مدل پروژه غالبمدل مرحله غالبمشخصات سازماندهي

تمركزـساختاري
پروژهـهاـپيرامونـمراحلـفرايندـنوآوريـ

فناورانهـساختاردهيـميـشوند
مراحلـنوآوريـفناورانهـپيرامونـپروژهـهاـ

ساختاردهيـميـشوند

واحدـساختاري
بخشـهاييـدرونـيكـسلسلهـمراتبـ

ساختاري
تيمـهايـپروژهـكهـدرونـمرزهايـسازمانيـجايـ

ميـگيرند

ناسازگارـباـساختارـسلسلهـمراتبيسازگارـباـيكـساختارـسلسلهـمراتبيكنترلـوـهماهنگيـ

انتقالـاطلاعاتـ
اـنتقالـ مـراحل مـيان دـر نـيازهايپـروژه نتايجوـ
ميـيابد، انتقالمـشروطنـتايجبـرايتـبديلـ
فـعاليتـهايدـرـحركتبـهـسمتـجلو بـه شدن

نتايجـوـنيازهاـدرـتيمـپروژهـانتقالـميـيابد،ـاماـدرـ
ميانـمراحل،ـانتقالـمشروطـنتايجـبرايـتبديلـشدنـ

بهـفعاليتـهايـدرـحركتـبهـسمتـجلوـ

مديريتـيكپارچهـــريسكـسرمايهـمديريتـمرحلهـايـــبودجهـمرحلهـايانتخابـپروژه

ازـطريقـفعاليتـهايـپروژهـــدرونـتيمـپروژهازـطريقـمراحلــ درـهرـمرحلهكنترلـپروژه

مـرورـسالانهنقشـمديرـارشد اـنجام ــ بـودجه مستمر،ـمرورـتفصيليـپروژهـنگاهـكليبـهـخلاصه

مشخصات پروژه 

وسيعمحدودحيطه

انعطافـپذيرانعطافـناپذيررويكردـفني

بلندـكوتاهافقـزمانيـ

زيادـكمتعدادـپرسنلـ

چندينـيكـــمحدودرشتهـهايـعلمي

چندينـيكمراحلـفرايند

Source: Baker and Sweeney, 1978.

سازماندهيـ برايـ غالب«ـ ــ »مرحلهـ رويكردـ يكـ انتخابـ كهـ استـ اينـ حاصلـ نتيجهـ
نوآوريـفناورانهـباعثـميـشودـكهـفعاليتـهايـنوآورانهـدرـجهتـنوآوريـهايـتكـماجولهـ
نوآوريـهايـ شرايطيـ چنينـ درـ شوند.ـ هدايتـ چندـماجولهـ نوآوريـهايـ ازـ شدنـ دورـ وـ
انجامـ قابلـ موجودـ نرمـهايـ وـ ساختارـ درـ زيادـ تلاطمـ وـ بالاـ هزينهـهايـ باـ فقطـ چندـماجولهـ
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بايدـ فناوريـ تأكيدـپژوهشـوـ توافقـكنندـكهـ اگرـهمهـدستـاندركارانـمرتبطـ است.ـحتيـ
بـيشتريـ بـاـاحتمال بـرنامهـهايـتكـماجوله بـاشد، بـرنامهـهايـپژوهشـوـفناوريـچندـماجوله روي
فعاليتـهاـ غالب«،ـ ــ »مرحلهـ رويكردـ كهـ استـ اينـ آنـ دليلـ يكـ پيوست.ـ خواهندـ بهـوقوعـ
اگرـ حتيـ ميـكندـ هدايتـ تكـماجولهـ نوآوريـهايـ انجامـ وـ شناساييـ برايـ راـ اقدامـهاـ وـ
فعليـ محبوبيتـ باشد.ـ چندـماجولهـ نوآوريـهايـ اجرايـ وـ شناساييـ دستـاندركارانـ ترجيحـ
موضوعـهاييـمانندـ»سازماندهيـماتريسي«ـوـ»مديريتـپروژه«ـدرـادبياتـمديريتـپژوهشـوـ
بـهـعنوانـمظهريـازـحركتـدرـجهتـساختارهايـ»پروژهـــغالب«ـتفسيرـشودـ فناوريـميـتواند
 Lee and Om, 1994; Baker and Sweeney, )اـستـ نـوآوريـهايـچندــماجوله كهـتسهيلـكننده

.(1978; Datta, Mukherjee and Jessup, 2015; Ahuja, Lampert and Tandon, 2008

2. روش تحقيق
اـزيـكـسازمانـ مـنابع، بـهـعنوان اـسناد وـ مـشاهده مـصاحبه، اـز اـستفاده مـيدانيبـا اـينتـحقيقيـكمـطالعه در
نـظر،ـ فـناوريـمورد پـژوهشـو اـز اـنجامـشد.ـسازمانـحمايتـكننده فـناوري پـژوهشـو اـز حمايتـكننده
اـينـسازمانـفراهمـ اـلگويـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـدر بـرايـمطالعه مكانـآزمايشيـغني
اـمكاناتيـ عـناصروـ اـيستگاهپـژوهشيمـذكور، بـرجستهمـحسوبمـيـشد. دـرآـنجا ساختكـهاـينپـديدهـها
برايـحمايتـازـتوسعهـفعاليتـهايـپژوهشـوـفناوريـفراهمـميـكندـ.ـاينـسازمانـازـبودجهـدولتيـ
مـليهـستندـ فـناوران وـ مـحققان آـن مـشتريان عـمده وـ مـيـكند فـناورياـستفاده پـژوهشوـ برايـحمايتاـز

.(Gorman, 2011; Gudkova, 2017; Shepherd and Suddaby, 2017; Fletcher, 2015)

درـاينـتحقيقـازـروشـمطالعهـمورديـبسطـيافته1ـبهـعنوانـراهنماييـبرايـتحليلـدادهـهاـبهرهـ
گرفتهـميـشود.ـاينـرهيافتـروشـشناسانهـازـدادهـهايـتجربيـجمعـآوريـشدهـدرـمطالعهـموردي،ـ
ازـ نظريهـهايـجديدـوـشروعـ توسعهـ بهـجايـ اينـروشـ ميـكند.ـدرـ استفادهـ تئوريـ توسعهـ برايـ
ابتدا،ـتلاشـميـكندـآنچهـكهـقبلًاـتوليدـشدهـاستـراـمحكمـكندـوـتوسعهـدهد.ـبرخلافـتئوريـ
تـركيبـوـگسترشـ نـيست،ـهدفـآن نـظريه اـيجاد بـسطـيافته« اـوليهـ»مطالعهـموردي تـمركز دادهـبنياد،

1. Extended Case Method
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بـرايـ اـزـدادهـهايـتجربي بـررسيـو بـهـمسئلهـخودـرا اـدبياتـمربوط اـست.ـمحقق، نظريهـهايـموجود
پرـكردنـخلـأهايـموجودـاستفادهـميـكند،ـضعفـهايـخاصـآنـراـآشكارـميـكند،ـمعنيـآنـراـ

.(Burawoy, 1998)توضيحـميـدهدـوـنواحيـتحتـپوششـآنـراـگسترشـميـدهدـ
رهيافتـمطالعهـمورديـبسطـيافتهـازـطريقـچندينـچرخهـتقابلـميانـاطلاعاتـوـتئوريـ
اضافيـهدايتـ نظريهـهايـ وـ مفاهيمـ دادهـها،ـ برايـ راـ تحليلـگرـ تكرار،ـ ميـيابد،ـدرـهرـ ادامهـ
ميـكند.ـاينـروشـازـدوـتقابلـمستمرـتشكيلـشدهـاستـ:ـبينـمرورـادبياتـوـتحليلـدادهـهاـوـ

.(Eisenhardt, 2016; Ibid.)بينـتحليلـدادهـهاـوـجمعـآوريـدادهـ

مرور ادبيات ↔ تحليل داده ها ↔ جمع آوري داده

يـكـ اـز نـاشي بـرـمحدوديت اـزـمنابعـمختلف،ـميـتواند مثلثيـكردنـدادهـهايـجمعـآوريـشده
روشـغلبهـكند.ـدرـاينـتحقيقـازـمنابعـدادهـمتعدديـبرايـايجادـپايهـهايـقويـدرـجهتـتوسعهـ
مدلـاستفادهـشد.ـ14ـمصاحبهـباـاعضايـكارگروهـهايـحوزهـهايـمختلفـپژوهشـوـفناوريـدرـ
نـظريهـهاـ اـرزيابي بـراي بـودند، سازمانـموردـمطالعهـكهـدرـتصميمـسازيـهاـوـتصميمـگيريـهاـدرگير
بـرخيـ اـنجامـگرفت. فـناوري پـژوهشـو تـكامل مـديريتفـرايند مـوردـچگونگي تـجربهـهايـآنهاـدر و
ازـگزارشـهايـمصاحبهـشوندگانـگذشتهـنگرـبودـوـگزارشـهايـديگرـمعاصرـباـفعاليتـهايـآنهاـ
شرحـدادهـشد.ـمصاحبهـهاـباـكارگروهـهايـپژوهشـوـفناوريـمتفاوتيـ)علومـپزشكي،ـمطالعاتـ
وـ پژوهشـ تكاملـ فرايندـ بهـ مربوطـ دادهـهايـ شد.ـ انجامـ غيره(ـ وـ مهندسيـ فنيـ فناوري،ـ وـ علمـ
فناوريـمقايسهـوـطبقـنظرـخبرگانـادغامـشدند.ـمصاحبهـهاـدرـدفترـكارـمصاحبهـشوندگانـانجامـ

شدـوـازـ45ـدقيقهـتاـدوـساعتـطولـكشيدندـوـضبطـوـسپسـپيادهـسازيـشدند.ـ
كارگروهـهايـ جلساتـ مانندـ شده،ـ انتخابـ فعاليتـهايـ مشاهدهـ باـ مصاحبهـ دادهـهايـ
پژوهشـوـفناوريـمختلفـ)بيشـازـ40ـجلسهـطيـسهـسال(،ـتكميلـشد.ـمشاهدهـهاـازـيكـ
تاـسهـساعتـطولـكشيدند.ـدرـفرايندـتحقيق،ـمحققـتوسطـاعضايـكارگروهـهاـشناختهـشدهـ
وـ منفعلـوـسادهـداشتـ بودند.ـمحققـيكـحضورـ ازـموضوعـتحقيقـويـآگاهـ آنهاـ بودـوـ
بنابراينـدرـرخدادهايـدرـحالـانجامـدخالتيـنداشت.ـاينـبهـمحققـاجازهـميـدادـكهـدرـموردـ

فرايندـهايـموردـمطالعهـدرـمعرضـاطلاعاتـدستـاولـباشد.ـ
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اسنادـ سايرـ سازمانـ وـ شدـ گردآوريـ مطالعهـ موردـ سازمانـ مختلفـ عموميـ اسنادـ بهـعلاوهـ
داخليـخودـراـكهـموردـنيازـمحققـبودـسخاوتمندانهـدرـاختيارـويـقرارـداد.ـمحققـباـقرارـگرفتنـ
درـمعرضـمحيطـطبيعيـمديريتـپژوهشـوـفناوريـميـتوانستـازـزاويهـديدـسازمان،ـدركيـازـ
انواعـوروديـهاـوـخروجيـهاـكسبـكند.ـاوـطيـسهـسالـبهـطورـمرتبـباـخبرگانـدرـاينـمحيطـ
كاريـدرـارتباطـبودـكهـبهـويـاجازهـميـدادـفعاليتـهايـمديريتـپژوهشـوـفناوريـراـدرـسازمانـ
اـضافيـ يـعنيـزمانيـكهـدادهـهاي نـظريـمتوقفـشد، اـشباع بـه بـاـرسيدن دنبالـكند.ـگردآوريـدادهـها

.(Fletcher, 2015; Gudkova, 2017)كمكـخيليـكميـبهـدركـبيشترـميـكردـ
ازـطريقـتحليلـدادهـهايـگردآوريـشده،ـتوصيفيـدقيقـازـديدگاهـهاـوـتجاربـفراهمـ
مطالعهـ شدهـ گردآوريـ اطلاعاتـ وـ دادهـهاـ تمامـ الگوها،ـ وـ موضوعاتـ يافتنـ برايـ شد.ـ
استخراجـشد  آنهاـ تفسيرهايـ وـ شدـ پيكرهـبنديـ وـ مشخص،ـكدگذاريـ مهمـ قسمتـهايـ وـ

.(Gudkova, 2017; Eisenhardt, 2016; Fletcher, 2015; Burawoy, 1998)

برايـآزمونـقابليتـاعتمادـتفسيرـدادهـها،ـمحققـتجزيهـوـتحليلـخودـراـباـهمهـاعضا1ـچكـ
كرد.ـديدگاهـهايـتازهـمحققـدربارهـاصولـفعليـباـافرادـمطلعـدرـميانـگذاشتهـشدـوـبازخوردـآنهاـ
بـرـ بـازبينيـوـاصلاحـيافتهـهاـكمكـكرد.ـعلاوه بـه اـينـامر راـگاهيـدرـدوـياـسهـمصاحبهــجوياـشدـكه
.(Riege, 2003)اين،ـمحققـيافتهـهايـخودـراـدرـجلسهـايـبرايـدستـاندركارانـسازمانـارائهـكردـ

3. كليات مدل
يكـچارچوبـمديريتـراهبرديـخوبـدرـحوزهـپژوهشـوـفناوريـبايدـتواناييـجهتـدهيـوـ
مسيرگذاريـبرايـپيرويـبازيگرانـحوزهـپژوهشـوـفناوريـداشتهـباشد.ـهمچنينـاينـچارچوبـ
اـجراـ بـهـآنهاـدر پـيشـبينيـوـچگونگيـدستيابي بـراي اـهدافيــباشدـكهـديدگاهيـرا بايدـدربرگيرنده
تـشكيلمـيـدهد.ـ پـروژهـهايآـنرـا فـناورياـغلبمـاهيتبـرنامهـهاوـ ارائهكـندچـراـكهاـهدافپـژوهشوـ
ازـمرورـ بهـدستـآمدهـ برـشواهدـوـتجربهـهايـ تأكيدـ باـ انجامـگرفتهـ براساسـمطالعاتـ
برـمبنايـتوضيحاتـ مدلـهايـمطرحـشدهـوـنيزـاطلاعاتـگردآوريـوـتجزيهـوـتحليلـشدهـ

1. Member Check
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بهـتشريحـآنـپرداختهـ ادامهـ الگويـجامعـمطابقـشكلـذيلـتوسعهـيافتـكهـدرـ فوق،ـيكـ
نظرـسازماندهيـاجرايـ ازـ فناوريـ الگويـجامعـمديريتـراهبرديـپژوهشـوـ اينـ ميـشود.ـ
مـزيتـهايـ اـز تـا اـست »ـپروژهـغالب« »ـمرحلهـغالب«ـو اـلگوي تـلفيقـدو بـرمبناي فـناورانه نوآوري

هريكـازـرويكردهاـبهرهـبرداريـوـازـمعايبـآنهاـدوريـكند.

شكل 4. مسير تكامل پژوهش و فناوري براي سازمان هاي حمايت كننده از پژوهش و فناوري

مأخذ:ـيافتهـهايـتحقيق.

بيرونـ ياـ ازـدرونـ ازـمراحلـاصليـميـتواندـ مطابقـشكلـ4،ـمنشأـوروديـهايـهريكـ
اينـاستـ ياـخارجيـ منشأـداخليـ ازـ باشد.ـمنظورـ فناوريـ سازمانـحمايتـكنندهـپژوهشـوـ
خودـ ارزيابيـهايـ براساسـ موارديـ درـ فناوريـ وـ پژوهشـ حمايتـكنندهـ سازمانـهايـ كهـ
ايجادـكنندهـياـآغازـكنندهـيكـايدهـياـطرحـپژوهشيـاستـوـگاهيـنيزـازـخارجـازـسازمانـ

خودـطرحـهاييـراـدريافتـميـكنند.
ايدهـ فرايندـ اصليـ مرحلهـ چهارـ تجاريـسازيـ وـ فناوريـ توسعهـ پژوهش،ـ ايدهـپردازي،ـ
تاـبازارـاستـوـفعاليتـهايـموجودـدرـهرـمرحلهـراـبرايـپردازشـوروديـهاـمشخصـكردهـ
است.ـخروجيـهرـمرحلهـواردـنظامـيكپارچهـوـهوشمندـدستاوردهاـشدهـوـموردـارزيابيـقرارـ

گرفتهـوـاقدامـلازمـبرايـتكاملـآنـتعيينـميـشود.
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انواعـوروديـهايـ پايه1ـمدلـبودهـوـطراحيـتفصيليـآنـدرـبرگيرندهـ شكلـ4ـطراحيـ
هرـمرحله،ـنوعـوـميزانـحمايتـموردـنياز،ـچگونگيـارزيابيـتيمـمجري،ـانواعـخروجيـهايـ
ممكن،ـاقدامـوـحمايتـموردـنيازـبرايـخروجيـهاـوـدرـنهايتـچگونگيـتسهيمـمنافعـازـجملهـ
امتيازاتـماديـوـمعنويـميانـسازمانـحمايتـكنندهـوـتيمـمجريـوـغيرهـاست.ـبرـاينـاساسـ
درـادامهـبهـتشريحـتفصيليـهريكـازـچهارـمرحلهـاصليـمسيرـتكاملـپژوهشـوـفناوريـبرايـ

سازمانـموردـمطالعهـبهـمنظورـحمايتـازـپژوهشـوـفناوريـپرداختهـميـشود.

1-3. حوزه ايده پردازي
ايده،ـوروديـمرحلهـايدهـپردازيـاستـكهـدرـاينـمرحلهـاقدامـموردـنيازـبرايـآنـ»ارزيابيـ
اقتصاديـ ــ فنيـ امكانـپذيريـ بعدـ دوـ ازـ وروديـ ايدهـ ارزيابي،ـ اينـ براساسـ است.ـ پتانسيل«ـ
ــ ياـفرصتـعلميـ ايدهـ پتانسيلـتجاريـموردـبررسيـقرارـگرفتهـوـخروجيـآنـميـتواندـ وـ

فناورانهـوـياـايدهـياـفرصتـتجاريـباشد.
نـظرـگرفتهـميـشودـوـ بـهـعنوانـفرصتـدر بـاشد، بـرخوردار اـزـجذابيتـلازم چنانچهـيكاـيده
نـامشخصبـودهـ اـيده اـبعاد دـرصورتيـكه نـداشتهبـاشدمـردودشـناختهمـيـشود. رـا اگرهـمجـذابيتلازم
اـيدهـ آـنقـضاوتكـرد، نـتواندـرـخصوصپـتانسيلـهايآـينده بـراساسدـانشمـوجود وـ ودـركنـشود
بـنابراينبـرايفـراهمـ شـناختاـبعادآـنقـرارمـيـگيرد. موردنـظرمـبناييـكتـحقيقبـرايتـوسعهدـانشوـ
مـيـشودـ نـظرـگرفته پـژوهشيـدر اـزـوروديـهايـحوزه يـكي بـهـعنوان اـيده اـين اـرزيابي، اـمكان كردن

اـنجامـگيرد. آـن اـبعاد وـ تـبيينمـفاهيم مـنظور بـه آـن پـژوهشيدـرباره تا
برـاينـاساسـمطابقـجدولـ2ـاقدامـموردـنيازـبرايـخروجيـهايـاينـمرحلهـبهـصورتـ

ذيلـاست:ـ
فـرصتتـجاريبـاشدبـهـطورمـستقيموـاردمـرحلهتـجاريـسازيمـيـشود.  ـ درصورتيـكهيـكاـيده،
 ـ درصورتيـكهـيكـايده،ـفرصتـعلمي،ـفرصتـفناورانهـياـتجاريـباشدـبهـطورـمستقيمـ

واردـمرحلهـپژوهشيـياـتوسعهـفناوريـميـشود.

1. Basic
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برايـسايرـمواردـحمايتـ نيازـداردـ بهـحمايتـتجاريـسازيـ بهـجزـفرصتـتجاريـكهـ
هزينهـهايـ درصدـ 100ـ حمايت،ـ ميزانـ نظرـ ازـ است.ـ نيازـ موردـ فناوريـ توسعهـ ياـ پژوهشيـ
ارزيابيـايدهـبايدـازـسويـسازمانـحمايتـكنندهـتأمينــشودـوـدرـنتيجهـ100ـدرصدـمالكيتـوـ
بخشيـازـمنافعـآتيـحاصلـازـايدهـمتعلقـبهـسازمانـحمايتـكنندهـخواهدـبودـكهـچگونگيـ

آنـدرـستونـتسهيمـمالكيتـوـمنافعـجدولـ2ـمشخصـشدهـاست.

جدول 2. مسير تكامل ايده ها و تبديل آنها به ايده ها يا فرصت هاي علمي ، فناورانه و 

تجاري در فرايند پژوهش و فناوري

زه 
وروديحو

اقدام مورد 
نياز براي 

ورودي

نوع حمايت 
خروجيحامي

اقدام مورد 
نياز براي 
خروجي

تسهيم منافع

زي
ردا

دهـپ
اي

ارزيابيـايدهايده 

بررسيـ
امكانـپذيريـايدهـ
تاـسقفـ100ـ
درصدـتأمينـمالي

ايدهـعلميـ
ياـفناورانه

حمايتـ
پژوهشي/ـتوسعهـ

فناوري

100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ10ـدرصدـمنافعـ
متعلقـبهـايدهـدهندهـ

فرصتـ
علميـياـ
فناورانه

حمايتـ
پژوهشي/ـتوسعهـ

فناوري

100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ20ـدرصدـمنافعـ

متعلقـبهـايدهــدهنده

بررسيـقابليتـ
تجاريـايدهـتاـ

سقفـ100ـدرصدـ
تأمينـمالي

ايدهـ
تجاريـ

حمايتـ
پژوهشي/ـتوسعهـ

فناوري

100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ35ـدرصدـمنافعـ

متعلقـبهـايدهـدهنده

فرصتـ
تجاريـ

حمايتـ
تجاريـسازي

100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ50ـدرصدـمنافعـ

متعلقـبهـايدهـدهنده

مأخذ: يافتهـهايـتحقيق.

2-3. حوزه پژوهشي
حوزهـ خروجيـ بهـعنوانـ ياـ مستقلـ بهـصورتـ فناورانهـ وـ علميـ فرصتـهايـ ياـ ايدهـ
پژوهشيـ حوزهـ اصليـ وروديـهايـ پژوهشي،ـ حوزهـ خروجيـ حتيـ ياـ ايدهـپردازيـ
اجراـ بهـ توسعهـايـ ياـ كاربرديـ بنيادي،ـ تحقيقاتـ انواعـ ازـ يكيـ قالبـ درـ كهـ هستندـ

درـميـآيند.ـ
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براساسـاينكهـمنشأـشكلـگيريـموضوعـياـطرحـموردـنظرـدرونـسازمانـحمايتـكنندهـ
باشدـ)پروژهـهايـسفارشي(ـياـبيرونـازـسازمانـحمايتـكنندهـ)درخواستـهايـواصلـشده(ـ
منشأـ بود.ـدرصورتيـكهـ متفاوتـخواهدـ مرحلهـ اينـ برايـوروديـهايـ اقدامـهايـلازمـ باشدـ
شكلـگيريـموضوعـياـطرحـپژوهشيـازـدرونـسازمانـحمايتـكنندهـباشدـبرايـهرـيكـازـ
ايدهـهاـياـفرصتـهايـعلميـــفناورانهـبراساسـمنطقـمرورـهمتا1ـابتداـبايدـدرخواستـخدماتـ
ازـارزيابيـ پيشنهادـهايـمختلفـدريافتـوـپسـ 2ـتهيهـوـطيـفراخواني،ـ نيازـ پژوهشيـموردـ
آنها،ـباـانتخابـبهترينـمورد،ـمجريـمناسبـشناساييـوـفعاليتـاجرايـپژوهشـبهـويـسپردهـ
باـحصولـ حمايتـكنندهـ سازمانـ ميـشود.ـ نظارتـ آنـ اجرايـ حسنـ برـ پروژهـ مراحلـ درـ وـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـدرـاجرايـموفقـطرح،ـتأمينـماليـآنـراـتاـ100ـدرصدـبودجهـ

موردـنيازـبرـعهدهـميـگيرد.
بـيرونـسازمانـحمايتـكنندهـ اـز درصورتيـكهـمنشأـشكلـگيريـموضوعـياـطرحـپژوهشي
بايدـدرخواستـموردـنظرـ ابتداـ فناورانهـ ــ ياـفرصتـهايـعلميـ ايدهـهاـ ازـ برايـهرـيكـ باشدـ
بررسيـشودـوـپسـازـتصويبـعنوانـوـمحتوايـآن،ـباـحصولـاطمينانـازـتوانمنديـمجريـ
درـاجرايـموفقـطرح،3ـتأمينـبودجهـموردـنيازـآنـراـتاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـوـدرـمدتـ

زمانـپروژهـبرـحسنـاجرايـآنـنظارتـكند.
بـهـعنوانـخروجيـحوزهـ اـرائهـشده پـژوهشي،ـگزارشپـژوهشي اـجراـوـخاتمهـطرح پساـز
پژوهشيـميـتواندـشاملـايدهـعلميـــفناورانه،ـدانشـفني،ـپتنت4ـ)داخليـــبينـالمللي(،ـنمونهـ
بـهـعبارتـديگرـ نـتايجـيا اـين بـهـهرـيكاـز بـرايـرسيدن بـهـطبع بـاشد. محصول،ـمقالهـوـسايرـموارد
استخراجـدقيقـاينـدستاوردهاـازـگزارشـپژوهشيـبايدـاقدامـهايـمناسبيـدرـجهتـچگونگيـ

تدوينـوـمستندـسازيـهريكـازـآنهاـبهـعملـآيد.ـ

1. Peer Review
2. Request For Proposal (RFP)

بـهـهمراهـ اـخذـتعهد بـه اـقدام اـجرايـموفقـطرحـميـتوان اـزـتوانمنديـمجريـدر اـطمينان بـرايـحصول اـلبتهـدرـموارديـهم .3
پاداشـبرايـمجريـبهـمنظورـاجرايـموفقـطرحـكرد.

اـزـساخت،ـفروشـوـ اـجازهـميـدهدـديگرانـرا بـهـوي بـهـمخترعـدادهـميـشودـو اـزســويـدولت اـســتـكه 4.ـPatent:ـحقي
بهرهـبرداريـازـاختراعـخودـبرايـمدتـزمانيـمشخصـبازـدارد.
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بايدـانجامـشودـاينـاستـكهـاگرـ اقدامـهايـبعديـكهـرويـهريكـازـاينـخروجيـهاـ
دانشـفنيـبهـعنوانـخروجيـحوزهـپژوهشيـباشدـبناـبهـنيازـدوـنوعـاقدامـممكنـميـتوانـانجامـ
بـيشتر،ـ تـوسعه بـه نـياز اـستبـدون اـينكهـدانشفـنيـحاصلـشدهـكهـدرـمقياسـمفهومي1 يـكي داد:
اينـ اقدامـمشخصـشده،ـ براساسـ اينـحالتـ درـ باشد.ـ مقياسـدرـحدـصنعتيـ افزايشـ قابلـ
دانشـفنيـواردـمرحلهـتجاريـسازيـشدهـوـمقدماتـلازمـبرايـتجاريـشدنـراـطيـميـكند.ـ
اماـدرصورتيـكهـبرايـورودـبهـمرحلهـتجاريـسازيـنيازمندـتكاملـبيشترـباشدـاينـدانشـفنيـ

بهـعنوانـوروديـواردـمرحلهـتوسعهـفناوريـوـپيشـتجاريـسازيـميـشود.
اـقدامـ نـوع دـو نـياز بـه بـنا اـينـحالتنـيز دـر پـتنتبـاشد. پـژوهشيمـيـتواند خروجيدـيگرـحوزه
ميـتوانـانجامـدادـيكيـاينكهـپتنتـحاصلـشدهـبدونـنيازـبهـتوسعهـبيشترـقابلـتجاريـسازيـ
باشد.ـدرـاينـحالتـبراساسـاقدامـمشخصـشده،ـاينـپتنتـواردـمرحلهـتجاريـسازيـشدهـ
بهـمرحلهـ برايـورودـ اماـدرصورتيـكهـ ميـكند،ـ راـطيـ برايـتجاريـشدنـ مقدماتـلازمـ وـ
تجاريـسازيـنيازمندـتكاملـبيشترـباشدـاينـپتنتـبهـعنوانـوروديـواردـمرحلهـتوسعهـفناوريـ

وـپيشـتجاريـسازيـميـشود.
يكيـديگرـازـخروجيـهايـحوزهـپژوهشيـميـتواندـنمونهـمحصولـباشد.ـدرـاينـحالتـ
بـهـ نـياز بـدون تـوليدـشده نـمونهـمحصول اـينكه يـكي اـنجامـداد؛ اـقدامـميـتوان نـوع نـياز،ـدو بـناـبه نيز
توسعهـفناوريـقابلـافزايشـمقياسـدرـحدـصنعتيـباشد.ـدرـاينـحالتـبراساسـاقدامـمشخصـ
شده،ـاينـنمونهـمحصولـواردـمرحلهـتجاريـسازيـشدهـوـمقدماتـلازمـبرايـتجاريـشدنـ
فناوريـ نيازمندـتوسعهـ بهـمرحلهـتجاريـسازيـ برايـورودـ اماـدرصورتيـكهـ راـطيـميـكند.ـ
وـتكاملـبيشترـباشدـاينـنمونهـمحصولـبهـعنوانـوروديـواردـمرحلهـتوسعهـفناوريـوـپيشـ

تجاريـسازيـميـشود.
برايـ توسعهـ پژوهشي،ـ حوزهـ خروجيـهايـ برايـ لازمـ اقدامـهايـ مهمـترينـ بهـطورـكليـ
تكاملـوـياـتجاريـسازيـاستـكهـبرايـسهـخروجيـاصليـاينـحوزهـشاملـدانشـفني،ـپتنتـ
بـاـتوجهـ نـمونهـمحصول( اـنجامـميـگيرد.ـدرـهرـسهـحالتـ)دانشـفني،ـپتنتـو نـمونهـمحصول و

1. Concept
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بهـاينكهـاغلبـاينـتحقيقاتـدرـمرحلهـغيرـرقابتيـياـپيشـرقابتيـهستند،ـ100ـدرصدـمالكيتـ
دستاوردـبايدـمتعلقـبهـسازمانـحمايتـكنندهـوـبخشيـازـمنافعـماديـدستاوردـبايدـمتعلقـبهـ
بهـ بايدـ شودـ تجاريـسازيـ مرحلهـ واردـ مستقيمـ بهـطورـ دستاوردـ درصورتيـكهـ مجريــباشد.ـ
مجري،ـمنافعـماديـبيشترـوـدرـحالتـتوسعهـبرايـتكاملـبايدـبهـمجري،ـمنافعـماديـكمتريـ
تعلقـگيرد.ـچراكهـاينـگونهـتحقيقاتـدرـحالـورودـبهـمرحلهـرقابتيـوـدرـحالـتبديلـشدنـ
بهـشايستگيـفناورانهـبرايـسرريزـشدنـآنهاـبهـكسبـوـكارهاـوـمنشأـتوانمنديـفناورانهـبودنـ
بهـمنظورـتكاملـآنهاـ پيگيريـ برايـحمايتـوـ بازارـ ازاينـروـدرـ برايـكسبـوـكارهاـهستند.ـ

جذابيتـايجادـميـشود.
آنـ برايـ نيازـ موردـ اقدامـ كهـ استـ مقالهـ پژوهشي،ـ حوزهـ خروجيـهايـ ديگرـ ازـ
انتشارـآنـ)درـصورتـهزينهـبرـبودن(ـ برايـ ازـمجريـ انتشارـآنـوـحمايتـ صدورـاجازهـ
صورتـ بهـ علميـ دستاوردهايـ وـ مقالهـهاـ مجموعهـ انتشارـ برايـ برنامهـريزيـ همچنينـ وـ
بهـطبعـ كهـ ــباشدـ حمايتـكننده سازمانـ ازـسويـ بايدـ مقالهـ انتشارـ مجوزـ كهـ استـ كتابـ
مجريـبايدـدرـبخشـتقديرـوـتشكر1ـمقالهـنامـحاميـراـذكرـكند.ـهمچنينـسازمانـحاميـ
خاصـ حوزهـ يكـ درـ خودـ سازمانـ شدهـ منتشرـ مقالهـهايـ مجموعهـ انتشارـ ازـ ميـتواندـ

بهـصورتـكتابـحمايتــكند.
ــ علميـ ايدهـ يكـ دربرگيرندهـ پژوهشيـ حوزهـ خروجيـهايـ اگرـ همچنينـ
فناورانهـباشدـمالكيتـآنـ100ـدرصدـمتعلقـبهـسازمانـحمايتــكنندهـاست.ـچنانچهـ
بنابهـ بايدـ شودـ ايجادـ شدهـ ذكرـ مواردـ بهـجزـ ديگريـ خروجيـ پژوهشيـ حوزهـ درـ
وـ آنـ رسيدنـ بهـسرانجامـ وـ تكاملـ برايـ اقدامـهايـلازمـ درـخصوصـ نوعـخروجي،ـ
3ـ جدولـ درـ مواردـ اينـ جزئياتـ شود.ـ تكليفـ تعيينـ حاصلـ منافعـ تسهيمـ همچنينـ

مشخصـشدهـاست.ـ

1. Acknowledgement
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جدول 3. مسير تكامل ايده ها/ فرصت هاي علمي يا فناورانه و تبديل آنها به دستاوردهاي 

پژوهشي در فرايند پژوهش و فناوري

زه 
وروديحو

اقدام مورد نياز 
براي ورودي

نوع حمايت 
حامي

خروجي
 اقدام مورد نياز 

براي خروجي
تسهيم منافع

شي
وه
پژ

رانه
ناو
ياـف
يـ
علم

دهـ
ــاي
تـ

رص
ف

بنيادي

تعريفـخدماتـ
پژوهشيـموردـنياز،ـ
فراخوانـوـشناساييـ
مجري،ـارزيابيـ

پيشنهادها،ـانتخابـوـ
نظارتـبرـاجراـ

تاـسقفـ100ـدرصدـ
تأمينـماليـتوسطـ

حامي،ـ
حصولـاطمينانـازـ
توانمنديـمجريـدرـ
اجرايـموفقـطرح

شي
وه
ـپژ
ش
زار

گ

ـايدهـعلميـياـ
فناورانه

حمايتـپژوهشي
مـالكيتمـتعلقبـهـحاميـ دـرصد 100
مـجريـ مـتعلقبـه مـنافع دـرصد 10

دانشـفني

تجاريـسازيـ
مـالكيتمـتعلقبـهـحاميـ دـرصد 100
مـجري مـتعلقبـه مـنافع دـرصد 50

توسعهـبرايـتكامل
مـالكيتمـتعلقبـهـحاميـ دـرصد 100
مـجري مـتعلقبـه مـنافع دـرصد 20

كاربردي

تعريفـخدماتـ
پژوهشيـموردـنياز،ـ
فراخوانـوـشناساييـ
مجري،ـارزيابيـ

پيشنهادها،ـانتخابـوـ
نظارتـبرـاجرا

تاـسقفـ100ـدرصدـ
تأمينـماليـتوسطـ
حامي،ـحصولـ

اطمينانـازـتوانمنديـ
مجريـدرـاجرايـ

موفقـطرح

ـپتنت
)داخليـــبينـالمللي(

تجاريـسازيـ
100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ50ـدرصدـمنافعـ

متعلقـبهـمجري

توسعهـاي

تعريفـخدماتـ
پژوهشيـموردـنياز،ـ
فراخوانـوـشناساييـ
مجري،ـارزيابيـ

پيشنهادها،ـانتخابـوـ
نظارتـبرـاجرا

تاـسقفـ100ـدرصدـ
تأمينـماليـتوسطـ
حامي،ـحصولـ

اطمينانـازـتوانمنديـ
مجريـدرـاجرايـ

موفقـطرح

توسعهـبرايـتكامل
100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ20ـدرصدـمنافعـ

متعلقـبهـمجري

نمونهـمحصول

تجاريـسازيـ
100ـدرصدـمالكيتـمتعلقـ
بهـحاميـ50ـدرصدـمنافعـ

متعلقـبهـمجري

توسعهـبرايـتكامل
مـالكيتمـتعلقبـهـ دـرصد 100
مـجري بـه مـنافع حامي0ـ2ـدرصد

تعيينـتكليفـخواهدـشدبستهـبهـنوعـآنساير

مقاله
حمايتبـراياـنتشارـ
مجموعهمـقالهـهاـ
بهـصورتكـتاب

انتشارـمقالهـباـمجوزـحاميـ
وـتشكرـازـحامي

مأخذ: همان.

همانـطورـكهـمشاهدهـشدـخروجيـهايـمرحلهـپژوهشيـشاملـدانشـفني،ـپتنتـوـنمونهـ
محصولـهستندـكهـمطابقـمسيرـتكاملـممكنـاستـبهـطورـمستقيمـواردـمرحلهـتجاريـسازيـ
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اـزـمرحلهـتوسعهـفناوريـوـپيشـتجاريـسازيـ نـيازمندـعبور بـهـتكامل نـياز بـهـعلت اـينكه شوندـيا
پيشـ وـ فناوريـ توسعهـ تشريحـحوزهـ بهـ ادامهـ درـ باشند.ـ تجاريـسازيـ مرحلهـ بهـ برايـورودـ

تجاريـسازيـپرداختهـميـشود.

3-3. حوزه توسعه فناوري و پيش تجاري سازي
پژوهشيـ بهـعنوانـخروجيـحوزهـ ياـ بهـصورتـمستقلـ نمونهـمحصولـ وـ پتنتـ فني،ـ دانشـ
توسعهـ حوزهـ وروديـهايـ تجاريـسازي،ـ پيشـ وـ فناوريـ توسعهـ حوزهـ خروجيـ حتيـ ياـ
حوزهـ خروجيـ دستاوردهاـ اينـ درصورتيـكهـ هستند.ـ تجاريـسازيـ پيشـ وـ فناوريـ
آنهاـ منشأـ باشندـ مستقلـ وقتيـ وـ بودـ خواهدـ درونـسازمانيـ آنهاـ منشأـ باشند،ـ پژوهشيـ
خروجيـ بهـعنوانـ فناورانهـ دستاوردهايـ بهـ حصولـ منظورـ بهـ بود.ـ خواهدـ برونـسازمانيـ
اينـمرحله،ـبايدـاقدامـهايـمناسبـموردـنيازـرويـهريكـازـوروديـهاـانجامـگيردـكهـدرـ

ادامهـتوضيحاتـآنـارائهـميـشود.ـ
صرفـنظرـازـنوعـورودي،ـاقدامـلازمـبرايـهمهـدستاوردهاييـكهـازـاينـمرحلهـخارجـميـشوندـ
بـرـعهدهـسازمانـ بـايد اـينـمرحله بـرايـوروديـهاي نـياز اـقدامـهايـمورد اـست.ـتأمينـمالي تجاريـسازي
حمايتـكنندهــباشدـوـبايدـازـتوانمنديـمجريـدرـاجرايـموفقـطرحـمطمئنـشدـوـمانندـقبلـمالكيتـ

بهـطورـكاملـمتعلقـبهـسازمانـحمايتـكنندهـو50-30ـدرصدـمنافعـآنـبهـمجريـاختصاصـيابد.
نوعـ سهـ نياز،ـ بناـبهـ باشدـ فناوريـ توسعهـ حوزهـ وروديـ بهـعنوانـ فنيـ دانشـ چنانچهـ
اقدامـميـتوانـانجامـداد:ـيكيـاينكهـدانشـفنيـراـازـحالتـمفهوميـبهـطراحيـپايهـتبديلـ
اينكهـ ياـ استـ فناوري1ـ بستهـ ايجادـ آنـ نتيجهـ وـ ميـشودـ فناوريـ تكاملـ سببـ كهـ كردـ
ثبتـ بينـالملليـ ياـ داخليـ بهـصورتـ بايدـ وـ استـ ثبتـ نيازمندـ حفاظتـ برايـ فنيـ دانشـ
فنيـ دانشـ استـ ممكنـ است.ـهمچنينـ ثبتـشدهـ فنيـ دانشـ پتنتــشودـكهـخروجيـآنـ
نمونهـمحصولـوـ نتيجهـآنـساختـ باشدـكهـ نمونهـمحصولـ نيازمندـساختـ برايـتكامل،ـ

است.ـ مهندسيـآنـ نقشهـهايـ

1. Product/ Process Design Package (PDP)
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اقدامـهايـقابلـانجامـرويـپتنتـهايـثبتـشدهـبهـعنوانـيكيـديگرـازـوروديـهايـاينـ
حوزه،ـبناـبهـنيازـميـتواندـطراحيـوـساختـنمونهـمحصولـياـتوسعهـفناوريـباشدـكهـخروجيـ
آنهاـبهـعنوانـدستاوردـفناورانهـميـتواندـشاملـساختـنمونهـمحصولـوـنقشهـهايـمهندسيـآنـ

ياـبناـبهـفناوريـباشد.
ازـجملهـوروديـهايـحوزهـتوسعهـفناوريـوـپيشـتجاريـسازي،ـنمونهـمحصولـاست.ـ
بناـبهـشرايط،ـميـتواندـشاملـتوسعهـفناوري،ـتوليدـ نيازـبرايـنمونهـمحصولـ اقدامـهايـموردـ
خروجيـ باشد.ـ )دموپلنت(ـ شبهـتجاريـ ياـ شبهـصنعتيـ توليدـ وـ پلنت(ـ )پايلوتـ نيمهـصنعتيـ
اينـمرحلهـكهـازـنظرـماهيتـجزءـدستاوردهايـفناورانهـاستـميـتواندـشاملـبستهـفناوري،ـ
وـ مربوطهـ مقياسـ درـ فناوريـ عملياتيـسازيـ وـ توليدـمحصولـ مهندسيـمحصول،ـ نقشهـهايـ

همچنينـاثباتـفناوريـباشد.
حمايت(ـ )بهـنسبتـ مالكيتـ وـ حمايتـ باـ نيمهـصنعتيـ توليدـ قابليتـ ارزيابيـ مرحلهـ درـ
سازمانـحمايتـكنندهـضمنـتوليدـپايلوت،ـبستهـفناوريـياـنقشهـهايـمهندسيـمحصولـايجادـ
قرارـگيردـكهـ ارزيابيـ توليدـشبهـصنعتيـموردـ منظرـ ازـ ميـتواندـ نمونهـمحصولـ البتهـ ميـشود.ـ
همهـمراحلـمانندـقبلـاستـباـاينـتفاوتـكهـعلاوهـبرـتهيهـبستهـفناوريـياـنقشهـهايـمهندسيـ

اثباتـميـرسد. بهـ نيزـ محصولـوـتوليدـمحصول،ـفناوريـآنـدرـمقياسـشبهـصنعتيـ
پيشـ وـ فناوريـ توسعهـ حوزهـ درـ خروجيـهاـ بهـ وروديـهاـ تبديلـ برايـ حمايتـ نوعـ
تجاريـسازيـدرـهمهـمواردـبهـجزـمقياسـنيمهـصنعتيـوـشبهـصنعتيـبايدـتاـميزانـ100ـدرصدـ
تأمينـماليـازسويـسازمانـحمايتـكنندهـباشدـوـازـتوانمنديـمجريـدرـاجرايـموفقـطرحـ
ماليـموردـ منابعـ ميزانـ بناـبهـ نيزـ نيمهـصنعتيـوـشبهـصنعتيـ برايـمقياسـ اطمينانـحاصلـكند.ـ

تأمينـماليـكند. تاـ40ـدرصدـ 20ـ بهـترتيبـحداكثرـ بايدـ نياز،ـسازمانـحمايتـكنندهـ
ازـنظرـمالكيتـدرـهرـموردـبهـميزانـحمايتـ)تأمينـمالي(ـانجامـشدهـازسويـسازمانـ
حمايتـكننده،ـبهـهمانـميزانـمالكيتـمتعلقـبهـسازمانـحمايتـكنندهـخواهدـبودـوـبناـبهـاينكهـ
برايـ آنـ ازـ منافعـحاصلـ فناوري،ـ توسعهـ ياـ برودـ تجاريـسازيـ مرحلهـ بهـ فناورانهـ دستاوردـ
مجريـمشخصـخواهدـشد.ـچگونگيـاينـمواردـدرـستونـتسهيمـمنافعـجدولـ4ـمشخصـ

شدهـاست.
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 جدول 4. مسير تكامل دستاوردهاي پژوهشي و تبديل آنها به دستاوردهاي فناورانه 

در فرايند پژوهش و فناوري

اقدام مورد نياز وروديحوزه
 اقدام مورد نياز خروجينوع حمايت حاميبراي ورودي

تسهيم منافعبراي خروجي

زي
يـسا

جار
شـت

وـپي
يـ
ور
ـفنا
سعه

تو

دانشـفنيـ
)مفهوم(

1
ـتوسعهـفناوريـ

)تبديلـدانشـمفهوميـ
بهـدانشـپايه(

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

رانه
ناو
يـف

دها
ور
ستا
د

بستهـفناوريـ
بـهـحامي0ـ3ـ7،3 مـالكيتمـتعلق دـرصد 100

مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

بـهـحامي0ـ5ـتجاريـسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

ـحفاظتـ2
)ثبتـپتنت(

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـداخلي
ماليـتوسطـحامي

دانشـفنيـثبتـشدهـدرـ
داخلـكشور

5،4

مـنافعمـتعلقبـهـ همهحـقوقمـالكيتيوـ
مـالكان( مالك)ـيا

تجاريـسازي

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـبينـالمللي
ماليـتوسطـحامي

دانشـفنيـثبتـشدهـدرـ
خارجـكشور

5،4

تجاريـسازي

طراحيـوـساختـنمونهـ3
محصول

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

ساختـنمونهـمحصولـوـ
نقشهـهايـمهندسيـآن

بـهـحامي0ـ3ـ7،6 مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

بـهـحامي0ـ5ـتجاريـسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

پتنتـداخليـــ
بينـالمللي

توسعهـفناوري4

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

رانه
ناو
يـف

دها
ور
ستا
بستهـفناوريد

بـهـحامي0ـ3ـ7،5 مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

بـهـحامي0ـ5ـتجاريـسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

طراحيـوـساختـنمونهـ5
محصول

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

ساختـنمونهـمحصولـوـ
نقشهـهايـمهندسيـآن

بـهـحامي0ـ3ـ7،6 مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

بـهـحامي0ـ5ـتجاريـسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

نمونهـمحصول

توسعهـفناوري6

تاـسقفـ100ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

رانه
ناو
يـف

دها
ور
ستا
د

بستهـفناوريـ
بـهـحامي0ـ3ـ7 مـالكيتمـتعلق دـرصد 100

مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

بـهـحامي0ـ5ـتجاريـسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 100
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

توليدـنيمهـصنعتيـ7
)پايلوت(

تاـسقفـ40ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

بستهـفناوريـياـنقشهـهايـ
مهندسيـمحصول،ـتوليدـ
محصولـوـاثباتـفناوريـ
درـمقياسـنيمهـصنعتي

بـهـحامي0ـ5ـ8 مـالكيتمـتعلق دـرصد 40
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

بـهـحامي0ـ8ـتجاريــسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 40
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

توليدـشبهـصنعتيـ8
)دموـپلنت(

تاـسقفـ20ـدرصدـتأمينـ
ماليـتوسطـحامي،ـحصولـ
اطمينانـازـتوانمنديـمجريـ

درـاجرايـموفقـطرح

بستهـفناوريـياـنقشهـهايـ
مهندسيـمحصول،ـتوليدـ
محصولـوـاثباتـفناوريـ
درـمقياسـشبهـصنعتي

بـهـحامي0ـ9ـتجاريــسازي مـالكيتمـتعلق دـرصد 20
مـتعلقبـهمـجري درصدمـنافع

مأخذ: همان.

مـرحلهـكهـ اـين بـرايـهمهـخروجيـهاي بـعدي اـقدامـلازم بـيانـشد نـيز اـبتدا همانـگونهـكهـدر
دستاوردهايـفناورانهـهستندـتجاريـسازيـاست.ـبهـطبعـبرايـتكاملـوـتجاريـسازيـهرـيكـ
ازـاينـنتايجـبايدـاقدامـهايـمناسبيـدرـجهتـحصولـبهـبازارـبرايـهريكـازـآنهاـبهـعملـآيد.ـ
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4-3. حوزه تجاري سازي
وروديـاينـحوزهـدستاوردهايـفناورانهـايـهمچونـبستهـفناوري،ـنمونهـمحصولـوـنقشهـهايـ
مهندسيـآن،ـفرصتـهايـتجاريـوـغيرهـاست.ـاقداميـكهـبرـاينـوروديـهاـانجامـميـگيردـ
توسعهـطرحـكسبـوـكارـبرايـآنهاستـكهـسازمانـحمايتـكنندهـتاـسقف100ـدرصدـبودجهـ
موردـنيازـراـباـحصولـاطمينانـازـتوانمنديـتيمـتهيهـكنندهـتأمينـماليـميـكند.ـخروجيـاينـ
حوزهـطرحـكسبـوـكارـاستـكهـفعاليتـهايـلازمـبرايـراهـاندازيـوـتوليدـصنعتيـوـتجاريـ
فناوريـراـبهـهمراهـابعادـفني،ـاقتصادي،ـسازماني،ـمديريتيـوـكسبـوـكاريـتشريحـميـكند.

اقدامـبعديـكهـبرـاينـطرحـكسبـوـكارـبايدـصورتـگيردـراهـاندازيـواحدـصنعتيـوـ
ازـجملهـسرمايهـگذاريـخطرپذيرـ ماليـآنـ تأمينـ برايـ تجاريـاستـكهـشيوهـهايـمختلفيـ
وـغيرهـوجودـداردـكهـمسئوليتـسازمانـحمايتـكنندهـمعرفيـطرحـبهـبخشـهايـمرتبطـدرـ

سطوحـمليـ/ـبينـالملليـبرايـتأمينـماليـوـاجرايـآنـاست.

جدول 5. مسير تكامل دستاوردهاي فناورانه و تبديل آنها به كسب و كارهاي فناورانه در 

فرايند پژوهش و فناوري
زه 

وروديحو
اقدام مورد نياز 

براي ورودي
نوع حمايت 

حامي
خروجي

اقدام مورد نياز 
براي خروجي

تسهيم منافع

زي
يـسا

جار
ت

رانه
ناو
يـف

دها
ور
ستا
بستهـفناوريـد

توسعهـطرحـ
كسبـوـكار

تاـسقفـ100ـ
درصدـتأمينـماليـ
توسطـحامي،ـ

حصولـاطمينانـازـ
توانمنديـمجريـدرـ
اجرايـموفقـطرحـ

ـطرحـ
كسبـوـكار

توليدـتجاريـ
وـبهـكارگيريـ

صنعتيـ
)راهـاندازيـوـ
توليدـصنعتي(

همهـحقوقـ
مالكيتيـوـمنافعـ
ـمتعلقـبهـمالكـ
)ياـمالكان(

وــ مـحصول نـمونه
نقشهـهايمـهندسيآـن

ساير
دانشـفنيـمفهومي

فرصتـهايـتجاري

مأخذ: همان.

4. جمع بندي و نتيجه گيري 
درـاينـمقالهـتلاشـشدـتاـباـارائهـيكـالگويـتفضيليـازـمراحلـتكاملـدستاوردهايـپژوهشـ
مديريتـ الگويـ تبيينـ بهـ فناوريـ وـ پژوهشـ ازـ حمايتـكنندهـ سازمانـ يكـ درـ فناوريـ وـ
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بـدينـمنظورـحوزهـفعاليتـهايـموردـ راهبرديـپژوهشـوـفناوريـدرـاينـسازمانـپرداختهـشود.
حمايتـاينـسازمانـبرـاساسـفرايندـايدهـتاـبازارـدرـچهارـحوزهـشاملـحوزهـهايـايدهـپردازي،ـ
هرـ خروجيـهايـ وـ وروديـهاـ وـ شدـ تقسيمـبنديـ تجاريـسازيـ وـ فناوريـ توسعهـ پژوهشي،ـ
مرحلهـوـاقدامـهايـموردـنيازـبرايـتكاملـوروديـهايـهرـمرحلهـتعريفـشد.ـشيوهـسازمانـ
حمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوريـدرـاينـحوزهـهاـباـتوجهـبهـمنشأـشكلـگيريـموضوعـياـ
ميـتواندـ فناوري(ـ وـ پژوهشـ ازـ حمايتـكنندهـ سازمانـ بيرونـ ياـ درونـ )ازـ نظرـ موردـ طرحـ

متفاوتـباشد.
پـژوهشـ دـانشمـديريترـاهبردي تـعالي مـسير دـر مـطالعه اـين وـيژگيـهاي مـهمـترين اـز يكي
تـبديلـكردنـچارچوبمـفهوميـ فـناوري، پـژوهشـو اـز فـناوريـدرـسازمانـهايـحمايتـكننده و
مديريتـراهبرديـپژوهشـوـفناوريـبهـيكـمدلـاجراييـوـقابلـپيادهـسازيـوـازـآنـمهمـترـ
قابلـارزيابيـاست.ـسازمانـهايـحمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوريـعموماـًازـفقدانـاينـمدلـ
نـيازهايـ بـاـاقتضائاتـو عملياتيـوـاجراييـرنجـميـبرندـوـدرـتفسيرـوـتوضيحـمدلـهايـمفهومي
خاصـخودـباـدشواريـمواجهـميـشوند.ـهمچنينـدرـفرايندـتحليلـوـعارضهـيابيـمشكلاتـوـ
معضلاتـسازمانـهايـحمايتـكنندهـازـپژوهشـوـفناوري،ـفقدانـاينـمدلـاجراييـيكـنقطهـ

خلأـمشهودـدرـعرصهـتئوريـوـاجراـقلمدادـميـشود.
نوآوريـ برايـ الگوهايـمختلفـمطرحـ باـ تطابقـ قابلـ تئوريكـ نظرـ ازـ ارائهـشدهـ مدلـ
وـ فناوريـ توسعهـ پژوهشي،ـ ايدهـپردازي،ـ شاملـ كهـ اصليـ مراحلـ بعُدـ ازـ است.ـ فناورانهـ
دارد.ـ تطابقـ غيرخطيـ وـ خطيـ فناورانهـ نوآوريـ مدلـهايـ انواعـ باـ استـ تجاريـسازيـ
همچنينـباـتوجهـبهـاينكهـدرـاينـمدلـدرـمراحلـمختلف،ـامكانـورودـوـخروجـوروديـهاـوـ
خروجيـهايـآنـمرحلهـوجودـداردـباـمنطقـنوآوريـبازـقابلـتبيينـاست.ـاينـمدلـبهـگونهـايـ
طراحيـشدهـكهـازـسادهـترينـمدلـهايـنوآوريـفناورانهـتاـپيشرفتهـترينـآنهاـمبانيـوـاجزايـ

آنـراـپشتيبانيـميـكند.
اينـپژوهشـدرـمسيرـانجام،ـباـمحدوديتـهاييـمواجهـبودهـوـروشـتحقيقـبرايـتوسعه،ـ
نيازمندـآزمودنـ برايـتعميمـوـتوسعه،ـ نتايجـآنـ ازاينـروـ ازـمدلـكيفيـاستفادهـشدهـاست.ـ
مدلـ ارزيابيـ وـ طراحيـ دوـهدفـ تركيبـ همچنينـ است.ـ پرتعدادترـ وـ ديگرـ زمينهـهايـ درـ
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پيشنهادـشدهـباـاتكاـبهـيكـموردـيكسان،ـممكنـاستـتاـحدوديـنتيجهـراـازـجهتـبيـاقتضاـ
بودنـوـعدمـانحرافـآسيبـپذيرـسازد.ـاينـتحقيقـمسيرهايـتحقيقاتيـمختلفيـراـبرايـآيندهـ
بـرايـسايرـ اـركانـآن بـودنـمدلـتوسعهـيافتهـو نـشانـدادنـسودمند اـول پيشنهادـميـكند.ـموضوع
تـحقيقاتـآيندهـ بـراي اـستـوـموضوعـجديـتر فـناوري پـژوهشـو اـز سازمانـهايـحمايتـكننده
آزمونـمدلـتوسعهـيافتهـباـاستفادهـازـتعدادـبيشتريـازـسازمانـهايـحمايتـكنندهـازـپژوهشـ

وـفناوريـاست.
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