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 نرایا یاسلام يجمهور يمایمطلوب س يمجر يهاویژگی

 1اصلان رحیمی
 

 چکیده
 رونیاست. از ا رانیا یاسلام يجمهور يمایمطلوب در س يمجر يهایژگیو نییپژوهش حاضر تب هدف
از اهداف  ونیزیتلو يمجر يریجذب و بکارگ يراهکارها زیآن و ن هايبیموجود اجرا و آس تیوضع یبررس
 ايو کتابخانه ينادبوده که با مطالعه منابع اس یفی. روش پژوهش در مقاله حاضر کباشدیم قیتحق نیا یفرع

 نای نظراننفر از متخصصان و صاحب 20منظور با  نیانجام شده است. بد قیبا استفاده از روش مصاحبه عم
مطلوب در چهار بخش  يمجر يهایژگیبه دست آمده، و جیحوزه مصاحبه به عمل آمده است. باتوجه به نتا

بخش سوم  ؛یو فن یمهارت يهامولفه دومبخش  ؛یتیو شخص يفرد يهاخلاصه شده است. بخش اول مولفه
وضع  یباشد. در بررسیم اياخلاق حرفه يهاو بخش چهارم در بردارنده مولفه ؛يمجر يظاهر يهامولفه

 نیاز جمله مهمتر دیگرد ییعامل شناسا زدهیموجود، س هايبیو آس مایس گرييموجود حوزه اجرا و مجر
شدن اجراها، ضعف در  یشینما ما،یس گرييدر حرفه مجر گراییبه تخصص توجهیموارد آن شامل: کم

 يهاو خلاء برنامه يرگذاریو تاث يو دغدغه هدفمند شهیو نبود اند نگريیسطح ان،یمجر یو سامانده تیریمد
 یاتیدر مجموع ده مورد راهکار عمل زی. درخصوص ارائه راهکارها نباشدیمستمر و به روز م یتخصص یآموزش

 يهاکارگاه يبرگزار ،يو نگاه کاربرد يمجر یتخصص تینش ارائه شد که شامل: آموزش و تربیجذب و گز يبرا
 يارهایمع فیو بازتعر هايمجر يبرا ايدوره ییگردهما يبرگزار ،يمجر کیآکادم تیآموزش و ترب ،ايدوره
 .باشدیو به روز م یعلم قاتیبراساس مطالعات و تحق مایس يمجر نشیگز
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 مقدمه
هاي نوظهور شناسند که علیرغم توسعه رسانههاي فراگیر و تاثیرگذار دنیاي امروز میتلویزیون را یکی از رسانه

هاي مجازي، جایگاه قدرتمند و تاثیرگذار خود را همچنان حفظ نموده است. تلویزیون و فراگیر شدن شبکه
هاي فراگیر و تاثیرگذار است که باتوجه به نیز یکی از رسانهملی یا همان سیماي جمهوري اسلامی ایران 

هاي خاص خود را دارد. برهمین اساس ها و بایستهدولتی بودن و ماهیت و اهداف نظام اسلامی، رسالت
در کنار  جرا در سیماها و تولیدات خود را برمبناي آن معیارها و اهداف تولید و عرضه نماید. ابایست برنامهمی

 موضوعاتشناسی دارند، از آن هاي ریز و درشت دیگري که در کارنامه تلویزیون قابلیت طرح و آسیبسوژه
باشد. باتوجه که لزوم بررسی و پرداختن به آن از نیازهاي ضروري رسانه ملی می استبا اهمیتی حساس و 

ها مجري هستند در اینگونه برنامهمحور هاي سیما اصطلاحاً گفتگومحور و مجريبه اینکه ساختار اغلب برنامه
مجري تلویزیون نقش بسزا، پر رنگ و  کند.بعنوان حلقه ارتباطی بین بینندگان و گروه تولید برنامه عمل می

شود که باید بعنوان یک کلیدي در تولیدات سیما دارد. امروزه مجري به مثابه ویترین تلویزیون محسوب می
رسالت رسانه ملی داشته باشد. باتوجه به اینکه جذب مخاطب حداکثري  معرف، سنخیت لازم را با ماهیت و

سازان بوده است، مجري و نحوه اجراي آن یکی و افزایش درصد تاثیرگذاري همواره هدف اصلی همه برنامه
 باشد.از عوامل تعیین کننده در افزایش مخاطب و درصد تاثیرگذاري رسانه می

شناسند و حتی بعضا علیرغم رند که مخاطبان، برنامه را به مجري آن میهاي پرمخاطبی هم وجود دابرنامه
نداشتن محتواي غنی و جذاب، صرفاً به خاطر توانمندي مجري توانسته است مخاطبین خود را حفظ نماید. 

ها یکی از قشرهاي تاثیرگذاري هستند که در بسیاري در جوامع امروزي و خصوصا جامعه جوان ایران مجري
گیرند و جامعه و خصوصاً جوانان از مجري رد خواسته یا ناخواسته در نقش الگوي مخاطب قرار میاز موا

کنند. در نتیجه بدیهی است که شخص مجري بعنوان یک الگوي تاثیرگذار در اخلاق تلویزیون الگوبرداري می
یی با سرعت انتشار هامشخصه عصر کنونی رسانهو رفتار مخاطبین مسئولیت سنگینی به دوش داشته باشد. 

هاي باشد. سرعت بالاي انتشار رسانهبسیار بالا و گسترده و با ضریب نفوذ بالا در میان اقشار مختلف جامعه می
ها خواسته جمعی سبب رشد آن در سطح جامعه و نفوذپذیري آن در جامعه شده است. در این میان هم رسانه

کنند و این در صورتی است که این وظیفه در ان و نوجوانان میپذیر کردن جوانو یا ناخواسته شروع به جامعه
ها نیز چندي است باشد و رسانهدرجه اول برعهده نهادهایی همچون خانواده و مدرسه و نهادهاي مذهبی می

 ).24: 1391زاده،اند (آنیکه در این امر تلاش کرده
مهم آن  ریقرار دهد اما تاث ریجامعه را تحت تاثآحاد  یتمام میبصورت مستق تواندرسانه می نکهیباتوجه به ا

برخوردار  يسازبرنامه نهیدر زم یچون خانواده است. رسانه از ابزار گوناگون ییبر نهادها ياثرگذار قیاز طر
رسانه را  ياثرگذار امدی. پدیبه مخاطب عرضه نما ذابمتنوع و ج يهارا در قالب میمفاه توانداست و می
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هاي مختلف از نهیخانواده در زم ياعضا یسطح آگاه شیمثبت همچون افزا يامدهایدر دو قالب پ توانمی
ی در سطح جامعه منف يامدهایو پ یو جمع يو اصلاح رفتار فرد یروح ،یجمله موضوعات و مسائل جسم

جوامع بشري  با عنایت به نقش و اهمیت رسانه در .)57: 1394زاده،(فراهانی بورقانی و صادق مشاهده نمود
هاي گفتگومحور و و بخصوص نقش ویژه تلویزیون و باتوجه به اینکه بخش عمده تولیدات تلویزیونی را برنامه

باشد. حرفه دهند لزوم بررسی و پرداختن به آن از نیازهاي ضروري صدا و سیما میمحور تشکیل میمجري
جهت میزان پایبندي و احترام سازمان به  اي استگري در سازمان صدا و سیما از دید مخاطب سنجهمجري

هاي اي و مسئولیتهاي مطلوب، اصول اخلاق حرفهرو شناخت ویژگیاخلاق و فرهنگ اسلامی و از همین
توجهی اندرکاران و فعالین این عرصه ضرورتی غیر قابل انکار است. کممجري در قبال مخاطبین براي دست

هاي مجري مطلوب و خلاء برنامه مطالعه شده یف دقیق از ویژگیبه این بخش حساس و مهم و نداشتن تعر
و تخصصی برپایه تحقیقات و مطالعات علمی و عدم تدوین سازوکار موثر براي جذب و بکارگیري افراد شایسته 
براي این حرفه، باعث شده است انتخاب مجري براساس سلایق شخصی تهیه کنندگان برنامه و بعضاً مدیران 

د. این مسئله باعث شده که عملا راه ورود براي همه استعداد به صورت یکسان را مسدود و بعضا سازمان باش
هایی را در رسانه ملی ایجاد سطح کیفی مجریان تلویزیون را کاهش دهد و حتی در مواردي مسائل و چالش

ها کردن این ویژگیهاي مجري مطلوب سیما و توجه و لحاظ است تدوین و تعریف دقیق ویژگی نماید. بدیهی
 هاي گفتگومحور سیما نقش به سزایی ایفا کند.تواند در بهبود سطح کیفی برنامهمی

اي اجرا در سیماي جمهوري اسلامی و مشخصا خلاء پژوهشی و منابع تحقیقاتی با موضوع تخصصی و حرفه
داختن به موضوع هاي مجري مطلوب امري است که اهمیت و ضرورت پرنبود مطالعه جدي درخصوص ویژگی

نماید. موضوع این مقاله از بعد کاربردي در غالب فعالیتی علمی و پژوهشی در این خصوص را دوچندان می
هاي تواند موثر باشد. مطالعه و بررسی و تدوین دقیق ویژگیبراي جذب و بکارگیري مجري براي رسانه ملی می

اندکاران این حوزه رگیري مجري در اختیار دستتواند معیار مناسبی را براي جذب و بکامجري سیما می
حساس و مهم از رسانه ملی قرار دهد و این امکان وجود دارد که بعنوان دستورالعملی کاربردي براي مسئولین 

وضع موجود حوزه  یضمن بررس یقتحق ینا هاي تلویزیونی مورد استفاده قرار گیرد.و تهیه کنندگان برنامه
 یاتیچه خصوص یماتوانمند و کارآمد س يکه مجر یدنما ییندارد تا تب یو مسائل مربوط به آن سع یمااجرا در س

 هاييمجر ییهایژگیچه و يبرمبنا یکه رسانه مل شودیم یبررس یقتحق ینا در ینداشته باشد. همچن یدبا
 .یدنما یريرگو بکا ییشناسا ي،جذب مخاطب حداکثر یزو ن یمطلوب خود را متناسب با رسالت انقلاب
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 پیشینه تحقیق -1
اصول  یتاستادان علوم ارتباطات نسبت به رعا هايیدگاهد یبررس"با عنوان  اينامهیان) پا1393آذر ( یلیخل

به نظر  ینانجام شده چن دلفیپژوهش که به روش  ینا هايیافتهاز  ارائه داده است. "یزیونتلو يگريمجر
نقاط ضعف محسوس و ملموس  ياجرا دارا يهاها و مولفهدر اکثر شاخص یزیونیتلو هاييکه مجر رسدیم
و جذب  یامبر نحوه انتقال پ یشگرف یرها تاثمولفه ینو توجه عالمانه به هر کدام از ا یتو تقو باشندیم

 یاناستفاده مجر"موضوع با ) 1392داورپناه (نتایج پژوهش  محور خواهد داشت.يمجر يهامخاطبان برنامه
زنده مرکز استان  يهابرنامه یانمجر يدر مطالعه مورد یرکلامیاز ارتباطات غ یزیونیزنده تلو يهابرنامه
 يهابرنامه یاناستفاده شده توسط مجر یکلامیرنوع ارتباط غ یشترینمطلب است که ب ینا یانگرب "فارس

و حرکات  يمجر ياچهره یانب یرهايبکار رفته در متغ يزنده شبکه فارس استفاده از مقوله عواطف مجر
نوع نقش  پاها یتحالت بدن وضع یرهايبخش در متغآن حرکات و رفتار مسرت یندست و سر بوده و کمتر

 . آور بوده استخنده يو حرکات و رفتارها يمجر
 یزیونمحور تلويمجر يهادر برنامه یارتباط يهامهارت یبررس"با عنوان  اينامهیانپا نیز )1391زاده (یآن
 یانم یارتباط يهامهارت یريآن است که در نحوه بکارگ یايپژوهش گو ینا هايیافتهانجام داد.  "یرانا

 ینیزیوتلو يهاگفتگو یريگدر نوبت یاريعوامل بس ینکارشناسان تفاوت وجود دارد و همچن يو مجر یانمجر
  .یرکلامیو غ یعناصر کلام یتدر رعا یموثر است از جمله نبود هماهنگ

 يهاموضوع و مهمان در برنامه ي،سهم سه رکن مجر یینتع"نامه خود با عنوان یان) در پا1388( یمانیانسل
کرده تا در پژوهش خود ضمن شناخت  یسع "مخاطب یشترب یتدر رضا یماشبکه اول س یاسیگفتگومحور س

گفتگو  یک یسه رکن اصل یبررس ااز آنها بپردازد و ب ییهانمونه شناسییبگفتگومحور به آس يهابرنامه
مخاطبان  یترضا یشارقام را در افزا یناز ا یکسهم هر يآمار يهاموضوع مهمان) و به کمک روش ي(مجر

 يهادر برنامه يسه رکن اشاره شده مجر یانکه از م یدهرس یجهنت ینخود به ا يبندبسنجد و در جمع
. از سوي دیگر پیتز مخاطب داشته است یشافزادر  رانقش  ینکمتر یاسلام يجمهور یمايگفتگومحور س

هاي جمعی بر توسعه فرهنگی جوامع انجام گرفت، )، در تحقیق خود که با هدف بررسی نقش رسانه1390(
اي پی بردند که پس از بررسی دیدگاه افراد جامعه در کشور پرتغال و با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته

تواند هاي مهمان و مجري در آن میز جمله حضور افراد مشهور در غالبهاي جمعی اهاي رسانهپتانسیل
ها سبب بهبود فرهنگ در هر جوامعی گردد. آنان در تحقیق خود اشاره داشتند که افراد در طول روز از رسانه

کنند که این مساله سبب ایجاد پتانسیل در جهت کسب نیازهاي اطلاعاتی و سرگرمی خود استفاده می
ها با شناخت کامل گردد. آنان در تحقیق خود پی بردند که رسانهها در جهت جذب افراد میدر رسانهمناسب 
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ها ریزي مناسب، این پتانسیل در جهت جذب شدن بیشتر رسانهتوانند با برنامههاي مردم، مینیازها و نگرانی
  اقدام نمایند.

 
 شناسی تحقیقروش -2
 یقتحق ینها در ااطلاعات و داده يگردآور یوهش شد.استفاده ی فیک کردیپژوهش از رو نیا قیروش تحق در

. روش تجزیه و صورت گرفت یافتهساختار یمهها به صورت نبوده که مصاحبه یقو مصاحبه عم ياکتابخانه
ها با دقت مورد مطالعه قرار گرفته تا فهم مصاحبه یهدر ابتدا متون کلتحلیل اطلاعات به این صورت بود که 

بحث و سوالات  ياز نظرات کارشناسان حاصل گردد سپس کلمات و جملات مرتبط با محورها یجامع و کل
تحت محور مرتبط خود قرار گرفت پس از آن  يبندو دسته يبندمصاحبه استخراج شد و به صورت مقوله

مشابه و  يهاصورت جداگانه مورد کنکاش قرار گرفته و کدها و پاسخبه  يجواب هر محور یفو توص یرتفس
شد سپس هم در  یکها استخراج و تفکمصاحبه شونده آن در پاسخ یاستخراج شد بعد از آن فراوان يتکرار

به دست  اتشد تا مطالعات تا اطلاع یطراح یمصاحبه شوندگان جداول یو هم فراوان یهاول يبندقسمت مقوله
 .صورت گرفت یقتحق یینها يبندجمع هایافته ینصورت منظم ارائه گردد و براساس همآمده به 

با موضوع  یو تجرب یلیتحص تناسب ينظران که دارااز افراد و صاحب یانجام مصاحبه با تعداد قابل توجه يبرا
 ییشوندگان آشناشاخصه مهم مصاحبه . افراد مصاحبه شد نینفر از ا 20با  تیشد که در نها یزنیبودند را

و وقوف به اجزا  يامطلوب و دارا بودن سواد رسانه يمجر کی يهاو ویژگی يگريو مجر ينسبت به مجر
ضمنا باتوجه به تنوع موضوعی انواع بود.  يو چه نظر یهاي اجرا چه به صورت عملتیها و ظرفستهیعناصر با
که  افتیتا آنجا ادامه  زیها نصاحبهشود. مهاي اجرا مصاحبه انجام گري سعی شد تا از همه تخصصمجري

 دهحاصل ش يو يبه سوالات برا ییهاي مورد نظر در پاسخگوکه اجتماع داده دیرس جهینت نیمحقق به ا
وضوعی کارشناسان در حوزه و م یبعض یها مشهود بود تخصص و آگاهمصاحبه یآنچه در روند کل. است

 یاشراف و تجربه مصاحبه شوندگان بعض زیاست لذا باتوجه به نوع پژوهش و مصاحبه و ن گریاز حوزه د شتریب
گرفته همچنان  قرارکارشناسان مورد سوال  یاز بعض يشتریو شدت ب دیسوال با تاک ياز مباحث و محورها

نکته  نیمطرح شده باشد باتوجه به ا يگریبا کارشناس د ياو اشاره یهمان محور به صورت جزئ دیکه شا
 .نداشته باشد یکسانیها نسبت به همه مصاحبه شوندگان حالات ها و پاسخاست که پرسش یعیطب

نظران به دست از صاحب یقمصاحبه عم یجبه همراه نتا ي،او مطالعه کتابخانه ياسناد یقکه از طر یاطلاعات
 يمحتوا یلشنامه از روش تحلالات پرسو. باتوجه به سیدگرد یراستاريها، ومصاحبه سازيیادهآمد پس از پ

آن، جملات مرتبط با موضوع پژوهش در قالب  سازيیادهها و پپس از انجام مصاحبه استفاده شد. یفیتوص
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 1سطح  يو مضمون محور 2مضمون سطح  شوندگان،ستون کد و مستند مصاحبه 3ها، در از داده یجدول
حاضر محسوب  یقتحق یافتهمحقق،  یرموارد فوق و تفسآمده از  دست به یینها يبندشد. جمع يبندمقوله

 یرو تفس یفآن، توص يها و کدگذارداده سازيیکپارچهموضوع پژوهش و  يراستا شود. در مرحله آخر دریم
 صورت گرفت. هايکدگذار ینبراساس ا هایافته

 

 هاي تحقیقیافته -3
هاي مصاحبه عمیق مورد بررسی قرار اي) و یافتههاي اسنادي (کتابخانههاي پژوهش در دو قسمت یافتهیافته

هاي مجري اي) درخصوص ویژگیهاي حاصل از مطالعات اسنادي (کتابخانهگرفته است. در قسمت اول یافته
اي نشان داد که هاي کتابخانهمطلوب در سیماي جمهوري اسلامی ایران مورد بررسی قرار گرفته است یافته

 سیماي جمهوري اسلامی عبارتند از:هاي مجري مطلوب در ویژگی
ها در سه بعد فردي، گروهی و سازمانی مورد بررسی قرار گرفته هاي شخصیتی مجریان: این ویژگیویژگی -

 و عبارتند از:

هاي غیرکلامی؛ مدیریت بحران؛ هاي ارتباطی؛ چهره و حالتبعد فردي (دانش ارتباطی و آشنایی با مهارت
تباط؛ هیبت و وقار؛ صدا؛ احاطه و تسلط بر کار؛ تسلط بر حالت روحی؛ استقامت) بعد میل و رغبت به ایجاد ار

-279پیشین: زاده،(فراهانی بورقانی و صادق اجتماعی) گروهی (داشتن روحیه همکاري) و بعد سازمانی (شأن
281.( 

 ها عبارتند از:گري: این ویژگیهاي ذاتی و رفتاري لازم براي مجريویژگی -

هاي ظاهري و پوشش مناسب؛  ه) دانش ارتباط با بیننده؛ ب) صمیمیت؛ ج)  زبان بدن؛ د) ویژگیالف) 
؛ 42: 1396گویی (اکبري،بیان و بداهههاي مطالعاتی و تحقیقاتی؛ ز) فنارتباطات مجري؛ و) مهارت

 .)10: 1392یاري،
گري به دو دسته ومی مجريهاي کلی و عمگري: برخی از ویژگیهاي کلی و عمومی حرفه مجريویژگی -

 بندي شده است که عبارتند از: کلی دسته
هاي ظاهري (داشتن چهره جذاب، عینکی نبودن، آراستگی صورت، آراستگی مو، کنترل حرکات الف) ویژگی

هاي سفید و مرتب، تناسب اندام؛ داشتن سلامت ها، سر و بدن، نشاط و شادابی چهره، داشتن دندانچشم
 جسمی کامل، داشتن لباس تمیز و مرتب و با طراحی مناسب). 

نگر باشد، آشنایی با جانبههاي شخصیتی، مهارتی و دانشی (مجري باید بیطرف، با انصاف و همهب) ویژگی
روابط انسانی، افکار عمومی، مدیریت  شناسی، ارتباط انسانی، مدیریت زمان،مفاهیم و اصول روانشناسی، جامعه

و غیره؛ عدم دخالت مسائل و مشکلات درون سازمان، اختلالات و تعارضات درون خانوادگی خود را در 
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خبررسانی؛ نداشتن استرس و اضطراب؛ راحت، مهربان و صمیمی بودن با مخاطب؛ آشنایی با دستور زبان 
 ي،(خسرو هی از آخرین اخبار و تحولات داخلی و خارجی)فارسی، صرف و نحو عربی و گرامر انگلیسی، آگا

1387 :19.(   
 

 هاي مصاحبه عمیقیافته -4
بخش  ین. در ابندي شده استخلاصه جمعبه صورت  يمصاحبه شوندگان با حذف نکات تکرار يهاپاسخ

به نتایج باتوجه انجام شد. کارشناسان درباره موضوعات مطرح شده  يهاپاسخ يبندو مقوله يکدگذار
اي صورت گرفت، ها و همچنین تحلیلی که بر مبانی نظري پژوهش و مطالعات اسنادي و کتابخانهمصاحبه
 اي که منطبق بر اهداف پژوهش بود، مورد تحلیل قرار گرفت: سه حوزه

 یاسلام يجمهور یمايکه در س هایییبآس ینو همچن يگريموجود حوزه اجرا و مجر یتوضعابتدا در مورد  
-که توسط مصاحبه یباتوجه به مطالب یصورت کل ها به دست آمد بهنتایجی از تحلیل مصاحبهوجود دارد، 

 هایییبآس ینو همچن موجود یتوضع ییشناسا يبرا یاصل آیتم 13 نمودند، عنوان مصاحبه در شوندگان
 :باشدیم یرشد که شامل موارد ز ییحوزه وجود دارد، شناسا ینکه در ا

 یما؛در س يمجر یفتعر عدم -
 ي؛گريمجر هايیتشخص يو عدم توجه به برندساز یماصداوس هايیتتوانمند متناسب با ظرف یانمجر نبود -
 یما؛س يگريدر حوزه مجر ییگرابه تخصص یتوجهکم -
 کند؛یکه اجرا م ايبا برنامه يو يو باورها يتناسب ذات مجر عدم -
 ي؛مجاز هايدر شبکه یانبدون قائده مجر حضور -
 ؛شدن اجراها نمایشی -
 ؛شناخته شده هايو چهره یگرانباز يگرمجري -
  ي؛گريبه کار در مجر عشق -
 ها؛يمجر یو سامانده یریتدر مد ضعف -
 ؛سازمان یرانمد برنامگیبی -
 ي؛و تاثرگزار يو دغدغه هدفمند یقعم يو محتوا یشهعقبه اند نبود -
 ها؛يمجر یشتمع وضعیت -
 یان.مستمر و بروز مجر ياآموزش حرفه يهابرنامه خلاء -
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نیز از مصاحبه شوندگان مطلوب  يمجر یتو ترب ینشجذب و گز يلازم برا يو راهکارها یندفرابه علاوه 
ها مهمترین راهکار بازتعریف معیارهاي گزینش مجري سیما براساس مطالعات براساس دادهپرسیده شد که 

 اشد.بو تحقیقات علمی و بروز می
براي انتخاب مجري، این عوامل مهم است: شناخت خانواده، در چه بستري تربیت شده، تعداد اعضاي خانواده، 

هاي فردي. یعنی براي انتخاب مجري همه ابعاد شخصیتی، استعدادي، اخلاقی ادب، ظرفیت و علایق و انگیزه
هاي مرسوم سازمانی مسلما کافی نیست. با گزینشو اعتقادي را باید مدنظر قرار داد و توجه صرف به مقوله 

هایی که از سوي مدیریت و کمیته گزینش ها برپایه مطالعات و تحقیقات علمی و سایر ملاكتعیین این ملاك
صورت  ها باید بهتري انتخاب نمود. مجريتوان مجریانی شایستهگردد میمجریان در سازمان، تعیین می

   .یرندهاي به روز قرار گدر معرض آموزش ياحرفه یآموزشاي هدوره يمداوم با برگزار
هاي اخلاقی سازمانی در حین تربیت توجیه اي و بایستههاي حرفههاي سیما باید درخصوص مسئولیتمجري

هاي رفت از وضعیت حال حاضر و همچنین تربیت مجریان مطلوب، بهتر است که گردهماییشوند. براي برون
افزایی بین آنها و همه مجریان و مدیران آنها صورت گیرد تا با ایجاد ارتباط تنگاتنگ و هم ماهانه با حضور

 ریزي شده، اطلاعات لازم ردوبدل گردد.ایجاد بستر تعامل هدفمند و برنامه

هاي کاربردي درخصوص آموزش مجریان باید استفاده نمود. استفاده از مدرسین متخصص و مجرب از آموزش
اي براي مجریان هاي دورهبا سابقه در امر آموزش بسیاري از مجریان از کاربردي نبودن آموزشنه الزاما 

گیرد و هم مدرسین، از شکایت دارند. عمده نظر آنها این است که هم موضوعاتی که مورد آموزش قرار می
-هاي مجريقاي مهارتهایی درخصوص ارتاي، کارگاهبه صورت ماهانه و دوره کیفیت لازم برخوردار نیستند. 

 ها امتیازبندي شوند.اي صادر گردد و براساس آنها مجرينامهگري انجام شود که در انتهاي آن گواهی

مدیري که در حوزه ها را تربیت نماید. سازمان باید مدیران مناسب و متخصص جهت ساماندهی مجري
نیز باید تربیت شود. این فضا را بشناسد، مدیري کند، باید این محیط را بشناسند. مدیر گري فعالیت میمجري

تواند مجریان خوبی را انتخاب و تربیت که خود براي انتخاب مجریان آموزش دیده باشد، از آن به بعد می
 کند.

تواند از جمله راهکارها گري به صورت تخصصی در دانشکده صدا و سیماي ایران میاضافه نمودن رشته مجري 
دانشکده از این  41دانشگاه رسانه دارد. در  47کشور کانادا گري در ایران باشد. ت مجريبراي بهبود وضعی

 .شودالتحصیل مجري عمومی میشود و با دریافت مدرك لیسانس فارغها اجراي تلویزیونی تدریس میدانشگاه
وره فوق لیسانس هاي محلی طی کرده باشد در دتلویزیون هاي عملی و کارگاهی را درحتی با اینکه دوره
تواند یکی از گرایشات را بطور تخصصی دنبال کند. سندیکاي مجریان تلویزیونی نیز در است که مجري می
 یزترها ربرنامه یلدل یناند و به همیشها در حال افزادر حال حاضر شبکه .ها دخالت داردجریان این آموزش
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 يگذاریهکارکترها سرما يرو یدابطلبد. می یزمتخصص ن يشک مجریپردازاند که بروز می ئلتر به مسایقو دق
 یراز او تاث یارکند و بسمی یزندگ يهاي شاخص الگو شوند چون مخاطب شب و روز با مجرشود و آدم

هاي قدرتمند محسوب گري امروزه یکی از عوامل اعتبار رسانهیرد. ضمن اینکه برندسازي در حوضه مجريگمی
 شود.می

هاي مورد نیاز براي مجري مطلوب در سیماي جمهوري ها شناسایی ویژگیمربوط به مصاحبه مهمترین قسمت
هاي موردنظر براي هاي صورت گرفته جهت تحلیل این ویژگی، ویژگیکه بررسی مصاحبه اسلامی ایران بود

 شدند: يبنددسته یرز یدر چهار دسته کل یانپاسخگو یدمطلوب از دمجري 
 

 یانپاسخگو یدمطلوب از دموردنظر براي مجري هاي ) ویژگی1جدول 

 2مضمون سطح  1مضمون سطح 

 یتیو شخص يفرد هايیژگیها و ومولفه

 هوش بالاي مجري
 داشتن هوش هیجانی

 گريتیپ شخصیتی مناسب مجري
 اعتماد به نفس
 سعه صدر بالا

 یاخلاق يهامولفه

 داشتن عفاف

 تعهد به اخلاق
 دورویی و نفاق و رفتار دوساحتیاجتناب از 

 پذیرش هنجارهاي سازمانی

 یو فن یمهارت يهامولفه

 فن بیان

 دایره لغات مجري
 اطلاعات عمومی بالا
 تسلط بر ادبیات فارسی

 توانایی تأثیر بر مهمان برنامه
 یذهن يحصارها جادیاجتناب از ا

 هاي ارتباطیمهارت
 مطالب (به خصوص در حوزه کودك)پرهیز از مستقیم گویی 

 هاي مطالعاتی و تحقیقاتیمهارت
 تسلط بر فاکتورهاي اجرا

 هاي ظاهريمولفه

 وضعیت ظاهري مجري
 )تی(جذاب يبودن مجر کیفوتوژن

 صداي مجري
 استفاده از فاکتورهاي ظاهري در اجرا
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هاي مورد نیاز در مجري از دیدگاه هاي انجام شده از ویژگیهاي بدست آمده از مصاحبهبا بررسی یافته
 هاي یک مجري مطلوب را به چهار مولفه کلی تقسیم کرد: توان ویژگیمصاحبه شوندگان می

 هاي فردي و شخصیتی؛ویژگی -

 هاي فنی، مهارتی و دانشی؛ویژگی -

 هاي ظاهري؛ویژگی -

 اي و تعهد اخلاقی.هاي اخلاق حرفهویژگی -
صدر هاي این دسته مجري مناسب تلویزیون باید از سعه و شخصیتی: براساس ویژگی هاي فرديویژگی
اي برخوردار باشند. مجري مطلوب در قاب صدا و سیما باید از بروز هرگونه رفتار عجولانه و انتزاعی، به ویژه

باشد. چرا که در ي مطلوب میدور باشد. داشتن اعتماد به نفس و القاي آن به مخاطب از ضروریات یک مجر
تواند برنامه را مدیریت کند. مجري باید توانایی صورتی که مجري از اعتماد به نفس کافی برخوردار نباشد نمی

بالا و  یبر داشتن اطلاعات عموم علاوهلازم در برقراري ارتباط موثر با مخاطبان را داشته باشد.  و استعداد
 میتصم نیبه اتخاذ بهتر ازین یگاه مهم است. ين هوش بالا در مجررشته بخصوص، داشت کیتخصص در 

مجري باید  است. ونیزیوتل يمجر يهوش نسبتا بالا ازمندین نهایزمان ممکن است که همه ا نیدر کمتر
تواند گفتن می یجانیاست. هوش ه یجانیهوش ه یرکن اصل تیخلاقنیز باشد.  یجانیهوش هبرخوردار از 

 یتیشخصهاي یپت انتخاب فرد است. يبرا یو درون یسواد ذات یجانیاجرا است. در واقع، هوش ه ایکلمه و 
نگاه صرف  یشود ولآن در نظر گرفته می يبرا هاییاستانداردها و حداقل باشد و بایدمناسب اجرا نیز مهم می

اراي درك صحیح و شود. مجري سیما باید دیه نمیبرنامه خاص توص يخاص برا یتیشخص یپبه داشتن ت
شناخت عمیق و به روز از شرایط سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي جامعه باشند. خواسته و ناخواسته 

گذارند، تحت ها و شرایط غیرعادي خود را نبازند. همچنانکه به ذائقه مخاطبان احترام میدر زمان بروز بحران
 ).74: 1392ایفا نکنند (امیري و دیگران،تاثیر جریانات سیاسی، نقش تریبون گروهی خاصی را 

مجري تلویزیون  هرچقدر دامنه واژگان موجود در ذهن و حافظههاي فنی و مهارتی: مجري سیما، ویژگی
 یگستردگ نیاکند. کمک میاش کلام تیو جذاب یو پختگ یباشد، به بالندگ رتریتر و فراگو متنوع شتریب

مجري باید فن بیان خوبی داشته باشد دهد. به هنگام سخن گفتن می يشتریدامنه کلمات، به امکان مانور ب
از جمله اینکه فاقد تکه کلام و مشکل در اداي یکسري از حروف باشد. کلمات را از مخارج اصلی حروف بیان 

اي داراي اطلاعات عمومی گسترده باشد، اما در کنار اطلاعات عمومی بالا، کند. مجري باید در همه زمینه
ما باید در یک زمینه علمی، هنري و یا ورزشی، به صورت تخصصی مطالعه داشته باشد. داشتن اطلاعات حت

به خصوص، باعث ارتباطات بیشتر کلامی بین مجري و مهمان  عمومی بالا به همراه تخصص در یک زمینه
گویی ی کند از مستقیمشود. مجري باید به ادبیات فارسی، تسلط نسبی داشته باشد. مجري باید سعبرنامه می
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هاي کیآگاه بر تکن ). این مسئله در مورد کودکان اهمیت بیشتري دارد.52: 1390دوري نماید (نعمتی انارکی،
نظر و اشراف و تمرکز بر فضاي گفتگو لازمه اجراي بسیار تاثیرگذار است. دقتاجرا  گري دری مجريعلم

کند  يرینظر جلوگبه مخاطب با دقت همانیات اشتباه توسط مبتواند از انتقال نک دیبا يمجرتلویزیونی است. 
پسند توجه داشته هاي مخاطبویژگی يرو دیبااش از جمله مجري و عواملرسانه . کند يریجلوگ بیتا از آس

الاتی که دغدغه مردم بوده وتوجه به آشنایی به موضوعات جذاب و س خواهد مخاطب جذب کند.باشد اگر می
هاي اوست که شناخت مخاطب و خواستهدیگر هاست نیز از جمله موارد قابل توجه است. نکته و در ذهن آن

هاي ژورنالیستی و دغدغه از این طریق برنامه پوشش مناسبی خواهد داشت. بطورکلی مجري باید مهارت
 شتریکه ب دیتر باشد، بایتخصص شیچه قدر که اجراهر يمجر .کمک کردن و آگاه کردن مردم را داشته باشد

 نیممارست و تمر دیکه با ستین یهم فقط کاف ییداشته باشد. صرف آشنا ییبا اصول و فنون اجرا آشنا
علاوه بر آن  ی،ارتباطهاي کسب مهارت ی باشد. برايارتباط هايمهارت. مجري باید برخوردار از داشته باشد

کسب  یلازم ارتباط هايمهارت یددر افراد ممکن است وجود داشته باشد، با یدرونو  یبخش که به صورت ذات
 یکردن مهمان برنامه، همگ یردرگ ینرابطه، اعتماد به نفس داشتن و همچن ينبودن در برقرار خجالتیگردد. 
و نحوه  یمطالعاتهاي مهارت داشتن که لازمه کار مجري است. خوب است یداشتن روابط عمومهاي از نشانه

 تواندیم یزاز مشاوران مختلف ن ضروري است. استفادهلازم و  یانمجر يبرا یاطلاعاتهاي یگاهجستجو در پا
فضا، امکانات و ... در اجرا را  ین،عناصر مهم زمان، دورب یدبا مجريباشد.  یددر کسب اطلاعات گوناگون مف

حوزه  در آشنا باشد. یشناسیباییمباحث ز شناسد و باب يارنگ را به صورت حرفه یدبا مجريبشناسد. 
ش را داشته باشد. در اعلم هم تجربه و یحوزه کارگردان در داشته باشد. یو صدا اطلاعات کاف یربرداريتصو

آنقدر صورتش را خوب بشناسد که  یعنیبداهه بداند.  یمگر باید واقع کارگردان رفتار و کردار خودش است.
 يمجر یعنیمختلف، نقش کارشناس را ندارد. هاي در برنامه مجريدهد.  یهزاو صورتش را یمرخبداند چگونه ن

که مهمان  یمخاطب قرار دهد، در صورت یارتر در اختبان سادهزکه مهمان برنامه دارد را به  یاطلاعات یدبا
 يکند که در راستا یجادا يبتواند بستر کمک کند و یمندارد، به او در انتقال مفاه یمناسب یانبرنامه فن ب

 .)23: 1391(روشندل اربطانی، کثر استفاده از مهمان برنامه به عمل آوردابرنامه، حد هايیاستو س فاهدا
شود برایش چارچوب گذاشت. براي هاي ظاهري باید گفت که ظاهر کاملا سلیقه است و نمیدر مورد ویژگی

مهم است چون در جذب اولیه مخاطب تاثیرگذار مخاطب، ظاهر مجري در ده دقیقه یا یک ربع اول برنامه 
 نی. همستین انیدر مجر بایز اریبس يمایبه س يازینشود. است. از آن زمان به بعد، عمق صحبت مهم می

 ،يدر مجر بایصرف بر داشتن صورت ز دی. تأککندمی تیجذاب باشد، کفا يمخاطب برنامه، مجر دیکه از د
مختلف متفاوت هاي برنامه يبرا يظاهر مجر البته باشد.یمدت نم یطولان يبر جذب مخاطب برا یلیدل
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شاد استفاده کند، در هاي با رنگ یاز پوشش دیبا يمجر ما،یکودك سهاي است، همانگونه که در برنامه
ها متفاوت در برنامه يظاهر مجر نی. بنابراهرینسبتا تهاي و با رنگ یاز پوشش کاملا رسم ،یاسیسهاي برنامه
 زیامر ن نیشود، که اظاهر می ،يلباس مشخص و تکرار کیبا  ش،هایبرنامه یدر تمام يمجر یگاهباشد. می
است. در واقع  قهیسل هیزاو کیاز  صدادر مورد صداي مجري هم باید گفت . ستیمخاطب مورد پسند ن دیاز د

 يمجر نیدرست صحبت کردن را به دست آورد. همچن ياستاندارد لازم برا دیبا يپخته باشد. مجر دیصدا با
 ).81: 1396(مسعودي، کرده باشد يرا قو انشیپرورش صدا را رفته و ب يهاي لازم براکلاس دیبا

اي و تعهد اخلاقی مجري بررسی شد که مصاحبه شونده تاکید داشت هاي اخلاق حرفهبخش چهارم ویژگی
عمل  يایشهر یدکار کرد. و با یندهآ یاناخلاق مجر يبر رو ی،فن صرف به مسائل یدتأک ياست به جا بهترکه 

بر مخاطب ندارد بلکه آنچه در پس فکر و ذهن او وجود دارد،  یرتأث ییبه تنها يهاي مجرکرد. حرکات و حرف
است. مخاطب  یرخواهپس ذهن او چه مقدار انسان دوست، چقدر خدادوست، چقدر خ ینکهاست. ا یرگذارتأث

 رود. می یانمجر ینسراغ ا
کند. است، حس می یزیونمخاطب آنچه در قاب تلو یقتاالعاده مهم است. حقفوق یاخلاق یتواقع ترب در

مخاطب  يمستعد الگو شدن برا یارجامعه هستند که بس یعموم موثر بر افکار يقشرها ءجز یزیونتلو يمجر
ها يمجر یو خصوص يفرد یو زندگ یاخلاق رو توجه به مسائلینباشند از همجوان جامعه می و خصوصا قشر

که  یانیاست. مجر یاندر مجر یذهن يحصارها یجادعدم ا یجهنت ءدر اجرا راحتی است. یتحائز اهم یاربس
 توانندینم کنند،را از سر ترس درکار خود اعمال می یخودساخته و وسواسهاي یتخود، محدود يدر اجرا

 داشته باشند. یخوب ياجرا
کند فاصله اش به هم نزدیک باشد. مجري نباید با آنچه که در قاب تلویزیون اجرا میباور و عملمجري باید 

داشته باشد. مجري باید، بایدها و نبایدهاي سازمانی که در استخدام آن درآمده است را بپذیرد. یعنی از زمانی 
جود دارد که آنها را باید رعایت که وارد سازمان صدا و سیما شد، باید بپذیرد که هنجارهایی در سازمان و

کند. به دلیل پذیرش ظاهري و صوري هنجارهاي سازمان صدا و سیماي ایران از سوي یکسري از مجریان، 
شویم. این پدیده هم به دلیل ناآشنایی با جو سازمانی، التصویري مجریان روبرو میما با پدیده ممنوع

باشد. بدین منظور باید افرادي را به استخدام ود به سازمان میهنجارهاي سازمانی و فرهگ سازمانی در بدو ور
سازمان در آورد که هنجارهاي سازمانی را در ابتدا بشناسند و در ادامه به آن ایمان داشته باشد (نجف بیگی 

عفاف مقدم بر حجاب ). مجري مطلوب سیما چه مرد و چه زن باید عفاف داشته باشد. 21: 1388و درودي،
گفت که عفاف هم دارند. ضعف در عفاف، در نوع ارتباط، در  شودیکه حجاب دارند، لزوما نم یکسان باشد.می
فاکتورهاي ذکر شده به صورت شماتیک، عفاف و حجاب توأم هم است.  نیشود. بنابرانشان داده می اناتیب

 نشان داده شده است. 1در شکل 
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 سیماي جمهوري اسلامی ایران) هاي مجري مطلوب) مدل نهایی پژوهش (ویژگی1شکل 

 
 گیريبحث و نتیجه

هاي هاي رسانههاي کنونی است که غولاي، سرمایه انسانی رسانههاي افزایش قدرت رسانهاز ظرفیت یکی
-متحمل می هاي کلانیها، هزینهبراي حفظ این ظرفیت و جذب این ظرفیت موجود در دیگر رسانه جهان

آید و تجربه عملی و کارآمد یک نیروي انسانی در یک رزومه خاص به دست نمیلزوما با  شوند؛ این سرمایه
قیاس نیست؛ بنابراین از این حیث،  رسانه، با هیچ دانش آکادمیکی قابل بسیاري از اوقات به ویژه در حوزه

هایی هاي برجسته نیروي انسانی کارآمد در حوزهیکی از ویژگی تجربه و سرشناسی براي مخاطب عام و خاص،
به اعتراف اغلب کارشناسان جهانی ». اعتبار«شود: می به ویژه حوزه خبر است که عموما در یک واژه تخلیص

مجري یعنی اعتبار یک رسانه، اعتبار رسانه  دو روي یک سکه هستند. عملکرد یک» اعتبار رسانه«و  »مجري«
نیروي انسانی که از ظرفیت یک مجموعه با این اوصاف،  .)Guo & Others,2016: 57(یعنی اعتماد به رسانه 

اي بعنوان بستر کسب این اعتبار بهره برده، بخشی از سرمایه آن رسانه است و مشخصأ یک مجموعه رسانه
اي که هرچه بر اعتبار این نیروي انسانی افزوده شود و نزد مخاطب عام و خاص داراي ظرفیت توجه ویژه

اي یابد و به دنبال آن، کمیت و کیفیت مخاطبان یک مجموعه رسانهمیباشد، در واقع اعتبار رسانه افزایش 
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اي معنایی گذارد. مخاطبانی که علت وجود یک رسانه هستند و بدون آنها یک سازمان رسانهرو به فزونی می
 ندارد. 

اسند. شنیم يدارند که بعضاً رسانه را به آن مجر یموفق جهان يهايمجر یمعتبر جهان يهاامروزه رسانه
 ژهیو تینشانه اهم نیواقعه است و ا ایخبر  کیاعتبار  نیتضم شانينگارکه واقعه یگرانو مصاحبه انیمجر
 دیجهان با رگذاریموفق و تاث يهاونیزیهم مانند تلو یاسلام يجمهور يمایس باشد.یم ونیزیدر تلو يمجر
و  یعلم کردیبا رو ياهتمام جد يمجر يریو بکارگ تیو ترب تیریمد يزیرکند تا در بخش برنامه یسع

شود.  المللیدر سطح بینمتخصص هاي اي که منتهی به تربیت مجريرویکرد و برنامه .داشته باشد یتخصص
هاي گري در سیماي جمهوري اسلامی الگوي برند جهانی از مجري موفق و متفاوت با شاخصهتا جائیکه مجري

هاي تلویزیونی خط اول تماس هستند و ان تلویزیون در تمام شبکهدر حقیقت مجری اخلاقی و اسلامی باشد.
هایی نظیر دانش افتد. ویژگیشوند و باورپذیري از زبان آنها اتفاق میبعد از مدتی نماد و نشانه آن شبکه می

ه هاي ارتباطی، هیبت و وقار، احاطه و تسلط بر کار، تسلط بر حالت روحی، چهرارتباطی و آشنایی با مهارت
هاي غیرکلامی، میل و رغبت به ایجاد ارتباط و استقامت، از خصوصیات بارز مجریان موفق هستند. و حالت

همچنین این نکته را باید متذکر شد که اجرا در تلویزیون یک نمایش کاملا طبیعی است. همچون نمایش 
واقعا طبیعی و از جان و دل  نشیند. اجرا نیز بایداش میزندگی که ساختگی نیست و به جان و دل مخاطبان

هیچ گري هم هنر است هم علم، هم ساختگی است هم ریشه در زندگی واقعی انسان دارد. بیباشد. مجري
هاي ارزشمندي براي گفتن توان مجري موفقی بود. اگر قلبا اعتقاد داریم که رسانه ما حرفیک از اینها نمی

را در سر » گريمجري«براي کسانی که دستیابی به حرفه  هایمان باشد.دارد باید اجراي ما درخور حرف
هاي سیماي جمهوري اسلامی ایران پرورانند و در آرزوي این هستند که بعنوان مجري در یکی از برنامهمی

گري بیان بودن براي حرفه مجريچهره و خوشظاهر شوند، تذکر این نکته ضروري است که فقط زیبا و خوش
هاي استودیو قرار ها در مقابل دوربینست. چه بسا افرادي که به صِرف داشتن این ویژگیتلویزیونی کافی نی
گریشان اي را اجرا کنند اما فقدان خصوصیات دیگر در آ نها سبب شده است تا عمر مجريگرفتند تا برنامه

 چندان طولانی نباشد و از صحنه اجرا خارج شوند.
از مهمترین عوامل تاثیرگذار در صنعت سینما دانست، مجري و شیوه  توان بازیگري را یکیطور که میهمان

هاي تلویزیونی است. مجري با شیوه اجراي مناسب اجراي او نیز یکی از مهمترین عوامل موفقیت در برنامه
کند و در روند جذب مخاطب براي برنامه بسیار موثر است. همه خود بعنوان ویترین یک برنامه عمل می

تلویزیونی این توانایی را ندارند که بطور پیوسته و براي مدتی طولانی اجراي یک برنامه را برعهده هاي مجري
بگیرند. براي اجراي ثابت یک برنامه، مجري در درجه نخست باید به موضوع برنامه علاقمند باشد و آن را 

اي و دن دانش در زمینه حرفهمتناسب با روحیات خود ببیند. علاوه بر این، مجري با مطالعه مستمر و افزو



 هاي مجري مطلوب سیماي جمهوري اسلامی ایرانویژگی                       1398، فروردین 40چهارم، شماره دوره 

 

121 

تواند ماندگاري خود را در جلوي دوربین تضمین کند. صداقت با هاي متنوع در حوزه اجرا میکسب تجربه
کنند. تلویزیون بعنوان مخاطب نیز از عواملی است که نقش موثري در اعتماد آنها به برنامه و مجري ایفا می

کند. یک مرجع و منبع مطمئن و قابل اعتماد را هم ایفا می یک رسانه پذیرفته شده در بین مردم، نقش
کنند، نگاهشان به همچنانکه تماشاگران به اخبار پخش شده از تلویزیون اطمینان دارند و به آن استناد می

ها در نگاه مردم افرادي هستند که صداقت دارند، از دانش هاي تلویزیونی نیز همینگونه است مجريمجري
کنند اطلاعات اي که اجرا میگویند، در ارتباط با موضوع برنامهوردار هستند، با زبان معیار سخن میبالایی برخ

دقیق و صحیحی دارند و ... . بنابراین نقش مجري در اصلاح یا انحراف افکار عمومی بسیار موثر و تعیین 
 کننده است.

(زنده و ضبط شده) مدیران این رسانه را  هاي استودیوییدر سیماي جمهوري اسلامی ایران، تنوع برنامه
اي و تخصصی هدایت کرده است. تماشاگران سیما چند سالی است ضرورتاً به سمت انتخاب مجریان حرفه

ها هاي روتین روزانه یا هفتگی با مجریان ثابت هستند. اقبال بینندگان به این برنامهکه شاهد پخش برنامه
ها هاي محتوایی آن است. بدون شک نحوه اداره کردن برنامهها و پیامبرنامه مندي آنان از نوعحاکی از رضایت

محور در هاي مجريتوسط مجریان یکی از عوامل موثر در میزان افزایش این رضایتمندي است. طیف برنامه
به توانیم فقط محور که در اینجا میهاي مجريهاي مختلف سیما بسیار متنوع است مهمترین برنامهشبکه

تنوع موضوعی آنها اشاره کنیم عبارتند از: اخبار، تفسیر، گزارش، میزگرد، ورزشی، اقتصادي، خانواده، آشپزي، 
ها شو) و ... که در همه این برنامهمسابقه و سرگرمی، مشاعره، کودك و نوجوان، مناظره، گفتگو محور (تاك

تباط با تماشاگران ضرورتی انکارناپذیر است. آنچه کننده اصلی آن و ایجاد اراستفاده از مجري بعنوان اداره 
سو و تسلط مجري بر سازد تخصصی بودن موضوع از یکها را از یکدیگر متمایز میکه مجریان این برنامه

اي ایجاب میکند که اجراي تلویزیونی محتواي برنامه از سوي دیگر است. بنابراین مدیریت صحیح رسانه
خصصی الزاماً توسط افراد آگاه و مسلط به آن حوزه انجام شود. البته دانش و تسلط هایی با موضوعات تبرنامه

گري موضوعی فقط یکی از شرایط لازم براي مجریان تلویزیونی است و براي درخشیدن در حرفه مجري
. شودهاي مختلف دیگري نیاز است. برخی دیگر از برنامه هاي تولیدي سیما توسط دو مجري اداره میویژگی

گیرد. چنین اجراهاي دو نفره این شیوه اجرا صرفاً به منظور ایجاد جذابیت و تنوع بصري در بیننده صورت می
هاي مسابقه، آشپزي، مناظره، خانواده، مشاعره، اخبار و نظایر آن مشاهده کرد. یکی توان در برنامهرا غالباً می

توان ن پخش آن برنامه است که با این روش میدیگر از دلایل حضور همزمان دو مجري، طولانی بودن زما
 امیدوار بود که بیننده تا پایان، برنامه را همراهی خواهد کرد.
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ها آموزش، مطالعه، کسب تجربه و فروتنی است. ها و ماههاي تلویزیونی محصول سالموفقیت در اجراي برنامه
بینند و رسیدن به قله کمال در انه راه میاي و سرشناسی که هنوز خود را در میچه بسیارند مجریان حرفه

دانند. بنابراین تواضع و پایبندي به اخلاق، گري را در گرو آموختن از پیشکسوتان این حرفه میعرصه مجري
 گري است.نخستین گام در حرفه مجري

شان را اي و سرشناس و آنان که صمیمانه در پی تعالی بخشیدن به این شغل هستند تجربیاتمجریان حرفه
گري صحنه را بعنوان یک حرفه مند هستند در آینده مجريگذارند که علاقهدر اختیار جوانان و نوآموزانی می

 پردازیم:هاي آنان میها و راهنماییانتخاب کنند. در این بخش به مهمترین توصیه
هاي مختلف از به مناسبتدار اجراي مراسمی هستند که هاي سازمانی غالباً عهدهمجریان صحنه یا برنامه

هاي همایش، شود. چنین مجالسی معمولاً در سالنسوي موسسات دولتی یا نهادهاي وابسته به آنها برگزار می
گردد. علاوه بر مدیران و کارکنان آن نهاد برگزار کننده، مردم عادي آمفی تئاترها، تالارها و نظایر آن برپا می

نیز در این مراسم شرکت دارند. بنابراین فضاي عمومی چنین مجالسی  هاي وابسته به کارکنانو خانواده
هاي تدارك دیده شده داراي تنوع و جذابیت بیشتري باشد تا موجب کسالت مهمانان کند که برنامهایجاب می

طلبد که علاوه بر تأمین گري را مینگردد. اجرا و اداره کردن چنین مراسمی طبیعتاً نوع خاصی از مجري
اف آن موسسه یا وزارتخانه باید حداقل به مدت دو ساعت شرکت کنندگان و میهمانان را همچنان مشتاقانه اهد

 و بانشاط با خود همراه کند.
هاي صورت گرفته هایی که از لابلاي مصاحبهتوان گفت ویژگیباتوجه به نتایج بدست آمده در این پژوهش می
ها بندي و ترکیب این ویژگیري بیان شد همسو بوده و با جمعاستخراج شد با آنچه که در قسمت مبانی نظ

هاي استخراج بندي کرد. همانطور که ویژگیگري را دستههاي موردنیاز مجرياي از ویژگیتوان مجموعهمی
هاي فنی، مهارتی و دانشی؛ هاي فردي و شخصیتی؛  ویژگیها را در چهار گروه اصلی (ویژگیشده از مصاحبه

هایی که در ایم، ویژگیبندي کردهاي و تعهد اخلاقی) دستههاي اخلاق حرفهي ظاهري؛ و ویژگیهاویژگی
 توان در همین چهار گروه جاي داد.مطالعات دیگر هم بدست آمده است را نیز می

 شیاست که به تناسب نوع و تخصص اجرا يمجر مایموفق س يشد که مجر ادآوری دینکته را با نیدر آخر ا
و فقدان  هایژگیو یداشته باشد. مسلما برخوردار بودن از برخ را ذکر شده يهایژگیاز همه و یبهره کاف دیبا
 کامل برساند. تیرا به موفق يمجر تواندیلازم نم يهایژگیو ریسا

 گردد:در آخر باتوجه به نتایج تحقیق پیشنهادات زیر ارائه می
 و تربیت مجري مطلوب سیما؛فرایند و راهکارهاي لازم براي جذب و گزینش 

 گرایی و کاربردي و نگاه فراملی؛ریزي، آموزش و تربیت مجري با رویکرد تخصصبرنامه
 ها و معیارهاي گزینش و بکارگیري مجري براساس مطالعات علمی و به روز؛بازتعریف ملاك
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 اي؛ هاي فردي و اجتماعی آنها و جایگاه شغلی و حرفهتوجیه مجریان نسبت به مسئولیت
 افزایی؛هایی براي مجریان و ایجاد بسترهاي تعاملی و انتقال تجربیات و همبرگزاري گردهمایی

 اي؛هاي تخصصی به صورت دورهبرگزاري ورك شاپ

 ها؛ تربیت و بکارگیري مدیران مناسب و متخصص جهت ساماندهی مجري

 آموزش و تربیت آکادمیک مجریان؛

 به روز براي مجریان؛ اي هاي حرفهمداوم بودن آموزش
 تخصصی کردن اجراهاي تلویزیونی؛

 .گري و الگوسازيالمللی در مجريهاي شاخص بینتربیت چهره
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