
 انداز‌مديريت‌صنعتي‌چشم‌‌

 1397 بهارـ  29شماره  

 63 ˚ 91ص  ص
‌

با‌رويکرد‌‌وکار‌کسبارائه‌مدل‌رياضي‌برای‌انتخاب‌سبد‌

‌افزايي‌زنجیره‌ارزش‌هم
‌

‌****محمدعلي‌عمادی‌،***محمود‌دهقان‌نیری‌،**عادل‌آذر‌،*امیرکامران‌کیامهر1
‌

‌چکیده
رود  های کلیدی به شمار میکار یکی از تصمیم و در طراحی استراتژی سطح بنگاه، انتخاب سبد کسب     

هـای   مـد  های پیشین،  پژوهشاکثر سازی در ارتباط است. که با موضوعاتی نظیر ادغام عمودی و متنوع
سـازی  هـای بهینـه  مالی بـر رو   یا با رویکردهای صرفاًاند و ارائه داده در این خصوص و مفهومی کلان

کار ارائـه   و سبد کسبانتخاب در این پژوهش یک مد  ریاضی برای  اند.ها مبتنی بودهگذاریسبد سرمایه
این حوزه را فراهم در های استراتژیک گیریکمی در تصمیم هایرو گیری از امکان بهره شده است که

گیـرد. بـرای   ه در نظر مـی سازی مسئل رهای غیرمالی و استراتژیک را نیز در مد متغی همچنین،و  آوردمی
سازی در  کارها پیشنهاد شده و مد  و افزایی میان کسباین منظور چهارچوبی ریاضی برای لحاظ تأثیر هم

استفاده برای صـنای    شده قابل قالب یک زنجیره ارز  توسعه یافته است. هرچند ساختار مفهومی طراحی
کـاره فعـا  در صـنعت نفـت ایـران       و سازی برای یک بنگاه چندکسب مد  پژوهش، در این استمختلف 

 ت.حل شده اس انجام شده و توسط الگوریتم ژنتیک
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‌مقدمه.‌1

حـاکی از رونـد تمایـل     وکـار  کسـب روند تاریخی در خصوص چگـونگی تشـکیل سـبدهای         
هـای  مـیلادی و ههـور شـرکت    80تا  50متنوع طی دهه  وکارهای کسببه حضور در  ها شرکت

تـاکنون و تمرکـز مجـدد بـر یـک       80از دهـه   بـا  شدن رونـد  بزرگ چندکاره و سپس معکوس
 ؛[32]بـوده اسـت   « مـرتبط » وکارهـای  کسـب دی از اصلی و تخصصی و یا نهایتاً سـب  وکار کسب

یکـی از   وکـار  کسـب های گذشـته، چگـونگی تعیـین سـبد یـا پورتفولیـوی       بنابراین در طی دهه
 شده انجام هایپژوهشهای اقتصادی بوده و ریزی استراتژیک بنگاهکلیدی در برنامه های موضوع

هـا،  سپاری، تملـک ادغام عمودی، برونسازی، هایی نظیر متنوعدر خصوص آن در ارتباط با حوزه
 .[19]مختلف توسعه یافته است  وکارهای کسبهای جدید و تخصیص مناب  میان مشارکت
توان به دو گروه اصلی تقسـیم  در این حوزه را می یافته توسعههای و مد  شده انجام هایپژوهش

ماتریس »و  «کنزیمک ماتریس جنرا  الکتریک/»هایی مشهوری مانند مد  نخست،: گروه کرد
ورود بـه یـک   که ورود یـا عـدم   [44، 15]شود را شامل می «سهم گروه مشاوران بوستونـ   رشد
 موردتوجـه نظیر جذابیت صنعت و وضعیت رقابتی  ،های محدود و مفهومیرا با شاخص وکار کسب

هـای  از مطالعات قرار دارند کـه بـا رویکـرد مـالی و رو      یگروه دیگر ،در مقابل ؛دهندقرار می
هایی نظیـر سـود یـا    سازی شاخصدنبا  بیشینهها بهگذاریسبد سهام و سبد سرمایه سازی بهینه
سازی متعددی که بر پایه مد  مشهور متنوع هایپژوهش؛ نظیر [26] سازی ریسک هستندکمینه

  ایـن وجودبا. [36]اند اساس همبستگی اجزا آن توسعه یافته یابی پورتفولیو بربهینه برایمارکوویتز 
در این حوزه از نظر کـارایی بـرای    یافته توسعههای و مد  شده انجام هایپژوهش رسد میبه نظر 
هـا  از مـد   نخسـت گـروه   چراکـه  ؛راهبردی با نقـاط ضـعفی مواجـه هسـتند     های گیری تصمیم
 ـ توانند تحلیلو نمینگر هستند مفهومی و کلان ازاندازه بیش ی  زم بـرای پشـتیبانی از   هـای کم 

سـازی سـبد سـهام و    بهینـه  منظـور  بـه مدیریتی را فراهم کنند. گروه دوم نیـز   های گیری تصمیم
سـبد تنهـا در    ی، اجـزا وکار کسبدر طراحی یک سبد  که درحالی ؛ها مناسب هستندگذاریسرمایه

هـا  ها اهداف، مؤلفهگیری در خصوص آنتصمیمتشریح نیستند و های مالی قابلچارچوب شاخص
 شود. های متمایزی را شامل میو محدودیت

بـا  در صنای  مختلـف متناسـب    وکار کسبگیری در خصوص سبد  اهمیت و پیچیدگی تصمیم     
هـای   ، تنوع اجزای زنجیره ارز  و ریسـک موردنیازهای گذاری عوامل اثرگذار نظیر حجم سرمایه

نمونـه در بخـش    بـرای ای دارد. از این نظر صنعت نفـت جایگـاه ویـژه    که استموجود، متفاوت 
هـا بسـیار   گیـری ها، تصمیمقطعیت آنهای دخیل و عدمدلیل تعداد زیاد مؤلفهاکتشاف و تولید، به

متنـوعی   هایها در این بخش متأثر از موضوعریسک است. انتخاب سبد بهینه پروژهپیچیده و پر
مهندسـی،   هـای  دادهشناسـی مخـزن،   های بنگاه، ارزیـابی زمـین  و محدودیت هاشامل استراتژی
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هـای  بنابراین توسعه مد  ؛[52] استهای رگو توری های اقتصادی، مد  مالی و جنبهبینی پیش
پژوهشـگران بـوده    موردتوجهگیری در این صنعت کمک کند، ریاضی که بتواند به فرآیند تصمیم

در صـنعت نفـت    «مدرن پورتفولیـو  نظریه»به کاربرد  (،1991) هایتاور و دیوید برای مثا ،است. 
اگرچه تحلیل ریسک و تحلیل پورتفولیو دو ابـزار تحلیلـی قدرتمنـد بـرای      نشان دادندو  ندپرداخت
 موردتوجـه تحلیـل ریسـک    اندازه بهگذاری هستند، اما تحلیل پورتفولیو های سرمایهگیری تصمیم
الگـوریتم ژنتیـک را    (،2000) در پژوهشی دیگـر فیچـر   .[21]های نفتی قرار نگرفته است شرکت

اما آنچه در این مد  سبد او را تشکیل  ؛بردکار سازی پورتفولیو در صنعت نفت و گاز بهبرای بهینه
گذاری شـرکت نفتـی اسـت    سبد سرمایه دیگر عبارت بهو  وکارها کسبو نه است ها دهد، پروژه می
برای صنعت نفت را به سه حوزه  شده ارائهسازی ریاضی های بهینهتوان مد می طورکلی به. [13]

سـازی  ریزی تولید و عملیاتی نظیر بهینـه استراتژیک نظیر انتخاب پورتفولیو، تاکتیکی مانند برنامه
و  [55، 9]های مختلفـی توسـعه یافتـه    که در چارچوب آن تاکنون مد  [48]بندی کرد چاه طبقه

، هـا پـژوهش در ایـن    اینوجودبا ؛[34]است  کار رفتهبهنیز  1های واقعیابزارهای جدید مثل گزینه
اسـت و   گرفتـه قـرار   مـدنظر توسـط مـارکوویتز    شـده  ارائـه تـأثیر بنیـان   غالباً رویکرد مالی تحت

هـا و  های انتخـاب سـبد بهینـه پـروژه    بر رو  عمدتاًپورتفولیو  نظریهمفاهیم سبد و  کارگیری به
مفـاهیم اسـتراتژی بنگـاه در طراحـی      کارگیری بههای ریاضی برای ها متمرکز بوده و مد دارایی
 قرار گرفته است. موردتوجهمتر ک ،در صنعت نفت خصوصبه ،وکارها کسبسبد 
 
‌پژوهشپیشینه‌مباني‌نظری‌و‌‌.2

 ،اسـت: نخسـت   ها تعریـف شـده  برای سازمان سطح اصلی استراتژیدو های گذشته در دهه     
دهـد بنگـاه در چـه    کنـد و نشـان مـی   کـه قلمـرو بنگـاه را تعریـف مـی      2استراتژی سطح بنگـاه 

که به چگونگی رقابـت بنگـاه در    3وکار کسبشود و دوم استراتژی سطح وارد می وکارهایی کسب
بـا اسـتراتژی سـطح     مرتبط رویکردهای (،1996) . پورتر[19]پردازد درون یک صنعت یا بازار می

و تشـریک   6هـا ، انتقا  مهـارت 5دهی مجدد، سازمان4شامل مدیریت سبد ،بنگاه را در چهار گروه
 بنگـاه  توسط افزاییارز  برای بر سازوکار متفاوتی یک هر که کرده استساختاربندی  7هافعالیت

 تعیـین  سـرمایه،  تـأمین  جذاب، وکارهای کسب تملک به عمدتاً سبد . مدیریت[43]استوار هستند 
 کردندهی مجدد، تمرکز بر بالقوهدر رویکرد سازمان. پردازدمی وکارها کسب نتایج پایش و اهداف

                                                 
1. Real options  

2. Corporate Strategy 

3. Business Strategy 
4. Portfolio management 

5. Restructuring 

6. Transferring skills 
7. Sharing activities 
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 ها، تمرکز بـر در رویکرد انتقا  مهارت .تغییر است و گذار مستعد وکار کسبواحدهای  هایهرفیت
ارز   زنجیـره  میـان  فعالیـت  انجـام  چگـونگی  خصوص در دانش و هامهارت افزایی و انتقا  هم

 هـای فعالیـت  تشـریک  طریـ   از ارز  هـا، خلـ   است. در رویکرد تشریک فعالیت وکارها کسب
 مزیـت  و ایجـاد  مشـتر   توزیـ   سیسـتم  یـک  از استفاده مثل ،وکارها کسب میان ارز  زنجیره
 رویکـرد  دو ،بـا   سـاختار  پـذیرد. در صورت مـی  تمایز افزایش یا هاهزینه کاهش طرق از رقابتی
 ،مسـتقل  وکارهـای  کسـب  از یـک  هـر  مادر با بنگاه ارتباط طری  از صرفاً ،ارز  خل  بر نخست
 و وکارهـا  کسـب  میـان  روابـط  طری  از ارز  استخراج به بعدی مفهوم دو آنکه حا  ؛است استوار
  .است معطوف هاآن افزاییهم
 سـه  در آن گسـتره  خصوص در گیریتصمیم را بنگاه استراتژی توانمی کلی، دیدگاه در یک     
 مبـانی نظـری  جغرافیـایی دانسـت کـه در     عمودی و گستره محصو ، گستره شامل گستره حوزه

ادغـام و  »و گسـتره عمـودی بـا عنـوان      1«سـازی متنـوع »گستره محصو  بـا عنـوان    ،موضوع
تا  1950های  در دههاند. شواهد حاکی از آن است که قرار گرفته موردتوجه «2یکپارچگی عمودی

هـای   متنـوع و نـامرتبط و تشـکیل شـرکت     3وکـار  مت طراحی سبد کسـب ها به س ، شرکت1980
یافتند. بر اسـاس   سوق 4«پاها هشت» اصطلاح بهگیری های متنوع و نهایتاً شکلچندکاره و تملک

پس  با های غیرمرتبط، روند سازیشکست بسیاری از متنوع خصوصبه ،آمده دست به هایتجربه
سودده کنار گذاشته شـدند  غیراصلی غیر وکارهای کسبو در این دوره شد معکوس  1980 دهه از

ی وکارهـا  کسـب هـای اصـلی و تخصصـی و یـا تشـکیل سـبدی از       وکار کسبو تمرکز مجدد بر 
 .[19]در کانون توجه قرار گرفت  مجدداً« مرتبط»

تـأثیر مثبتـی بـر ارز  بنگـاه بـرای       که اسـتراتژی تمرکـز   اندها نشان دادهپژوهش از برخی     
ها پـس  معتقدند که کاهش ارز  شرکت پژوهشگراناما در مقابل برخی  ؛[8]سهامداران آن دارد 

سـازی  دلیـل متنـوع  قبلی به آن اشاره شده است نه به هایاز پژوهشسازی که در برخی از متنوع
بوده اسـت   ،سازیطی فرآیند متنوع ،ترهای پایینجدید با قیمت وکارهای کسبدلیل تملک که به

بنابراین با وجود گذشت چندین دهه از مباحثه در این حوزه، همچنان چگونگی طراحی سبد  ؛[18]
هـای  سازی و ادغام عمودی در کانون توجـه بنگـاه  نظیر میزان متنوع هاییو موضوع وکار کسبو 

 از کـه  شـواهدی  همـه  مقابـل  در زیـرا  ؛[38، 31، 29 ،10 ،18] قرار دارد پژوهشگراناقتصادی و 
 از همچنـان  تنـوع  دارد، وجـود  تنـوع  عصـر  در سـازی متنـوع  هـای استراتژی از بسیاری شکست
 بنگـاه،  فعلـی  صـنعت  مرزهای از رفتنفراتر معنایبه رشد امکان نظیر انکاریغیرقابل های مزیت
 ،وکارهـا  کسـب  از سـبدی  در آن توزیـ   دلیـل بـه  ریسـک  کـاهش  گسـتره،  از ناشی جوییصرفه

                                                 
1. Diversification 

2. Vertical Integration 

3. Business portfolio 
4. Conglomerates 
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 بازارهـای  بـه  دسـتیابی  مـادر و  شـرکت  مزیت ،دادوستدها سازیدرونی از ناشی های جویی صرفه
 آن تـاب   دهـی زیـان  یا اثربخشی که گرفت نتیجه توانمی و [47، 35، 19]است  برخوردار درونی
 .[12، 3]است  اقتضائی موضوعی و شرایط
غالباً کاهش هزینه، افزایش قدرت در بـازار و تـأمین کـا  و خـدمات بـا مشخصـات خـاص             

از  پـذیری  آسـیب پذیری و های اصلی و کاهش انعطافمزیت عنوان به ،و با قیمت مدنظر موردنیاز
شـود  هـای یکپارچـه تحمیـل مـی    های سرباری که بـر شـرکت  دلیل هزینهبه ،نوسانات اقتصادی

اخیـر   هـای  دهه. هرچند در [42] معایب یکپارچگی عمودی معرفی شده است تریناصلی عنوان به
یـک مزیـت کلیـدی     عنوان بهها سازی به تمرکز، کاهش هزینهمتناسب با تغییر پارادایم از متنوع

سپاری به جای یکپارچگی عمودی با هدف تـأمین  و برون [22]ها مطرح شده سپاری فعالیتبرون
های آمریکایی و توسط شرکت خصوصبه ،تر، رویکرد غالببا قیمت پایینکا ها از تولیدکنندگان 

گیـری از خـدمات تجـاری    . در این راستا ههـور رویکردهـایی نظیـر بهـره    [28]ژاپنی بوده است 
 .[17]نیز با رشد و استقبا  مواجه بوده است  1مشتر 
گیـری از منـاف    در خصوص میزان تنوع و ادغام عمـودی، بهـره   اتخاذشده فارغ از استراتژی     

کاره برای نیل بـه  وکسبهای چنددهی شرکتافزایی فلسفه اصلی نهفته در سازمانحاصل از هم
جایگاه بنیـادین در تشـریح و    (،1968) انسف هایپژوهش قطعاًمزیت رقابتی است. در این زمینه 

افزایی را در چهار گـروه شـامل   بنگاه دارد. وی هم استراتژیکافزایی در مدیریت  تبیین مفهوم هم
 5افزایـی عملیـاتی  و هـم  4گـذاری  افزایـی سـرمایه   ، هـم 3افزایـی مـدیریت   ، هـم 2افزایی فرو  هم

. برای تحق  این هدف، شناخت صحیح زنجیره ارز  و تمرکز بر آن [1]است  کردهبندی  صورت
ها نسبت به حضور مسـتقل  که برخورداری از مجموعه آن وکارها کسبدهی سبدی از برای شکل

 (،1996) پـورتر رود. شمار مـی موضوعی کلیدی به ،افزایی برای بنگاه باشددر هر یک واجد ارز 
تشـریک   .2هـا و  انتقـا  مهـارت   .1کـاره را از مسـیر   وکسـب افزایی در یک بنگاه چندتحق  هم
. در [43]داند تحق  میبنگاه قابل وکارهای کسبها میان زنجیره ارز  مستقل هر یک از فعالیت

هـای در مـدیریت   چارچوبی برای ارزیـابی موفقیـت شـرکت   (، 2000) این خصوص گولد و کمپل
شامل دانـش فنـی    ،افزایی به شش دستههای هماند. در این چارچوب، فرصتافزایی ارائه داده هم

هـای  شـده، اسـتراتژی  تجمیـ   6زنی مشتر شده، قدرت چانهمناب  مشهود تشریکشده، تشریک
 اینوجود با ؛[16]تقسیم شده است  7جدید وکار کسبخل   برایهماهنگ، ادغام عمودی و ترکیب 

                                                 
1. Shared business services 

2. Sale synergy 

3. Management synergy 
4. Investment synergy 

5. Operating synergy 

6. Pooled negotiating power 
7. Combined new business creation 
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های مفهـومی و  افزایی با پیچیدگینشان داده است که دستیابی به مناف  حاصل از هم هاپژوهش
افزایـی میـان   گیری از مناف  هـم که بهره دادنشان (، 2011)ژو  ،مثا برای رو است. هعملیاتی روب

هـا و روابـط میـان    های مشتر ، نیازمند مدیریت فعا نه وابستگیمانند داشتن ورودی وکار کسب
در مقابـل منـاف     و دهـد هـای همـاهنگی را افـزایش مـی    ست که این خود هزینـه ا وکارها کسب
 .[57]شود به ایجاد یک توازن منجر می درنهایتافزایی  همای ناشی از  هزینه
دهـی مفـاهیم و   برای سـاخت  شده ارائههای فارغ از چارچوب نظری حاکم بر این حوزه، مد      

تـوان بـه دو   های استراتژیک در این خصـوص را مـی  گیریابزاری برای تصمیم عنوان بهاستفاده 
های ریاضیاتی تقسیم کرد. شاید بتوان هنـر اصـلی   مد های کیفی و مفهومی و گروه اصلی مد 

سـهم گـروه   -مـاتریس رشـد  »و  «کنـزی مـک  ماتریس جنـرا  الکتریـک/  »نظیر  نخست،گروه 
؛ [40]را ارائه مفاهیم پیچیده استراتژیک در یک قالب ساده و کاربردی دانست  «مشاوران بوستون

هـایی را  گیـری ریاضی دنیای واقعـی، چنـین تصـمیم    سازی مد گروه دوم قادرند با  ،اما در مقابل
گـذاری   مالی و سرمایه مبانی نظریسازی سبد یا پورتفولیو بیش از هر چیز در  . بهینهکنندتسهیل 
گـذاری و حـداقل ریسـک     به حـداکثر بـازده سـرمایه    زمان همدستیابی  غالباًدارد که در آن ریشه 
ریـزی ریاضـی در تشـکیل پورتفولیـو، در پرتـوی       بوده اسـت. رویکـرد اسـتفاده از برنامـه     مدنظر
توسعه یافته اسـت. وی   ،1مدرن پورتفولیو نظریهگذار بنیان عنوان به (،1952) های مارکویتز اندیشه

را بر مبنـای یـک    «واریانس - میانگین»عنوان  باریزی ریاضی، مدلی  با استفاده از مفاهیم برنامه
گذاری با استفاده از دو معیار بازده و ریسک و محدودیت بودجه در قالـب   ای سرمایه دورهمد  تک
های بـازار  گذاریاین مد  نقشی اساسی در تحلیل سرمایه .[37]ریزی درجه دوم ارائه کرد  برنامه

 [.36]های مالی پورتفولیو بوده است و مبنای توسعه مد  کردهسهام ایفا 
 (،1963) در قالب عملیاتی، توسط شارپ (،1952) توسط مارکویتز شده مطرح نظریهاستفاده از      

در  (1976) التـون، گروبـر و پـادبرگ    هـای پژوهششارپ به همراه  هایپژوهش. [50]انجام شد 
یـک مـد    (، 1972). لـی و لـرو   [11]راستای بهبود کارایی مد  مارکویتز صورت گرفتـه اسـت   

هـای   که بیشتر محدودیت کردندگذاری ارائه  انتخاب سبد بهینه سرمایه برای 2ریزی آرمانی برنامه
معرفـی   3های چندشاخصه ، مد آن از  پس. [33]گرفت  میبرگذاری را در موجود در شرایط سرمایه

 (،1991) .  ی[5]اشاره کرد  (،1986و همکاران ) چن پژوهشتوان به  ها می شدند که از میان آن
 آن از  پسای استفاده کرد و  ریزی آرمانی چندجمله خود، از برنامه پژوهشدر  شده استفادهدر مد  

 [.30]های پورتفولیو مطرح شد  تواب  چندهدفه در مد 

                                                 
1. The modern theory of portfolio 

2. Goal programming 
3. Multi index model 
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بـرای لحـاظ    (1952ز )هـای مـد  مـارکوویت   با اشاره به محدودیت (2000)کلرر و همکاران      
، مـد   دادوسـتد هـای ثابـت و مقـدار حـداقل     ماننـد وجـود هزینـه    ،های دنیای واقعـی  مشخصه
و  . رودریگـز [25] کردنـد هـا ارائـه   گرفتن این ویژگـی نظرریزی عدد صحیح مختلطی با در برنامه

ساختن قادر منظور بههدفه های حل مسائل چند های جدیدی از رو  نیز نسخه (،2011همکاران )
 هـای  مـد  بنـدی   . جمـ  [46] آزمودنـد را کـارا در حـل مـد  پورتفولیـو      حلی راهمدیران در اخذ 

 هـا پـژوهش کـه   دهـد  مـی برای انتخاب پورتفولیو در دو دهه گذشته نشـان   شده ارائهریزی  برنامه
های دنیای واقعی در مد  فراتر از دو متغیـر ریسـک و بـازدهی    در راستای لحاظ مشخصه عمدتاً

از:  انـد  عبـارت انـد  گونـاگون ارائـه شـده    هـای پـژوهش ها کـه در  . این مشخصه[36]بوده است 
آسـتانه   ؛4هـای کاردینـالیتی  محـدودیت  ؛3دادوسـتد مقـادیر   ؛2های ثابـت هزینه؛ 1های متغیر هزینه
دهد کـه چـارچوب   نشان می شده ارائههای مرور مد . 6های وابستگیو محدودیت 5گذاریسرمایه

 کـار نرفتـه  بهها مفاهیم مدیریت استراتژیک بنگاه مالی بوده و در آن عمدتاًها نظری حاکم بر آن
 است.  

 

 پژوهش‌شناسيروش.‌3

ریاضـی   سـازی  مـد  بـا ابـزار    وکار کسبارائه مدلی برای انتخاب سبد  پژوهش،هدف از این      
و تـلا  شـده اسـت     هانتخـاب شـد   موردمطالعـه  عنوان بهاست. در این راستا صنعت نفت ایران 
ریاضـی بـرای یـک     سـازی  مد در قالب  ،افزاییاز جمله هم ،مضامین کیفی مدیریت استراتژیک

از گستره جغرافیـایی، طراحـی سـبد     نظر صرف. با شودکاره در این صنعت لحاظ وکسبچندبنگاه 
و چگـونگی   7گیری در خصـوص چگـونگی گسـتره محصـو     توان تصمیمبنگاه را می وکار کسب

 موردمطالعـه دانست. پاسخ به این دو پرسش گویای این خواهد بود که بنگاه نفتی  8ادغام عمودی
موجود، شواهد  مبانی نظریوارد شود و در کدام وارد نشود. بر اساس  وکارها کسباز  یک  کدامدر 

 ،1 موجود در سـه سـطح در شـکل    وکارهای کسبخبرگان، ساختاری برای  هایدیدگاهصنعت و 
 .[56، 53 ،6]ارائه شده است 

 ؛دانسـت  9های نفتـی توان حوزه تخصصی فعالیت شرکترا می نخستسطح  ،در این ساختار     
یـا   10تـأمین خـدمات  »عنـوان   بـا است که  وکارهایی کسبشامل  عمدتاًتر سطوح پایین آنکه حا 

                                                 
1. Variable costs 

2. Fixed costs 
3. Transaction lots 
4. Cardinality constraints 

5. Investment threshold 

6. Dependency constraints 
7. Product Scope 

8. Vertical Integration 

9. Oil Companies 
10. Service Providers 
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 یتوان اجـزا نفت و گاز میها و گستره صنعت شوند. با توجه به پیچیدگیشناخته می «پیمانکاری
سـاخت تجهیـزات یـا تمـامی      بـرای مثـا ،  تری گستر  داد تا زنجیره تأمین را به سطوح پایین

افـزایش   منظـور  بـه اما  ؛های زنجیره اصلی ارز  شامل اکتشاف و پتروشیمی را شامل شودبخش
ش و سـه  پا یشامل توسعه، تولید و  یادشده،، قلمرو این پژوهش به چارچوب سازی مد دقت در 

 سطح تأمین محدود شده است.
(، یک متغیر صفر و یک i=1-2) نخستدر سطح  شده معرفی وکارهای کسببرای هر یک از      

𝑥𝑖   وکارهای کسبو برای هر یک از ( سطح دومj=1-3 یک متغیر صفر و یک ،)𝑦𝑗   و برای هـر
که  شودنظر گرفته می در 𝑧𝑘(، یک متغیر صفر و یک k=1-5سطح سوم ) وکارهای کسبیک از 

نگاه  مسئلهیک شرکت نفتی به  نظر ازنقطهاست. اگر  وکار کسبحضور در آن مبین حضور یا عدم
دهد و صفر و گستره شرکت در زنجیره ارز  را نشان می ،𝑥𝑖کنیم، صفر یا یک بودن متغیرهای 

هـا باشـد. از   سـپاری یا برون تواند مبین چگونگی ادغام عمودیمی 𝑧𝑘و  𝑦𝑗یک بودن متغیرهای 
ساله مبنا بیستبودن آن، یک بازه زمانی ، با توجه استراتژیکمسئلهکردن فرمولهسوی دیگر برای 

تواند زمانی معمو  بـرای تکمیـل یـک    که می شودمیساله تقسیم پنجدوره  4و به  گیردمیقرار 
ها و جایگاه رقابتی نقش قابلیت همچنین برای اعما  ؛گذاری یا پروژه نفتی محسوب شودسرمایه

و در روابط ریاضی مربوط بـه  شده تعریف  [0 و 1]ی در بازه ، دو متغیر کم وکار کسببنگاه در هر 
 ها و درآمدها اعما  شده است. ساختار هزینه

 

 
 

 گاز و نفت صنعت در وکارها کسببرای زنجیره ارز   سطحیسه چارچوب .1شکل 
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تـوان بـرای سـنجش میــزان    اگرچـه معیارهـای متعـددی را مـی    در خصـوص تـاب  هـدف،         
یـک بنگـاه    عنـوان  بـه گرفتن شرکت نفتـی  نظرافزایی یک سازمان در نظر گرفت، اما با در ارز 

هـای  گیـری برای تصمیم اجتناب غیرقابلتوان رکن اساسی و نتایج مالی را می درنهایتاقتصادی، 
 شـده  طراحـی ترین معیارهای  یکی از مهمدانست.  وکار کسباستراتژیک در خصوص ترکیب سبد 

 طـور  بـه که در دو دهه گذشته  است 1(EVA) های سود اقتصادی، ارز  افزوده اقتصادیدر مد 
 هـای متأثر از تمـامی تصـمیم   ازآنجاکهو  [49]ای مورد کاربرد و مطالعه قرار گرفته است گسترده

. [20]شـمار رود  معیـار مناسـبی بـرای ارزیـابی عملکـرد آنـان بـه        تواند میمدیران شرکت است، 
پورتفولیوها باشـد و   مایزدادنتواند معیار مناسبی برای تمی EVAنشان داده است که  هاپژوهش

 عنـوان  بـه های با بازدهی کمتر جدا و از آن توان سبدهای با بازده بیشتر را از سبدآن می وسیله به
. بر اساس تحلیل و مقایسه دو شـاخص  [14]بینی در این خصوص استفاده کرد ابزاری برای پیش

EVA  2وNPV های بنیادین، نسبت به ، با وجود شباهت(2007) توسط مودستیNPV  که برای
 ازافزایی تصویر گویاتری از توان ارز  EVAسودآوری یک پروژه توسعه یافته است،  سازی مد 

بنـابراین در ایـن مـد ، ارز      ؛[39] کنـد مـی مدیریتی و استراتژیک برای یک شرکت ارائه  نظر 
سـنجه   عنـوان  بـه دهـد  دست میافزوده اقتصادی که تصویر مناسبی از بازدهی اقتصادی بنگاه به

 از: است عبارتکه  رفتهکار مالی به
 

=EVA (1)رابطه  (
P
C

-WACC) �C 

 
گـذاری در آغـاز   میزان سرمایه C، 3سود عملیاتی خالص پس از کسر مالیات P ،در این رابطه     
 است.  5میانگین موزون هزینه سرمایه WACCو  4دوره
 

بـر   ای شـده  سـاده  مد  ،توسعه و تولید وکار کسببرای .‌سطح‌اول‌وکارهای‌کسب‌سازی‌مدل
 یـک  بـرای  قـرارداد  مـدت  آن در کـه  شودگرفته می نظر در ایران نفتی جدید مبنای قراردادهای

 آن از  پـس  و شـود  انجام سالهپنج دوره یک طی در میدان توسعه طی آن و است سا  20 میدان

 بـه  مربوط6 ایسرمایه هایپذیرد. هزینه صورت میدان از تولید سا  15 معاد  سالهپنج دوره سه
 ی نفـت از سوی شرکت ملّ مالی هزینه لحاظ با برداری بهره دوره در سالهپنج تأخیر با توسعه دوره

                                                 
1. Economic Value Added (EVA) 

2. Net Present Value (NPV) 
3. Net operating profit after tax (NOPAT) 

4. Invested capital  

5. Weighted Average Cost of Capital (WACC) 
6. Capital Expenditure (Capex) 
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 مجـری  شود و شـرکت می بازپرداخت سالیانه صورت به1 برداریبهره هایهزینه .شود می پرداخت
‌کند.می دریافت 2مشخصی پادا  میزان تولید بشکه هر ازایبه

 و مهندسـی  شـامل  ،پا یشـی  پـروژه  یک که اجرای شودفرض می پا یش وکار کسببرای      
 دوره یـک  طـی ( پا یشـگاه  یـک  سـهام  تصـاحب  برای گذاریسرمایه یا) پا یشگاه یک ساخت
 پـنج ) سـا   25 طـی  برداری بهره آن از  پس و انجام شودای های سرمایهبا صرف هزینه ساله پنج
هـای پا یشـی و   درآمـد ناشـی از فـرو  فـرآورده     وکار کسبپذیرد. در این  صورت( زمانی دوره
شامل هزینه خورا ، مواد مصرفی و نیروی انسانی است. بـا توجـه    عمدتاًبرداری های بهرههزینه

های کـافی بـرای ایـن منظـور در کشـور، فـرض       گذاری و وجود فرصتبه اهمیت جذب سرمایه
 رقابـت  پا یشـگاه  احـدا   و گذاریسرمایه قرارداد توسعه و تولید یا اخذ مجوز اخذ برای شود می
 گروه ،مدنظر است نفتی پروژه یک نه و وکار کسب یک سازی مد  ازآنجاکههمچنین  .ندارد وجود

 شـود گرفته می نظر در مد  در 3«وکار کسب غیرمستقیم هایهزینه» عنوان با هاهزینه از دیگری
 هایهزینه مانند ،وکار کسب جاری هایهزینه به مربوط شرکت، قراردادهای و هاپروژه از فارغ که

 اند.تعریف شده ،1متغیرهای مد  برای این سطح در جدو   .است ستاد کلیدی کارکنان یا اداری
 

 سطح او  وکارهای کسبمتغیرهای مد  برای  .1جدو  

 متغیر‌شرح

 t 𝐶𝑋𝑖,𝑡در دوره  i وکار کسبگذاری در سرمایه

 t 𝑢𝑡میزان افزایش هرفیت تولید نفت در دوره 

 t 𝑈𝑡میزان تولید در دوره 

 t 𝑞𝑡میزان افزایش هرفیت پا یشی در دوره 

 t 𝑄𝑡میزان تولید محصو ت پا یشی در دوره 

 t 𝑅𝑡پادا  حاصل از تولید نفت در دوره 

 t 𝑂𝑋𝑡برداری از پا یشگاه در دوره های مستقیم بهرههزینه

 t 𝐸𝑖,𝑡در دوره  i وکار کسبدرآمد حاصل از 

 i 𝐼𝐶𝑖,𝑡 وکار کسبهای غیرمستقیم هزینه

 t 𝑃𝑖,𝑡در دوره  i وکار کسبسود حاصل از 

𝑃𝑖 مد  زمانی دوره در i وکار کسبدر  گذاری سرمایه از حاصل آتی سودهای
𝑓
 

 t 𝐸𝑉𝐴𝑖,𝑡در دوره  i وکار کسبارز  افزوده اقتصادی حاصل از 

 
 

                                                 
1. Operational Expenditure (OPEX) 

2. Fee per barrel 
3. Indirect cost (IC) 
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د ر  𝑐𝑥بشـکه در روز افـزایش هرفیـت تولیـد، میـزان       در توسعه و تولیـد، اگـر بـرای هـر         
 :( خواهیم داشت𝐶𝐵1برای توسعه میدان  زم باشد، با لحاظ سطح قابلیت شرکت ) گذاری سرمایه

 

𝑢𝑡 (2رابطه ) =
(𝐶𝐵1 + .5). 𝐶𝑋1,𝑡

𝑐𝑥
 

 

 1تـوانی  رابطـه  پا یشگاهی از واحد یک احدا  برای  زم گذاریسرمایه میزان تخمین برای     
 یـک  برای احدا  گذاریسرمایه هایهزینه اولیه تخمین برای گسترده طور به که شودمی استفاده

رود مـی  کاربه ،مرج  پا یشگاه یک پا یشی هرفیت و گذاریسرمایه میزان اساس بر ،پا یشگاه
 هرفیـت  نمونه بـا  پا یشگاه احدا  برای گذاریسرمایه میزان 𝐶0. بر اساس این رابطه اگر [42]

( به همان شـکل در رابطـه لحـاظ شـود،     𝐶𝐵2و سطح قابلیت شرکت ) باشد 𝑄0 سا نه پا یشی
 داریم:

 

𝑞𝑡 (3رابطه ) = (𝐶𝐵2 + .5).  𝑄0.  √
𝐶𝑋2,𝑡

𝐶0

0.6

 

 
 ؛شـود های آتی محق  مـی بلکه در دوره ،نه در آن دوره ،در هر دوره شده اضافههرفیت تولید      

 از: است عبارتبنابراین میزان تولید نفت و محصو ت پا یشی در هر دوره 
 

𝑈𝑡 (4رابطه ) = ∑ 𝑢𝑖

𝑡−1

𝑖=t−3>0

 

𝑄𝑡 (5رابطه ) = ∑ 𝑞𝑖

𝑡−1

𝑖=𝑡−5>0

 

 
د ر پـادا    𝑓شده برای توسعه و تولید، سود بنگاه در هر دوره معاد  در قراردادهای تشریح     
 است:نفت ازای هر بشکه تولید به
 

𝑅𝑡 (6رابطه ) = (5 ∗ 365). 𝑓.  𝑈𝑡 

 

                                                 
1. Power relationship 
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 𝑝هـای پا یشـی اسـت. اگـر     پا یش برابر درآمد حاصل از فـرو  فـرآورده   وکار کسبدر و      
بـودن  روز فعـا   330های پا یشی بنگاه باشد، بـا فـرض سـا نه    میانگین موزون قیمت فرآورده

 پا یشگاه، داریم: 
 

𝐸2,𝑡 (7رابطه ) = (5 ∗ 330)𝑄𝑡. 𝑝𝑡 

 

هـر دو توسـط شـرکت     ،برداریهای بهرهشده و هزینهگذاری انجامسرمایه ،در توسعه و تولید     
 وکـار  کسـب امـا در   ؛انـد از محاسبات مـد  حـذف شـده    بنابراینشوند و ملی نفت بازپرداخت می

بخش مهمـی از   غیره،ها و برداری که هزینه خورا ، سوخت، کاتالیستهای بهرهپا یش، هزینه
 ؛هـای پا یشـی در هـر دوره دارد   دهد ارتباط مستقیم با میـزان تولیـد فـرآورده   آن را تشکیل می
دارد، هزینـه   بـرداری  بهـره  هزینـه  د ر 𝑜𝑥 نفتی فرآورده بشکه هر تولید شودبنابراین اگر فرض 

 است: محاسبه قابلبرداری در هر دوره با لحاظ سطح قابلیت بنگاه در پا یش بهره
 

𝑂𝑋2,𝑡 (8رابطه ) =
(5 ∗ 330)𝑜𝑥.  𝑄𝑡

(𝐶𝐵2 + .5)
 

 

بـرداری  های جاری تولیدی و بهرهمتأثر از فعالیت وکار کسبهای غیرمستقیم همچنین هزینه     
بنابراین  ؛های جدید( استای )توسعه میادین یا احدا  پا یشگاههای توسعهدر هر دوره و فعالیت

 هـای  گذاری سرمایهازای هر بشکه(، حجم د ر به 𝑎𝑖)تابعی از میزان درآمد یا سود تولید هر دوره 
 وکـار  کسـب بودن برپابرای ثابت  های هزینه( و گذاری سرمایهد ر به ازای هر د ر  𝑏𝑖)ای توسعه

(𝑐𝑖 )شوددر نظر گرفته می: 
 

𝐼𝐶1,𝑡 (9رابطه ) =
𝑥1

(𝐶𝐵1 + .5)
(𝑎1𝑅𝑡 + 𝑏1𝐶𝑋1,𝑡 + 𝑐1) 

𝐼𝐶2,𝑡 (10رابطه ) =
𝑥2

(𝐶𝐵2 + .5)
(𝑎2𝐸2,𝑡 + 𝑏2𝐶𝑋2,𝑡 + 𝑐2) 

 

هایی است که فارغ از داشتن قرارداد در طـو  یـک دوره و   هزینه مبین 𝑐𝑖 ،10و  9 ابطودر ر     
کلیـدی و   کارکنـان ماننـد هزینـه    ؛شـود بر شرکت وارد مـی  وکار کسبدلیل حضور در آن فقط به

 است عبارتکه  کردتوسعه و تولید در هر دوره را محاسبه  وکار کسبسود  توانمیستادی. اکنون 
 از:

𝑃1,𝑡  (11رابطه ) = 𝑅𝑡 − 𝐼𝐶1,𝑡 
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𝑃2,𝑡  (12رابطه ) = 𝐸𝑡 − 𝑂𝑋2,𝑡 − 𝐼𝐶2,𝑡 

 
 از: است عبارتارز  افزوده اقتصادی ین بنابرا
 

𝐸𝑉𝐴𝑖,𝑡 (13رابطه ) = 𝑃𝑖,𝑡 − 𝑊𝐴𝐶𝐶𝑡. 𝐶𝑋𝑖,𝑡 

 
در طـو  دوره مـد  در آینـده     ها گذاری سرمایهباید توجه داشت که تولید حاصل از بخشی از      

شـده، سـودهای آتـی    دوره زمانی مد ، علاوه بر سـودهای دریافـت   4و در پایان  شود میمحق  
 مسـئله سـا  قلمـرو    20ازای تولید در طو  بالقوه نیز ایجاد شده است. اگر میانگین سودآوری به

هـای آتـی   ازای تولیـد در دوره سودآوری بـه  با فرض اینکه نامیده شود؛ �̅�𝑖و شده  زمانی محاسبه
در مـد  وارد   𝑊𝐴𝐶𝐶𝑡شـده آن بـا نـر     مطاب  با همین میانگین ادامه پیدا کند و معاد  تنزیل

 شود، خواهیم داشت:
 

�̅�1 (14رابطه ) =
∑ 𝑃1,𝑡

4
𝑡=1

∑ 𝑈𝑡
4
𝑡=1

 

�̅�2 (15رابطه ) =
∑ 𝑃2,𝑡

4
𝑡=1

∑ 𝑄𝑡
4
𝑡=1

 

𝑃1 (16رابطه )
𝑓

= ∑
�̅�1. 𝑈𝑡

(1 + 𝑊𝐴𝐶𝐶𝑡)𝑡

7

𝑡=5

 

𝑃2 (17رابطه )
𝑓

= ∑
�̅�2. 𝑄𝑡

(1 + 𝑊𝐴𝐶𝐶𝑡)𝑡

9

𝑡=5

 

 
، نخستسطح  وکارهای کسببرای  که درحالی.‌سطح‌دوم‌و‌سوم وکارهای‌کسب‌سازی‌مدل

سطح دوم و سـوم   وکارهای کسباست، در  وکار کسبگذاری یک رکن اساسی در پیشبرد سرمایه
شـود و جریـان   گذاری انجام نمـی پیمانکاری و مهندسی هستند، لزوماً سرمایه وکارهای کسبکه 

. کندمیوابسته به قراردادهای خدماتی است که شرکت منعقد  وکار کسبنقدی ورودی و خروجی 
تجهیـزات  ( »k=4و سـاخت و نصـب )  ( k=2های حفاری )یسوسر وکارهای کسب  ،اینوجود  با

و تجهیـزات  زم   آ ت ماشـین  برای گذاری سرمایهها، هستند، بنابراین برای حضور در آن« محور
 محدودکننـده محور، میزان تجهیزات در اختیـار عـاملی   تجهیزات وکارهای کسبدر  روازاین ؛است

در سـایر   شـود مـی فـرض   کـه  درحـالی  ؛رودشـمار مـی  برای قراردادهـای در دسـت شـرکت بـه    
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شـرکت و جایگـاه رقـابتی آن در سـهم      هـای  قابلیـت این دو سطح فقـط میـزان    وکارهای کسب
برای هر  ،نیروی انسانی ازجمله ،است و سایر مناب  کننده تعیینقراردادهای شرکت از بازار موجود 

تعریـف   ،2بـرای سـطوح دوم و سـوم در جـدو       مورداستفادهتأمین است. متغیرهای قرارداد قابل
 اند. شده

 

 سطوح دوم و سوم وکارهای کسبمتغیرهای مد  برای  .2جدو  

‌شرح
‌متغیر

 سطح سوم سطح دوم

t - 𝐾𝑘,𝑡در دوره  وکار کسبگذاری در سرمایه
′′  

t 𝐸𝑗,𝑡در دوره  وکار کسبدرآمد 
′  𝐸𝑘,𝑡

′′  

t 𝐼𝐶𝑗,𝑡در دوره  وکار کسبهای مستقیم هزینه
′  𝐼𝐶𝑘,𝑡

′′  

t 𝐷𝐶𝑗,𝑡در دوره  وکار کسبهای غیرمستقیم هزینه
′  𝐷𝐶𝑘,𝑡

′′  

t 𝑃𝑗,𝑡در دوره  وکار کسبسود حاصل از 
′  𝑃𝑘,𝑡

′′  

t 𝐸𝑉𝐴𝑗,𝑡در دوره  وکار کسبارز  افزوده اقتصادی حاصل از 
′  𝐸𝑉𝐴𝑘,𝑡

′′  

 
𝑀𝑗,𝑡با  tدر دوره  j وکار کسباگر حجم بازار      

𝑀𝑘,𝑡بـا   tدر دوره  k وکـار  کسـب و حجم بازار  ′
′′ 

 ، خواهیم داشت:داده شودنشان 
 

𝐸𝑗,𝑡 (18رابطه )
′ = 𝑦𝑗𝑀𝑗,𝑡

′ 𝑆𝑗
′(𝐶𝐵𝑗

′ + .5) 

𝐸𝑘,𝑡 (19رابطه )
′′ = 𝑧𝑘𝑀𝑘,𝑡

′′ 𝑆𝑘
′′(𝐶𝐵𝑘

′′ + .5) 

 
𝑆𝑗که در آن      

𝑆𝑘و  ′
 بـوده برای بنگاه  kو  j وکار کسبترتیب سهم بالقوه از بازار )درصد( در به ′′

قراردادهای خدماتی، غالباً بر مبنای  ازآنجاکه. استکه تاب  شرایط بازار، تعداد رقبا و شدت رقابت 
شـود و  دسترس بالفعل نمیشود، تمامی این بازار بالقوه و دررقابت و از طری  مناقصات واگذار می

𝐶𝐵𝑗طه )مربو وکار کسبکننده دیگر میزان قابلیت بنگاه در عامل تعیین
𝐶𝐵𝑘و ′

بنـابراین   ؛( اسـت ′′
𝑆𝑗 با در رابطه 

𝑆𝑘و  ′
تأثیر عوامل بیرونی خارج از کنتر  شرکت در میزان قراردادهـای   نمایانگر ′′

𝐶𝐵𝑗شرکت و 
𝐶𝐵𝑘و ′

نظیـر قیمـت پیشـنهادی در مناقصـات،      ،تأثیر عوامل درونـی  دهندهنشان ′′
حاشـیه سـود    وکـار  کسـب هـر   شـود مـی . همچنـین فـرض   استها، مزیت رقابتی و غیره قابلیت

𝑚𝑗مشخصی )
𝑚𝑘و  ′

مسـتقیم   هـای  هزینهداشته باشد که مبلغ باقیمانده از قرارداد پس از کسر  (′′
 داریم: مستقیم در خصوص هزینه بنابراین ؛است
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𝐷𝐶𝑗,𝑡 (20رابطه )
′ =

(1 − 𝑚𝑗
′)

(𝐶𝐵𝑗
′ + .5) 

𝐸𝑗,𝑡
′  

𝐷𝐶𝑘,𝑡 (21رابطه )
′′ =

(1 − 𝑚𝑘
′′)

(𝐶𝐵𝑘
′′ + .5) 

𝐸𝑘,𝑡
′′  

 
د ر  ′′𝑎و  ′𝑎)تـابعی از میـزان قراردادهـای در دسـت      وکـار  کسب غیرمستقیم های هزینهو      
 وکارهای کسبشاخصی از حجم کار جاری در شرکت و در مورد  عنوان بهازای هر د ر قرارداد(  به

در  گـذاری  سـرمایه ازای هـر د ر  د ر به ′′𝑏تابعی از میزان تجهیزات در اختیار )محور، تجهیزات
های مترتب برای تعمیر و نگهداری از و هزینه وکار کسبشاخصی برای اندازه  عنوان بهتجهیزات( 

 تجهیزات باشد: 

 

𝐼𝐶j,𝑡 (22رابطه )
′ =

𝑦𝑗

(𝐶𝐵𝑗
′ + .5)

(𝑎′𝐸𝑗,𝑡
′ + 𝑐′) 

𝐼𝐶k,𝑡 (23رابطه )
′′ =

𝑧𝑘

(𝐶𝐵𝑘
′′ + .5) 

(𝑎′′𝐸k,𝑡
′′ + 𝑏′′𝐾k,𝑡

′′ + 𝑐′′) 

 
 𝑐′و𝑐′′ که فارغ از داشتن قرارداد در طـو  یـک    هستندثابتی ی هاهزینه مبین با  رابطه در

کلیدی  کارکنانمانند هزینه  ؛دنشوبر شرکت وارد می وکار کسبدلیل حضور در آن دوره و فقط به
 خدماتی عبارت است از: وکارهای کسب، سود با و ستادی. بر اساس روابط 

 

𝑃𝑗,𝑡 (24رابطه )
′ = 𝐸𝑗,𝑡

′ − 𝐷𝐶𝑗,𝑡
′ − 𝐼𝐶𝑗,𝑡

′  

𝑃𝑘,𝑡 (25رابطه )
′′ = 𝐸𝑘,𝑡

′′ − 𝐷𝐶𝑘,𝑡
′′ − 𝐼𝐶𝑘,𝑡

′′  

 
 و برای ارز  افزوده اقتصادی خواهیم داشت:

 

𝐸𝑉𝐴𝑗,𝑡 (26رابطه )
′ = 𝑃𝑗,𝑡

′  

𝐸𝑉𝐴𝑘,𝑡 (27رابطه )
′′ = 𝑃𝑘,𝑡

′′ − 𝑊𝐴𝐶𝐶𝑡. 𝐾𝑘,𝑡
′′  

 
 وکارهای کسبتاکنون مد  با نگاه مستقل به ساختار درآمدزایی .‌وکارها‌کسبافزايي‌میان‌هم

 توسـعه هـا  های داخلی بنگاه در هر یک از آنو اعما  میزان جذابیت بازار و قابلیت شده شناسایی
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هـا عـاملی   افزایـی میـان آن  و هـم  وکارهـا  کسـب چگـونگی پیونـد میـان     آنکه  حا  ؛است یافته 
اتخاذ یـک نگـاه سیسـتمی بـه سـبد       دیگر عبارت به. است وکار کسبدر طراحی سبد  کننده تعیین
توانـد پارامترهـای   مـی  وکـار  کسـب حضـور در یـک   مبین آن است که حضور یا عـدم  وکار کسب
 شده است را متأثر سازد. فرمولهها دیگر که مد  بر اساس آن وکار کسبشده برای یک  احصا

𝑐𝑏𝑖 ،𝑐𝑏𝑗ای اگــر پارامترهــ     
𝑐𝑏𝑘و  ′

هــای مســتقل بنگــاه در هــر یــک از ترتیــب قابلیــتبــه ′′
د، اتخــاذ نگــاه سیســتمی و لحــاظ حضــور در  نســطوح او ، دوم و ســوم باشــ وکارهــای کســب
 وکارهـا  کسـب تواند به افزایش یا کاهش قابلیت بنگاه در هر یک از ایـن  دیگر می وکارهای کسب
𝐶𝑏𝑖 ،𝐶𝑏𝑗شود. اگر منجر 

𝐶𝑏𝑘و  ′
های بنگاه در هر یـک از  ترتیب متغیرهای مربوط به قابلیتبه ′′

 :شودمید، تعریف نسطوح او ، دوم و سوم باش وکارهای کسب
 

 قابلیـت  بـر  p سـطح  از m وکـار  کسب در حضور تأثیر ضریب
 q سطح از n وکار کسب

𝜇𝑚,𝑝,𝑛,𝑞
𝐶𝑏 ∈ (−1,1) 

 
 افزایی هم تاب »با  qاز سطح  n وکار کسبدیگر بر  وکارهای کسباکنون تأثیر حضور در کلیه      

 :شودمیتعریف  ،28صورت رابطه بهو  داده شدهنشان « q سطح از n وکار کسب برای قابلیت
 

𝐺𝑛,𝑞 (28رابطه )
𝐶𝑏  =

∑ 𝑥𝑖. 𝜇𝑖,1,𝑛,𝑞
𝐶𝑏 + ∑ 𝑦𝑗 .3

𝑗=1
2
𝑖=1 𝜇𝑗,2,𝑛,𝑞

𝐶𝑏 + ∑ 𝑧𝑘 . 𝜇𝑘,3,𝑛,𝑞
𝐶𝑏5

𝑘=1

∑ 𝑥𝑖 + ∑ 𝑦𝑗
3
𝑗=1

3
𝑖=1 + ∑ 𝑧𝑘

5
𝑘=1

 

 

 بنابراین خواهیم داشت:
 

𝐶𝐵𝑖 (29رابطه ) = 𝑐𝑏𝑖 . (1 + 𝐺𝑖,1
𝐶𝑏) 

𝐶𝐵𝑗 (30رابطه )
′ = 𝑐𝑏𝑗

′. (1 + 𝐺𝑗,2
𝐶𝑏) 

𝐶𝐵𝑘 (31رابطه )
′′ = 𝑐𝑏𝑘

′′. (1 + 𝐺𝑘,3
𝐶𝑏 ) 

 
یک پارامتر در مـد    عنوان بهکه  وکار کسبقابلیت مستقل بنگاه در هر  با ،به کمک روابط      

، وکارهـا  کسـب افزایـی حضـور سـایر    با رویکردی سیستمی و لحاظ تأثیر هم .کندایفای نقش می
اسـت، بازنویسـی    وکـار  کسـب اصلاح و به شکل یک متغیر که تابعی از چگونگی طراحـی سـبد   

𝑠𝑖 ،𝑠𝑗هـا گفتـه شـد، اگـر پارامترهـای      افزایی قابلیتمشابه آنچه در خصوص هم .شود می
𝑠𝑘و  ′

′′ 
د، اتخـاذ  نسطوح او ، دوم و سـوم باش ـ  وکارهای کسببالقوه از بازار در هر یک از  ترتیب سهم به
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توانـد بـه افـزایش یـا     دیگر می وکارهای کسبگرفتن چگونگی حضور در نظرنگاه سیستمی و در
𝑆𝑖 ،𝑆𝑗شود. اگر منجر کاهش این سهم و تغییر جایگاه در بازار 

𝑆𝑘و  ′
ترتیب متغیرهای مربـوط  به ′′

سطوح او ، دوم و سوم با لحاظ پیونـد میـان    وکارهای کسببه سهم بالقوه از بازار در هر یک از 
 :شودمید، تعریف ندر یک سبد باش وکارها کسب

 

 بـازار  بـر  p سـطح  از m وکـار  کسـب  در حضـور  تأثیر ضریب
 q سطح از n وکار کسب

𝜇𝑚,𝑝,𝑛,𝑞
𝑆 ∈ (−1,1) 

 
 افزایی هم تاب »با  qاز سطح  n وکار کسبدیگر بر  وکارهای کسباکنون تأثیر حضور در کلیه      

 :شود، تعریف می32به صورت رابطه و  داده شدهنشان « q سطح از n وکار کسب بازار برای
 

𝐺𝑛,𝑞 (32رابطه )
𝑆  =

∑ 𝑥𝑖. 𝜇𝑖,1,𝑛,𝑞
𝑆 + ∑ 𝑦𝑗 .3

𝑗=1
2
𝑖=1 𝜇𝑗,2,𝑛,𝑞

𝑆 + ∑ 𝑧𝑘 . 𝜇𝑘,3,𝑛,𝑞
𝑆5

𝑘=1

∑ 𝑥𝑖 + ∑ 𝑦𝑗
3
𝑗=1

3
𝑖=1 + ∑ 𝑧𝑘

5
𝑘=1

 

 

 بنابراین خواهیم داشت:
 

𝑆𝑖 (33رابطه ) = 𝑠𝑖. (1 + 𝐺𝑖,1
𝑆 ) 

𝑆𝑗 (34رابطه )
′ = 𝑠𝑗

′. (1 + 𝐺𝑗,2
𝑆 ) 

𝑆𝑘 (35رابطه )
′′ = 𝑠𝑘

′′. (1 + 𝐺𝑘,3
𝑆 ) 

‌

، تـاب   شـده  انجام سازی مد در خصوص تاب  هدف و  شده ارائهبا توجه به توضیحات .‌تابع‌هدف
 از: است عبارت مسئلههدف در این 

‌

 (36رابطه )

𝑀𝑎𝑥 𝑍1 = [∑
1

(1 + 𝑊𝐴𝐶𝐶𝑡)𝑡

4

𝑡=1
(∑ 𝐸𝑉𝐴𝑖,𝑡

2

𝑖=1

+ ∑ 𝐸𝑉𝐴′
𝑗,𝑡

3

𝑗=1

+ ∑ 𝐸𝑉𝐴′′
𝑘,𝑡

5

𝑘=1

)] + 𝑃1
𝑓

+ 𝑃2
𝑓  

 
‌

مربـوط بـه محـدودیت منـاب  بـرای       نخسـت  ، محـدودیت یافتـه  توسـعه در مد  .‌هامحدوديت
 باشد:  𝐶𝑡  برابر با tاست. اگر مجموع سرمایه در اختیار در دوره  گذاری سرمایه

 

𝐶𝑋1,𝑡 (37رابطه ) + 𝐶𝑋2,𝑡 + 𝐾2,𝑡
′′ + 𝐾4,𝑡

′′ ≤ 𝐶𝑡   
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گـذاری  توان حداقل میزان سـرمایه ، میوکارها کسبهمچنین بر اساس مختصات هر یک از      
 ست.ا معنااز آن بیگذاری کمتر ها تعریف کرد که سرمایهممکن را برای آن

 

𝐶𝑋𝑖,𝑡 (38رابطه ) ≥ 𝐶𝑖(𝑚𝑖𝑛)  

𝐾𝑗,𝑡 (39رابطه )
′′ ≥ 𝐾𝑗

′′(𝑚𝑖𝑛) 

 

 هـر  در مجـدد  گـذاری  سرمایهکه  شودفرض می(، k=2,4محور )تجهیزات وکارهای کسبدر      
 باشد: (𝜏𝑘) وکار کسباستهلا  در آن  نر  میزان به باید حداقل دوره

 

𝐾𝑘,𝑡+1 (40رابطه )
′′

 𝐾𝑘,𝑡
′′ ≥ 𝜏𝑘 

 

های حفاری و سـاخت و نصـب،   محور شامل سرویستجهیزات وکارهای کسبهمچنین برای      
، اما در مقابل تجهیـزات  هستند کنندهها همچنان تعیینهرچند اندازه، سهم بالقوه از بازار و قابلیت

بـه   وکارهـا  کسبز سوی این ا ارائه قابلخدمات  چراکه ؛است محدودکنندهدر دسترس نیز عاملی 
( محـدودیت  k=2,4) وکارهـا  کسـب برای این  بنابراین ؛ستاوابسته  آ ت آنهاتجهیزات و ماشین
 :شودمیزیر در مد  اعما  

 

𝐸𝑘,𝑡 ( 41رابطه )
′′ ≤ 5𝑧𝑘𝜂𝑘 ∑ 𝐾𝑘,𝑖

′′

𝑡

𝑖=1

 

 

 وکارهـای  کسـب اسـت و بـرای هـر یـک از     « ضریب درآمدزایی تجهیـزات » 𝜂𝑘 که در آن      
(k=2,4) گـذاری در تجهیـزات و   استحصا  از هر واحد سرمایهمیزان درآمد سا نه قابل صورت به

 آن در حضـور  بـه  منـوط  وکـار  کسب یک در گذاری سرمایه درضمنشود. آ ت تعریف میماشین
 بنابراین: ؛است

 

𝑥𝑖) (42رابطه ) − 1)𝐶𝑋𝑖,𝑡 = 0 

𝑧𝑘) (43رابطه ) − 1)𝐾𝑘,𝑡
′′ = 0 

 

 :درنهایتو 
 

,𝑥𝑖 (44رابطه ) 𝑦𝑗 = 0,1 

سایر متغیرها (45رابطه ) ≥ 0 
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‌ی‌پژوهشها‌يافتهها‌و‌دادهتحلیل‌.‌4

و با توجه به ابعـاد   است ییبا  یچیدگیپ دارایو  غیرخطیدر این پژوهش،  یافته توسعهمد       
 ؛[45] اسـت هـای فراابتکـاری   رو  کـارگیری  بـه و حل آن نیازمند  NP-Hardبزرگ آن از نوع 

یکـی از کـاراترین و    عنـوان  بهالگوریتم ژنتیک از ، های مناسبآوردن جوابدستهب برایین بنابرا
الگوریتم ژنتیک یک الگوریتم تکاملی بر پایـه  استفاده شده است.  یبیهای تقررو پرکاربردترین 
 میلادی ابداع شد. 70و  60در دهه که توسط هالند و همکاران  جمعیت است

گرفته از فرآیند انتخاب در طبیعت است. و الهام «نظریه تکامل داروین»این رو  برگرفته از      
 تـدریج  بـه های ضعیف و نامطاب  با محیط طی فرآیند انتخـاب طبیعـی   بر اساس این نظریه گونه

هـای بعـدی   های خود به نسلو انتقا  ژن تولیدمثلهای قوی با شوند و در مقابل گونهحذف می
 اسـت  2و جهش 1شوند. دو مفهوم کلیدی در الگوریتم ژنتیک تقاط و غالب می بندیامی گستر 

 .[26] یک برای تولید جمعیت جدید هستندکه عملگرهای کلیدی الگوریتم ژنت

 عنـوان  بـه والد و ایجاد یـک کرومـوزوم جدیـد     عنوان بهمعنای ترکیب دو کروموزوم تقاط  به     
شوند، توالی تقـاط  طـی   های برتر جمعیت انتخاب میوالدین از میان گزینه ازآنجاکهفرزند است. 

معنای تغییـر  شود. جهش بهخوب می جواب سوی بههای بهتر و همگرایی ها سبب انتقا  ژننسل
است که پس از اعما  تقاط  و ایجاد یـک کرومـوزوم جدیـد     کروموزومهای یک در برخی از ژن

هـای یـک کرومـوزوم در مقایسـه بـا کـل       معنای تعداد ژنهش بهنسبت ج هرچنددهد. روی می
تفـاوت   تولیدشـده  کرومـوزوم و  اسـت کوچک  معمو ًشوند، خو  تغییر میدست که  آن های ژن

اساسی با پیش از آن ندارد، اما این عملگر موجب بازگشت تنوع ژنی به جمعیت و بهبود عملکـرد  
 .[27]شود الگوریتم در رهایی از نقاط بهینه محلی می

 بـه  یـک نزد یا ینهبه یرمقاد یینتعمقادیر این پارامترها بر عملکرد الگوریتم تأثیرگذار است و      
داشـته باشـد.    هـا یتمحاصل از الگور های جواب یفیتدر ک ییبسزا یرتأث تواندیها مبرای آن بهینه
 ،جمعیت و تعـداد تکـرار افـزایش یابـد    مشخص شده است که هر چه دو پارامتر  یتجرب صورت به
 افـزایش  بـه جـواب   یدنرس ـ زمان مدت یگراما از طرف د ؛شودیهتر مبحاصل  های جواب یفیتک
 یابد.یم

 26ای بـه طـو    برای حل این مد  بر اساس الگوریتم ژنتیـک رشـته   شده تعریفکروموزوم      
های مقادیر صفر و یک و مابقی متغیرهای پیوسته با لحاظ محدودیت نخست،مقدار  10است که 

 و سپس هاهشده در مقالموجود در مد  هستند. پارامترهای الگوریتم بر اساس مقادیر اولیه توصیه
 ارائه شده است.  ،3و در جدو   شده تعیین حساسیت تحلیل انجام

 

                                                 
1. Crossover 
2. Mutation 
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 در حل مد  مورداستفادهپارامترهای الگوریتم ژنتیک  .3جدو  

‌مقدار‌پارامترهای‌الگوريتم

 200 جمعیت اولیه

 100 هاتعداد نسل

 8/0 نسبت تقاط 

 
 منظـور  به. [23] افزایی از رو  دلفی فازی استفاده شده استهای همبرای تعیین پارامترهای     

و  شـده  ها و روایی مد ، پارامترها از نظر حوزه تخصصی به سه گروه تقسـیم افزایش کیفیت داده
هـای انتخـاب   برای هر یک از خبرگان متخصص در حوزه مربوطه استفاده شـده اسـت. شـاخص   

 . شودمشاهده می ،4خبرگان برای هر یک از این سه گروه در جدو  
 

 خبرگانهای انتخاب شاخص .4جدو  

‌هاشاخص‌حوزه

 با دستی
برداری، های با دستی )شامل اکتشاف، توسعه میدان، بهرهسابقه کار مهندسی یا عملیاتی در پروژه. 1

 ؛سا  10بردار از میادین نفت و گاز به مدت حداقل های بهرها رضی( یا شرکتتأسیسات سطح
 .سا  10با دستی حداقل به مدت  های فعا  در حوزهسابقه کار مدیریت ارشد در شرکت .2

 دستیپایین
 ؛سا  10ها به مدت حداقل های پا یشگاهی یا پا یشگاهسابقه کار مهندسی یا عملیاتی در پروژه. 1
 .سا  10دستی حداقل به مدت های فعا  در حوزه پایینسابقه کار مدیریت ارشد در شرکت .2

مالی و 
 مدیریتی

بردار صنعت نفت و گاز حداقل به مدت های بهرهها یا شرکتسابقه کار مدیریت ارشد در پا یشگاه .1
های فعا  ریزی و استراتژی در شرکتگذاری، برنامهمدیر مالی، سرمایه عنوان بهسا  یا سابقه کار  10

 ؛سا  10در صنای  نفت و گاز به مدت 
مختلفی از  وکارهای کسبهایی که در ها یا شرکتینگمدیرعامل در هولد عنوان بهسابقه کار  .2

 .سا  5صنعت نفت و گاز فعا  هستند حداقل به مدت 

 
بـوده   ،5در جدو   شده ارائهای نقطهبرای این منظور، طیف هفت رفتهکارمتغیرهای کلامی به     
 ،7و  6 هـای جـدو  نتایج در  .[54]انجام شده است  1زدایی مقادیر به رو  مرکز ثقلو فازی [4]

ارائه شده است. برای تعیین سایر پارامترهای مد  نیز از رو  دلفی با متغیرهای قطعـی اسـتفاده   
 شده است.  ارائه ،8و نتایج در جدو  شده 
 
 
 
 

                                                 
1. Center of Gravity (COG) 
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 پژوهشدر  کاررفتهبهمتغیرهای کلامی  .5جدو  

‌عدد‌فازی‌متغیر‌زباني

 (1 ،1 ،9/0) (VH)بسیار زیاد 

 (1 ،9/0 ،7/0) (H)زیاد 

 (9/0 ،7/0 ،5/0) (MH)نسبتاً زیاد 

 (7/0 ،5/0 ،3/0) (M)متوسط 

‌(5/0 ،3/0 ،1/0) (ML)نسبتاً کم 
 (3/0 ،1/0 ،0) (L)کم 

 (1/0 ،0 ،0) (VL)بسیار کم 

 
𝜇𝑚,𝑝,𝑛,𝑞) افزایی بازارمقادیر قطعی ضرایب تأثیر هم .6جدو  

𝑆) 

 
 

𝜇𝑚,𝑝,𝑛,𝑞) هاافزایی قابلیتهممقادیر قطعی ضرایب تأثیر  .7جدو  
𝐶𝑏) 
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 سایر پارامترها .8جدو  

 
 

هـای آن توسـط   مد  برای یک شرکت فعا  در صنعت نفت و گاز کشور که مقـادیر قابلیـت       
افزار متلب بـرای دو  با استفاده از نرم و تعیین شده ،9خبرگان به رو  دلفی فازی به شرح جدو  

فزایی اافزایی )قابلیت و سهم از بازار( و بدون اعما  تواب  همشامل مد  با اعما  تواب  هم ،حالت
 حل شده است. 

و مقادیر متغیرهـای تصـمیم    10( در جدو  𝑍، مقادیر جواب برای تاب  هدف )بر اساس نتایج     
 ـ بـه روایی مد  و روابط ریاضی  ارائه شده است. ،12و  11 هایجدو در  در آن در حـوزه   هکاررفت

دسـتی  توسط گروه خبرگـان با دسـتی و در حـوزه پـایین    ‌k=1,2,3) و  i=1، j=1,2با دستی )
(i=2��j=3  � k=4,5)روابط میـان   سازی مد شده است.  تأییددستی توسط خبرگان گروه پایین‌

قـرار   تأییـد مالی مورد و عملکرد و نتایج حل مد  نیز توسط گروه خبرگان مدیریتی/ وکارها کسب
 گرفته است. 

 
 بر اساس نظر خبرگان موردمطالعههای شرکت مقادیر قابلیت .9جدو  

‌𝒄𝒃𝟏 𝒄𝒃𝟐 𝒄𝒃𝟏پارامتر
′  𝒄𝒃𝟐

′  𝒄𝒃𝟑
′  𝒄𝒃𝟏

′′ 𝒄𝒃𝟐
′′ 𝒄𝒃𝟑

′′ 𝒄𝒃𝟒
′′ 𝒄𝒃𝟓

′′ 

3/0 مقدار  4/0  78/0  92/0  92/0  78/0  08/0  92/0  08/0  92/0  

 
 مقادیر تاب  هدف .10جدو  

 ‌𝒁حالت‌مدل

افزاییبا تواب  هم  7217550954 

افزاییبدون تواب  هم    5222196187  
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 وکار کسبمتغیرهای حضور در مقادیر متغیرهای تصمیم ـ . 11جدو  

 ‌𝒙𝟏 𝒙𝟐 𝒚𝟏 𝒚𝟐 𝒚𝟑 𝒛𝟏 𝒛𝟐 𝒛𝟑 𝒛𝟒 𝒛𝟓حالت‌مدل

افزاییبا تواب  هم  1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 

افزاییبدون تواب  هم  0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 

 
 گذاریمتغیرهای سرمایه مقادیر متغیرهای تصمیم ـ .12جدو  

‌𝑪𝑿𝟏,𝟏 𝑪𝑿𝟐,𝟏 𝑲𝟐,𝟏حالت‌مدل
′′  𝑲𝟒,𝟏

′′  𝑪𝑿𝟏,𝟐 𝑪𝑿𝟐,𝟐 𝑲𝟐,𝟐
′′  𝑲𝟒,𝟐

′′  

افزاییبا هم  75،000،000 0 0 0 75،000،000 0 0 0 

افزاییبدون هم  0 0 0 0 0 0 0 0 

𝑪𝑿𝟏,𝟑 𝑪𝑿𝟐,𝟑 𝑲𝟐,𝟑 حالت مد 
′′  𝑲𝟒,𝟑

′′  𝑪𝑿𝟏,𝟒 𝑪𝑿𝟐,𝟒 𝑲𝟐,𝟒
′′  𝑲𝟒,𝟒

′′  

افزاییبا هم  75،000،000 0 0 0 75،000،000 0 0 0 

افزاییبدون هم  0 0 0 0 0 0 0 0 

 
‌گیری‌و‌پیشنهادهانتیجه‌.5

هـای سـازمانی، حضــور در   قابلیـت  نظـر   ازدهــد کـه  افزایـی نشـان مـی   ضـرایب تـأثیر هـم        
« دسـتی مهندسی پـایین »و « ا رضیمهندسی سطح»، «ا رضیمهندسی تحت» وکارهای کسب

، «توسعه و تولیـد » وکارهای کسبو را داشته  وکارها کسبهای سایر بیشترین اثرگذاری بر قابلیت
ترتیـب  بـه « پـا یش »و « دسـتی مهندسی و ساخت پـایین »، «ا رضیمهندسی و ساخت سطح»

« پـا یش »و « توسعه و تولید» وکارهای کسببیشترین تأثیرپذیری را از این نظر دارند. در مقابل 
افـزایش سـهم بـازار سـایر      بـر  را سطح دوم بیشترین تأثیر مثبـت  وکارهای کسبها و پس از آن

 دارند.  وکارها کسب
تخصصی و دانشی که در مطالعه موردی این های دهد که هستهنشان می آمده دست بهالگوی      

 ،هـای بنگـاه  در افزایش قابلیـت را ترین نقش ، اصلیاستهای مهندسی معنای قابلیتپژوهش به
هـا در  هـا و حفـآ آن  سپاری ایـن فعالیـت  برونبا دست خود دارند و عدم وکارهای کسبحتی در 

مهندسـی  » وکـار  کسـب حضـور در   ،مثـا   بـرای  پـذیر اسـت.   ساختار یکپارچگی عمودی توجیـه 
توانـد  می شناسی زمینهایی نظیر مهندسی مخزن و ( و برخورداری از قابلیتk=1« )ا رضی تحت
 و آن را ارتقا بخشد. سازند ( را متأثرi=1« )توسعه و تولید» وکار کسبهای بنگاه در قابلیت
با دستی در زنجیره ارز ، ایجاد بازار  وکارهای کسبترین مزیت ورود به از سوی دیگر مهم     

مهندسی و » وکار کسبحضور در  ،مثا  برای دستی بنگاه است. پایین وکارهای کسبداخلی برای 
 وکارهای کسبمعنای ایجاد بازاری بالقوه در درون بنگاه برای تواند به( میj=1« )عملیات حفاری

( باشـد و جایگـاه رقـابتی آن را ارتقـا     k=2« )های حفـاری سرویس»نظیر  ،مرتبط در سطح سوم
تواند علاوه بر مناف  ناشـی از ایـن   های با دست میگذاری در حوزهسرمایه دیگر عبارت به ؛بخشد
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 ؛شـود منجر بنگاه  دست پایینغیرمستقیم به ایجاد مناب  درآمدی جدید در  صورت به، وکارها کسب
 زم برای آن  گذاری سرمایهو  وکار کسبورود به  هایالبته مناف  حاصله باید در مقایسه با هزینه

داخلی بنگـاه بـه لحـاظ قـانونی      وکارهای کسبباید امکان واگذاری کار به  علاوه به. شودارزیابی 
های زیرمجموعه در بسیاری از قراردادهای نفتی امکان واگذاری کار به شرکت زیرا ؛سنجیده شود

  نیست. پذیر امکانها بدون برگزاری مناقصه با حضور سایر شرکت
درون  وکارهـای  کسـب در این پژوهش، محدودیتی برای واگذاری کار به  یافته توسعهدر مد       

با دست در مـورد   وکارهای کسبمنفعت حضور در  ـ سنجش هزینه بنابراین ؛بنگاه وجود نداشت
حضـور در  و عـدم « توسعه و تولید» وکار کسببه انتخاب حضور در  درنهایت، موردمطالعهشرکت 
نسـبت بـه    وکـار  کسـب مندی بنگاه از قابلیت بـا تر در ایـن   با وجود بهره« پا یش» وکار کسب

برای متغیرهـای تصـمیم و تـاب      آمده دست بهکه نتایج حالیدر ؛است منجر شده« توسعه و تولید»
 وکـار  کسـب ، حضـور در  وکارهـا  کسبافزایی میان دهد که بدون درنظرگرفتن همهدف نشان می

توجیه  وکار کسبافزایی، حضور در این گرفتن روابط همنظراما با در ؛توجیه ندارد« توسعه و تولید»
 شود. می وکار کسبسبد  ی، ارتقادیگر عبارت بهو موجب بهبود تاب  هدف و  شده
بهبـود   بـرای این موضوع نقش اتخاذ یک نگاه سیستمی و لحاظ متغیرهای غیرمالی در مد       

هـای پـایین بنگـاه در    همچنین با توجه به قابلیـت  کند؛می تأییدهای استراتژیک را گیریتصمیم
توصیه شده  وکار کسبگذاری ممکن در این ، حضور با حداقل سرمایه«توسعه و تولید» وکار کسب
رآمدزایی د یبلکه تأثیر بر ارتقا ،وکار کسبنه سودآوری این  ،مزیت اصلی حضور در آن زیرا ؛است
در سطح  شده ارائهدستاورد اصلی این پژوهش، ساختاردهی مفاهیم کیفی  است. وکارها کسبسایر 

ی اسـت کـه بتوانـد مـدیران را در     سازی کم ها در قالب یک مد  بهینهاستراتژی بنگاه و ارائه آن
 . کندیاری  ،بنگاه وکار کسبطراحی سبد  ازجمله ،استراتژیک های فرآیند اتخاذ تصمیم

و کـرد  تـر  نزدیـک  وکـار  کسبتوان با توسعه مد  آن را به واقعیات محیط در ادامه می قطعاً     
افزایش داد. برای این منظور باید در نظـر داشـت کـه در     وکار کسبکارایی آن را در طراحی سبد 

 ظرمـدن اقتصـادی   افـزوده  ارز های اقتصادی غالباً اهداف متعـددی فراتـر از   گیری بنگاهتصمیم
 نظریـه »کـه در   گونـه  آنغیرمـالی را نیـز    کـاملاً  هـای  حـوزه هستند و گستره این اهداف گاهی 

بنـابراین توسـعه مـد  در قالـب یـک مـد         ؛شود میگیرد، شامل قرار می موردبحث «نفعان ذی
پویـایی روابـط    عـلاوه  بـه  ؛آتی مدنظر قـرار گیـرد   های پژوهشتواند در  سازی چندهدفه می بهینه

حضـور مـداوم در یـک     ،. بـرای مثـا   شـود تواند در مد  اعما  زمانی می های دوره میانمتغیرها 
های آتی شود و بنگاه را در مقایسه با تواند موجب افزایش سهم بالقوه بازار در دورهمی وکار کسب

 از مزیت رقابتی برخوردار گرداند. وارد تازهیک شرکت 
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؛ های زمانی مختلف دیده شده اسـت تغییرات سود در دورهدر این مد ، ریسک تنها در قالب      
 عنـوان  بـه تواننـد  مـی  عمـلاً متغیر قطعـی،   عنوان به شده استفادهبسیاری از متغیرهای  که درحالی

سـازی احتمـالی تبـدیل    قرار گیرند و مد  را به یک مـد  بهینـه   مورداستفادهمتغیرهای احتمالی 
 کنند. 
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