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‌چکیده
های محصول اصلی آن یعنی پول، ارتباط  گری و ویژگی نظام بانکی با توجه به ماهیت واسطه

کمّی و مبتنی بر -تنگاتنگی با دیگر صنایع دارد. در مطالعه حاضر، از منظر خبرگان بانکی الگویی کیفی
شده است. در این راستا، با  های واقعی جهت ارزیابی جذابیت بازار هدف در سطح صنایع ارائه داده

بعد اندازه بازار، رشد  7های کانون ابعاد جذابیت صنایع از منظر خبرگان بانکی در  استفاده از فن گروه
ت و محصولات بخشی خدما گذاری، ارتباطات بین بخشی، قابلیت تنوع بازار، سودآوری، ریسک سرمایه

های عملیاتی معرف هر  و ارزش صنعت شناسایی شد. در مرحله دوم با استفاده از مصاحبه فردی سنجه
 ISIC) یعصناشده و  یک از متغیرها تعریف شد. سپس با استفاده از نتایج تحلیل عاملی، الگو اصلاح

دهد  دند. نتایج نشان میبندی ش های اصلی رتبه با روش تجزیه مؤلفه 92-85های  بین سال رقمی( سه

تولید مواد شیمیایی اساسی، تولید محصولات اولیه آهن و ها،  ترین صنایع از منظر بانک جذاب
شده، تولید محصولات کانی غیرفلزی، تولید وسایل نقلیه  های نفتی تصفیهولید فرآورده، تفولاد

ولید وسیله نقلیه هوایی و های لبنی، تموتوری، تولید سایر محصولات شیمیایی، تولید فرآورده
 هستند. بها، تولید سایر محصولات غذایی فضایی، تولید فلزات اساسی گران
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‌مقدمه .1

های کلیدی بانک مرکزی در کنترل عرضه و تقاضای پول و نظام بانکی کشور یکی از اهرم
ها علاوه بر نقش رقابتی خود در صنعت که بانک طوری های پولی کشور است. بهدوین سیاستت

بانکداری و کسب سودآوری، وظیفه به ثمر نشستن اهداف کلان اقتصادی کشور را در تجهیز 
-استفاده و تخصیص بهینه منابع به بخشبدون های دارای مازاد نقدینگی بهینه منابع از بخش

دار هستند. با توجه به تعریف فوق، صنعت بانکداری به دار و جذاب عهدهاولویتهای اقتصادی 
های ای آن، یکی از معدود صنایعی است که ارتباط نزدیکی با سایر بخشدلیل نقش واسطه

ها جهت مدیریت ریسک نقدینگی و ریسک اعتباری مشتریان لازم است،  اقتصادی دارد. بانک
وتحلیل کرده و با توجه به تحلیل  طور مستمر تجزیه یع را بهبازارها و صنا در هر مقطع،

 های کلان اقتصادی در دو وضعیت کسری/مازاد بازار خود را انتخاب نماید. مؤلفه
ترین تصمیمات  و کلیدی ترین مهمدهد انتخاب بازار هدف یکی از  های علمی نشان می بررسی 

؛ 1995دویل، دارد )های اقتصادی  هراهبردی که تأثیر مستقیم بر موفقیت و شکست بنگا
ها را با انبوهی  گری این صنعت، بانک . ماهیت واسطه(1995؛ مکدونالد و دونبار،2007مالهاترا، 
ها و افراد  سازد که بررسی و تحلیل مستمر این تعداد از شرکت رو می ها و افراد روبه از شرکت

یر و پرهزینه است. این خطر وجود ناپذ جهت جذب و تخصیص بهینه منابع عملاً امری امکان
ها برای تصاحب سهم از بازار بیشتر، لزوم  دارد که عواملی چون تشدید رقابت قیمتی بین بانک

های مختلف مشتریان  ها، ناهمگن بودن و تعدد گروهمدیریت حجم بالای عملیات و تراکنش
شده از سوی  های تعیین در دو بازار سپرده و تسهیلات، لزوم رعایت استانداردها و حدنصاب

مدیران بانکی  ،های محیطی کلان قانونی و تغییرات گسسته مؤلفه نظارتی و مراجع و نهادهای
های راهبردی بازدارد و بر گیریها و ابزارهای علمی در تصمیم کارگیری روش را کاملاً از به

 ای دامن زند. های سلیقهازحد آنان روی شهود و قضاوت اتکای بیش
ها زیر نظر نهادهای نظارتی چون بانک مرکزی و شورای پول و اعتبار از بانکبر این،  علاوه 

-وکار استفاده می های مشخص و یکسانی در کسببسترهای حقوقی و قانونی استاندارد و رویه
را در اتخاذ راهبردها و تصمیمات  ها آنکنند که بعضاً غالب بودن عوامل محیطی، آزادی 

-گذاری و سرمایه ها در قیمت رویه بانکشود موجب می رفته هم یرون موارد ایکند، محدود می
خصوصیات . برخوردار شونددرآمدی مشابهی ای و هزینهساختار از و  شدهگذاری کاملاً مشابه 

که بسیاری از الگوهای جذابیت در ذیل آن  نظریه اقتصاد صنعتی است های فرضیهاز مذکور 
های بدیل نقد و بررسی بخش مبانی نظری، این نظریه و نظریهطراحی و تولید شدند که در 

 شده است.
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، مطالعه حاضر سعی دارد با استفاده مذکور در صنعت بانکداری های ویژگیبا توجه به  رو ازاین 
صنایع پوشش داده  حوزهها را در  های علمی، بخش بزرگی از بازار بالقوه بانکها و روش از الگو

اسخ دهد که الگوی مطلوب برای ارزیابی جذابیت بازار هدف در بخش و به این سؤالات پ
های عملیاتی این الگو کدام است؟ بر  ها، متغیرها و سنجه ها چیست؟ سازه صنایع از منظر بانک

و در طول زمان  ها چگونه بودهبرای بانکبازار  از هر بخش اولویت و اهمیت ،اساس این الگو
 است؟ داشته اتیتغییرچه 

  
‌پژوهش‌و‌پیشینه‌مبانی‌نظری.‌2

مباحث حوزه مدیریت  ترین مهمبحث انتخاب بازار هدف و تعریف بازار همواره یکی از 
، اهمیت این موضوع را در مطالعات مختلف نشان پژوهشگرانراهبردی و بازاریابی بوده است. 

ران اجرایی ( دریافت که یکی از دشوارترین تصمیمات راهبردی مدی2013وینستن )اند.  داده
گوید، درواقع، معمای اصلی در تدوین راهبردهای  تعریف بهینه بازار شرکت است. وی می

-سازمان همین مسئله است و موفقیت و عدم موفقیت شرکت را مستقیماً تحت تأثیر قرار می
بندی بازار چالشی  دهد. نویسندگان دیگر نیز به این نکته اذعان کردند که در فرآیند بخش

 .(1986)هلاوسک و ردی،  ر از تعریف محدوده و قلمرو بازار نیستت بزرگ
شده است که از مشهورترین  ها و ابزارهای تحلیلی متعددی ارائه تاکنون در این خصوص، الگو 

، جنرال الکتریک 1بی سی جیهای پرتفولیوی  توان به پنج نیروی رقابتی پورتر، الگو می ها آن
بازده اشاره -بازار، چرخه عمر آی دی ال، ریسک-محصول ، تکامل2مک کنزی، شل دی پی ام

ها، ابزارها و متغیرهای جذابیت بازار را  بندی و طراحی الگو لیکن شالوده اصلی پیکرکرد. 
شناسی جمعیت، اقتصاد هزینه مبادلات،  های اقتصاد صنعتی، بوم توان به ترتیب در نظریه می

 (.1جدول ) کردها جستجو نظریه اقتضایی و نظریه بازی
مطابق  های متفاوتی را پذیرفته و متغیرهای پیشنهادیهای مذکور فرضیههر یک از نظریه     

بازاریابی برگرفته  راهبردی وهای جذابیت بازار در ادبیات مدیریت  . اکثر الگوشود یمآن تعریف 
صادی که در این نظریه، فرض بر این است که هر بنگاه اقتاز نظریه اقتصاد صنعتی است. 

 یگیری کند و سیستم و سازوکارها تر شناخته و اندازهبتواند ابعاد ساختاری صنعت خود را دقیق
درون بنگاهی را متناسب با آن تنظیم کند، مزیت رقابتی کسب کرده و به سودآوری بالاتری 

 دست خواهد یافت.
 

 

                                                 
1. BCG (Boston Consultant Group) 
2. Shell/DPM Model 
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‌بازا‌نظريه‌هاینارسايی ‌انتخاب ‌معیارهای ‌تعیین ‌در ‌فعلی ‌صنعت‌های ‌در ‌هدف ر

نظریه اقتصاد  های فرضیهرغم اینکه شرایط حاکم بر نظام بانکی کشور با  علی .بانکداری
طور  توان به های فوق را نمی کدام از نظریه لیکن به نظر نگارنده هیچ ،صنعتی همخوانی دارد

. در این ویژه در ایران قرارداد کامل مبنای تعیین معیارهای بازار هدف در صنعت بانکداری به
‌خصوص عمده دلایل به شرح زیر است:

شود  فرض می ها آنهای اقتصادی است چراکه در  های فوق بنگاهسطح تحلیل اکثر نظریه. 1
شناسایی هستند.  راحتی قابل تعریف بوده و بازیگران آن به حدودوثغور صنایع محدود و قابل

های بزرگ، کوچک  وم مردم و شرکتتواند شامل عم آنکه بازار بالقوه صنعت بانکداری می حال
تشکیل را ای و تسهیلاتی شود که بازاری کاملاً ناهمگن  و متوسط در دو جبهه بازار سپرده

طور مستمر تمام صنایع را همراه با بازیگران اصلی  ها مقدور نیست که به دهد و برای بانک می
داری برای تعیین معیارهای رو در صنعت بانک مورد تحلیل و ارزیابی جامع قرار دهند. ازاین

قابلیت ارزیابی ها و متغیرهای استانداردی است که  انتخاب بازار ترجیح بر استفاده از الگو
 .داشته باشد یکجاطور  را بهتمام صنایع  جذابیت و مقایسه

کند و های اقتصادی را تعیین میعنوان ابزار مبادله، قدرت خرید مردم و بنگاه پول به. 2
های اقتصادی مقدم بر مصرف کالا و خدمات و یا تولید کالا و برای مردم و بنگاه تقاضای آن

رو،  شوند نه مصرف. ازاینتا پول نباشد کالا و خدمات نه تولید می دیگر عبارتی به .خدمات است
های اقتصادی در بازار  حساسیت نسبت به قیمت و یا کشش قیمتی تقاضا برای مردم و بنگاه

 لاتر از بازار کالا و خدمات است.پول همواره با

در بازار کالا و خدمات هر محصول منحنی عمر مختص خود دارد و تمام مراحل معرفی، . 3
کند. بر اساس نظریه مقداری پول هر چه  طور کامل طی می رشد، بلوغ و اشباع و افول را به

ر باشد سرعت گردش پول بر اساس خاصیت قدرت خلق پول ناشی از ضریب تکاثر بیشت
ها جهت رقابت برای جذب منابع متصور خواهد نقدینگی بیشتر شده و سهم بیشتری برای بانک

رسد چراکه همواره موردنیاز گاه به مرحله اشباع و بلوغ نمی بازار پول هیچ ،دیگر عبارت بود. به
 ،رو ایناز .های اقتصادی و مردم وابسته به پول استمشتریان است. درواقع حیات و ممات بنگاه

ویژه در شرایط تورمی اقتصاد ایران. لیکن قدرت  همواره بازار پول در مرحله رشد قرار دارد به
تواند تغییر کند. اگرچه این های اقتصادی در هرلحظه میخرید و ارزش آن برای مردم و بنگاه

 صادق است. ،نه محصولات و خدمات جانبی آن ،تحلیل تنها برای بازار پول

وری و بانک محور بودن اقتصاد ایران اهمیت بهره ،الذکرهای فوقر تمام ویژگیعلاوه ب. 4
 90ها در تأمین و تخصیص منابع را دوچندان کرده است. حدود گری بانککارایی نقش واسطه

سهم در این مسئله، شود و  ها در ایران از طریق بازار پول انجام می درصد تأمین مالی شرکت
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ها با تعداد  است. همین امر دلیل بر ارتباط تنگاتنگ بانک %10ار بدهی تنها بازار سرمایه و باز
 ها است. زیادی از صنایع و شرکت

‌

از اندازه  اند عبارتدر مطالعات داخلی، نوع غالب متغیرهای مورداستفاده ‌مطالعات‌داخلی.
است. وجه تشابه  بازار، سودآوری، رشد بازار، فاصله جغرافیایی و متغیرهای کلان اقتصادی بوده

شده در حوزه شناسایی بازارهای صادراتی در سه ویژگی است:  مطالعه حاضر با مطالعات انجام
ها بوده و متغیرهای جذابیت را در سطح کشورها تعریف  بالاتر از شرکت ها آنسطح تحلیل -1

این  -2رو در این مطالعات از متغیرهای کلان اقتصادی استفاده شده است.  اند ازاین کرده
طور  های کمیّ جذابیت داشته تا قابلیت ارزیابی فراگیر کشورها به مطالعات سعی در طراحی الگو

نظریه اقتصاد صنعتی، متغیرهای جذابیت در  های فرضیهبر طبق  -3زمان را داشته باشد.  هم
 شود نه در منابع داخل سازمان. خارج از سازمان و در بازار جستجو می

 
 طالعات داخلی مرتبط با موضوع پژوهش. خلاصه م2جدول 

‌

‌رويکرد‌تحقیق‌نويسندگان
روش‌مطالعه‌

‌/صنعت
‌متغیرهای‌تحقیق

سید صالحی 
 و همکاران

(1391) 

گرایش به نظریه 
شناسی جمعیت/  بوم

درون و ) یبیترکنگاه 
 بیرون(

مطالعه کیفی/ نظر 
وتحلیل  خبرگان/ تجزیه

توأمان/ بانکداری 
 )موردمطالعه بانک ملت(

رقابت، سـودآوری بـالقوه، انـدازه  شدت
و تطابق خدمات  فناوری، رشد بازار بـازار،

 فعلی با نیازها و الگوهای رفتاری مشتریان.

امجدی و 
همکاران 

(1389) 

مبتنی بر نظریه 
اقتصاد صنعتی/ نگاه 

 از بیرون به درون

مطالعه کمی/ فنون 
اقتصادسنجی/ بازار 
 صادرات پسته و خرما

، قیمت واقعی خرما و پسته نرخ رسمی ارز
صادراتی، قیمت صادراتی پسته و خرما در 

جهان، تولید ناخالص داخلی واقعی 
کشورهای واردکننده، متغیر موهومی نوع 

موردنظر صادرات محصول  حجمکشورها، 
برحسب تن( به کشورهای مقصد و کشش )

 تقاضای خرما و پسته در کشورهای مقصد.

حسینی و 
همکاران 

(1387) 

بتنی بر نظریه م
اقتصاد صنعتی/ نگاه 

 از بیرون به درون

مطالعه کمی/ 
گری و  غربال

تاکسونومی عددی/ بازار 
 صادرات خاویار

متوسط ارزش واردات خاویار، نسبت ارزش 
کل ارزش واردات جهانی،  واردات خاویار به

کل ارزش  نسبت ارزش واردات خاویار به
واردات هر کشور، شاخص ارجحیت 

عکس ضریب تغییر ارزش واردات  وارداتی،
خاویار و رشد ارزش تقاضای واردات خاویار 

 است
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طورکلی در چهار  پردازان خارجی در حوزه جذابیت بازار بههای نظریهبحث.‌مطالعات‌خارجی
مطالعات  -3مدیریت سبد دارایی  -2های رقابت  استراتژی -1شود: طبقه خلاصه می

جذابیت بازارهای صادراتی جدول  -4بندی بازار  ارهای بخششده در خصوص انتخاب معی انجام
 دهد. خلاصه رویکرد، مدل و متغیرهای مرتبط به هرکدام را نشان می 3
‌

 بندی مطالعات خارجی در موضوع سنجش جذابیت بازار . طبقه3جدول 

‌رويکرد‌حوزه‌مطالعات
ها‌و‌ابزارهای‌‌الگو

‌تحلیل
‌متغیرهای‌تحقیق

 های رقابت راهبرد
اقتصاد  های فرضیهتنی بر مب

صنعتی/ نگاه از بیرون به 
 درون

الگوی پنج نیروی 
 رقابتی پورتر

زنی واردان، قدرت چانه تهدید تازه
کنندگان، کالاهای  خریداران و تأمین

 جانشین، شدت رقابت

مدیریت سبد 
 ها دارایی

 های فرضیهمبتنی بر 
شناسی جمعیت و نظریه  بوم

 اقتضایی

، BCGماتریس 
های ترکیبی،  الگو

 ینزیکگروه مک 
(GE  وDPM) 

شامل وکار ) جایگاه رقابتی کسب
های  اندازه، رشد سهم نسبی، مهارت

بازاریابی، وفاداری مشتری، حق 
امتیازها، حاشیه سود( و جذابیت 

صنعت )شامل اندازه، رشد، سودآوری، 
ها،  شدت رقابت، سطوح قیمت

 پیچیدگی فنی، قوانین حکومتی(

-شمعیارهای بخ
 بندی بازار

برگرفته از رویکردهای 
 متفاوت

 های ترکیبی الگو

قابلیت سنجش، قابلیت دسترسی، 
های بازار، همگن  هماهنگی با راهبرد

نبودن مشتریان، اندازه بازار، رشد 
 بازار، سودآوری و ...

جذابیت بازارهای 
 صادراتی

 های فرضیهگرایش به 
اقتصاد صنعتی/ نگاه از 

 بیرون به درون
 وی جاذبهالگ

جمعیت، تولید ناخالص بازار )اندازه 
بالقوه گذاری و...( رشد  داخلی، سرمایه

رشد جمعیت، رشد تولید ناخالص )
سیاست بازار )داخلی و...( دسترسی به 

کنندگان محلی،  تجاری، عرضه
 گذاری و...( های قیمت روش

      
دهد توانایی جذب  ی نشان می( الگوی مشابه ارائه داده است. مطالعه و1993آبرات )     

خریداران، موقعیت رقابتی، اندازه بازار، رشد بالقوه بازار و تناسب بازار با اهداف و منابع سازمان 
( بامطالعه روی 1994باشند. چندلر و هنکس ) ازجمله معیارهای اصلی جذابیت بازار می

جذابیت بازار و رشد  صد شرکت تولیدی در ایالت متحده، ضمن تأیید رابطه مثبت بین هشت
( توانایی در ارائه محصولات و خدمات 1داند:  تجارت شش عامل را تعیین جذابیت بازار مؤثر می

( تعداد رقبای اصلی 3های مختلف؛  ( تفاوت در تأمین کالا یا خدمات بین شرکت2به مشتریان؛ 
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( ضروری 6تی؛ های رقیب سن ( تعداد شرکت5( دوره عمر صنعت؛ 4با موقعیت رقابت یکسان؛ 
 بودن نیاز بازار به کالا. 

پردازان با در  معیارهای تعیین جذابیت بازار بسیار وسیع و متنوع بوده و هر یک از نظریه     
 ها و تعاریف کلی در ادبیات موضوع، با توجه به بافت و بستر صنعتنظر گفتن چارچوب
 اند. ها و متغیرها را پیشنهاد داده موردمطالعه، شاخص

 

‌شناسی‌روش.‌3

ها از  مطالعه حاضر ازنظر هدف از نوع مطالعات اکتشافی/ توصیفی است و ازنظر گردآوری داده
الگوی ها و متغیرهای  سازه‌های واقعی است. توصیفی مبتنی بر داده-نوع مطالعات طولی

نفر از خبرگان صنعت  15نظر  و اخذ پژوهش با استفاده از فن گروه کانون و مصاحبه فردی
ای با های الگوی جذابیت بازار جلسهجهت شناسایی مضامین و مقولهناسایی و تعریف شد. ش

صنعت بانکداری در قالب گروه کانون با رویکرد تحلیل  نظران صاحبنفر از خبرگان و  7حضور 
های موجود و یا نتایج  یهنظربرگزار شد. در این رویکرد اساس تحلیل را  1شده یتهدا -محتوای
-پس از شناسایی مؤلفه دهند. یمکدهای اولیه و راهنما تشکیل  عنوان بهی پیشین هاپژوهش

و نیز تعریف متغیرهای عملیاتی،  شده ییشناساهای اصلی الگو، جهت تأیید روایی ابعاد 
های فردی در دو مرحله انجام شد. در مرحله اول جهت تأیید الگو، با اعضای گروه مصاحبه

چارچوب الگو داشتند، مصاحبه فردی نیمه ساختاریافته انجام شد،  کانون که اشراف کاملی از
هایی یج با رونمایی از الگو پرسشتدر بهو  آغازشدهسپس از سایر خبرگان جلسه با مصاحبه باز 

شده پرسیده شد. در مرحله دوم، بستر اطلاعاتی در اختیار خبرگان  ییشناسانسبت به تأیید ابعاد 
پیشنهادی خود را برای سنجش هر یک از  های سنجهواسته شد خ ها آنقرار گرفت و از 

متغیرها ارائه دهند. با انجام پانزدهمین مصاحبه متغیر و سنجه جدیدی به الگو اضافه نشد و 
 (.4جدول ) یدرسالگو به اشباع نظری 

جامعه مطالعه حاضر کل بخش صنعت از اقتصاد کشور را شامل شده که از این میان      
 55رقمی با مجموع  سه ISICبندی کد  نفر کارکن و بیشتر را با طبقه 50های صنعتی کارگاه
 (.5)جدول  شده است عنوان نمونه آماری پژوهش انتخاب بهبخش 

‌

‌

‌

‌

                                                 
1. Directed Content analysis 
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 های فردی خبرگاندر مصاحبه ها آن. متغیرهای عملیاتی و فراوانی پیشنهاد 4 جدول

عوامل‌

 جذابیت

مأخذ‌استفاده‌در‌

های‌پژوهش

 پیشین

ها‌قولهم  متغیرهای‌پیشنهادی 

 اندازه بازار

 ندیو(؛ 1996) رزیما
وبستر (؛ 1978)

و (؛ کلافتیس 1991)
(؛ 1997) چستون
 تینشمیکلچرون و 

(؛1985)  

 اندازه بازار صنعت
شاغلان ، تعداد 1(15) یصنعتهای تعداد کارگاه

افزوده (، سهم از ارزش 15فروش )(، حجم 15)
(3ثابت )ی (، دارای5) دیتول(، حجم 10)  

ها اندازه بازار سپرده
 و تسهیلات

نسبت جبران خدمات سرانه هر صنعت به متوسط 
ها و (، نسبت ارزش داده12سرانه )جبران خدمات 

(، نسبت تغییرات موجودی انبار و 15ها )ستانده
(15کل )تشکیل سرمایه به   

 رشد بازار

 ید(؛ 1985شارپلین )
هاموند (؛ آبل و 1986)

چانون  (؛1979)
(؛1979)  

 رشد صنعت
های تعداد مدت در مقولهرشد بلندمدت و کوتاه

(، 15شاغلان )(، تعداد 15) یصنعتهای کارگاه
،(14افزوده )(، ارزش 15فروش )حجم   

ها و رشد بازار سپرده
 تسهیلات

(، جبران خدمات 15ها )ها و ستانده ارزش داده
(15) هیسرما(، 12سرانه )  

 سودآوری
و گریبسی استال 

هاموند (؛ آبل و 1992)
(؛1979)  

 سودآوری صنعت
(، پوشش 12) هیسرما(، بازده 15سود )حاشیه 

(15ها ) (، بازده دارایی11وام )هزینه   

وری صنعت بهره (13داده )ستانده به    

قابلیت 
بخشی تنوع  

استال و گریبسی 
هاموند (؛ آبل و 1992)

(؛1979)  

بخشی  قابلیت تنوع
محصولات و 

مات در بازارخد  

(، ارزش صادرات 15ها ) کارمزد پرداختی به بانک
کل  ای وارداتی به (، اموال سرمایه11فروش )به 

کل مواد  (، مواد اولیه وارداتی به9) یگذار سرمایه
(10) هیاول  

ریسک 
گذاریسرمایه  

(؛ 1978هاسی )
 ندیوکاردوزو و 

(؛ چرون و 1985)
(؛1985) تینشمیکل  

(15سهام )حقوق صاحبان  بدهی به ریسک مالی  

(15مطالبات )دوره وصول  ریسک نکول  

(15روند )فاصله تولید واقعی از  ریسک تجاری  

(11) ینگینقدنسبت  ریسک نقدینگی  

ارتباطات بین 
 بخشی

(15) نیشیپ(، ضرایب 15ضرایب پسین ) ارتباطات نوآوری پژوهش  

 ارزش صنعت
(؛ 1979آبل و هاموند )

شی هیرو چاوین 
(1993)  

هزینه تحقیق و 
 توسعه

(15فروش )نسبت هزینه تحقیق و توسعه به   

(15فروش )نسبت تبلیغات به  هزینه تبلیغات  

 

                                                 
.دهد نفر از خبرگان صنعت را نشان می 15اعداد داخل پرانتز فراوانی متغیرهای پیشنهادی از بین . 1
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‌ها‌و‌يافته‌هاتحلیل‌داده.‌4

کمترین انحراف معیار متعلق دهد. را نشان می پژوهشآمار توصیفی متغیرهای  6جدول ‌‌‌‌‌‌
شترین انحراف معیار متعلق به متغیرهای رشد بلندمدت است. رشد به متغیرهای اندازه بازار و بی

 -82ی صنایع بالاترین نوسانات را تجربه کرده است و میانگین ها ستاندهها و بلندمدت داده
ها حاکی ی دارد. همچنین ساختار دادهموردبررسی ها سالنشان از روند کاهشی این سنجه طی 
اندازه بازار، درجه صادرات محوری و  ازجملهاختار صنایع از آن است که متغیرهای مربوط به س

 واردات محوری طبق انتظار انحراف معیار پایینی داشته است. 
 

 آمار توصیفی متغیرهای تحقیق .6جدول 

‌ها‌مشاهده‌متغیر
انحراف‌

‌معیار

میانگین‌

‌)درصد(
‌ها‌مشاهده‌متغیر

انحراف‌

‌معیار

میانگین‌

‌)درصد(

FS 440 022/0 017/0 WG 440 36/51 88/23 

ES 440 021/0 017/0 LWG 440 19/303 3/196 

VAS 440 035/0 017/0 IOG 440 74/50 63/26 

SS 440 045/0 017/0 LIOG 440 8/6816 25/82- 

IOS 440 047/0 018/0 IG 440 47/3307 64/426 

IS 440 056/0 018/0 LIG 440 38/954 73/336 

WS 440 025/0 018/0 PM 440 121/0 25/0 

CS 440 049/0 018/0 ROI 440 334/0 426/0 

FG 440 45/23 66/3 ROA 440 07/21 028/0 

LFG 440 025/1 16/17 IO 440 707/0 75/1 

EG 440 4/41 767/2 FLL 440 49/19 59/2 

LEG 440 63/20 73/17 DE 440 7/12 013/1 

SG 440 27/57 65/26 CDE 440 34/12 013/0 

LSG 440 66/368 34/213 LDE 440 159/1 202/0 

FL 440 876/0 285/1 PR 440 081/0 979/0 

BL 440 312/0 366/1 RTR 440 04/207 95/282 

STA 440 007/0 004/0 RMIT 440 167/0 166/0 

RDS 440 007/0 001/0 CACT 440 175/0 174/0 

ETS 440 108/0 064/0 - 440 -  

‌

‌استفا ‌با ‌الگو ‌اصلاح ‌و ‌عاملیارزيابی ‌روش‌تحلیل ‌از ‌ده  55مشاهده ) 440مجموع .
 1متغیر با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی با روش چرخش واریماکس 39( در سال 8صنعت*

                                                 
1. Varimax Rotation 
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بررسی و تحلیل شد. تمام متغیرهای پیشنهادی نیز به الگو اضافه شد تا در صورت تأیید، الگو 
شود که ، شامل سیزده عامل می1از  تر رگبز 1شده با مقادیر ویژه ییشناسااصلاح شود. عوامل 

درصد کل  15.5دهد. عامل اول حدود ها را نشان میدرصد واریانس داده 70 درمجموع
درصد و به همین ترتیب تا عامل دوازدهم که  10واریانس را توضیح داده، عامل دوم حدود 

 دهد.را توضیح می ها دادهدرصد کل واریانس  70 درمجموع
 

 های اصلیشده در تجزیه مؤلفه ل واریانس توضیح داده. ک7 جدول‌

 عوامل

‌جمع‌مجذور‌بارهای‌عاملی‌با‌چرخش‌مقادير‌ويژه‌اولیه

مقادير‌

‌کل

درصد‌

‌واريانس

درصد‌

‌تجمعی
‌مقادير‌کل

درصد‌

‌واريانس

درصد‌

‌تجمعی

1 02/6 45/15 45/15 13/4 58/10 59/10 

2 87/3 92/9 38/25 97/2 63/7 22/18 

3 45/3 87/8 25/34 74/2 04/7 26/25 

4 48/2 36/6 61/40 73/2 02/7 29/32 

5 24/2 74/5 36/46 65/2 80/6 09/39 

6 77/1 54/4 90/50 62/2 72/6 81/45 

7 53/1 93/3 84/54 35/2 03/6 84/51 

8 37/1 51/3 35/58 69/1 34/4 18/56 

9 32/1 40/3 76/61 59/1 08/4 26/60 

10 19/1 05/3 81/64 39/1 57/3 83/63 

11 09/1 81/2 62/67 37/1 53/3 37/67 

12 06/1 71/2 34/70 16/1 97/2 34/70 

13 97/0 48/2 83/72 
   

 
مقوله اندازه بازار است که ذیل آن متغیرهای سهم از  دهنده نشان 96/21عامل اول با ضریب 

رآمدهای کارمزدی گذاری و سهم از د یهسرماها، سهم از ها و ستاندهفروش، سهم داده
 .2شده است یفتعر

                                                 
1. Eigen Value 

های اصلی ، امکان ارائه جدول نتایج بارهای عاملی در متن مقاله نبوده  فهمتغیر در تجزیه مؤل 39با توجه به بررسی 

های اصلی است.  شده در این بخش برگرفته از تحلیل اکتشافی با روش تجزیه مؤلفه است. نتایج گزارش
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شوند. رشد  یمبه رشد بلندمدت مربوط  11/14متغیرهای ذیل عامل دوم با ضریب      
های ها و ستاندهبلندمدت ارزش افزوده صنایع، رشد بلندمدت فروش، رشد بلندمدت داده

 اند. شده  یفتعرگذاری صنعت ذیل عامل دوم صنعت، رشد سرمایه
ها،  گذاری یهسرماحاشیه سود، بازده  ازجمله 61/12مربوط به سودآوری با ضریب متغیرهای      
 بالاترین بار عاملی را در عامل سوم دارند. ی صنعت و بار مالی وام )پوشش بهره(ور بهره
 عنوان بههای صنعتی، سهم از تعداد کارکنان و سهم از جبران خدمات سهم از کارگاه     

 در عامل چهارم شناسایی شدند.  04/9ندازه صنعت با ضریب ا دهنده نشانمتغیرهای 
مدت مرتبط است که در آن متغیرهای رشد به رشد کوتاه 17/8بار عاملی پنجم با ضریب      

مدت ها در کوتاهها و ستاندهکارکنان، رشد ارزش افزوده، رشد جبران خدمات، رشد داده
 ی را دارند.بار عاملبیشترین 

ل مطالبات، اهرم مالی و ریسک تجاری متغیرهای مربوط به ریسک نسبت وصو     
اند. متغیرهای مربوط به  شده یفتعرهستند که در عامل ششم  64/6گذاری با ضریب  یهسرما

به عامل دهم و متغیرهای مربوط به ارتباطات بین بخشی با  33/4ارزش صنعت با ضریب 
 به عامل یازدهم مرتبط است.  99/3ضریب 

ی با بار عاملی نسبتاً پایین جا گرفته است که بخش تنوعر عامل هشتم دو متغیر از مقوله د     
از  آمده دست بهکرد. با توجه به نتایج  اظهارنظرتوان با اطمینان کامل نسبت به این مقوله  ینم

ی به مقوله بخش تنوعی اصلی، متغیر درآمدهای کارمزدی از مقوله ها مؤلفهبررسی و تحلیل 
اندازه بازار درآمدهای  دهنده نشاناین متغیر  چراکه شده منتقلها و تسهیلات زه بازار سپردهاندا

ی اصلی گویای این نکته است. با ها مؤلفهکه نتایج تجزیه  استنیز  ها بانککارمزدی برای 
ی با بخش تنوععامل  جز بهشده توسط خبرگان  یفتعرهای کلیه مقوله آمده دست بهتوجه به نتایج 

 یرمجموعه آن مشخص شدند.  زییدشده و متغیرهای تأهای اصلی استفاده از روش تجزیه مؤلفه
ها و تسهیلات، رشد ارزیابی الگو مشخص شد به ترتیب عوامل اندازه بازار سپرده یجهدرنت     

، ارزش گذاری یهسرمامدت، سودآوری، ریسک بلندمدت، سودآوری، اندازه صنعت، رشد کوتاه
عوامل جذابیت بازار از منظر نظام بانکی هستند. شکل  ترین مهمبخشی تباطات بینصنعت و ار

الگوی نهایی ارزیابی صنایع هدف را از منظر نظام بانکی بر اساس نتایج حاصل از تجزیه  1
 دهد. های اصلی نشان میمؤلفه
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 صنایع هدف از منظر نظام بانکیالگوی ارزیابی جذابیت بازار  .1 شکل

‌

درمجموع  1بر اساس معیار کایزر.‌های‌اصلی‌روش‌تجزيه‌مؤلفهی‌با‌استفاده‌از‌بند‌رتبه
عامل نسبت به هم  12دهند. وزن هر یک از  درصد از کل تغییرات را توضیح می 70عامل  12
  7صورت جدول  به
‌

ی اصلیها مؤلفهضرایب عوامل با استفاده از روش تجزیه  .8 جدول  

 -‌‌Fi‌F1 F2‌F3‌F4‌F5‌F6‌F7‌F8‌F9‌F10‌F11‌F12عامل
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46/6
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99/4
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33/4
 

99/3
 

86/3
 

10
0 

 
ها  ام در مقایسه با سایر عامل iشده توسط عامل  شود. در سطر سوم تغییرات تعیین محاسبه می

ضریب  محاسبه شود درصد بهاست. اگر مجموع  70شده است. مجموع ضرایب این سطر  ارائه
بندی واحدها  منظور رتبه هارم آمده است. بهآید که در سطر چ هر عامل بین عوامل به دست می

                                                 
 از یک شود.  تر بزرگشوند که مجموع مجذور بارهای عاملی )مقادیر ویژه(  یم داشته نگهیی ها عاملدر این روش فقط . 1



 

 ... یبند هدف و رتبه عيصنا تیجذاب يابيارز یالگو يطراح

 

45 

آمده در هر عامل استفاده خواهد  دست در هرسال از ضرب مقدار نرمال شده هر متغیر در وزن به
صنعت بین  55بندی  نتایج رتبه ،آمده برای بارهای عاملی دست شد. بر اساس ضرایب به

 است.  9به شرح جدول  های اصلی بر اساس روش تجزیه مؤلفه 1392تا  1385های  سال
 

 (92-1385های اصلی ) روش تجزیه مؤلفه به صنایع از منظر نظام بانکی جذابیت بندی رتبه .9جدول 

ف
دي
ر

ت‌
نع
ص
د‌
ک

‌

85-
86‌

87-
88‌

89-
90‌

91-
92‌

ف
دي
ر

ت‌
نع
ص
د‌
ک

‌

85-
86‌

87-
88‌

89-
90‌

91-
92‌

1 151 19 16 21 12 29 273 5 27 38 32 

2 152 22 10 7 6 30 281 23 18 18 16 

3 153 28 35 19 14 31 289 30 28 29 28 

4 154 24 15 8 9 32 291 31 23 27 25 

5 155 27 22 22 20 33 292 39 45 46 44 

6 171 34 48 50 42 34 293 40 49 44 39 

7 172 45 50 49 48 35 300 17 7 13 15 

8 173 54 55 24 54 36 311 37 6 14 23 

9 181 42 24 25 27 37 312 51 26 40 36 

10 191 38 40 34 29 38 313 43 44 41 41 

11 192 35 42 12 33 39 314 29 47 30 51 

12 201 25 14 37 35 40 315 46 32 45 34 

13 202 20 30 16 8 41 319 52 31 36 50 

14 210 13 33 47 22 42 321 44 41 52 52 

15 221 12 37 31 53 43 322 47 51 51 49 

16 222 10 46 48 26 44 323 49 52 54 38 

17 223 7 12 20 11 45 331 48 29 33 30 

18 231 11 13 26 43 46 332 32 20 17 19 

19 232 8 2 2 2 47 333 55 53 55 45 

20 241 2 1 1 1 48 341 9 4 5 13 

21 242 4 8 6 5 49 342 26 39 23 47 

22 243 6 34 43 31 50 343 15 9 11 24 

23 251 21 36 42 37 51 351 36 43 32 40 

24 252 14 17 15 18 52 352 33 25 35 21 

25 261 41 19 28 17 53 353 18 11 10 7 

26 269 16 5 4 4 54 359 50 54 53 55 

27 271 1 3 3 3 55 361 53 38 39 46 

28 272 3 21 9 10 - - - - - - 
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به  یموردبررسهای طی سال صنایع ینتر باثباتترین و با توجه به جدول فوق، جذاب     
 یها فرآوردهتولید مواد شیمیایی اساسی، تولید محصولات اولیه آهن و فولاد و تولید  ترتیب

نقلیه موتوری، تولید  یلوسا، تولید یرفلزیغنفتی تصفیه شده است. تولید محصولات کانی 
 یل نقلیه هوایی و فضایی صنعتوسا
 

 ذابیت صنایع از منظر نظام بانکیبندی جبندی نتایج رتبه. جمع10جدول 

‌صنايع‌یرقم‌سه‌ ISICکد‌ها‌بندی‌صنايع‌بر‌اساس‌ويژگی‌طبقه

 232، 271، 241 صنایع دارای رتبه بالا و کمترین نوسان

 269، 341، 353، 223، 272 صنایع دارای رتبه بالا و بیشترین نوسان

 359، 333، 313، 322، 293، 292، 172 صنایع دارای رتبه پایین و کمترین نوسان

 342، 319، 314، 312، 173 صنایع دارای رتبه پایین و بیشترین نوسان

 353، 332، 281، 202، 191، 181، 155، 154، 152 صنایع با روند صعودی در رتبه

 273، 243، 231، 201 صنایع با روند نزولی در رتبه

 342، 311، 222، 221، 210، 173، 153 نوسان در رتبه صنایع بدون روند و پر

 
رغم احراز امتیاز بالا در جذابیت  یعل شده ضبطهای و تکثیر رسانهبها  تولید فلزات اساسی گران

های تلویزیون و گیری، تولید گیرندههای مچی و وسایل اندازهاند. تولید ساعتپر نوسان بوده
ترین امتیاز در  یینپای نشده بندطبقه ونقل حملیل وساسایر منسوجات، تولید سایر  رادیو، تولید

 اند.بندی داشتهاند و نوسان اندکی در رتبهجذابیت را دریافت کرده

‌
‌ها‌گیری‌و‌پیشنهاد‌نتیجه.‌5

در مطالعه حاضر الگویی جدید جهت سنجش جذابیت بازار در سطح صنایع طراحی و ارزیابی 
عوامل  ترین مهمازار و سودآوری شد. نتایج نشان داد که به ترتیب سه عامل اندازه بازار، رشد ب

( نیز دریافته بودند که سه عامل 1995در سنجش جذابیت بازار هستند. مکدونالد و دونبار )
ترین عوامل در سنجش جذابیت بازار هستند. سید اندازه بازار، رشد بازار و سودآوری کلیدی

از منظر خبرگان  معیارهای سنجش جذابیت بازار را ترین مهم( 2012صالحی و همکاران )
دریافتند شدت رقابت، سودآوری بالقوه و اندازه بازار به ترتیب  ها آنبندی کردند. بانکی اولویت

عوامل در سنجش جذابیت بازار هستند. امتیاز مطالعه حاضر نسبت به مطالعه قبلی  ترین مهم
 است. سال 8های واقعی طی اکتشاف الگوی جدید و ارزیابی آن با استفاده از داده

صنعت جذاب به ترتیب صنعت  10سال حاکی از آن است  8میانگین نمره صنایع طی      
های نفتی ولید فرآورده، تتولید مواد شیمیایی اساسی، تولید محصولات اولیه آهن و فولاد

شده، تولید محصولات کانی غیرفلزی، تولید وسایل نقلیه موتوری، تولید سایر  تصفیه



 

 ... یبند هدف و رتبه عيصنا تیجذاب يابيارز یالگو يطراح

 

47 

تولید فلزات  ،های لبنی، تولید وسیله نقلیه هوایی و فضاییتولید فرآوردهمحصولات شیمیایی، 
 .استتولید سایر محصولات غذایی ، بها و فلزات اساسی غیر آهنی اساسی گران

 با حرکت از سمت صنایع باصنایع  جذابیت تغییرات رتبهدهد نشان میبندی نتایج رتبه     
بین  یتوجه قابلشکاف . این نکته حاکی از آن است شودیبیشتر متر های بالاتر به پایینرتبه

که نمره صنایع میانی  . درحالیوجود داردهای برتر نسبت به دیگر صنایع  جذابیت صنایع با رتبه
اند. های مختلف پایایی کمتری داشته و رو به پایین واریانس بیشتری داشته و در طول سال

های مربوطه،  ای، چاپ و فعالیت محصولات شیشه دهد صنایع تولید شیشه و نتایج نشان می
 ارتقاها بیشترین  تولید کاغذ و محصولات کاغذی، تولید محصولات از چوب بعد از وضع تحریم

داشته را و صنعت تولید وسایل نقلیه موتوری بیشترین تنزل رتبه  اندرا تجربه کردهرتبه در 
 است. 

در شرایط تحریم برخی از صنایع با جذابیت پایین و دهد دیگر نتایج این مطالعه نشان می     
بندی بیشترین ارتقا را تجربه کنند در رتبه رو به رشد که نوعاً کالاهای ضروری تولید می

پذیری شدید صنایع با جذابیت بالا ناشی از  اند که این امر ممکن است به دلیل ضربه کرده
 تر دوران پسابرجام جایگاه تنزل یافته صنایع بزرگ تدریج بعد در رود به ها باشد. انتظار می تحریم

گردد برای انتخاب  ها پیشنهاد میرو، به مدیران بانک به شرایط قبل از تحریم بازگردد. ازاین
های  های فوق، رتبه صنایع در سال های آتی در کنار در نظر گرفتن تحلیلبازار هدف در سال
 ه باشند.ها را نیز در نظر داشت قبل از وضع تحریم

ها در به دسترسی به داده شده ارائهوابستگی الگوی  ،مطالعه حاضر  محدودیت ترین مهم     
همچنین این مطالعه به . های عملیاتی اشاره کردها، متغیرها و سنجهشناسایی و تعریف مقوله

اکتشاف الگوی جذابیت و توصیف وضعیت موجود بر اساس آن پرداخته است در مطالعات آتی 
گذار بر چرایی حصول نتایج پژوهش حاضر را بیشتر بررسی کرده و عوامل تأثیر توان یم

برای مبنایی  تواند یمهمچنین مطالعه حاضر  یالگو جذابیت بازار صنایع هدف را تعیین کرد.
تواند مبنای مطالعات کیفی و مطالعات موردی برای  . این مطالعه میباشدبندی صنایع  بخش

 .قرار گیردصنایع هر یک ای هدف در زیرگروه شناسایی بازاره
‌

‌

‌

‌

‌

‌
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