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 و توسعه تیریدر علوم مد یمطالعات کاربرد یتخصص-یدوماهنامه علم

 1398 (، بهــار15)پیاپی:  1، شماره سال چهارم

 

بررسي مديريت زنجيره تامين سبز در صنعت ذوب آهن اصفهان و تاثير 

 آن بر توسعه عملكرد سبز

     

 2شمس لوفری، ن1سحر آذرکمند
 24/11/97تاریخ دریافت:  

 20/02/98تاریخ پذیرش: 
 

  80347کد مقاله:  

 
 

 یده ـچک
 

سبز به  نیتأم رهیانسان است و زنج یبهتر چالش اصل یمصرف و زندگ د،یتول یبرا داریپا یاوهیبه ش یابیامروزه دست
شده  یمعرف یسازمان یندهایمحصولات و فرا یطیمحستیموثر در بهبود عملکرد ز یاوهیو ش رانهیشگیپ یندیصورت فرا

 تیریمد ریتاث ینقش دارد. هدف از پژوهش حاضر بررس یمانساز یوردر ارتقاء بهره ستیزطیبه حفظ مح تیو حساس
و  یفیتوص -یاز نظر هدف کاربرد ی. روش بررسباشدیآهن اصفهان مسبز بر عملکرد سبز در شرکت ذوب نیتام رهیزنج

 هش. ابزار پژوباشدیذوب آهن اصفهان م نیتأم رهینفر از کارکنان زنج195پژوهش  یاست. نمونه آمار یاز نوع همبستگ
( است. 1390سبز الفت و همکاران ) نیتأم ریزنج ندی( و پرسشنامه فرا2017و همکاران ) یرغفوریپرسشنامه عملکرد سبز م

 تیریمد نیدارد همچن یدار یمثبت و معن ریسبز بر عملکرد سبز تاث نیتام رهیزنج تیریاز آنست که مد یحاک هاافتهی
را بر عملکرد سبز  ریتاث نیشتریب دیتول ندیفرا طهیدر ح یطیست محیسازمان و بهبود عملکرد ز یداخل یطیمح ستیز

با  یطیمح ستیز یهایهمکار ندیسازمان و فرا یرونیب یطیمح ستیز تیریمد ندیشرکت ذوب آهن دارند و ابعاد فرا
در حوزه  یطیمح ستینشان داد که شرکت ذوب آهن با بهبود عملکرد ز جیبر عملکرد سبز ندارند. نتا یریتاث چیه نفعانیذ

در  یا رگستردهیتاث تواندیها مسازمان ریکننده سا نیتام زیشرکت مادر و ن کیبه عنوان  شیخو یدیمحصولات تول
 زین هیباشد محصولات ثانو ستیز طیهمسو با مح یکه محصولات سازمان یو عملکرد سبزداشته باشد و زمان ستیز طیمح

عملکرد سبز  شیبوده و سبب افزا ستیز طیمح یدر راستا زین ندینمایم هیخود را از شرکت ذوب آهن ته هیکه مواد اول
عملکرد  نهیتا با اعمال به دهدیامکان را م نیآهن اصفهان اسبز به شرکت ذوب نیتأم رهیزنج تیریمد نی. بنابراشوندیم

 را رقم زنند. یطیو حداقل اثرات و مضرات مخرب مح افتهیدست  شیخو یهابرنامهسبز به اهداف و 
 

 سبز، ذوب آهن اصفهان نیتام رهیزنج تیریعملکرد سبز، مد یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 آبادواحد نجف یدانشگاه آزاد اسلام اریاستاد- 1

 آبادواحد نجف یارشد دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس یدانشجو- 2
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 مقدمه  -1
 هایبروز عواملی مانند نوسانات تقاضا، مسائل سیاسی، ناپایداری زیتامین و ن یهابه سبب افزایش عدم قطعیت در زنجیره

اجبار  شیآسیب پذیری و ارتقاء قابلیت تحمل زنجیره تامین خو لتقلی برای ها...، سازمان و طبیعی حوادث تکنولوژی، تغییرات مالی،
سازمان گشتند. دقت به عوامل ایجاد کننده  تقاضای بینیپیش و داخلی هایو عدم قطعیت امینبه مصرف نمودن منابع برای ت

آن، مسئله  نیشود. که از جمله مهمتر انیزنجیره تامین ب طهیدر ح یاریتا مسائل بس دهگردی سبب هاآن هاقطعیت عدم و هاریسک
 (1388 ،یو احمد یمانیعملکرد سازمان است. )ا تیسبز و در نها نیتام رهیزنج

 

 مسئله انیب -2
شده است. با  ستیز طیکشورها در رابطه با مح یو نگران یطیمح ستیمشکلات ز ها،یآلودگ شیامروز، موجب افزا یایدن

 یدیتول یهاها و جوامع مختلف در سراسر جهان و شرکتمصرف کنندگان، دولت یاز سو یطیمح ستیز یهاینگران شیافزا
و  نیقوان تیبا رعا یطیمح ستیبهبود عملکرد ز قیاز طر یجهان یسازمانها یی(. از سو1395،یو مدرد اتیهمراه است )ب

در محصولات و  یطیمح ستیز یخصوص و کاهش اثرات منف نیدر ا انیدانش مشتر شیافزا ،یطیمح ستیز یاستانداردها
 لهیبه وس کیاز  نیتأم رهی(. لذا ضرورت سبز شدن زنج2016و همکاران،   نی)کول آورندیبه دست م یرقابت تیخدمات خود مز

 یبدیمییعرضه محصولات سبز بوجود آمد )بابا یبرا انیمشتر یتقاضا گرید یو از سو یطیمحستیز یاستانداردها یها برادولت
کنندگان روبه رشد مصرف یو تقاضا یطیمحستیز یجهت اخذ استانداردها یو مقررات دولت نیقوان عی(. امروزه تسر1396و دلشاد، 

کالا به  لیخام تا تحو یماده یکالا از مرحله انیمرتبط با جر یتهایکه تمام فعال نیتأم یرهیبه زنج سبزمحصولات  یعرضه یبرا
 تیریمد دیموجب ظهور مفهوم جد رد،یگیرا در بر م رهیاطلاعات در سرتاسر زنج انیبه انضمام جر ،ییکنندگان نهامصرف

است. اتخاذ  افتیتا باز یعمر محصول از طراح یمراحل چرخه  یرندهیشده است که در برگ ریاخ یسبز در سالها نیتأم یرهیزنج
در  ییجورا مانند صرفه یادیو منافع ز ایمزا نیتأم یرهیزنج یطیمح ستیبهبود عملکرد ز ینهیدر زم یگذارهیسرما یاستراتژ

 یسازمانها یبرا یبهره ور شیافزا تاًیو نها انیمشتر یارزش برا جادیا عات،یکاهش ضا ایحذف  ندهها،یکاهش آلا ،یمنابع انرژ
اند و تنها  افتهیبه سرعت رشد  ریاخ یدر سالها نیتأم یهارهی(. زنج1388 ،یواحمد یمانیبه همراه خواهد داشت )ا یو خدمات دیتول

 نیتأم رهیدر زنج داریباعث توسعه پا تواندینم هیبازگشت سرما ای هانهیهز یساز نهیبه یبرا یتمرکز نمودن بر عملکرد اقتصاد
یم داریکه منجر به توسعه پا یطیمح ستیز لیو مسا یاجتماع یبر زندگ نیتأم رهیدر زنج ریگوناگون درگ یهاتیگردد. اثر فعال

 (1391در نظر گرفت. )نوروز زاده و همکاران،  دیبا زیرا ن شود
اثر مثبت و  یدارا دیو تول عیتوز اتی( نشان دادند که عمل1391) یخیوش ینیصورت گرفته از جمله حس یقاتیتحق نهیزم نیا در

 رهیزنج یکپارچگینمودند که  انی(، ب1392) یخیو ش ینی. حسشودیکه سبب بهبود عملکرد م باشدیبر عملکرد شرکت م میمستق
 رهیزنج یکپارچگی گر،یبر عملکرد شرکت اثرگذار بوده؛ به عبارت د نیتأم رهیزنج تیریمد اتیعمل یانجیم ریمتغ قیاز طر نیتأم
ـ  نیتأم د،یتول رهیزنج تیریمد افتهیبهبود  اتیاعمال نموده، آنگاه عمل یاثر مثبت نیتأم رهیزنج تیریمد اتیبر عمل لیدر اوا نیتأم

بر  تیفیک تیرینشان داد که مد زی( ن1394ل پور وهمکاران ) ی. اسماعگرددیعملکرد شرکت م یسبب ارتقا عیتدارکات و توز
(نشان دادند که 1395)یدوغا یسبز بر عملکرد سبز موثر است. محمود نیتأم رهیزنج نیعملکرد سبز شرکت اثرگذار است همچن

 تیریدادند که مد ن( نشا1395)انیرانیو ا یمیاست. کر رگذاریتأث یاتیو عمل یطیمح ،یسبز بر عملکرد اقتصاد نیتأم رهیزنج
تعب و  یو ب گردندیم یطیمح ترایکاهش خطرات و تأث قیسازمان به سود و سهم بازار از طر یابیسبز سبب دست نیتأم ی رهیزنج

 یطیمح ستیز یهایدارد و همکار داریبر عملکرد پا یمثبت ریسبز تاث نیتأم رهیزنج تیری( نشان دادند که مد1395)یلار ینیام
 یکپارچگی(نشان داد که 2007و همکاران )  نکی. سوئکندیم لیرا تعد داریسبز و عملکرد پا نیتأم رهیزنج تیریمد نیارتباط ب
. کندیاعمال نم یمشتر تیبر رضا یاثر یبر عملکرد بازار اثرگذار است، و ل ایبه طور قابل ملاحظه کنندگاننیبا تأم یراهبرد

دارد. اثر مثبت  یمنف یبر عملکرد بازار اثر کهیاست، در حال یمشتر تیاثر مثبت بر رضا یدارا یبا مشتر یراهبرد یکپارچگی
و  تیفیک ل،یتحو هایتیقابل لهیو به وس میرمستقیبه شکل غ یمشتر تیمحصول بر رضا ندیفرآ یتکنولوژ یکپارچگی

)به نقل کندیاعمال م میو مستق یمحصول بر عملکرد بازار اثر منف ندیفرآ یتکنولوژ یکپارچگیاست.  دیمحصول جد یرپذیانعطاف
( بر عملکرد  یکپارچگینوع  نیو مؤثرتر نتریراهبرد شرکت ) بعنوان امن یکپارچگی یکل ی(. اثرها1396و دلشاد،  یبدیمییاز بابا

 نیتأم رهیزنج تیریکرد مد انی( ب2016(. چو  وهمکاران )2009،  میمثبت است )ک ایبه طور قابل ملاحظه ،یمشتر تیبازار و رضا
 . باشدیکره اثرگذار م یدیتول یهادر شرکت یسبز  بر عملکرد سازمان

کشور است و به عنوان اولین تولید کننده فولاد در  دیمهم تول یبخشها ریاز ز یکیتوجه به آنکه شرکت ذوب آهن اصفهان  با
و خط مشی زیست محیطی خود و تعهد مدیریت عالی شرکت مبنی بر حفظ و صیانت از محیط  یاجتماع تیایران در راستای مسئول

فولاد  دیدر عملکرد تول ادیشرکت ذوب آهن با توجه به وجود مشکلات ز نی. بنابراباشدیمسبز  دیزیست به دنبال عملکرد سبز و تول
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 رانیمد یتوسط شرکت و استقبال جامعه از محصولات سبز مسأله اصل ستیز طیمح یبه سمت عملکرد سبز حرکت کند.آلودگ دیبا
سبز بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن  نیامت رهیزنج تیریمد ریتاث ی. هدف از پژوهش حاضر بررسباشدیشرکت ذوب آهن م

 اصفهان است. 
یم یبه کمک نرم افزار آموس بررس یساختار یتوسعه عملکرد سبز با استفاده از مدلساز یشده برا هیپژوهش مدل ارا نیا در

 یطیمح ستیز تیریمد -1ها عبارتند از: مولفه نیشده است. ا لیمولفه تشک 10سبز از  نیتام رهیزنج تیریمدل مد نی. اشود
منابع  تیریمد -4 دیتول ندیفرا یدر حوزه یطیمح ستیبهبود عملکرد ز -3 ستیز طیمح یبرا یطراح -2سازمان  یداخل

 ستیز تیریمد -8 یآموزش و پژوهش و فرهنگساز -7 عاتیضا تیری.مد -6 یمصرف انرژ ینهسازیو به تیریمد -5 یدیرتولیغ
محصول)الفت و  یحوزه رد یطیمح ستیبهبود عملکرد ز -10 نفعانیبا ذ یطیمح ستیز یهایهمکار -9سازمان  یرونیب یطیمح

 (1390همکاران،
 

 
 (1389زاده، . مدل مفهومی پژوهش)اصغری1شکل 

 

 تحقیق روش -3
 ی. جامعة آمارباشدیم یاز نوع همبستگ تیماه ثیو از ح یکاربرد قاتیهدف در حوزه تحق ثیاز ح ،یفیروش پژوهش توص

ساده و با توجه  یتصادف یریگنفر و که بر اساس روش نمونه 390که تعداد آنها برابر با  باشدیپژوهش پرسنل ذوب آهن اصفهان م
 درنظرگرفته شدند.  ینفر به عنوان نمونه آمار 195به فرمول حجم نمونه کوکران 

یم کرتیل یانهیگز 5 فیبراساس ط هیگو 12 ی( که دارا2017و همکاران ) یرغفوریپژوهش پرسشنامه عملکرد سبز م ابزار
 ستیز تیریمد -1سبز که شامل  نیتام رهیزنج ندیفرا 10( که 1390سبز الفت و همکاران ) نیتأم ریزنج ندیو پرسشنامه فرا باشد
منابع  تیریمد -4 دیتول ندیفرا یدر حوزه یطیمح ستیبهبود عملکرد ز -3 ستیط زیمح یبرا یطراح -2سازمان  یداخل یطیمح

 ستیز تیریمد -8 یآموزش و پژوهش و فرهنگساز -7 عاتیضا تیری.مد -6 یمصرف انرژ یسازنهیو به تیریمد -5 یدیرتولیغ
محصول را مورد  یدر حوزه یطیمح ستیبهبود عملکرد ز -10 نفعانیبا ذ یطیمح ستیز یهایهمکار -9سازمان  یرونیب یطیمح

دو  tآزمون  لهیها به وسداده لیو تحل هیو تجز باشدیم کرتیل یا نهیگز 5 فیسوال بر اساس ط 30 یو دارا دهدیسنجش قرار م
 انجام شد. Smart PLSو  SPSSبا استفاده از نرم افزار  ریمس بیچند جامعه و ضر نیانگیم سهیمستقل، آزمون مقا یانمونه

 

 يافته ها   -4
 یشناختتیاطلاعات جمع -4-1

سال،  30تا  20 نیدرصد سن 9/15 یدرصد زن بودند. از لحاظ سن 7/9درصد مرد و  3/90نمونه پژوهش  ینفر اعضا 195 از
درصد  59 تر،نییو پا پلمیدرصد د 20 لاتیسال داشتند. از لحاظ تحص 45از  شتریدرصد سن ب 1/25سال،  45تا30 نیدرصد سن 59

 .و بالاتر بودند سانسیلدرصد فوق 21و  سانسیو ل پلمیدفوق
 

 هابررسی نرمال بودن داده-4-2
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شود. در این آزمون اگر سطح برای بررسی نرمال بودن داده در این پژوهش از ازمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده می
لی ها استفاده شده وهای پارامتریک برای بررسی دادههای نرمال بوده و از ازمونباشد داده 0.05داری برای متغیرها بیشتر از معنی

ها استفاده های ناپارامتریک برای بررسی دادهباشند و باید از ازمونها نرمال نمیباشد داده 0.05اگر سطح معنی داری ازمون کمتر از 
 .نتایج ازمون کولموگروف اسمیرنوف نشان داده شده است 1نمود. در جدول 

 

 ج ازمون نرمال بودن داده های. نتا1جدول 

 نتیجه داریعنیسطح م متغیر مورد بررسی

 نرمال .117 عملکرد سبز

 نرمال .146 مدیریت زیست محیطی داخلی سازمان

 نرمال .201 طراحی برای محیط زیست

 نرمال .074 ی فرایند تولیدبهبود عملکرد زیست محیطی در حوزه

 نرمال .119 مدیریت منابع غیرتولیدی

 نرمال .102 سازی مصرف انرژیمدیریت و بهینه

 نرمال .094 مدیریت ضایعات

 نرمال .230 سازیآموزش و پژوهش و فرهنگ

 نرمال .068 مدیریت زیست محیطی بیرونی سازمان

 نرمال .172 همکاریهای زیست محیطی با ذینفعان

 نرمال .134 ی محصولبهبود عملکرد زیست محیطی در حوزه

 
های های پژوهش توزیعی نرمال داشته و برای بررسی انها از ازمونمتغیرشود که تمامی با توجه به نتایج جدول مشاهده می

 شود.پارامتریک استفاده می
 

 هاتجزيه و تحلیل داده -5

فرضیه اصلی پژوهش: مدیریت زنجیره تامین سبز بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن اصفهان تاثیر 

 دارد.
 . بررسی فرضیه اصلی پژوهش2جدول

 نتیجه سطح معنی داری T_value استانداردانحراف  ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  96.149 0.009 0.931

 

شود که فرضیه اصلی پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول با توجه به جدول مشاهده می
(. با توجه به T-Value>1.96و معنی داری دارد )شود که مدیریت زنجیره تامین سبز بر عملکرد سبز تاثیر مثبت مشاهده می

باشد. این امر به این معنی است که با افزایش و بهبود مدیریت می 0.931شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با جدول مشاهده می
 کند.درصد بهبود پیدا می 93.1زنجیره تامین سبز، عملکرد سبز 

حیطی داخلی سازمان بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن فرضیه فرعی اول: فرایند مدیریت زیست م

 اصفهان تاثیر دارد.
 .بررسی فرضیه فرعی اول پژوهش3جدول 

 نتیجه داریسطح معنی T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  52.867 0.016 0.895

 

مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول شود که فرضیه فرعی اول پژوهش با توجه به جدول مشاهده می
(. با T-Value>1.96شود که مدیریت زیست محیطی داخلی سازمان بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )مشاهده می

نی است که با افزایش و بهبود باشد. این امر به این معمی 0.895شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با توجه به جدول مشاهده می
 کند. درصد بهبود پیدا می 89.5مدیریت زیست محیطی داخلی سازمان، عملکرد سبز 
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فرضیه فرعی دوم: فرایند طراحی برای محیط زیست بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن اصفهان تاثیر 

 دارد.
 . بررسی فرضیه فرعی دوم پژوهش4جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  19.652 0.038 0.754

 

شود که فرضیه فرعی دوم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول با توجه به جدول مشاهده می
(. با توجه T-Value>1.96معنی داری دارد )شود که فرایند طراحی برای محیط زیست بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و مشاهده می

باشد. این امر به این معنی است که با افزایش و بهبود می 0.754شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با به جدول مشاهده می
 کند. درصد بهبود پیدا می 75.4فرایند طراحی برای محیط زیست، عملکرد سبز 

ی فرایند تولید بر عملکرد سبز در رد زیست محیطی در حوزهفرضیه فرعی سوم: فرایند بهبود عملک

 شرکت ذوب اهن اصفهان تاثیر دارد.
 . بررسی فرضیه فرعی سوم پژوهش5جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  40.862 0.020 0.851

 

فرضیه فرعی سوم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول شود که با توجه به جدول مشاهده می
-Tی فرایند تولید بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )شود که فرایند بهبود عملکرد زیست محیطی در حوزهمشاهده می

Value>1.96باشد. این امر به این معنی است می 0.851یر برابر با شود ضریب مسیر بین دو متغ(. با توجه به جدول مشاهده می
 کند. درصد بهبود پیدا می 85.1ی فرایند تولید، عملکرد سبز که با افزایش و بهبود فرایند بهبود عملکرد زیست محیطی در حوزه

فرضیه فرعی چهارم: فرایند مدیریت منابع غیرتولیدی بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن اصفهان 

 یر دارد.تاث
 . بررسی فرضیه فرعی چهارم پژوهش6جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  13.642 0.048 0.66

 

شود که فرضیه فرعی چهارم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این با توجه به جدول مشاهده می
(. با T-Value>1.96شود که فرایند مدیریت منابع غیرتولیدی بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )جدول مشاهده می

باشد. این امر به این معنی است که با افزایش و بهبود می 0.66شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با توجه به جدول مشاهده می
 کند. درصد بهبود پیدا می 66لیدی، عملکرد سبز فرایند مدیریت منابع غیرتو

فرضیه فرعی پنجم: فرایند مدیریت و بهینه سازی مصرف انرژی بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن 

 اصفهان تاثیر دارد.
 .بررسی فرضیه فرعی پنجم پژوهش7جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  30.233 0.026 0.807

 

شود که فرضیه فرعی پنجم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول با توجه به جدول مشاهده می
-Tشود که فرایند مدیریت و بهینه سازی مصرف انرژی بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )مشاهده می

Value>1.96.) باشد. این امر به این معنی است می 0.807شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با با توجه به جدول مشاهده می
 کند. درصد بهبود پیدا می 80.7که با افزایش و بهبود فرایند مدیریت و بهینه سازی مصرف انرژی، عملکرد سبز 

 
 

 در شرکت ذوب اهن اصفهان تاثیر داردفرضیه فرعی ششم: فرایند مدیریت ضایعات بر عملکرد سبز 
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 . بررسی فرضیه فرعی ششم پژوهش8جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  14.638 0.044 0.653

 

به نتایج حاصل از این جدول شود که فرضیه فرعی ششم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه با توجه به جدول مشاهده می
(. با توجه به جدول T-Value>1.96شود که فرایند مدیریت ضایعات بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )مشاهده می
ت باشد. این امر به این معنی است که با افزایش و بهبود فرایند مدیریمی 0.653شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با مشاهده می

 کند. درصد بهبود پیدا می 65.3ضایعات، عملکرد سبز 

فرضیه فرعی هفتم: فرایند آموزش و پژوهش و فرهنگسازی بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن 

 اصفهان تاثیر دارد.
 

 . بررسی فرضیه فرعی هفتم پژوهش9جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  13.885 0.047 0.654

 

شود که فرضیه فرعی هفتم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول با توجه به جدول مشاهده می
(. با T-Value>1.96شود که فرایند آموزش و پژوهش و فرهنگسازی بر عملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )مشاهده می

باشد. این امر به این معنی است که با افزایش و بهبود می 0.654شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با توجه به جدول مشاهده می
 کند. درصد بهبود پیدا می 65.4فرایند آموزش و پژوهش و فرهنگسازی، عملکرد سبز 

کرد سبز در شرکت ذوب فرضیه فرعی هشتم: فرایند مدیریت زیست محیطی بیرونی سازمان بر عمل

 اهن اصفهان تاثیر دارد.
 . بررسی فرضیه فرعی هشتم پژوهش10جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 عدم وجود رابطه 0.05بیش از  0.723 0.41 0.299

نگرفت. با توجه به نتایج حاصل شود که فرضیه فرعی هشتم پژوهش مورد تایید قرار با توجه به جدول مشاهده می

-Tشود که فرایند مدیریت زیست محیطی بیرونی سازمان بر عملکرد سبز تاثیری ندارد )از این جدول مشاهده می

Value>1.96 .) 

فرضیه فرعی نهم: فرايند همکاريهای زيست محیطی با ذينفعان بر عملکرد سبز در شرکت ذوب اهن 

 اصفهان تاثیر دارد.
 بررسی فرضیه فرعی نهم پژوهش. 11جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value انحراف استاندارد ضريب مسیر

 عدم وجود رابطه 0.05بیش از  0.758 0.28 0.214

 

شود که فرضیه فرعی نهم پژوهش مورد تایید قرار نگرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول با توجه به جدول مشاهده می
 (. T-Value<1.96فرایند همکاریهای زیست محیطی با ذینفعان بر عملکرد سبز تاثیری ندارد ) شود کهمشاهده می

ی محصول بر عملکرد سبز در شرکت فرضیه فرعی دهم: فرایند بهبود عملکرد زیست محیطی در حوزه

 ذوب اهن اصفهان تاثیر دارد.
 . بررسی فرضیه فرعی دهم پژوهش12جدول 

 نتیجه سطح معنی داری T_value ردانحراف استاندا ضريب مسیر

 وجود رابطه 0.05کمتر از  19.491 0.037 0.728

 

شود که فرضیه فرعی دهم پژوهش مورد تایید قرار گرفت. با توجه به نتایج حاصل از این جدول با توجه به جدول مشاهده می
-Tعملکرد سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد )ی محصول بر شود که فرایند بهبود عملکرد زیست محیطی در حوزهمشاهده می
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Value>1.96باشد. این امر به این معنی است می 0.728شود ضریب مسیر بین دو متغیر برابر با (. با توجه به جدول مشاهده می
 کند. می درصد بهبود پیدا 72.8ی محصول، عملکرد سبز که با افزایش و بهبود فرایند بهبود عملکرد زیست محیطی در حوزه

های پژوهش در نظر توان شکل زیر را برای فرضیهبا توجه به روابط مشخص شده و نتایج بدست امده به صورت کلی می
 گرفت:

 

 
 های پژوهشگیری کلی فرضیه. نتیجه2شکل 

 

 نتیجه گیری-6

 تیریمد نیدارد و همچن یدار یمثبت و معن ریسبز بر عملکرد سبز تاث نیتام رهیزنج تیریپژوهش نشان داد که مد جینتا
را بر عملکرد سبز شرکت ذوب  ریتاث نیشتریب دیتول ندیفرا طهیدر ح یطیمح ستیسازمان و بهبود عملکرد ز یداخل یطیمح ستیز

بر  یریتاث چیه نفعانیبا ذ یطیمح ستیز یهایهمکار ندیسازمان و فرا یرونیب یطیمح ستیز تیریمد ندیآهن دارند و ابعاد فرا
 رهیزنج تیریمد اتیعمل ی( که نشان دادند اثرگذار1391) یخیوش ینیحاصل از پژوهش حس جیبا نتا جینتا نیعملکرد سبز ندارند. ا

و  باشدیو مثبت بر عملکرد شرکت م میاثر مستق یدارا عیو توز دیتول اتیعمل زیگذار است و ن ریبر عملکرد شرکت تاث نیتأم
امر  نیو عملکرد وجود داشته و ا نیتأم رهیزنج ییکپارچگ یستیبایم ی(، که هر سازمان1392) یخیو ش ینیحس جینتا نیهمچن

(، 1395)یلارینیو ام تعبی( ، ب1395)انیرانیو ا یمی(، کر1395)یدوغا یمحمود زیو ن گرددیعملکرد سازمان م شیمنجر به افزا
 یطیمح ستیز یهایدارد و همکار داریبر عملکرد پا یمثبت ریسبز تاث نیتأم رهیزنج تیری( که مد1394پور وهمکاران )  لیاسماع

( و چو وهمکاران 2009)می(، ک2007و همکاران ) نکیسوئ زیداشته، و ن داریسبز و عملکرد پا نیتأم رهیزنج تیریمد نیارتباط ب
 ستیز تیریهمسو است. لذا مد باشد،یاثرگذار م یدیتول یهادر شرکت یسبز بر عملکرد سازمان نیتأم رهیزنج تیری( که مد2016)

را بر عملکرد سبز شرکت ذوب آهن  ریتاث نیشتریب دیتول ندیفرا طهیدر ح یطیمح ستیسازمان و بهبود عملکرد ز یداخل یطیمح
 یطیمح ستیز تیریمد ندیو ابعاد فرا باشندیم ریتاث نیکمتر یدارا یو اموزش و پرورش و فرهنگساز عاتیضا تیریدارند و مد

نمود  انیب توانیراستا م نیبر عملکرد سبز ندارند. در ا یریتاث چیه نفعانیبا ذ یطیمح ستیز یهایهمکار ندیسازمان و فرا یرونیب
 نیتام زیشرکت مادر و ن کی عنوانبه  شیخو یدیدر حوزه محصولات تول یطیمح ستیکه شرکت ذوب آهن با بهبود عملکرد ز

که محصولات سازمان همسوبا  یو عملکرد سبزداشته باشد. زمان ستیز طیدر مح یا رگستردهیتاث تواندیها مسازمان ریکننده سا
 ودهب ستیز طیمح یدر راستا زین ندینمایم هیخود را از شرکت ذوب آهن ته هیکه مواد اول زین هیباشد محصولات ثانو ستیز طیمح

 .شوندیعملکرد سبز م شیو سبب افزا
شود که شرکت ذوب آهن  یم شنهادیآهن اصفهان بر عملکرد سبز پسبز شرکت ذوب نیتام رهیزنج تیریمد ریتوجه به تأث با

روش  نیو بهتر دهدیارائه م شیمحصولات خو لهیخاک، آب و هوا که به وس یندگیکاهش آلا یمدون و مداوم برا یهادر برنامه
 یبر رو یطیمح ستیاستاندارد ز یهاداده و با ارائه برچسب حیتوض هیثانو دکنندگانیلرا به تو شیخو یدیاستفاده از محصولات تول

 .دیبه عملکرد سبز کمک نما یابیدر دست شیخو داتیدر تول یطیمح ستیو نشانگر موارد ز یدیقطعات تول
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 منابع
 ، جلد دوم، چاپ پنجم، تهران: انتشارات سمت«آمار و کارُبرد آن در مدیریت»(، 1380آذر عادل،  مؤمنی منصور، ) .1

بر عملکرد سبز شرکت با  تیفیک تیریمد ریتأث ی(، بررس1394محتشم، ) دسجادیو س انیرمضان میپور، رضا؛ محمدرح لیسماعا .2
در  یکاربرد یپژوهشها یالملل نیکنفرانس ب نیشرکت پارس خزر، سوم یسبز مورد بررس نیتام رهیزنج ریمتغ یگر یانجیم

 .یهشتب دیتهران، دانشگاه شه ،یو حسابدار تیریمد

از  یبا الگوبردار نیتأم ی رهیعملکرد زنج یشاخصها نی(، تدو1389) ،یو احمد رضا قاسم ،یزاده، عزت الله، منصور مومن یاصغر .3
 3تحول، شماره  تیریشهروند(. پژوهش نامه مد یا رهیزنج ی)مورد مطالعه: شرکت فروشگاهها تیفیک تیریمد ییمدل اروپا

 .یعلم

با  نیتأم رهیعملکرد زنج یابیجهت ارز ی(، مدل1390) ،یپور ازبر میابراه یو مصطف ،یریمقصود ام ،یبامداد صوف ا،یالفت، لع .4
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