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علم و  یپلماسیشده عوامل موثر بر توسعه د يارائه چارچوب سطح بند

   رانیاج.ا. يدانشگاه ها يفناور
   2 خلیل نوروزي؛  1 یمیتسل دیمحمدسع

  4 محمدعلی صادقی کیا؛  3 وحید تارویردي زاده
  چکیده

حوزة دیپلماسی علم و فنّاوري(دعف) داراي قلمرو مفهومی نوپایی دارد و با وجود قوت قلمرو کاربردي، فاقد ادبیات 
نسانی به دلیل تعامل بیشتر با مسائل سیاسی، همواره مد نظري درخور در متون علمی و دانشگاهی است. دانشگاههاي علوم ا

ساز  اند و قبل از ورود دانشگاههاي فنی و مهندسی و علوم پزشکی، زمینه نظر دستگاههاي سیاست خارجۀ کشورها بوده
ف، ارائۀ هدف از انجام پژوهش پیشِ رو، علاوه بر شناسایی عوامل مؤثر بر دع هدف:اند.  المللی تلقی شده تعاملات بین

در این مقاله، نخست به شناسایی  روش:چارچوب توسعۀ آن از طریق ظرفیتهاي دانشگاههاي علوم انسانی ج.ا.ایران بود. 
درخت دانش عوامل مؤثر بر تأثیرگذاري دانشگاههاي علوم انسانی کشور بر توسعۀ دعف پرداخته شده، سپس با استفاده از 

گیري شدت  افزار دیمتل به اندازه بندي عوامل و در نهایت، با استفاده از نرم سطحساختاري به  -رویکرد مدلسازي تفسیري
ها، موانع، علل و لوازم، راهبردها و  پنج سطح کلی زمینه ها: یافتهروابط بین عوامل در سطوح مختلف اقدام شده است. 

  .پیامدها و شدت روابط بین آنها و متغیرهاي درونی آنها ارائه شده است
  

  دیپلماسی علم و فنّاوري(دعف)، دانشگاه، چارچوب توسعۀ دیپلماسی، دیمتل، آي.اس.ام. :يان کلیدواژگ

                                                
  :30/05/97 ؛  تصویب نهایی: 04/09/96دریافت مقاله  

  .دولتی دانشکده مدیریت دانشگاه تهران مدیریت آموزشی ي مدیریت؛ استاد گروهدکتر. 1
 مدیریت، دانشگاه نصر(گیشا)، دانشکده پل شمالی، جنب تهران(نویسنده مسئول)/ نشانی: تهران؛ کارگر دانشگاه فنّاوري و علم سیاستگذاري يدکتر. 2

 Email: k.noruzi@ut.ac.ir/  88006477تهران / نمابر: 

  .دانشجوي کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت بازرگانی دانشگاه امام صادق(ع). 3
  دانشجوي کارشناسی ارشد معارف اسلامی و مدیریت دولتی و سیاستگذاري عمومی دانشگاه امام صادق(ع).. 4
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  مقدمهالف) 
هاي فرهنگی، اقتصادي،  هاي اخیر، سرعت تغییرات جوامع، رشد قابل توجهی داشته؛ به حدي که همۀ حوزه در دهه

این تأثیرات، به خصوص در ابعاد سیاسی آن، به  سیاسی و... کشورها را به شدت تحت تأثیر خود قرار داده است.
همکاري آموزشی، نوعی ». آموزش بعد چهارم سیاست خارجی است«اي بوده که در جهان امروز،  اندازه

تأثیرات  ،شدن یشدن جهان قیگذشته، عم ۀسه ده یطگذاري براي آیندة روابط دیپلماتیک میان ملتهاست.  سرمایه
(پتمن و ه استکمک کرد یعلم یپلماسید ةدیا شرفتیو به پ هدیرا به چالش کش یپلماسیعلم و د نیب یمیقد متقابل

اند، دستخوش تغییر  . در این میان، دانشگاهها که معمولاً به منظور حل مشکلات جوامع پدید آمده)2017 1دیویس،
شوند، گسترش  ان برگزیده میو از آنجا که اغلب نخبگان سیاسی از بین دانشگاهی )1391(نوروزي و همکاران، اند شده

المللی و پذیرش دانشجویان خارجی به منزلۀ نوعی معرفی فرهنگ و جامعۀ خود به رهبران  اعطاي بورسهاي بین
تواند موجب استحکام روابط  سیاسی و مدیران ارشد آیندة کشورهاي جهان است. همچنین روابط دانشگاهی می

  )1394سهی و محسنی سهی، (محسنی سیاسی و اقتصادي میان دولتها شود.

القول نبودن  از سویی با توجه به نوپا بودن مباحث مربوط به دیپلماسی علم و فنّاوري(دعف) در دنیا و متفق
، این حوزة به روز و گستردة پژوهشی )1394(میرعمادي، دانشمندان و پژوهشگران این حوزه نسبت به حدود و ثغور آن

قرار دارد؛ به همین سبب، انعکاس سؤالات این حوزة پژوهشی به دانشگاههاي کشور در ایران نیز در ابتداي راه خود 
کشورها نقش  الملل امور بین ۀنیاي در زم به طور گسترده یعلم یپلماسیدبسیار ضروري است. گفتنی است که حوزة 

ی در این زمینه انجام شده کم نسبتاً یعلم قاتیتحق دهد؛ ولی با این حال، تا کنون داشته، آنها را تحت تأثیر قرار می
  )2017 2(فانریخ،است.

در این پژوهش، دانشگاههاي علوم انسانی کشور به عنوان حوزة پژوهش انتخاب شدند. این انتخاب به دلایل 
متعددي از جمله: نقش حائز اهمیت آنها در آموزش و تربیت دیپلماتهاي مورد نیاز کشور و نیز آموزش و توسعۀ 

هاي علمی، اقتصادي، اجتماعی و  انی و اجتماعی در میان مردم و قشر نخبگانی کشور و ایجاد زمینهمفاهیم علوم انس
  المللی و دیپلماتیک با سایر کشورها بوده است. فرهنگی لازم براي برقراري روابط بین

ان، ضرورت المللی علیه ج.ا.ایر محدودیتهاي منابع مالی و زمانی و نیز محدودیتهاي مربوط به تحریمهاي بین
کند. بدین  شناسایی عوامل اثرگذار بر دعف و نیز سطوح اثرگذاري هر یک این عوامل را به صورت توأمان ایجاب می

منظور، هدف از انجام پژوهش اولاً، شناسایی میزان اثرگذاري عوامل شناسایی شده بر توسعۀ دعف و ثانیاً شناسایی 
  ت مشخص براي پیگیري پاسخ اهداف به ترتیب عبارتند از:سطوح اثرگذاري عوامل بر یکدیگر است. سؤالا

  الف) میزان تأثیر عوامل شناسایی شده بر اثرگذاري دانشگاههاي علوم انسانی در توسعۀ دعف چه میزان است؟

                                                
1. Patman & Davis 
2. Fähnrich 
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اي، شرایط علیّ، چالشها و موانع، راهبردها و پیامدها،  ب) عوامل شناسایی شده در پنج سرفصل شرایط زمینه
  سطح تأثیرگذاري بوده و عوامل زیرمجموعۀ آنها چه تأثیري بر هم دارند؟داراي چند 

  
  ب)پیشینۀ تحقیق

  .چیستی دیپلماسی1
الملل، معانی مختلف دارد و از  هاي مختلف علوم سیاسی و روابط بین هایی است که در حوزه دیپلماسی از واژه

تعریف از واژة  46ضمن ارائۀ » دیپلماسی دیپلمات و«دیدگاهها و ابعاد گوناگون تعریف شده است. در کتاب 
. در مجموع، )1386(آشنا و جعفري هفتخوانی، اي از دیپلماسی است دیپلماسی، آمده که هر یک از این تعاریف، بیانگر جنبه

 اقتصادي، سیاسی، هاي زمینه در خود خارجی روابط در دولت یک است که اقداماتی دیپلماسی در معناي عام، کلیۀ
  )1384(قوام، دهد. می انجام نظامی و امنیتی فناّورانه، مالی، تجاري، فرهنگی،

مدرن،  ۀشیدر اند یپلماسیدامروزه مراد از دیپلماسی، اشاره به مفهوم جدیدي از آن به نام دیپلماسی نوین است. 
 يوردهااتاز دس زیو اقدامات قهرآم یپلماسید نیسازي خط فاصل ب و شفاف زیآم صلح يتهایاز فعال يا مجموعه

 يریو تعاب استبرخوردار  يتر گسترده فیمدرن از ط یپلماسیددر واقع؛  .)2014 1(بارستون،دوره است نیا یپلماسید
 ،تیو در نها یفرهنگ یپلماسید ،ياقتصاد یپلماسید ،يشهر یپلماسیرسانه، د یپلماسید ،يانرژ یپلماسیچون: دهم

 يبرا يابزار ۀبه مثاب یپلماسیددر این مفهوم،  شود. حسوب میدوره م نیعلم و فناّوري از محصولات ا یپلماسید
ها و  زمینهمتنوع،  يگوناگون، ابزارها گرانیمملو از باز ،یپلماسید يفضا. (همان)از اعراب ندارد یمذاکره، محل

  و متعدد است. دیموضوعات جد

 يورود جدتوان گفت که  ا میترین آنه دیپلماسی با این دامنۀ مفهومی، ضعفهایی نیز دارد که از جملۀ مهم
و اهداف  استهایآنها نسبت به س يپلماتهایو د نولائاز تسامح را به مس يدرصد ي،ا یپلماسید نیچن يکشورها به فضا

از  یقابل توجه زانیم تواند ی میپلماسینوع د نیاز انواع ا یبرخ رشیو پذ ورودهمچنین کند.  می لیآن کشورها تحم
شناختی این دیپلماسی نیز  اشته باشد. از جمله تبعات جامعههمراه ده کشورها ب يرا برا يتصاداق -یاسیس هاي یوابستگ

  اشاره کرد. شدن یاز جهان یناش يهابیآس در معرضتوان به قرار گرفتن کشورها  می

توان به دیپلماسی عمومی،  امروزه دیپلماسی نوین انواع مختلفی به خود گرفته است که از جملۀ آنها می
قدمت این دیپلماسی به پلماسی فرهنگی، دیپلماسی اقتصادي و نیز دیپلماسی علم و فنّاوري(دعف) اشاره کرد. دی

؛ هرچند پیش از مطرح شدن عبارت دیپلماسی علم و گردد می باز (جنگ سرد)دوران پس از جنگ جهانی دوم
گیري از  بهره. این نوع دیپلماسی به )2012 2(مازور،شد فناّوري نیز از علم براي رفع تنشهاي سیاسی استفاده می

                                                
1. Barston 
2. Mazur 
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شود. نکتۀ قابل توجه در  اطلاق می )1390، تانی(اکیپلماتیو د یالملل بین ةگسترد يمشارکتها يبرا یعلم هاي يهمکار
 ياه کهشب یثبات یزمان بدر  یحت ی میان کشورها بر پایۀ منافع مشترك،علم يهمکار جیترواین نوع دیپلماسی، 

 استیس تیمورأبه م یکمک جوامع علم. از اهداف عمدة آن نیز بر )2017و همکاران،  1(برکمنلتهاستم نیب کیپلماتید
شود. در عرصۀ کاربرد نیز این نوع  بیشتر تأکید می ،)2010 2(کاپلند،یعلم ۀدولت به اهداف جامع کمکی و نیز خارج

که را منابع و فقر  ،يغذا، انرژ ت،سیز طیمح ت،یجمع شیمرتبط با افزا یجهان يحل چالشهادیپلماسی، وظیفۀ 
ها  بر عهده دارد که امروزه با ظهور و رشد پدیدة جهانی شدن، این حوزه )2004 3(ناي،اند یالملل بین هاي يهمکار ازمندین

  )2017(پتمن و دیویس، اند. به شدت در مرکز توجه قرار گرفته

  »دعف«گانه به  . رویکردهاي سه2

میلادي است. در این  2010پلماسی علم به سه رویکرد اصلی، مربوط به ژانویۀ بندي دی ریشۀ تاریخی تقسیم
 نوین پیشگامان عنوان را با علمی نشستی انگلیس، سلطنتی مشهور انجمن و علوم پیشرفت آمریکایی تاریخ، انجمن

 رویکرد سه ذیل يفناّور و علم دیپلماسی متفاوت رویکردهاي نشست، این در. کردند برگزار لندن در علم دیپلماسی
  شد: ذیل تعریف

بخشی و پشتیبانی از اهداف  به نقش علم و فناّوري در بیان مصالح براي آگاهی 4یک) علم در دیپلماسی:
المللی به دانش علمی و ملزومات  گیران بین سیاست خارجی اشاره دارد و به عبارتی؛ یعنی مجهز کردن تصمیم

  )2015(دیویس و پتمن، م و فنّاوري.حریف آمدن بر رقیب در روابط پیچیدة عل

المللی، چه بر اساس اولویتهاي راهبردي بالا  هاي بین این سبک، به تسهیل همکاري 5دو) دیپلماسی براي علم:
این امکان را  و (همان)هاي فردي میان دانشمندان و محققان اشاره دارد به پایین براي انجام تحقیقات و چه همکاري

 یالملل بین يهاو نهاد سازمان قیرا از طر یعلم يهمکار يندهایفرا کند تا کشورها فراهم میو  جوامع ياعضابراي 
  )2017 6(آرانزالس و کلی،.مختلف توسعه دهند

المللی، به خصوص  یعنی استفاده از علم براي کمک به ساخت و ارتقاي روابط بین سه) علم براي دیپلماسی:
  )2015(دیویس و پتمن، روابط رسمی شده باشند. جایی که این روابط دچار فشار و تنش در

  »عفد«حوزة  یعلم هايتلاش ترین . بررسی و نقد مهم3
آشنایی پژوهشگران با آخرین تحقیقات انجام شده در حوزة دعف و نیز توجه به ضعفهاي هدف  با ،1 جدول

  ترین آثار علمی این حوزه پرداخته است. آنها، به معرفی و نقد مهم

                                                
1. Berkman 
2. Copeland 
3. Nye 
4. S4D 
5. D4S 
6. Aranzales & Kelly 
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  ترین پژوهشهاي حوزة دعف : بررسی و نقد مهم1جدول 

  پیشنهادهاي پژوهشی  نقد کلی پژوهش  یاري اختصاصی علم تعریف منتخب پژوهشگر
گزارش 
کمیته 

سیاست 
علم و 
 1فناّوري

  2008ژاپن، 

ه  هر قدمی که براي وصل شدن علم و فناّوري ب
سیاست خارجی براي دستیابی به توسعۀ 

استفاده از دیپلماسی براي توسعۀ علم و دوطرفه؛ 
فنّاوري و تلاش براي استفاده از علم و فناّوري 

  شود. در راستاي اهداف دیپلماتیک برداشته می

بررسی فاکتورهاي کلیدي 
» دعف«موفقیت ژاپن در توفیق 

آن کشور در رویارویی 
دیپلماتیک با کشورهاي گروه 

8 

بررسی کمی حوزة 
بررسی شونده و 

ختن به توسعۀ نپردا
  مفهومی

  فاقد پیشنهاد پژوهشی

 2امفادزولا،
2014  

انجام مذاکرات بین نمایندگان گروهها و 
ملتها به منظور کسب و استفاده کاربردي 

  از دانش یا اطلاعات

بررسی چالشها و فرصتهاي 
ناشی از حرکت در راستاي 

  »دعف«

بررسی چالشهاي دولتی 
حوزة توسعۀ علمی و 

 عدم توجه به نقش
بنگاهها، دانشگاهها و 

  آفرینان سایر نقش

مالی و  توصیه به دولتها براي تأمین 
حمایت از دانشوران فردي و 

پژوهشگران در انجام پژوهشهایی 
دربارة نقش بنگاهها و دانشگاهها در 

  افزایش توان دیپلماتیک.

 3ادواردز،
2010  

هاي علمی، تعاملات و  استفاده از همکاري
ابزاري براي ایجاد روابط ارتباطات به عنوان 

المللی سازنده و شامل اقداماتی از قبیل  بین
هاي تبادلات دانشگاهی میان کشورها، پروژه

  تحقیقاتی مشترك و ...

احصاي راهکارهاي عملی 
توسعۀ دامنه نفوذ ایالات متحده 

  در کشورهاي آسیاي میانه

تمرکز بر سیاستهاي 
خارجی ایالات 

متحده و تلاش براي 
نفوذ  ارتقاي

  سیاستهاي آن کشور

  فاقد پیشنهاد پژوهشی

 4لشنر،
2008  

المللی  هاي علمی بین استفاده از همکاري
هاي  براي گسترش ارتباطات و همکاري

میان مردم کشورهاي مختلف و ارتقاي 
  صلح جهانی، موفقیت و ثبات

اي در رابطه با نقش  ارائه
AAAS5  در رابطه با توسعۀ

  دیپلماسی علم

به دیپلماسی نپرداختن 
  فناّوري

اي (محلی) و  . تبیین مقاصد منطقه1
  المللی بین

  مدت و بلندمدت . تبیین بین اهداف کوتاه2
» دعف«. ارزیابی اثرات و بررسی کارایی 3

  کشور.

 6برگ،
2010  

الملل بر پایۀ  ایجاد و مدیریت روابط بین
  علم، تحصیلات عالی، فناّوري و نوآوري

هاي  ز همکاريافزایی ناشی ا تبیین هم
علمی در فضاي دیپلماتیک و برعکس با 

  EUمحوریت کشورهاي عضو 

تبیین موضوع از منظر 
دهی  دیپلماتیک و وزن

به نقش علم در پیشبرد 
  دیپلماسی

  فاقد پیشنهاد پژوهشی

وانگ، 
2003  

دیپلماسی علم به معناي حل مشکلات 
  المللی به زبان علم است بین

گزارشی اجمالی از میزان 
علم به دیپلماسی و  کمک

  دیپلماسی براي علم

بررسی بسیار اجمالی 
و عدم ارائۀ مستندات 
کافی براي آمار ارائه 

  شده

. انجام پژوهش در راستاي تحلیل تعاملات 1
  المللی علمی با کشورهاي رقیب بین

هاي  المللی بین دو کشور با توانمندي . تعاملات بین2
  هاي بالا علمی با همپوشانی

تحمل سوءاستفاده از علم و فناّوري یک  . میزان3
  کشور توسط کشور همکار دیگر

شرکتها،  R&Dکردهاي  . تعیین نقش هزینه4
  دانشگاهها و بخشهاي خصوصی

. پژوهش دربارة میزان جدیت وجود زبان واحد 5
  علمی در جهان.

                                                
1. Council for Science and Technology Policy 
2. Mphadzula 
3. Edwards 
4. Leshner 
5. American Association for the Advancement of Science 
6. Berg 
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  ج)روش تحقیق
از تحلیلی است.  -ي داده، از نوع توصیفیاي و از نظر روش گردآور توسعه -پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردي

آن است   بر  و قصد  تطابق دارد 1تفسیري -سازي ساختاري با شرایط روش مدل شونده بررسی ۀمسئل  شرایط  که  آنجا
یند ا. فرشده استتفسیري استفاده  -سازي ساختاري  مدل  روش  ارائه شود، از »دعف«توسعۀ  تا مدل ساختاري براي

 کند. به مدلهاي آشکار با تعریف مشخص تبدیل می  را  و مبهم  تفسیري، مدلهاي ذهنی ضعیف -تاريسازي ساخ مدل
و تأیید آن توسط گروه » دعف«در این پژوهش، پس از تشکیل درخت دانش یا همان جدول عوامل نهایی توسعۀ 

اقدام شد.  2فسیري و دیمتلت - سازي ساختاري خبرگان، به ارائۀ مدل منطبق بر استفادة همزمان از روشهاي مدل
 آمده است. 2توصیف گروههاي خبرگانی در جدول 

 عوامل نهایی جدول ییروا تأیید در کنندگان شرکت مشخصات: 2جدول 

  بندي و تعیین شدت روابط مدل : سطح3و  2گام   : تأیید عوامل نهایی1گام 
  تعداد نفرات به تفکیک دانشگاه تعداد  مشخصه تعداد

)/ علامه 8)/ تهران(6)/ تربیت مدرس(4دانشگاه امام صادق(  6  استاد تمام  6
)/ 4)/ فردوسی مشهد(3)/ بوعلی همدان(4)/ زنجان(5طباطبایی(

)/ 3)/ شیراز(2)/ خلیج فارس بوشهر(3شهید چمران اهواز(
  )3شهید بهشتی(

  16  دانشیار  3
  23  استادیار  2

5  
، وزارت علوم، تحقیقات »دعف«مسئولان اجرایی حوزة 

  و فناّوري
 ---  

  دانشگاه 11از   نفر 45  کنندگان در گام مجموع شرکت  16

توسط دانشگاههاي علوم انسانی کشور در پژوهش » دعف«ترین متغیرهاي اثرگذار بر چارچوب توسعۀ  اساسی
روایی به دست آمد. در مرحلۀ بعد، » دعف«نفر از اساتید، خبرگان و متخصصان حوزة  18حاضر، از طریق مصاحبه با 

ها  د. براي دستیابی به این هدف، گزارهش ها باید توسط گروه خبرگان تأیید می هاي مرتبط مستخرج از مصاحبه گزاره
تایی بررسی شد. میانگین  9ذکر شد) در طیف لیکرت  5خبرة دانشگاهی(توصیف ایشان در جدول  16توسط 

را براي ورود به  7هاي با نمرة بالاتر از  گزاره حسابی نمرات، مبناي ارزشیابی نهایی قرار گرفت و پژوهشگران
  گامهاي بعد مناسب دانستند.

  

  

  

  

                                                
1. ISM 
2. DEMATEL 
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  رانیا.ا.ج در یانسان علوم هايدانشگاه قیطر از دعف ۀتوسع : عوامل نهایی3جدول 

ف
ردی

  
عاد

اب
  

هاي صورت  ها (مبتنی بر مصاحبه مؤلفه
  گرفته)

میانگین نمره 
خبره  16تأیید 

(در طیف لیکرت 
  تایی) 9

ردی
  ف

عاد
اب

  

هاي صورت  ها(مبتنی بر مصاحبه مؤلفه
  گرفته)

میانگین 
 16نمرة تأیید 

خبره (در 
طیف لیکرت 

  تایی) 9

1  

زمینه
 

ف
هاي توسعۀ دع

  

  19  7,8 المللی تقاضاهاي بین

  

طراحی و اجراي برنامۀ جامع توسعه قابلیتهاي 
STD دانشجویان  

7,7  

  7,3  ت رایزنان تخصصی علمیتربی  20  7,1  سیاسی مساعد - وجود نظامات حقوقی  2

تشویق واقفین براي تخصیص وقوفات با کاربرد   21  7,6  استقلال مدیریتی دانشگاه  3
  7,2  المللی بین

ایجاد و حمایت از نهادهاي تبلیغی دانشجویی فعال   22  8,3  هاي دانشگاهیان دانشگاه پشتیبانی خانواده  4
  7,9  الملل در عرصۀ بین

  23  8,7  ی منابع انسانی دانشگاهاخلاق، سبک زندگ  5

ف
علل و لوازم توسعۀ دع

  

  8,4  المللی در اساتید عزم زیست بین
  8,1  انداز و اهداف دانشگاه به دعف توجه چشم  24  8,8  دلبستگی به اصول و مبانی انقلاب  6
  7,2  تجارب دانشگاه در حوزة دعف  25  8,6  قدرت تحلیل سیاسی منابع انسانی دانشگاه  7

8  
ضور انقلابیون در سطوح سیاستگذار ح

  دانشگاه
  7,3  آموزش معارف اسلامی  26  7,0

9  
حساسیت دانشگاه نسبت به مسائل مهم 

  7,6  تأمین مالی حلال دانشگاه  27  7,2  کشور و جهان

10  

ف در دانشگاه
چالشها و موانع توسعۀ دع

  

  8,4  آموزش زبانهاي خارجی  28  7,2 تحولات عمده مدیریتی در دانشگاه
  7,0  جذب دانشگاهیان با معیار تهذّب و نخبگی  29  7,7  فقدان نقشۀ راه توسعۀ دعف در دانشگاه  11
  30  8,1  سیاسی دانشگاهها - درونگرایی علمی  12

پیامدها
  

 7,6 ارتقاي قابلیتهاي دانشگاه در توسعۀ دعف

روند نزولی حساسیت علمی و سیاسی   13
  دانشجویان

المللی ج.ا.ایران از طریق  ینتقویت جایگاه ب  31  8,7
  دعف

8,3 

  32  7,9  عدم تشویق دعف توسط سیاستهاي دولتی  14
تحقق مأموریت ج.ا.ا. نسبت به مستضعفین 

  7,3  جهان اسلام

      7,5  المللی نظام ج.ا.ایران محدودیتهاي بین  15

ولنگاري سیاسی در دستگاههاي فعال   16
  سیاست خارجی

8,9  

 

 
17  

راهبردهاي توس
ف از 

عۀ دع
طریق دانشگاههاي علوم 

انسانی
  

ها در اقیانوسهاي آبی  مرجعیت دانشکده
 حوزة دعف

7,3 

18  
بسترسازي ستادي دانشگاه براي تسریع و 

تسهیل انجام فعالیتهاي صف توسط 
  ها و گروههاي علمی دانشکده

8,0  

هاي مورد نیاز براي تحلیل به  ي دادهآور در ادامۀ پژوهش دو پرسشنامه طراحی شد که یکی از آنها براي جمع
تفسیري و دیگري، براي گردآوري داده براي تحلیل به روش دیمتل به کار برده شدند. در  - روش ساختاري

تفسیري، از خبرگان خواسته شد تا نوع رابطه بین عوامل مد نظر را از لحاظ  -پرسشنامۀ مربوط به روش ساختاري
ر مشخص کنند و در پرسشنامۀ مربوط به روش دیمتل، از خبرگان خواسته شد تا اثرگذاري و اثرپذیري بر یکدیگ
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در این پژوهش براي سنجش و تضمین  شدت اثرگذاري عوامل بر یکدیگر را به صورت کمی نشان دهند. همچنین
  ها از روش روایی محتوا استفاده شد. روایی پرسشنامه

نشگاه و مسئولان عالی وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري نفر از خبرگان دا 18جامعۀ آماري این پژوهش را 
 -دهند؛ در حالی که تعداد خبرگان توصیه شده براي مشارکت در نظرسنجی با روشهاي ساختاري تشکیل می

  )1382(اصغرپور، نفر است. 12تفسیري و دیمتل، برابر با 

  . تشکیل مدل دستیابی1
ترجمان عددي ماتریس ساختاري روابط درونی متغیرهاست، قابل در این مرحله، ماتریس دستیابی که در حقیقت 

  ارائه شده است. 4گیري است. نمونۀ این ماتریس براي سؤال سوم پرسشنامه در جدول  شکل

 یابیدست سیماتر: 4جدول 

علل و لوازم توسعۀ 
  دعف

عزم زیست 
المللی  بین

  در اساتید

انداز و  توجه چشم
اهداف دانشگاه به 

  دعف

تجارب 
نشگاه در دا

  حوزة دعف

آموزش 
معارف 
  اسلامی

تأمین مالی 
  حلال دانشگاه

آموزش زبانهاي 
  خارجی

جذب دانشگاهیان با 
  معیار تهذبّ و نخبگی

المللی در  عزم زیست بین
  5,1  6,1  3,2  7,1  5,7  6,3    اساتید

انداز و  توجه چشم
  6,9  3,9  2,2  7,2  6,8    5,2  اهداف دانشگاه به دعف

 تجارب دانشگاه در
  3,7  6,8  0,9  3,3    5,2  3,5  حوزة دعف

  2,1  4,1  3,0    3,8  6,6  3,5  آموزش معارف اسلامی
  7,7  4,1    6,7  0,7  4,1  3,2  تأمین مالی حلال دانشگاه
  0,5    1,1  3,8  7,1  6,8  6,5  آموزش زبانهاي خارجی

جذب دانشگاهیان با 
    1,0  6,3  7,8  3,2  2,1  0,2  معیار تهذّب و نخبگی

  امل به سطوح مختلف. افرازبندي عو2
گیرد؛ هرچه اثرگذاري بالایی بر  قرار می تفسیري -ساختاريمنظور از سطح، محلی است که یک عنصر در مدل 

تر و هرچه اثرپذیري بالاتري از عوامل دیگر داشته باشد، در سطح بالاتري  دیگر عوامل داشته باشد، در سطح پایین
  ، اثرگذاري از پایین به بالاست.سیريتف - ساختاريگیرد. در مدل  در مدل قرار می

 نیاز/ پیش ۀورودي(مجموع ۀدریافتی) و مجموع ۀمجموع دستیابی/ ۀخروجی(مجموع ۀمجموع ،در این مرحله
 ۀشود. مجموع یک از متغیرها از روي ماتریس دستیابی سازگار شده استخراج می براي هر 1مقدماتی) ۀمجموع

وجود آمدن آن ه از خود آن متغیر به انضمام سایر متغیرهایی که در ب خروجی براي یک متغیر خاص عبارت است
ورودي براي هر متغیر  ۀتوان به آنها رسید. مجموع متغیرهایی که از طریق این متغیر می ؛به عبارتی یا اند نقش داشته

                                                
1. Antecedent Set 
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شامل متغیرهایی  ؛به عبارتی اند و شامل خود آن متغیر به انضمام سایر متغیرهایی است که در ایجاد آن نقش داشته
خروجی و ورودي براي هر متغیر، عناصر  ۀبه این متغیر رسید. پس از تعیین مجموع توان که از طریق آنها می است

خروجی و  ۀشوند. متغیرهایی که اشتراك مجموع خروجی و ورودي براي هر متغیر شناسایی می ۀمشترك در مجموع
این در واقع؛  .شوند متغیر سطح بالا محسوب می ،تفسیري -مراتب ساختاري شان یکی است، در سلسله ورودي

ست سایر فهر. پس از شناسایی متغیر بالاترین سطح، آن متغیر از نیستندمؤثر  يمتغیرها در ایجاد هیچ متغیر دیگر
شده  د. سطوح شناسایییاب متغیرها ادامه می ۀسطح هممشخص شدن  شود. این تکرار تا زمان متغیرها کنار گذاشته می

  )1389(تیزرو، کند. به ما کمک می تفسیري -در ساخت مدل نهایی ساختاري
استخراج سطوح در جدول عوامل نهایی، با تکیه بر مدل دستیابی هر کدام از شاخصها صورت گرفت. در مورد 

سطوح چهارگانۀ علل و لوازم  بندي به صورت مشابه انجام شد. براي نمونه، روش استخراج کل مدل نیز مراحل سطح
  آمده است. 5مورد نیاز براي توسعۀ دعف در دانشگاههاي علوم انسانی در جدول 

 : سطوح چهارگانۀ علل و لوازم توسعۀ دعف5 جدول

  4سطح 
 سطح مجموعۀ مشترك مجموعۀ ورودي مجموعۀ خروجی معیار 

  7و2و1 7و6و2و1 7و3و2و1 آموزش معارف اسلامی 1
  7و6و2و1 7و6و3و2و1 7و6و2و1 مند زبانهاي خارجیآموزش هدف 2
  7و3و2 7و6و3و2و1 7و3و2  ت علمیئالمللی در اساتید و اعضاي هی عزم زیست بین 3
  4و2 7و4و2 4و3و2و1 بجذب دانشگاهیان مهذّ 4
  5و3و2و1 5و3و2و1 5و4و3و2و1 تجارب پیشین دانشگاه در مورد دعف 5
  5و4و3 5و4و3و2 5و4و3و1 تأمین مالی حلال دانشگاه 6
 چهارم 7و6و5و4و3و2و1 7و6و5و4و3و2و1 7و6و5و4و3و2و1 انداز دانشگاههاي علوم انسانی دعف محور بودن چشم 7

  3سطح
  سطح  مجموعۀ مشترك  مجموعۀ ورودي  مجموعۀ خروجی  معیار  
    2و1  6و2و1  3و2و1  آموزش معارف اسلامی  1
  سوم  6و2و1  6و3و2و1  6و2و1  آموزش هدفمند زبانهاي خارجی  2
  سوم  3و2  6و3و2و1  3و2  ت علمیئالمللی در اساتید و اعضاي هی عزم زیست بین  3
    4و2  4و2  4و3و2و1  متعهدجذب دانشگاهیان   4
    5و3و2و1  5و3و2و1  5و4و3و2و1  تجارب پیشین دانشگاه در مورد دعف  5
    6و5و4و3  6و5و4و3و2  6و5و4و3و1  تأمین مالی حلال دانشگاه  6

  2سطح
  سطح  مجموعۀ مشترك  مجموعۀ ورودي  موعۀ خروجیمج  معیار  
  دوم  1  6و1  1  آموزش معارف اسلامی  1
  دوم  4و1  5و1و 4  4و1  بجذب دانشگاهیان مهذّ  4
    5و1  5و1  5و4و1  تجارب پیشین دانشگاه در مورد دعف  5
    6و5و4  6و5و4  6و5و4و1  تأمین مالی حلال دانشگاه  6

  1سطح
  سطح  مجموعۀ مشترك  مجموعۀ ورودي  مجموعۀ خروجی  معیار  
  اول  5  5  5  تجارب پیشین دانشگاه در مورد دعف  5
  اول  6و5  6و5  6و 5  تأمین مالی حلال دانشگاه  6
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 تفسیري -ساختاري. رسم مدل بر مبناي مدل 3
حال با توجه به مراحل گذشته و پس از افرازبندي کلیۀ عوامل و مشخص شدن محل قرار گرفتن همۀ آنها در مدل، 

شود. روابط بین متغیرها و جهت پیکان از روي  تفسیري شامل عوامل و روابط بین آنها ترسیم می -ريمدل ساختا
  ارائه شده است. 1ید. شماي نهایی در شکل آ ماتریس دریافتی تجمیع شده به دست می

 »عفد« ۀتوسع يریتفس - يمدل ساختار: 1شکل 
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  . روش دیمتل4
براي طراحی و تجزیه و تحلیل مدلهاي ساختاري روابط علّی معلولی بین عوامل و فاکتورهاي  دیمتل، روشی جامع

توان با دیمتل مدل کرد. تأثیر اولیه از یک جزء  پیچیده است. به عبارتی؛ تعامل پیچیده بین اجزاي یک سیستم را می
جزء بدون اعمال تأثیر و یک یعنی شود؛ صفر یعنی  به جزء دیگر به صورت مقداري بین صفر و یک نشان داده می

  شود. جزء داراي اعمال تأثیر مطلق است. مطالب ماتریس براي نشان دادن تأثیر بین اجزاي یک سیستم استفاده می

برد. متغیر  گیري بر پایۀ مقایسۀ زوجی است، از قضاوت کارشناسان بهره می روش دیمتل که از روشهاي تصمیم
H دهند و  خود را ارائه می اند که نظرهاي کارشناسانیn شود. براي  تعداد معیارهایی است که در نظر گرفته می

اي که سطرها و ستونهاي این  (به گونه n×nتکمیل ماتریسهاي زوجی از سوي کارشناسان ماتریس نظرسنجی 
درجۀ تأثیر فاکتور شود تا  شود. از کارشناسان خواسته می دهند) به کار گرفته می ماتریس را همان معیارها تشکیل می

i  را نسبت به فاکتورj .نشان دهند  

شود که  نشان داده می گیرد، به صورت  ام انجام می kکه از سوي کارشناس  jو  iماتریس دو به دو عامل 
و، تأثیر متوسط گیرد. مقدار بدون تأثیر با صفر، تأثیر بسیار کم با یک، تأثیر کم با د امتیازي از صفر تا پنج به خود می

استفاده شده  9شود. البته در این پژوهش از طیف صفر تا  با سه، تأثیر بالا با چهار و تأثیر بسیار بالا با پنج نشان داده می
است. امتیاز داده شده از سوي هر کارشناس، ماتریس جوابی به فرم 

)BHو  B(1)،B(2)دهد. بنابر این،  را تشکیل می  هاي  مؤلفه (
)BKهاي قطر هر ماتریس جواب  روند. مؤلفه به شمار می Hماتریسهاي جواب کارشناسان  صفر است، به این دلیل  (

ستون دارد، از میانگین امتیازات  nسطر و  nکه  Aکه هر جزء بر خودش هیچ اثري ندارد. ماتریس میانگین 
  شود: کارشناسان با توجه به رابطۀ ذیل محاسبه می

 

، آثار مستقیم Aشود. ماتریس  ، ماتریس اولیه ارتباط مستقیم نامیده میانگین ماتریس می
  دهد. گیرد، نشان می گذارد یا از فاکتورهاي دیگر می اولیه را که فاکتور روي فاکتورهاي دیگر می
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 ها گیري از پرسشنامه نیانگیم: 6 جدول

هاي توسعۀ  زمینه
 دعف

تقاضاهاي 
  المللی بین

وجود نظامات 
سیاسی -حقوقی

  مساعد

استقلال 
مدیریتی 
  دانشگاه

پشتیبانی 
هاي  خانواده

دانشگاهیان 
  دانشگاه

اخلاق، سبک 
زندگی منابع 
  انسانی دانشگاه

دلبستگی به 
اصول و 
مبانی 
  انقلاب

قدرت تحلیل 
سیاسی منابع 
  انسانی دانشگاه

حضور 
انقلابیون در 

سطوح 
سیاستگذار 

  دانشگاه

حساسیت 
نسبت  دانشگاه

به مسائل مهم 
  کشور و جهان

  5,1  3,2  4,1  3,5  1,4  1,2  2,4  2,9    المللی تقاضاهاي بین

- وجود نظامات حقوقی
  2,6  0,4  2,1  1,5  4,1  0,1  0,2    4,6  سیاسی مساعد

  6,1  5,4  1,3  2,3  3,1  0,2    0,0  0,0  استقلال مدیریتی دانشگاه

هاي  پشتیبانی خانواده
  5,9  7,1  6,4  7,8  6,8    0,7  0,0  0,0  دانشگاهیان دانشگاه

اخلاق، سبک زندگی 
  6,6  6,8  4,6  5,8    4,6  3,2  0,0  0,0  منابع انسانی دانشگاه

دلبستگی به اصول و مبانی 
  8,4  7,5  8,1    6,3  6,9  5,6  2,5  3,2  انقلاب

قدرت تحلیل سیاسی 
  7,2  5,7    8,6  5,1  4,7  3,0  1,1  2,2  منابع انسانی دانشگاه

حضور انقلابیون در 
ح سیاستگذار سطو

  دانشگاه
0,9  2,4  6,4  4,7  6,3  6,1  6,4    8,6  

حساسیت دانشگاه نسبت 
به مسائل مهم کشور و 

  جهان
2,8  2,2  4,1  5,7  5,1  6,3  6,7  5,8    

از  سازي شدة  ، ماتریس اولیۀ رابطۀ مستقیم نرمالAدر ادامه با استفاده از میانگین ماتریس 
  آید: روابط ذیل به دست می
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  سازي شده : نرمال7 جدول

هاي  زمینه
  توسعۀ دعف

تقاضاهاي 
  المللی بین

وجود نظامات 
-حقوقی

  سیاسی مساعد

استقلال 
مدیریتی 
  دانشگاه

پشتیبانی 
هاي  خانواده

دانشگاهیان 
  دانشگاه

اخلاق، سبک 
زندگی منابع 
  انسانی دانشگاه

دلبستگی به 
اصول و 
مبانی 
  انقلاب

قدرت تحلیل 
سی منابع سیا

  انسانی دانشگاه

حضور انقلابیون 
در سطوح 

  سیاستگذار دانشگاه

حساسیت 
دانشگاه نسبت 
به مسائل مهم 
  کشور و جهان

تقاضاهاي 
 0.10099 0.063366 0.081188 0.069307 0.027723 0.023762 0.047525  0.057426 0  المللی بین

وجود نظامات 
سیاسی - حقوقی

  مساعد
0.091089 0 0.00396  0.00198 0.081188 0.029703 0.041584 0.007921 0.051485 

استقلال مدیریتی 
 0.120792 0.106931 0.025743 0.045545 0.061386 0.00396 0 0 0  دانشگاه

پشتیبانی 
هاي  خانواده

دانشگاهیان 
  دانشگاه

0 0 0.013861 0 0.134653 0.154455 0.126733 0.140594 0.116832 

اخلاق، سبک 
ابع زندگی من

  انسانی دانشگاه
0 0 0.063366 0.091089 0 0.114851 0.091089 0.134653 0.130693 

دلبستگی به 
اصول و مبانی 

  انقلاب
0.063366 0.049505 0.110891 0.136634 0.124752 0 0.160396 0.148515 0.166337 

قدرت تحلیل 
سیاسی منابع 
  انسانی دانشگاه

0.043564 0.021782 0.059406 0.093069 0.10099 0.170297 0 0.112871 0.142574 

حضور انقلابیون 
در سطوح 
سیاستگذار 

  دانشگاه

0.017822 0.047525 0.126733 0.093069 0.124752 0.120792 0.126733 0 0.170297 

حساسیت 
دانشگاه نسبت به 

مسائل مهم 
  کشور و جهان

0.055446 0.043564 0.081188 0.112871 0.10099 0.124752 0.132673 0.114851 0 

  . محاسبۀ ماتریس رابطۀ کلی5
گام چهارم: تنظیم مقدار آستانه و تهیۀ نقشۀ روابط اثرگذاري براي توضیح ساختار ارتباط میان فاکتورهایی که در 

باید  خارج شوند. تنها iاي تنظیم شود تا برخی آثار ناچیز در ماتریس  هاي پیچیده قرار دارند. لازم است آستانه سیستم
 )1393(طاهري و همکاران، ها نمایش داده شوند. تر، انتخاب و در نقشۀ اثر ارتباط فاکتورهایی با ارزش آستانۀ بزرگ
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 ها نمونۀ ماتریس اثرگذاري بعد زمینه :8جدول 

هاي  زمینه
  توسعۀ دعف

تقاضاهاي 
  المللی بین

وجود نظامات 
-حقوقی

  سیاسی مساعد

استقلال 
مدیریتی 

  هدانشگا

پشتیبانی 
هاي  خانواده

دانشگاهیان 
  دانشگاه

اخلاق، سبک 
زندگی منابع 
  انسانی دانشگاه

دلبستگی به 
اصول و 

مبانی 
  انقلاب

قدرت تحلیل 
سیاسی منابع 
  انسانی دانشگاه

حضور انقلابیون 
در سطوح 

  سیاستگذار دانشگاه

حساسیت 
دانشگاه نسبت 
به مسائل مهم 
  کشور و جهان

تقاضاهاي 
 1 0 0 0 0 0 0 0 .  المللی بین

وجود نظامات 
- حقوقی

  سیاسی مساعد 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

استقلال 
مدیریتی 
  دانشگاه

0 0 0 0 0 0 0 0 1 

پشتیبانی 
هاي  خانواده

دانشگاهیان 
  دانشگاه

0  0  0 0  1 1 1 1 1 

اخلاق، سبک 
زندگی منابع 
  انسانی دانشگاه

0  0  0 1 0  1 1 1 1 

دلبستگی به 
اصول و مبانی 

  بانقلا
0 0 1 1 1 1 1 1 1 

قدرت تحلیل 
سیاسی منابع 

  انسانی دانشگاه
0 0 0 1 1 1 1 1 1 

حضور 
انقلابیون در 

سطوح 
سیاستگذار 

  دانشگاه

0 0 1  1 1 1 1 1 1 

حساسیت 
دانشگاه نسبت 
به مسائل مهم 
  کشور و جهان

0 0 1 1 1 1 1 1 1 

دهندة  و دیمتل که نشان تفسیري -ريساختادر نهایت مدل نهایی مستخرج از ترکیب دو روش تحقیق 
  شود. ارائه می 4بندي و میزان روابط است، در شکل  سطح
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  رانیج.ا.اي دانشگاهها يبرا »عفد« ۀتوسع بندي شدة سطح چارچوب :4 شکل
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  بحث و نتیجه گیريد) 
اند. از اهم  ختهبه طور عمده به موضوعاتی مقدماتی در این حوزة پردا» دعف«پژوهشهاي داخلی ناظر بر حوزة 

بندي تعاریف و بررسی  توان به ارائۀ چارچوبهاي نظري رشته، دسته موضوعات توجه شده در پژوهشهاي داخلی می
براي توسعۀ » دعف«هاي دیپلماسی نوین و نیز ظرفیتهاي  و سایر حوزه» دعف«هاي موجود میان  اختلافات موجود، ارتباط

عی دارد تا با الهام از مباحث نظري این حوزه، گامی به سوي کاربرد این اقتصادي کشور اشاره کرد. پژوهش حاضر س
اي که  پردازد؛ مسئله در دانشگاههاي کشور می» دعف«مفاهیم در عمل بردارد. لذا به مسئلۀ ارائۀ چارچوب توسعۀ حوزة 

  .هم در موضوع و هم در راهبرد و روش پژوهش، نوآوري دارد و نیاز روز دانشگاههاي کشور است

توسعۀ دعف توسط دانشگاههاي علوم انسانی در سه حوزة کلی، تأثیر توسعۀ علمی بر پیشبرد عرصۀ دیپلماتیک، 
تأثیر پیشبرد مقاصد سیاسی بر توسعۀ علمی و تربیت رایزنان تخصصی علم و فناّوري بررسی شد. نتایج تحلیل 

گرفت. پس از کسب تأییدیه نسبت به تایی در بوتۀ نقد متخصصان دعف قرار 9محتواي آرا، در طیف لیکرت 
ها، درخت دانش براي رسیدن به هدف دوم پژوهش و ارائۀ ساختاري مبتنی بر سطوح مؤثر بر  اثرگذاري گزاره

ها، شرایط علّی، چالشها و موانع، راهبردها و پیامدها بود.  عوامل انجام گرفت که بیانگر وجود پنج دستۀ کلی زمینه
  تر سیاستگذاران و مجریان دعف ارائه شد. بین سطوح نیز براي راهنمایی دقیق وزن هرکدام از اثرگذاري

گیري دعف، مقدم بر حرکت به سمت تهیۀ علل و لوازم و مقابله با  هاي شکل بنابر نتایج تحقیق پرداختن به زمینه
نقلابیون در سطوح اي عبارتند از: استقلال مدیریتی دانشگاه، حضور ا هاي زمینه ترین گزاره موانع است. مهم

هاي مساعد  گیري زمینه ساز دانشگاه و توجه ویژه به سبک زندگی دانشگاهیان که در نهایت، منجر به شکل تصمیم
هاي  شده، زمینه هاي مساعد فراهم شود. زمینه ایجاد حساسیت ملی و ارتقاي قدرت تحلیل سیاسی در دانشگاه می

ترین اسباب، اتکاي به  اي شود. ریشه و لوازم و دفع چالشها و موانع میحرکت به سمت استفادة کارامد و مؤثر اسباب 
گیرد، حرکت به  ترین موانع که باید در صدر توجه قرار اي تجارب پیشین در حوزة دعف و تأمین مالی مناسب و ریشه

وابط خارجی و سمت افزایش حساسیت دانشگاهیان نسبت به امور سیاسی و فناّورانۀ تنظیم نقشۀ راه براي توسعۀ ر
  ارتقاي ثبات نسبی مدیریت دانشگاههاست.

گذاري در این حوزه و  ترین راهبرد دانشگاهها در گرو شناخت منابع وقفی و تشویق واقفان براي سرمایه مهم
اهتمام براي مشارکت سیاسی از طریق تربیت رایزنان علمی است. با اتکاي به این موارد، برنامۀ جامع دانشگاه براي 

ۀ دعف، تنظیم شده و نهادهاي دانشجویی در این حوزه به ایفاي نقش خواهند پرداخت. در صورتی تحقق توسع
هاي نوظهور را یافته، خواهند توانست مقاصد کشور  موارد، دانشگاههاي ج.ا.ایران قابلیت مرجعیت علمی در حوزه

  هاي علمی و اقتدار آفرین را محقق سازند. در حوزه
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گیري از متخصصان حوزة تربیت براي اصلاح سبک زندگی دانشگاهیان، به  شود نسبت به بهره اد میبنابر این، پیشنه
اي اقدام شود. ثبت تجارب و بررسی نقاط ضعف و قوت و شناسایی کشورهاي هدف براي  ترین عامل زمینه مثابۀ مهم

ضرورت دیگري است که در کنار  المللی کشور، بندي ارتباطات بین توسعۀ دعف توسط دانشگاهها بر حسب اولویت
المللی حائز اهمیت است. در ضمن،  تأمین مالی و حرکت به سمت نهادینه کردن فرهنگ وقف براي توسعۀ علمی بین

بندي آنها و روشـهاي   موضوعاتی از قبیل چارچوب شناسایی دانشگاههاي هدف توسط دانشگاههاي داخل و اولویت
  شوند. اري در این حوزه، موضوعات جذاّبی براي پژوهشهاي آتی محسوب میگذ اقناع واقفان براي توسعۀ سرمایه
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  منابع
ش  ،دانش سیاسی. »دیپلماسی عمومی و سیاست خارجی؛ پیوندها و اهداف«). 1386جعفري هفتخوانی(و ن.  آشنا، ح. -

  .179-206 :؟
، تصمیمات گروهی و چندشاخصه، »تحقیق در عملیات«ها با نگرش  ازيب گیري گروهی و نظریه تصمیم). 1382اصغرپور، م.( -

  انشگاه تهران.د. تهران: قضاوت خبرگان به منظور کسب اطلاعات
معاونت تهران: . بررسی مفهومی دیپلماسی علم و فنّاوري و ترسیم وضع موجود آن در جمهوري اسلامی ایران). 1390ایتان( -

  علمی و فناّوري ریاست جمهوري.
دکتري به راهنمایی  ۀرسال .سازي ساختاري تفسیري رویکرد مدل؛ تأمین چابک ةطراحی مدل زنجیر). 1389زرو، ع.(تی -

  دانشگاه تربیت مدرس. ،عادل آذر. تهران: دانشکده مدیریت
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