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  چکیده

هدف از انجام این پژوهش، شناسایی ملاکهاي جذب اعضاي هیئت علمی در ایران با تمرکز بر دانشگاه محقق  هدف:
هاي آن،  هاي کیفی و بر اساس یافته براي نیل به هدف، از مطالعۀ موردي استفاده شد. ابتدا داده روش:ود. اردبیلی ب

نفر از اعضاي هیئت علمی دانشگاه محقق  253هاي کمی گردآوري و تحلیل شدند. جامعۀ آماري در مرحلۀ کمی،  داده
گیري برآورد شدند. در بخش کیفی نیز با استفاده از  نفر براي نمونه 114گیري تصادفی ساده،  بودند که با نمونه

ها در بخش کیفی، مصاحبۀ نیمه  هاي عمیق قرار گرفتند. ابزار گردآوري داده نفر تحت مصاحبه 10گیري هدفمند،  نمونه
می کننده براي اعتباریابی آن استفاده شد؛ در بخش ک بعدي نگري و بازخورد مشارکت یافته بود که از روش سه سازمان

هاي کیفی از تحلیل محتواي  % بود. براي تحلیل داده78نیز پرسشنامۀ محقق ساخته بود که ضریب آلفاي کرونباخ آن 
 ها: یافتهشد.  استفاده Pls افزار نرم با ساختاري معادلات مدل از کمی استقرایی مبتنی بر کدگذاري باز و در بخش

دار به چاپ مقالات در  توجه خاص و معناملاکهاي پژوهشی(ن جذب، شامل ها نشان داد که ملاکهاي مد نظر مسئولا یافته
هاي پژوهشی) و ملاکهاي  مجلات مرتبط با رشته تخصصی، تألیف و ترجمه کتاب، مجري یا همکاري در پروژه

کمی  آموزشی(سوابق تدریس، عضویت در بنیاد نخبگان، تسلط به زبان انگلیسی) و ملاکهاي اعتقادي بود. نتایج مرحلۀ
 مهم اساتید نظر از هیئت علمی اعضاي استخدام و جذب ملاکهاي تمام. نشان داد که مدل داراي برازش مناسب است

را در دانشگاه به  يبا استعداد ياعضا توانند یموجود م يشاخصهادانشگاهها با به کارگیري  گیري: نتیجه شود. می تلقی
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  مقدمهالف) 
دانشگاهها در طول قرنها با تدریس و مأموریتهاي تحقیقاتی خود، نقش مهمی در توسعۀ جوامع سرتاسر جهان بازي 

ت جامعه، آموختگان، افزایش سطح تحصیلا کنند. علاوه بر این، دانشگاه نقش مهمی در افزایش اشتغال دانش می
بندي دانشگاهها ابزار  کنند. از این رو، شاخصهاي رتبه ها ایفا می ایجاد فرصت براي افراد و توسعۀ دانش و فناّوري

اند. قرار گرفتن در این شاخصهاي معتبر، تبلیغی قوي براي  بسیار مفیدي براي مقایسۀ عملکرد آنها در سراسر جهان
. با )157: 2017 1(اولکاي و بلو،کند ویان با کیفیت بالا و هیئت علمی کمک میدانشگاه است و به آنها براي جذب دانشج

 مراکز و . دانشگاهها)2284: 2015و همکاران،  2(وساماویبولي، جامعۀ جهانی به سرعت در حال تغییر استفناّورتوسعۀ علم و 

د اهداف کشور دارند. از پیشبر راهبردي در که نقشی شوند می محسوب مهمی آموزش عالی از جمله سازمانهاي
رود به تولید دانش پرداخته و به تربیت نیروي متخصص و متعهد مورد نیاز کشور همت گمارند.  دانشگاهها انتظار می

توان مبدء تحولات در هر کشور در نظر گرفت؛ به شرطی که این ظرفیت را در خود ایجاد کرده باشد.  دانشگاه را می
. اعضاي هیئت علمی )7: 1391(طهماسبی و همکاران، شگاهی، اعضاي هیئت علمی آن استهاي هر دان ترین سرمایه مهم

هاي  . اعضاي هیئت علمی به عنوان سرمایه)2087: 2014(فراهانی و فراهانی، گذارند بیشترین تأثیر را بر دانشجویان می
کنند و ثمرة تلاش آنها در  ساز در تربیت نیروهاي متخصص ایفا می ارزشمند هر جامعه، نقشی اساسی و سرنوشت
  )1396(محمدي و همکاران، شود. نهایت به رشد و توسعۀ جوامع بشري منجر می

نها باید با سرعت تغییر و تحولات خودشان را تطبیق دهند، توسعه  هاي زندگی کاري، سازما در درون پویایی
ی سودآور و پایدار، سازمانها به منابع انسانی یابند و سطح بالایی از رشد را به دست آورند. به منظور حفظ مزیت رقابت

اي که  . بنابر این، در گام اول، انتخاب و استخدام افراد شایسته)845: 2013و همکاران،  3(آلتینوزخلاق و نوآور نیاز دارند
هارتهاي فنی بتوانند ارزشهایی مانند مهارتها، فنون و روشهاي تربیتی و آموزشی را در خود متجلی ساخته، با تکیه بر م

و تخصصی خود موجبات پیشرفت نظام آموزش عالی را فراهم سازند، از اهمیت بسزایی برخوردار است. چنین 
اندرکاران نظام آموزش عالی و مسئولان جذب و استخدام اعضاي هیئت علمی،  مهمی نیازمند آن است که دست

کیه بر آن ملاکها، افراد شایسته و توانا در امر تربیت را ملاکهاي روشن و معقولی در انتخاب اساتید داشته باشند و با ت
نظر گرفتن ملاکهاي  انتخاب کنند. در واقع؛ مسئولان مربوطه باید بدون داشتن هیچ نوع سوگیري و صرفاً با در

دهد که  مذکور، اعضاي هیئت علمی خود را انتخاب و استخدام کنند. اما شواهد موجود در این زمینه نشان می
اي و  معتبر و روشنی در امر استخدام اعضاي هیئت علمی وجود ندارد و بیشتر انتخابها بر مبناي انتخابهاي سلیقه ملاك

حتی مبتنی بر روابط است؛ در حالی که براي انجام یک انتخاب شایسته و اصلح، ملاکهاي روشن و دقیقی لازم است 
 جذب سراسري فراخوانهاي در کنندگان شرکت . آمار)11: 2012 4(انگل،تا بتوان بدون سوگیري، فرد مناسب را برگزید

 به متوسط طور به اخیر سالهاي در که نحوي دهد؛ به می متقاضیان بالاي تعداد از نشان اخیر سال چند هیئت علمی
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 بزرگ دانشگاههاي خصوص در مسئله این که شده ثبت آن براي تقاضا 30شده، اعلام موقعیت یک هر ازاي
  )17: 1392همکاران،  و مردانی(دارد. نمود یشترب شهرها کلان

هاي عمومی  با این اوصاف، شایستگی استادان یکی از عوامل تأثیرگذار بر کیفیت تدریس است. شایستگی
  متقاضیان ورود به هیئت علمی دانشگاهها به شرح ذیل است:

  دوران خدمت؛تابعیت جمهوري اسلامی ایران و عدم تغییر یا کسب تابعیت مضاعف در طول  - 
  التزام عملی به قانون اساسی جمهوري اسلامی و اعتقاد به ولایت فقیه؛ - 
  شده در قانون اساسی ج.ا. ایران؛ اعتقاد و التزام عملی به دین مبین اسلام یا یکی از ادیان پذیرفته - 
  عدم سابقۀ عضویت یا وابستگی به گروههاي سیاسی معارض با نظام اسلامی ایران؛ - 
  شتهار به فسق و فجور و عمل به مناهی اخلاقی و اعمال و رفتار خلاف حیثیت و شرافت و شئون شغلی؛عدم ا - 
  نداشتن سوء پیشینۀ کیفري مؤثر؛ - 
  صلاح؛ عدم محکومیت به محرومیت از خدمات دائمی دولتی بر اساس راي قطعی صادره از سوي مراجع ذي - 
  خدر و...؛عدم اعتیاد و اشتهار به خرید و فروش مواد م - 
  دارا بودن مدرك پایان خدمت وظیفۀ عمومی یا معافیت قانونی دائم(براي آقایان)؛ - 
  برخورداري از سلامت و توانایی جسمانی و روانی متناسب با خدمت مد نظر؛ - 
  اي(گروه پزشکی) یا سطح سه حوزوي؛ دارا بودن حداقل مدرك تحصیلی کارشناسی ارشد یا دکتراي حرفه - 
 35اي(گروه پزشکی) و سطح سه حوزوي،  ن براي دارندگان مدرك تحصیلی کارشناسی ارشد، دکتراي حرفهحداکثر س - 

  )1390نامه استخدامی...،  (آیینسال تمام است. 45سال تمام و براي دارندگان مدرك تحصیلی دکتراي تخصصی و سطح چهار حوزوي، 

هاي تخصصی توافقی وجود ندارد. در خصوص با توجه به روشن بودن ملاکهاي عمومی، هنوز در مورد ملاک
ترین مسائل مربوط به  هاي استادان یکی از مهم کند که شایستگی بیان می )2010(1آنجس سیلواکشورهاي خارجی، 

با توجه به مطالعات پراکندة قبلی دربارة شایستگی  )2007(2ساندرزو  رولفرکیفیت تدریس آنان در دانشگاههاست. 
گیري و شخصیت استاد و کنترل مؤثر فعالیتهاي یادگیري دانشجویان  دانش، رفتار، تفکر، تصمیم هاي استادان، مؤلفه

نیز مدلی را براي شایستگی استادان ارائه  )2009(3کینو  کیاندانند.  را براي تعریف شایستگی استادان مناسب می
ود. استادان علاوه بر مهارت در زمینۀ ش هاي آموزشی، فردي، پژوهشی و همکاري تقسیم می اند که به شایستگی کرده

ها و مهارتهایی را براي گسترش رابطۀ مثبت میان استاد و دانشجو داشته باشند. انتقال  تخصصی خود، باید توانایی
(نقل از: دانش، انگیزة خلاقیت دانشجویان، تشویق دانشجویان به تفکر انتقادي و کشف مفاهیم را نیز باید دارا باشند

اي و تخصصی، چندان در  . با توجه به اینکه ملاکهاي استخدام، به خصوص ملاکهاي حرفه)54: 1391مکاران، جعفري و ه
ي در جذب هیئت علمی در دانشگاهها یچه ملاکها و ضوابطپردازیم که  ایران واضح نیست، به بیان این سؤال می

  شود؟ ایران مد نظر قرار داده می
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تواند به  تواند ضروري به نظر برسد. اولاً، این پژوهش می به چند دلیل می بنابا این اوصاف، انجام پژوهش حاضر 
باره انجام شده  شماري چه در داخل و چه در خارج در این توسعۀ دانش موجود کمک کند؛ زیرا تحقیقات انگشت

ر گماري هیئت است. ثانیاً، با روشن شدن ملاکهاي انتخاب و استخدام اعضاي هیئت علمی، مسئولان جذب و به کا
اي و ذوقی خودداري کنند.  تري داشته باشند و با تکیه بر آن ملاکها، از انتخابهاي سلیقه تواند انتخاب اصلح علمی می

ها و مهارتهاي خود داشته باشند و بر این  توانند ارزیابی درستی از توانایی ثالثاً، متقاضیان جذب هیئت علمی نیز می
هاي مربوطه را کسب کنند. رابعاً، روشن شدن ملاکهاي انتخاب و استخدام هیئت  اساس تلاش کنند تا شایستگی

تر و رعایت اصل عدالت اجتماعی شود. در پایان، با انتخاب افراد شایسته و  تواند منجر به انتخابهاي عادلانه علمی می
  قاي نظام آموزش پیاده کند.تواند راهبردهاي خود را براي ارت توانا در امر تربیت، نظام آموزش عالی بهتر می

  در ایران هیئت علمی. روند جذب 1
در  اي عمدهو تغییرات  دگرگون شده به کلیکشور  دانشگاههاي هیئت علمیروند جذب اعضاي  ،اخیر سالهايدر 

، دانشگاههااهداف  در پیشبرد هیئت علمیاهمیت نقش اعضاي  دلیل بهآن صورت گرفته است. روشن است که 
در تغییرات صورت گرفته  ةنیز از اهمیت و حساسیت خاصی برخوردار بوده است. عمدآنان جذب  ةهمواره نحو

  در سه موضوع خلاصه کرد: توان میاخیر را  سالهايجذب در  روند

 لوم(فراخوان عمومی، ثبت درخواست متقاضیان در وزارت عهیئت علمیالف) تمرکز در فرایند جذب اعضاي 
  )1391 ،یانقلاب فرهنگ یعال يجذب شورا ئتیه ریدفتر جذب و دب سی(مصاحبه رئ.ی و عمومی)و روند متمرکز گزینش تخصص

به  گروهها خصوص نیازدر  گیري تصمیمو واگذاري اختیار  دانشگاههااجرایی جذب در  هیئتهايتشکیل  ب)
و  آنها ص نیازخصوتخصصی در  گروههايمتقاضیان(عدم نظرخواهی از  بارةو نیز اعلام نظر در  هیئت علمیعضو 

  ن)ماه(.نیز صلاحیت تخصصی متقاضیان)
  غیر علمی. صلاحیتهايشدن موضوع  پررنگ در واقع؛و  عمومی صلاحیت به مربوط هاي مصاحبهانجام  ج)

  . سیاستهاي جذب هیئت علمی در برخی دانشگاههاي کشورهاي دیگر2
اند.  هیئت علمی به صورت شفاف بیان کردهدانشگاههاي مختلف در سراسر جهان، سیاستهاي خود را در زمینۀ جذب 

  اند: هاي ذیل مؤید این مسئله نمونه

 المللی نظام بین در خود مأموریت بیانیۀ و انداز چشم اساس بر را مناسب دانشگاه بریستول متعهد است که افراد
 ین یک الگوي مؤثرسیاست، تأم این اعمال از برگزیند. هدف علمی استعدادهاي بهترین به دستیابی براي رقابتی

گوناگونی و شفافیت در سازمان است.  کیفیت، تضمین به تعهد و اطمینان رقابتی محیط چالشهاي با مواجهه براي
پیش گرفته شود و  اي فعالیت راهبردي مهمی که لازم است به صورت حرفه به عنوان را دانشگاه، جذب هیئت علمی

 عدالت و تنوع بر مبتنی تشخیص داده است. سیاست کلی دانشگاه د،کن درگیر را دانشگاه به طور کامل همۀ اقشار
بینی شده است گروه جذب، که سرپرستی آن با مدیرگروه آموزشی مربوطه است، وظیفۀ  است. پیش استخدام در

  )2013(سند سیاستهاي نوین دانشگاه بریستول، بررسی تقاضاي عضویت در هیئت علمی دانشگاه را بر عهده گیرد.
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داند و اشاره  شایستگی می بر تأکید و تمایز عدم بر مبتنی را خود کلی سیاستهاي استرالیا، کوئینزلند اهدانشگ
 گیرد. دستورالعمل استخدام بر اساس رویکردي قرار مصالحه مبناي اصول این نباید شرایطی هیچ تحت که کند می

 ترین افراد بر اساس انتخاب و حفظ قابل ،جذب به منظور است که خواهانه، سامانمند و سازگار بنا شده عدالت
بینی شده است که کمیتۀ  فرایند جذب هیئت علمی پیش اجرایی عملیات رود. براي انجام می کار به شایستگی

. دانش تخصصی، مهارتهاي مورد نیاز )2012(دستورالعمل استخدام و جذب دانشگاه کوئینزلند، انتخاب هیئت علمی شکل گیرد
هاي شخصیتی از قبیل  یف شغلی از قبیل مهارتهاي رهبري، مهارتهاي مذاکره، تجربه و ویژگیبراي اجراي وظا

  صداقت و...، از جمله شاخصهاي جذب هیئت علمی در این دانشگاه است.

  
  شناسی ب) روش

جذب هیئت علمی در دانشگاه محقق  مسئله از جانبه همه و ژرف شناختی آوردن دست به درصدد حاضر پژوهش
 از هم تا شد سعی راستا، این در و شد استفاده موردي بررسی روش از بنابر این،. است آن به مربوط مسائل ی واردبیل
 که است پژوهشی موردي، بررسی. شود استفاده شده یاد هدف به نیل براي کیفی هاي داده از هم و کمی هاي داده

 نفر چند یا یک در موضوع حتی و فرایند فعالیت، رخداد، برنامه، یک ژرف جستجوي به پژوهشگر
ها و چارچوب فلسفی و پارادایم آن، داراي طرح تحقیق آمیخته  از لحاظ مبناي داده .)2012؛ 2009 1(کرسول،پردازد می

 کیفی هاي داده تحلیل و آوري جمع با طرح پذیرد. این است که با استفاده از مدل آمیخته و طرح اکتشافی انجام می
شوند.  آوري و تجزیه و تحلیل می هاي کمی جمع شود که در آن داده مرحلۀ دوم ایجاد میشود و سپس  می شروع

. )67: 2008 2(ریدونر و نیومن،شود مرحلۀ دوم کمی مطالعه، بر مبناي مرحلۀ اول یا متصل به مرحلۀ ابتدایی کیفی طراحی می
دهند. با توجه به اینکه پژوهش حاضر از  می جامعۀ آماري این پژوهش را کلیۀ اساتید دانشگاه محقق اردبیلی تشکیل

گیري هدفمند براي انجام  نوع آمیخته و طرح اکتشافی است، در بخش کیفی براي تعیین حجم نمونه از روش نمونه
بود؛ بدین معنی که  3هاي عمقی استفاده شد. علاوه بر آن، تعداد افراد گروه نمونه، بر مبناي اشباع نظري مصاحبه

ا زمانی ادامه یافت که نظرات و دیدگاههاي جدیدتري توسط گروه نمونه مطرح نشد. گفتنی است که با در گیري ت نمونه
نفر از اساتید  114نفر از اساتید مورد مطالعه قرار گرفتند. در بخش کمی، تعداد  10دسترس داشتن چنین مبنایی، تعداد 

عنوان  گیري تصادفی ساده به نمونهی، با استفاده از روش دانشگاه محقق اردبیلی، از مدیر گرفته تا اعضاي هیئت علم
  حجم نمونه انتخاب شدند. مشخصات افراد کلیدي از نظر تخصص شامل شش نفر دانشیار و چهار نفر استادیار بودند.

هاي کمی نیز از پرسشنامۀ  ابزار پژوهش در بخش کیفی، مصاحبۀ بدون ساختار بود. براي گردآوري داده
هاي کیفی در مرحلۀ اول بود و بر اساس طیف  هاي آن برگرفته از نتایج تحلیل داده استفاده شد که گویهِ ساخته محقق

                                                
1. Creswell 
2. Ridenour& Newman 
3. Theoretical Saturation 
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نیز  1کننده ) بود. علاوه بر آن، در بخش کیفی از روش بازخورد مشارکت5) تا خیلی زیاد(1لیکرت از خیلی کم(
کنندگان در حین انجام مصاحبه است و  مشارکت ه ارائۀ تفسیرها و تحلیلهاي محقق ب استفاده شد. این روش مبتنی بر 

. در بخش کمی )22: 1386(فقیهی و علیزاده، اند، استفاده شد براي اصلاح و ویرایش مواردي که توسط محقق بد فهم شده
نیز ابتدا از روایی صوري براي سنجش روایی پرسشنامه استفاده شد که داراي روایی مناسبی بود. براي روایی 

که خواسته شد  نو از آناشد ها گذاشته  یاز آزمودن یبرخ ایمتخصصان  اریآزمون در اخت يالهاؤس، محتوایی
 يالها کل محتواؤس ایآ ،کهنیو ا ریخ ایکند  گیري می نظر را اندازه صفت مد، سؤالات آزمون ایمشخص کنند آ

یز تأیید شد. سپس از ضریب آلفاي ! و بدین صورت، روایی محتوایی پرسشنامه نریخ ای ردیگ آزمون را در بر می
% بود و ضریب قابل قبولی براي پایایی است. براي تحلیل 78کرونباخ براي سنجش پایایی پرسشنامه استفاده شد که 

، استفاده شد. 3مبتنی بر کدگذاري باز 2هاي به دست آمده از مصاحبۀ کیفی، از روش تحلیل محتواي استقرایی یافته
ها بدون در نظر داشتن مبنایی نظري،  کننده گردآوري، سپس داده تدا اطلاعات از افراد مشارکتدر این نوع تحلیل، اب

تري  هاي گسترده ها و طبقه کند که به مقوله شود و فرایند تلخیص و کاهش کدها تا جایی ادامه پیدا می کدگذاري می
هاي کمی نیز از آزمون  . براي تحلیل داده)34: 2012(کرسول، تر را شامل شود دست پیدا کنیم که بتواند کدهاي جزئی

  مدل معادلات ساختاري استفاده شد.

  
  ها ج) یافته

  هاي کیفی . تحلیل داده1
هاي خود را دربارة ملاکها و ضوابط استخدام و انتخاب هنگامی  نخست از اعضاي هیئت علمی خواسته شد تا تجربه

آمده از  هاي به دست کردند، عرضه کنند. یافته شرکت می که در آزمونهاي استخدامی و گزینشهاي مربوط به جذب
  آمده است. 1ها در جدول  آمده از مصاحبه هاي به دست مصاحبه با آنان نکات جالبی داشت که شرح مقوله

  

  

  

  

  

  

                                                
1. Participant Feedback 
2. Inductive Content Analysis 
3. Open Coding 
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  : ملاکهاي استخدام هیئت علمی1جدول 

مقولۀ استخراج 
  کد مصاحبه شونده  نمونه کدها (مفاهیم شناسایی شده)  شده

اشاره  افراد
  کننده به عامل

درصد 
  فراوانی

ملاکهاي 
  پژوهشی

چاپ مقالات در مجلات مرتبط با رشته 
  تخصصی

، 7، م6، م5، م4، م3، م1م
  90  نفر 9  10، م9، م8م

  تألیف و ترجمه کتاب
، 7، م6، م5، م4، م2، م1م

  9، م8م
  80  نفر 8

هاي  مجري یا همکاري در پروژه
  پژوهشی

 ،7، م6،م 5، م4، م2، م1م
  8م

  70  نفر 7

ملاکهاي 
  آموزشی

معدل و کیفیت دانشگاهها محل تحصیل 
  و سوابق تدریس( توانایی در تدریس)

، 8، م7، م6، م5، م4، م3م
  10، م9م

  80  نفر 8

  60  نفر 6  8، م7، م5، م4، م2، م1م  عضویت در بنیاد نخبگان
  60  نفر 6  7، م6، م5، م4، م2، م1م  تسلط به زبان انگلیسی

  
  آمده از بخش کیفی دست هاي به مقوله :2جدول 

  ها / طبقات مقوله  عوامل 

  ملاکهاي پژوهشی

  چاپ مقالات در مجلات مرتبط با رشته تخصصی
  تألیف و ترجمه کتاب

  هاي پژوهشی مجري یا همکاري در پروژه

  ملاکهاي آموزشی

  معدل و کیفیت دانشگاهها محل تحصیل و سوابق تدریس( توانایی در تدریس)
  عضویت در بنیاد نخبگان

  تسلط به زبان انگلیسی
  نظام جمهوري اسلامی ایران  نداشتن سوءپیشینه کیفري و اعتقاد به  ملاکهاي عمومی

شود، ملاکها و ضوابط انتخاب و استخدام هیئت علمی دانشگاه محقق  مشاهده می 2گونه که در جدول  همان
بندي کرد که  شی، آموزشی، عمومی(اعتقادي) و هفت مقولۀ فرعی دستهتوان در سه مقولۀ اصلی پژوه اردبیلی را می

  شود. شرح آنها در ادامه ارائه می

  یک) ملاکهاي پژوهشی

 جغرافیایی چارچوبهاي در آن نشدن محصور دانش، هاي ویژگی ترین مهم از یکی تألیف و ترجمۀ کتاب: -
 انتقادهاي و کند مساعدت آن پیشرفت در اندتو می کس هر و شده گشوده همه روي به دانش مرز زیرا است؛

 با« کنند: می بیان گونه این 10 و 6 ،5 شوندة مصاحبه دارد. بیان علمی پژوهشهاي به نسبت را خویش متفکرانۀ
 علوم هاي رشته ویژه به ،مختلف هاي رشته در علمی کتابهاي ترجمه و تألیف به نیاز ،علم سریع رشد به توجه
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 دانشگاهی منابع و درسی کتابهاي ۀترجم .شود می احساس بیشتر روز روزبه پایه علوم و پزشکی علوم مهندسی،
 سایر جدید علوم انتقال راههاي از یکی کتاب ترجمۀ واقع؛ در .دارد بیشتري مراتب به اهمیت میان، این در

ا آن کردن پیاده و کشور داخل به کشورها   ».باشد می خودمان کشور خاص فرهنگ توجه ب

یکی از معیارهاي میزان تولید علم در هر کشوري،  پ مقالات در مجلات مرتبط با رشته تخصصی:چا -
علت تأکید بر چاپ مقالات علمی و «معتقدند که:  2و  1شوندة  . در این رابطه مصاحبهعلمی است هاي مقالهنگارش 

ی و تحقیقاتی یک فرد، بیشتر در پژوهشی، براي معرفی استعدادهاي علمی و دانشی است؛ چون دستاوردهاي مطالعات
  ».تواند نمود پیدا کند شکل مقالات علمی و پژوهشی می

یکی از شاخصهاي اصلی توسعه و پیشرفت محسوب  ،نوع و سطح فعالیتهاي پژوهشی هاي پژوهشی: پروژه -
ه گسترش فعالیتهاي ب يا گونه موفقیت در تمام فعالیتهاي مربوط به توسعۀ صنایع، کشاورزي، خدمات و... به. شود می

فردي که عضو هیئت علمی دانشگاه «معتقد است:  8شوندة  . در رابطه با طرح پژوهشی، مصاحبهپژوهشی بستگی دارد
هاي سازمانی حضورداشته باشد، این فرد توانسته است دانش خود را در حیطۀ عمل به کار  شود، اگر در پروژه می

  ».سئلۀ اجتماعی استگیرد. در واقع؛ دغدغۀ اجتماعی فرد، حل م

 دو) ملاکهاي آموزشی

ها، یکی از ملاکهاي مد نظر مسئولان  شونده به گفتۀ مصاحبه بنا کیفیت دانشگاه محل تحصیل و سوابق تدریس: -
، 3شوندة  جذب و استخدام هیئت علمی، توانایی تدریس و آموزش و کیفیت محل تحصیل است. اظهار نظر مصاحبه

از آنجا که تدریس در دانشگاه نیاز به تجربۀ فراوان دارد، اگر فرد تجربۀ خوبی «ل تأمل است: در این باره قاب 6و  4
تواند براي فرد مثمر ثمر باشد. افرادي که داراي سابقۀ بیشتر تدریس  در زمینۀ تدریس داشته باشد، این تجربه می

به مصاحبه دعوت شدم، یکی از سؤالاتی بود که وقتی  1391هستند، از این حیث در اولویت هستند. در اوایل سال 
دقیقه براي افرادي که  5ام مسلط هستم را در عرض  که از من شد این بود که یکی از موضوعاتی که خودم در رشته

بندي کردن  در جلسه حاضر بودند و مسئول ارزشیابی از من بودند، تدریس کنم. اگرچه که در اون لحظه جمع
کار صرفاً براي سنجش این قضیه بود که من تا چه اندازه  به آمادگی بود، اما به نظر این مطالب و انتقال آن نیازمند

  ».توانم بدون استرس و با کنترل تدریس کنم و این یکی از ملاکهاي مد نظر آنها بود می

هاي  هترین سرمای ترین و باارزش از نگاه ملی، نخبگان و متخصصان هر کشور، مهم عضویت در بنیاد نخبگان: -
آیند؛ زیرا حضور مؤثر نخبگان، سرعت رسیدن به  شوند و ثروت ملی به شمار می موجود آن کشور محسوب می

معتقدند که در جذب اعضاي هیئت علمی،  5و  3شوندة  دهد. با توجه به این موارد، مصاحبه توسعه را افزایش می
ند؛ براي اینکه بنیاد نخبگان یک سري ملاکهایی از توجه به نخبگان بیشتر مد نظر است و در اولویت جذب قرار دار

  شده است. قبیل معدل و رتبه کنکور براي عضویت دانشجویان در نظر گرفته که از نظر دانشگاهها نیز پذیرفته

 م است وزبان انگلیسی، زبان علناپذیر است.  اجتناب ییادگیري زبان انگلیسی ضرورت تسلط به زبان انگلیسی: -
در این رابطه، . گیرد میهاي مختلف در سطوح عالی و تولید علم به زبان انگلیسی صورت  آموزش رشته
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دارند که چون بیشتر کتابها یا مطالب علمی منشأ غربی دارند و افرادي که تسلط  اظهار می 8و  6هاي  شونده مصاحبه
ه زبان انگلیسی در جذب هیئت علمی کامل به زبان انگلیسی دارند اشراف کاملی بر علم دارند، به همین دلیل تسلط ب

  شود. مهم انگاشته می

  سه) ملاکهاي عمومی

اي از  هاي آموزشی و پژوهشی، باید داراي مجموعه ها و شایستگی متقاضیان هیئت علمی علاوه بر دارا بودن توانایی
اي از فرایند تربیت،  هملاکها یا صلاحیتهاي اخلاقی و دینی و التزام به مقیدات خاص نیز باشند؛ چراکه بخش عمد

دانشجویان از اساتید و آموزشهاي غیر مستقیم است. رفتارها و نظام ارزشی استاد بدون  گیري فرایند مبتنی بر الگو
 گیري اینکه به صورت ارادي قصد انتقال آنها را داشته باشد، بر دانشجویان تأثیرگذار است و دانشجویان از آن الگو

  وجه به اخلاقیات و نظام ارزشی و دینی متقاضیان از اهمیت بسزایی برخوردار است.کنند. بر این اساس، ت می

صلاحیتهاي اخلاقی و اجتماعی، نه تنها شامل دارا بودن اخلاق حسنه و  اسلامی: جمهوري نظام به اعتقاد -
نامۀ جذب، جزء  ینولایت فقیه را که طبق آی اصل و اسلامی جمهوري به نظام معیارهاي اجتماعی است، بلکه اعتقاد

مداري بوده و طبیعی  شود؛ چراکه حکومت کشورمان مبتنی بر نظام ولایت هاي لازم دیده شده، شامل می شرط پیش
تواند فردي مخالف یا دشمن با این اعتقاد باشد. پس فرد متقاضی نه تنها باید  است که متقاضی شغل هیئت علمی نمی

ا باشد، بلکه باید متعهد به پیروي و اعتقاد به آن نیز باشد. بر اساس محوري آشن با فلسفه و چارچوبهاي ولایت
 و آمده از مصاحبه، یکی از ملاکهاي عمومی براي انتخاب و گزینش اعضاي هیئت علمی، اعتقاد هاي به دست داده

  ولایت فقیه است. اصل به داوطلب التزام

دهد که متقاضیان شغل هیئت علمی  ها نشان می هاي مصاحبه تحلیل داده سابقه سوء پیشینۀ کیفري: نداشتن -
صورت، شرایط لازم را براي انتخاب و استخدام ندارند.  باید فاقد سابقۀ کیفري و جزایی باشند. در غیر این

نداشتن سابقۀ کیفري نیز بسیار مهم است. در واقع؛ اولین ملاك مدنظر «در این باره معتقدند:  9و  5شوندگان  مصاحبه
شود. البته این ملاك  صورت دارا نبودن این ملاك، متقاضی هیئت علمی در همان مراحل اولیه حذف میاست و در 

  ».در سایر سازمانها نیز وجود دارد

  هاي کمی . تحلیل داده2
هاي کمی نیز گردآوري شد تا بتوانند مبناي  آمده در بخش کیفی، داده هاي به دست تر داده براي سنجش دقیق

آمده تجزیه و تحلیل  هاي به دست تري فراهم کنند. بر اساس سؤالات مطرح شده در بخش کمی، یافته قاطلاعاتی دقی
سؤال بوده و براي هر شاخص سه سؤال  24هاي به دست آمده داراي  ساخته بر اساس مؤلفه شدند. پرسشنامۀ محقق

  آورده شده است.
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  ي پرسشنامهها مؤلفهبراي  AVEی ترکیبی و : علائم اختصاري، مقادیر آلفاي کرونباخ، پایای3جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفاي کرونباخ علامت اختصاري شاخص

 PAR 794/0  830/0 623/0  چاپ مقالات در مجلات مرتبط با رشتۀ تخصصی

 ETB 891/0 932/0 821/0  تألیف و ترجمۀ کتاب

 REP 771/0 867/0 686/0  هاي پژوهشی مجري یا همکاري در پروژه

 QTE 666/0 817/0 600/0  فیت دانشگاههاي محل تحصیل و سوابق تدریسکی

 ELF 852/0 910/0 771/0 عضویت در بنیاد نخبگان

 PRE 793/0 880/0 711/0  تسلط به زبان انگلیسی

 COV 824/0 919/0 850/0  اسلامی جمهوري به نظام اعتقاد

 CRB 743/0 846/0 734/0  نداشتن سوءپیشینۀ کیفري

 ---  ---  ---  EMP  هیئت علمی استخدام

تر از  ها بزرگ مشخص است، مقادیر آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی در تمامی مؤلفه 3طور که در جدول  همان
تمامی شاخصهاي پژوهش  AVE. همچنین مقدار شود است؛ بنابر این، پایایی پرسشنامه پژوهش تأیید می 7/0مقدار 

  شود. ها نیز تأیید می این، روایی همگراي سؤالات پرسشنامهاست؛ بنابر  5/0بالاتر از مقدار 

افزار  پردازیم. براي این منظور، مدل پژوهش در نرم هاي تحقیق می در این مرحله به آزمون روابط بین سازه
 زیرا ؛یید مفیدي بودهأمطالعات ت ۀاولی مراحل درگیري  هاي اندازهلمد تحلیل و بررسیسازي شد.  پی.ال.اس پیاده

تواند روشنگر  ساختاري می مدلهايها کمک کند. همچنین تحلیل  سازه توسعۀ وتواند به ارزیابی ابزار پژوهش  می
اي داشته  د و در طرح مطالعات آینده سهم عمدهنهاي پژوهش کمک ک نقاط ضعف نظري بوده و به تفسیر یافته

. در تدوین استتدوین مدل و آزمون مدل  ةدعم ۀسازي معادلات ساختاري شامل دو مرحل مدل ،اساس بر این .باشد
در این  پردازد. میبه طرح مدل  ،عات در دسترسلاپژوهش و اط با نظریات مرتبط کلیۀ ازبا استفاده  ،مدل محقق

باشد که روابط  سؤالاتیمبین  تواند میرها ند. ارتباطات بین متغیک رها را توصیف میی بین متغیروابط علّ ،مدل ،مرحله
 میزان وآزمون برازندگی  ،بعدي ۀ. مرحلاند کردهري استنتاج نظرهاي مشهود و مکنون را از فضاي ین متغیی بعلّ

  )1388(کلانتري، .اند شده گردآورين اي معی هاي تجربی است که از جامعه ها با داده انطباق این نظریه

  یک) آزمون برازش الگوي مفهومی

 شده هاي تجربی استفاده که مشخص شود تا چه حد کل مدل با دادههدف از ارزیابی برازش کل مدل این است 
توانند براي  وجود دارند که می 1سازگاري و توافق دارد. مجموعۀ وسیعی از معیارها و شاخصهاي برازندگی

د؛ کدام از اینها در تمام جهات نسبت به بقیه برتري ندارن گیري برازش کل مدل استفاده شوند. متأسفانه هیچ اندازه
زیرا یک شاخص برازندگی خاص، بسته به حجم نمونه، روش تخمین، پیچیدگی مدل، مفروضات مربوط به نرمال 

                                                
1. Goodness of Fit (GOF) 
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کند. از این رو، افراد مختلف بسته به شرایط مدل ممکن  بودن یا ترکیبی از شرایط مذکور، به طور متفاوت عمل می
در این بخش، الگوي مفهومی پژوهش در قالب . (همان)است شاخصهاي مختلفی را براي برازش مدل استفاده کنند

شود. یک مدل کامل معادلات  دیاگرام مسیر، ترسیم و با استفاده از روشهاي مختلف، برازش آن سنجیده می
، ضرایب تخمین استاندارد 2و  1اي از نمودار مسیر و تحلیل عاملی تأییدي است. در شکلهاي  ساختاري، بیانگر آمیزه

کنید. برخی از شاخصهاي برازش نیز در قسمت انتهایی این  دل ساختاري پژوهش را مشاهده میو اعداد معناداري م
  شکلها آمده است.

  : ضرایب تخمین استاندارد مدل ساختاري پژوهش1شکل 
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  : اعداد معناداري مدل ساختاري پژوهش2شکل 

  دو) بررسی کفایت مدل

Qمعیار  - 2
 15/0، 02/0زا، سه مقدار  انچه در مورد یک سازة درونکند و چن بینی مدل را مشخص می یشپقدرت  :

زاي مربوط  هاي برون بینی ضعیف، متوسط و قوي سازه یا سازه را کسب کند، به ترتیب نشان از قدرت پیش 35/0و 
زاي پژوهش دارد و  هاي درون بینی مناسب مدل در خصوص سازه یشپ، نشان از قدرت 4به آن را دارد. نتایج جدول 

Qد. مقدار کن مناسب مدل ساختاري را تأیید میبرازش  ، بالاتر از 4زا، طبق جدول  ي درونها مؤلفهبراي تمامی  2
  د.کن محاسبه شده است که با توجه به مقدار ملاك، مناسب بودن برازش مدل ساختاري را تأیید می 33/0

است و با محاسبۀ میانگین  ) معرفی شده2005و همکاران( هاوس تنوناین شاخص توسط  1معیار کلی برازش: -
Rهندسی میانگین اشتراك و    شود: ذیل محاسبه می صورتبه  2

GOF communality R  2 
کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک  این شاخص نیز همانند شاخصهاي برازش مدل لیزرل عمل می

دو در  بتنی بر خیاند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخصهاي م به یک، نشانگر کیفیت مناسب مدل

                                                
1. GOF 
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بینی کلی  پردازد، بلکه توانایی پیش نمی شدهي گردآوري ها دادهمدلهاي لیزرل، به بررسی میزان برازش مدل نظري با 
  زا موفق بوده است یا نه. بینی متغیرهاي مکنون درون شده در پیش د و اینکه آیا مدل آزمونکن مدل را بررسی می

محاسبه شده است که نشان از توان مناسب مدل در  694/0، 2طبق جدول  مقدار کلی برازش براي مدل پژوهش
  زاي مدل دارد. بینی متغیرهاي مکنون درون پیش

Q: مقادیر 4جدول  2
 ،R   Communalityو  2

Q شاخص 2
 R 2

 

Communality 

 623/0 792/0 487/0  چاپ مقالات در مجلات مرتبط با رشتۀ تخصصی

 821/0 843/0 690/0  تألیف و ترجمۀ کتاب

 686/0 738/0 500/0  هاي پژوهشی مجري یا همکاري در پروژه

 600/0 555/0 332/0  کیفیت دانشگاهها محل تحصیل و سوابق تدریس

 771/0 710/0 540/0 عضویت در بنیاد نخبگان

 711/0 653/0 461/0  تسلط به زبان انگلیسی

 850/0 540/0 460/0   اسلامی جمهوري نظام به اعتقاد

 734/0 517/0 373/0  ءپیشینۀ کیفرينداشتن سو

 720/0 669/0 ---   میانگین

  
  گیري د) بحث و نتیجه

 که سال است فرایندي آنها، آخرین که رخ داده هیئت علمی جذب خصوص در فراوانی تحولات و تغییر ایران، در
عالی  هیئت ۀنام آیین(است کرده دهی شکل را کشور هیئت علمی جذب فرایند اکنون هم و طراحی شده 1387

 مخالفتهایی و موافقتها جدید، فرایند این شوراي عالی انقلاب فرهنگی). 19/4/86مورخ  608جذب، مصوب جلسه 
 )1382(فراستخواه. است فرایند پایین به بالا از و متمرکز کلی منتقد رویکرد )1391(جاودانی. است داشته همراه به را

 رویکرد با حدي تا که داند، می استاد گزینش و انتخاب حق و انشگاههاد استقلال را آزادي علمی ملزومات از یکی
 و سلایق کردن محدود: همچون نکاتی ذکر با )1392(همکاران و مردانی مقابل، در. دارد کنونی مخالفت متمرکز نیمه

  .اند پرداخته موجود فرایند از دفاع به عدالت، افزایش رویه و وحدت ایجاد

آمده از پژوهش در  هاي به دست یافتهوهش، شناسایی ملاکهاي جذب این فرایند بود. هدف از انجام این پژ
بخش کیفی نشان داد که از نظر اساتید دانشگاه محقق اردبیلی، ملاکهاي پژوهشی مانند توجه خاص و معنادار به 

هاي پژوهشی  وژهچاپ مقالات در مجلات مرتبط با رشتۀ تخصصی، تألیف و ترجمۀ کتاب، مجري یا همکاري در پر
و ملاکهاي آموزشی مانند سوابق تدریس، عضویت در بنیاد نخبگان، تسلط به زبان انگلیسی و ملاکهاي عمومی در 

هاي پژوهش در بخش کمی نیز نشان داد که تمام  شوند. یافته جذب اعضاي هیئت علمی دانشگاه مد نظر قرار داده می
شوند. تمامی مباحث اشاره شده در  از نظر اساتید، مهم تلقی می ملاکهاي جذب و استخدام اعضاي هیئت علمی،

 هیئتهاي سیاستهاي جذب و ارتقاي هیئت علمی در وزارت علوم نیز مد نظر قرار گرفته است. در واقع؛ طبق مصوبات
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هیئت  جذب هرگونه گزینی، شایسته منظور به و مبنا این بر. باشد استحقاقی عدالت مؤید باید انسانی در زمینۀ منابع امنا
 برگزاري با هیئت علمی باید جذب بنابر این،. پذیرد صورت برابر انتخاب شانس و رقابتی فضاي در باید علمی

 در خدمت به ورود نامۀ استخدامی هیئت علمی وزارت علوم، متقاضیان پذیرد. طبق آیین صورت مصاحبه و آزمون
  باشند: برخوردار ذیل عمومی طشرای از صلاح ذي مراجع تشخیص به بایست می مؤسسه

  خدمت؛ دوران طول در مضاعف تابعیت کسب یا عدم تغییر و ایران اسلامی جمهوري تابعیت الف)
  ولایت فقیه؛ به اعتقاد و ایران اسلامی جمهوري اساسی قانون به عملی التزام ب)
  ج.ا. ایران؛ اساسی قانون رد شده پذیرفته ادیان از یکی یا اسلام مبین دین به عملی التزام و اعتقاد ج)
  ایران؛ اسلامی نظام با معارض سیاسی گروههاي به وابستگی یا عضویت سابقۀ عدم د)

  شغلی؛ شئون و شرافت و حیثیت خلاف رفتار و اعمال و اخلاقی مناهی به عمل و فجور و فسق به اشتهار عدم هـ)
  مؤثر؛ کیفري پیشینۀ سوء نداشتن و)
  صلاح؛ ذي مراجع سوي از صادره قطعی رأي اساس بر دولتی دائمی خدمات از یتمحروم به محکومیت عدم ز)

  آن؛ نظایر و الکلی مشروبات مخدر، مواد خرید و فروش به اشتهار و اعتیاد عدم ح)
  آقایان)؛ براي(دائم قانونی معافیت یا عمومی وظیفۀ خدمت پایان مدرك بودن دارا ط)
  مورد نظر؛ خدمت با متناسب انیجسم توانایی و سلامت از برخورداري ي)

  موردنظر. خدمت با متناسب روانی توانایی و سلامت از برخورداري ك)

ریزي، نیرویابی، انتخاب و انتصاب  در پژوهش خود، به مراحل چهارگانۀ برنامه )1395(سادات حسینیو  مصدق
ئت اجرایی دانشگاه، تشکیل دست یافتند که در مرحلۀ انتخاب تشکیل کارگروه صلاحیت علمی با هماهنگی هی

کارگروه صلاحیت عمومی، بررسی صلاحیتهاي عمومی مبتنی بر ملاکهاي عینی، مصاحبه تخصصی حضوري مبتنی 
 مصدقبر استانداردهاي درونی هر گروه و ترجیح ملاکهاي کیفی بر کمی جزء ملاکهاي جذب افراد است. هچنین 

تر به دانشگاهها براي  ه دست یافتند که اعطاي اختیارات گستردهدر پژوهش دیگري به این نتیج )1395(و همکاران
تدوین سیاستها و استانداردهاي خود تحت نظارت وزارت علوم، افزایش سهم ملاکهاي کیفی بر کمی، تدوین 

شود، ایجاد زمینۀ مناسب براي آشنایی بهتر  قوانین ضد فساد که مانع از رخداد آسیب برتري رابطه بر ضابطه می
نفعان دانشگاه (پیش از به کارگیري رسمی متقاضی، فرد مورد نظر در مراحل عملی،  قاضیان نهایی و ذيمت

  صلاحیتهاي تدریس خود را به اثبات رسانده باشد) جزء فرایندهاي جذب هیئت علمی قرار گیرد.

با ارزیابی اثربخشی شده در محافل علمی در ارتباط  مرور نقّادانۀ مستندات موجود و همچنین دیدگاههاي مطرح
دهد که این نظام در انجام رسالت خویش چندان اثربخش عمل نکرده است. یکی از  نظام آموزش عالی، نشان می

ها،  آموختگان) نظام آموزش عالی در کسب دانشها، شایستگی شواهد روشن این قضیه، ناکارامدي محصولات(دانش
اند. یکی از منابع این  ریزي شده الی کشورمان در راستاي آن پینگرشها و مهارتهایی است که بنیاد نظام آموزش ع

توان در ضعف نحوة جذب اساتید در دانشگاه جستجو کرد؛ چرا که اعضاي هیئت علمی بیشترین  ناکارامدي را می
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انشجویان تأثیر را بر دانشجویان دارند و اگر به آنان از لحاظ کیفیت توجه نشود، بیشترین اثرات منفی آن گریبانگیر د
خواهد شد. بنابر این، اگر ملاکهاي جذب و استخدام اعضاي هیئت علمی به خوبی از طرف دانشگاهها رعایت و به 
استعداد متقاضیان توجه شود، آنگاه اعضاي هیئت علمی باکیفیتی در اختیار دانشگاهها قرار خواهد گرفت. از این رو، 

اه محقق اردبیلی، نشان از برتري متقاضیان جذب نخواهد بود. توان گفت برخی از ملاکهاي موجود در دانشگ می
براي مثال، چاپ مقالات یا تألیف کتاب و طرح تحقیقاتی، امروزه در دانشگاههاي ما به عنوان ملاکهاي اساسی 

 توانند در دانشگاهها جذب شوند؛ اند و متقاضیانی که از این لحاظ داراي رزومۀ قوي باشند، می جذب شناخته شده
تواند نشان دهد؛ براي اینکه چاپ مقالات و تألیف کتاب به  در حالی که همین ملاکها دقیقاً استعداد برتر را نمی

توانند از این طریق رزومۀ خود را تقویت  عنوان یک بازار، منبع درآمد بسیاري از افراد شده و اشخاص به راحتی می
قابلیتهاي متقاضیان از طریق پرسش سؤالات تخصصی و فنی پی برد تا کنند. بنابر این، حتماً در جلسۀ مصاحبه باید به 

توان گفت اگر به این ملاکها مانند  استعدادهاي برتر از این لحاظ نمایان شوند. در رابطه با ملاکهاي آموزشی هم می
ان دهند؛ زیرا توانند افراد بااستعداد را به خوبی نش ملاکهاي پژوهشی در دانشگاهها توجه شود، این ملاکها می

عضویت در بنیاد نخبگان، تسلط به زبان انگلیسی و تحصیل در دانشگاههاي معتبر، نشان از برتر بودن شخص از لحاظ 
هیم و کابسرعت افت کیفی مشهود دهندة استعدادها، از  علمی است. بنابر این، باید با مد نظر قرار دادن ملاکهاي نشان

  ت گام برداریم.از این طریق در جهت افرایش کیفی

شده از نظر اعضاي هیئت علمی و شاخصهاي موجود در جذب و  در نهایت اینکه، با مقایسۀ ملاکهاي استخراج
توان گفت از شاخصهاي مهمی که در دانشگاه محقق اردبیلی از آنها غفلت شده، آزمونهاي  استخدام کارکنان می

تعداد و پرسشهاي تخصصی به صورت مصاحبه به زبان دانش شغلی، آزمونهاي سنجش علاقه، آزمونهاي هوش و اس
اندرکاران دانشگاه محقق اردبیلی در کنار ملاکهاي موجود جذب و استخدام در  خارجی است. در واقع؛ دست

توانند اعضاي با استعدادي را از این طریق در دانشگاه به عضویت  دانشگاه، با افزودن سایر شاخصهاي موجود می
  خود درآورند.

  هاي پژوهشی نهادپیش
  ؛هیئت علمیي پژوهشی در جذب اعضاي ملاکهاکردن به  توجهبررسی و تبیین دلایل  -
  ؛هیئت علمیي برتر در جذب اعضاي استعدادهایی به منظور تشخیص راههاشناسایی رویه و  -
  .هیئت علمیشناسایی و ارائۀ مدلی براي استخدام و گزینش اعضاي  -

  کاربردي ها شنهادیپ
  آزمونهاي دانش شغلی، آزمونهاي سنجش علاقه و آزمونهاي هوش و استعداد در زمان جذب؛کارگیري  به -
  مدیریت استعداد در جذب و استخدام اعضاي هیئت علمی؛ شاخصهايکارگیري تمام  به -

  تخصصی از متقاضیان جذب. هاي پنلمصاحبه به صورت 
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