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 چكيده 
ٗه ػول حمَلٖ دس ًظبم هذٗشٗت ػبصهبًٖ، داسإ  ػٌَاى ثِتفَٗن اخت٘بس 

 ّٕب ساُثبؿذ صٗشا ٗىٖ اص داسإ آحبس هتؼذد هٖ چشاوِربٗگبُ هْوٖ اػت، 
اص اٗي  دسٍالغثبؿذ ٍ ٕ هٌبثغ اًؼبًٖ هٖدس هذٗشٗت ثٌِْ٘ ٖٗتوشوضصدا

تَاى ثِ اّذاف ػبصهبًٖ دس رْت تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى، هذٗشٗت ًشٗك هٖ
ّبٖٗ وِ پزٗشٕ دس آًْب ًبئل گشدٗذ، ػبصهبىرَ ٍ اٗزبد هؼئَل٘تتهـبسو

اًذ، هٌذ ثَدُإ اص اٗي ػٌَاى ٍ اخت٘بس لبًًَٖ ثْشُثِ ؿىل تؼشٗف ؿذُ
 سرَع اسثبةهٌذٕ وبسوٌبى ٍ ّب هـَْد ثَدُ ٍ سهبٗتچبثىٖ ػبصهبى دس آى

بصهبًٖ، ٕ ػافضاٖٗ ٍ هـبسوت هزوَػِّن چشاوِسا ً٘ض دس پٖ داؿتِ اػت. 
ٕ حمَق ػوَهٖ ٍ اداسٕ ٍ آحبس تفَٗن اخت٘بس دس حَصُ يٗتش هْنٗىٖ اص 

ػبم  ًَس ثِٕ تفَٗن اخت٘بس ثب ػٌَاى ٍوبلت ثبؿذ. ٍاطُهذٗشٗت ػبصهبًٖ هٖ
وِ تـشٗفبت خبكٖ  ّشچٌذداسإ استجبى هٌٌمٖ ٍ هفبّ٘ن هـتشن ثَدُ، 

ٍوبلت هؼوَل، ٍرَد داسد.  ثشخلافثشإ تفَٗن اخت٘بس دس حمَق ػوَهٖ 
دس حمَق اداسٕ ثشإ تفَٗن اخت٘بس دس ًظبم هذٗشٗت، اسوبى ٍ  سٍ يٗاصا

تَاى هشاحل هختلفٖ تؼشٗف ؿذُ اػت، ّوچٌ٘ي اص آحبس تفَٗن اخت٘بس هٖ
ثِ توشوضصداٖٗ، تمَٗت ًظبست، اٗزبد سلبثت ث٘ي وبسوٌبى ٍ تـَٗك آًبى ٍ 
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Abstract 

Delegation of authority to act as a legal system of 

enterprise management, has an important place, 

because of numerous works is because it is one of 

the ways to decentralize the management of 

human resources is in fact the way the 

organization's objectives in order to empower 

employees, management, participatory and 

accountability they graduated, organizations that 

are defined by the title and legal authority enjoyed 

were the agility of the organization that are 

obvious and satisfaction of employees and clients 

as well Has followed. Because the synergy and 

participation of the organizational complex is one 

of the most important effects of conferring 

authority in the field of public and administrative 

law and organizational management. 
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 مقدمه
 هذٗشٗت ٓحَص دس ّب ٍاطُ تشٗي ساٗذ اص ٗىٖ 1اخت٘بس تفَٗن

 اص وِ صهبًٖ ٍ اػت ٍاگزاسٕ هؼٌبٕ ثِ تفَٗن لغت. اػت
 ٗه وِ اػت اٗي هٌظَسهبى ؿَدٖ ه كحجت اخت٘بس تفَٗن

 دٗگشٕ فشد ثِ سا گ٘شٕتلو٘ن ٗه ٗب الذام ٗه دس اخت٘بس فشد،
 اٗي ثِ اخت٘بس تفَٗن ػبصهبًٖ، هح٘ي دس ًج٘ؼتبً .وٌذ ٍاگزاس

 خَدلبًًَٖ  اخت٘بسات اص ثخـٖ هذٗش ٗه وِ ثَد خَاّذ ٖهؼٌ
 ٓسد دس وِ فشدٕ ثِدس چْبسچَة هَاثي ٍ همشسات  سا

 .ًوبٗذ ٍاگزاس ،داسد لشاس اٍ ثِ ًؼجت، ٕاداسدس ًظبم  تشٕ پبٗ٘ي
 وِ ٖهؼٌ اٗي ثِ ٍاگزاسٕ، هؼٌبٕ ثِ لغت دس تفَٗن

 ثِ سا خَد اخت٘بسات ٍ ٍظبٗف تَاًذهٖ اداسٕ همبم ثبلاتشٗي
 حمَق همشسات تَرِ وشد وِالجتِ ثبٗذ . وٌذ ٍاگزاس دٗگشٕ افشاد

 دسفشد  وِإ گًَِثَدُ ثِ هتفبٍت ػوَهٖ حمَق ثب خلَكٖ
  ،ثٌبثشاٗي .اػت هٌذثْشُ اسادُ آصادٕ اص خلَكٖ حمَق

 هَاسد إپبسُ دس حتٖ ٍ اخت٘بسات ،خَد اداسٕ اهَس دس تَاًذهٖ
هؼ٘ي ٗب  لشاسداد اًؼمبد ًشٗك اص دٗگشٕ فشد ثِ سا خَد ٍظبٗف
 ،ػوَهٖ حمَق دس اهب؛ ػمذ ٍوبلت هبًٌذ وٌذ، ٍاگزاس ًبهؼ٘ي

 وِ آًزبٖٗ اص اػت، هتفبٍت هَهَع اداسٕ حمَق دس خلَكبً
 ٍ اًذؿذُ اػتخذام آًْب خبف ؿخل٘ت ثٌبثِ اداسٕ همبهبت

 ؿخق ثِ لبئن ػلت ثِ اداسٕ ّبٕػبصهبى دس آًْب ٕش٘وبسگ ثِ
اهىبى ٍاگزاسٕ هؼئَل٘ت اداسٕ اص ػَٕ  ،لزا .آًْبػت ثَدى

هذٗشاى ثبلادػتٖ ثِ هذٗشاى پبٗ٘ي ٍ ً٘ض وبسوٌبى اص همشسات ٍ 
 حمَق دس وِ ٖهؼٌ اٗي ثًِوبٗذ. لَاػذ خبكٖ پ٘شٍٕ هٖ

 داسد ٍظ٘فِ ،اداسٕ همبم ٗب فشد وِ اػت اٗي ثش اكل اداسٕ
ػبٗش هَاسد ٍ احىبم ػبم،  اهب دّذ اًزبم خَد سا هحَلِ اهَس

ٖ هؼٌ اٗي ثِ اػت ؿذُ ثٌٖ٘پ٘ؾػبم ً٘ض  اكل اٗي ثش اػتخٌبئٖ
 ثْتش ٍلت، ووجَد هخلاً دلاٗلٖ ثٌبثِ هَاسد إپبسُ دس وِ

ٍ  تشولٖ اهَس ثِ سػ٘ذگٖ ٍ وبسّب دس تؼشٗغ اهَس، ارشاؿذى
 ًظبست ثْتش، توشوضصداٖٗ ٍ اػتؼذادٗبثٖ ٍ ً٘ض پشٍسؽ ً٘شٍّب؛

 وؼبًٖ ثِ سا خَد اخت٘بسات اص إپبسُ تَاًٌذهٖ اداسات همبهبت
 اٗي ثِ وِ وٌٌذ ٍاگزاس ّؼتٌذ ػبصهبى آى ػوَ ػوَهبً وِ

 اخت٘بس تفَٗنلزا ثبٗذ گفت  .ؿَدگفتِ هٖ اخت٘بس تفَٗن ػول
 اص ثخـٖ ػشپشػت، ٗب هذٗش ،آى تَػي وِ اػت فشاٌٗذٕ

 ثِ خَد ًْبٖٗ هؼئَل٘ت اًتمبل ثذٍى سا خَد هـشٍع اخت٘بس
 اٗي اخت٘بس تفَٗن دس هْن ًٕىتِ. وٌذهٖ ٍاگزاس شدػتٗص

 سا خَدؿبى اكلٖ ٍظبٗف تب ػبصدٖ ه لبدس سا هذٗشاى وِ اػت
سػ٘ذى ثِ  ٍ ػبصهبى ٕآٌٗذُ ثِ پشداختي اص اًذ ػجبست وِ

ٍ ًظبست  آٌٗذُ هذٗشاى پشٍسؽاّذاف ولٖ تؼ٘٘ي ؿذُ ٍ ً٘ض 

                                                 
1. Delegation of Authority 

 ٍ دٌّذ اًزبمهٌلَة  ٕهؼتوش ٍ دل٘ك ثش هزوَػِ ثِ ًحَ
 هذٗش ثِ اخت٘بس تفَٗن. ًىٌٌذ سٍصهشُ ًظبست گشفتبس سا خَدؿبى

 اهَسٕ كشف سا خَدظشف٘ت ٍ تَاًبٖٗ  توبم تب وٌذهٖ ووه
 صٗبدٕ اػتؼذادّبٕ ػبصهبًٖ ّش دس. ذًداس اّو٘ت ٍالؼبً وِ وٌذ

 ّشچِ. ّؼتٌذٍ ظَْس  ثشٍص فشكت اًتظبس دس وًِْفتِ اػت 
 وبس ثٍِ  ثشٍص اهىبى ،ثبؿذ ث٘ـتش توشوض ػذم ٍ اخت٘بس تفَٗن
 ّب ػبصهبى دس اخت٘بس تفَٗن .ؿَدهٖ ث٘ـتش اػتؼذاد اٗي گشفتي

. اػت شًٗبپز ارتٌبة اهشٕ ثضسي ّٕب ػبصهبى ظٍُٗ ثِ اداسات ٍ
 اخت٘بس تفَٗن اكَل ٕش٘وبسگ ثِ دس وِ تشًذهَفك هذٗشاًٖ اهب

 ثبؿٌذ داؿتِ شدػتبىٗص اػتؼذادّبٕ ٍ تَاًبٖٗ ثِ سا لاصم تَرِ
 ،ٍظبٗف ثْتش  چِّش اًزبم دس آًبى هـبسوت ٍ پشٍسؽ هوي ٍ

 ػَق ػبلٖ اّذاف ٕػَ ثِ سا ػبصهبىخَد،  هؼئَل٘ت حٌِ٘دس 
 ّٕب هؤلفِ يٗتش هْن اص ٗىٖ ػٌَاى ثِ اخت٘بس، تفَٗن .دٌّذ

. ثخـذٖ ه پَٗبٖٗ ٍ ح٘بت هذٗشٗت ٍ ػبصهبى ثِ هذٗشٗتٖ،
اػوبل ٍ  ٖدسػت ثِداسإ آحبس هتؼذد ٍ هتىخش ثَدُ ٍ اگش  چشاوِ
ووه ؿبٗبًٖ ثِ تحمك اّذاف ػبصهبًٖ ٍ تشث٘ت  وِ دؿَارشا 

 ثش ثبٗذ اخت٘بس تفَٗن ،لزا .دوشهذٗشاى رَاى ٍ وبسآهذ خَاّذ 
 هتوشوض آى، تٗهأهَس ٍ اّذاف ػبصهبًٖ، تـى٘لات ٍ ػبختبس

ي ارتٌبة ًَس ثِثَدُ ٍ  ى آًبپزٗش ٍ لبًًَٖ دل٘ك لَاصم ٍ ؿشاٗ
 د.ؿَسػبٗت 

 ّشگًَِ ثبٗذ هذٗشاى اخت٘بس تفَٗن دسثبٗذ گفت  تٗدسًْب
 دس اًگ٘ضؽ ػول ٍ وشدُ هشتفغ سا اهَس ٍاگزاسٕ دس اثْبم

 اخت٘بس تفَٗن اٌٗىِ ثبلاخشُ ٍ ذًٌوبٗ تمَٗت سا شدػتبىٗص
 تب اػت اسصؿ٘بثٖ ٍ وٌتشل ػ٘ؼتن ارشإ ٍ تذٍٗي هؼتلضم

 ٍ ٗبفتِ آگبّٖ ؿذُ تفَٗن فؼل ػول٘بت فشاٌٗذ اص ّوَاسُ هذٗش
هوٌبً ًجبٗذ  .ًوبٗذ اسائِ ؿًَذُ تفَٗن ثِ سا لاصم ثبصخَسدّبٕ

 .دوشاص اٗي اكل غبفل ثَد وِ ّذف ٍػ٘لِ سا تَرِ٘ ًخَاّذ 
تفَٗن اخت٘بس ثِ ّش ؿىل ٍ كَستٖ، حتّٖ دٍسؿذى اص  ،لزا

ثبؿذ ثلىِ تفَٗن اّذاف ػبصهبًٖ هٌلَة ٍ هَسد تأٗ٘ذ ًوٖ
س رْت اّذاف ولٖ اخت٘بسٕ هٌلَة ٍ هَسد تأٗ٘ذ اػت وِ د

ػبصٕ، ػبصهبًٖ ثَدُ ٍ آحبس هَسد ًظش اػن اص توشوضصداٖٗ، چبثه
 پشٍسؽ ً٘شٍّب سا دس خَد داؿتِ ثبؿذ.

 

 مفهوم تفویض اختيار
اص ًظش لغَٕ تفَٗن ثِ هؼٌبٕ ٍاگزاسوشدى، ػپشدى وبس ثِ  

دٗگشٕ ٍ تفَٗن اخت٘بس ً٘ض ثِ هؼٌبٕ ٍاگزاسٕ هؼئَل٘ت  ٓػْذ
 دّخذا(. ٔلغتٌبه) ثبؿذ.صٗشدػت هٖگ٘شٕ ثِ تلو٘ن

ولٖ تفَٗن دس لغت ثِ هؼٌبٕ ٍاگزاسوشدى ٍ  ًَس ثِ 
تؼل٘ن اهشٕ ثِ دٗگشٕ ٍ حبون وشدى اٍ دس آى اهش اػت. اٗي 

 دس ٗه  .ٍاطُ هؼبًٖ اكٌلاحٖ هتؼذد ٍ هتفبٍتٖ داسد
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تَاى گفت تفَٗن گبّٖ اص ربًت خذاًٍذ ثٌذٕ ولٖ هٖتمؼ٘ن
وِ اص آى ثِ  ص ربًت اًؼبى ثِ خذاثِ اًؼبى اػت ٍ گبّٖ ا

ؿَد ٍ گبّٖ ً٘ض اص اًؼبًٖ ثِ اًؼبى دٗگش اػت تَول ٗبد هٖ
اص هشاتت ) ػلؼلِتَاًذ دس خي ػوَدٕ ثبؿذ ثب سػبٗت وِ هٖ

سئ٘غ ثِ هشئَع( ٍ گبّٖ ً٘ض دس خي افمٖ اص اًؼبًٖ ثِ 
ٌٗذٕ ااًؼبًٖ دٗگش. دس اكٌلاح حمَق اداسٕ تفَٗن اخت٘بس فش

ي آى هذٗش ٗب ػشپشػت ثخـٖ اص اخت٘بسات اػت وِ تَػ
هـشٍع خَد سا ثذٍى ًفٖ هؼئَل٘ت ًْبٖٗ خَد ثِ صٗشدػت 

ؿَد تب هذٗشاى تفَٗن اخت٘بس ثبػج هٖ دسٍالغ .وٌذهٖ ٍاگزاس
سٍصهشُ ًگشدًذ ثلىِ ثِ اّذاف ػبلٖ  ٓهـغَل ٍظبٗف ػبد

ػبصهبى ثپشداصًذ. ّوچٌ٘ي تفَٗن اخت٘بس ثبػج ثشٍص 
ؿَد صٗشا دس ّش ػبصهبى اػتؼذادّبٕ هٖ اػتؼذادّبٕ رذٗذ

هتٌَػٖ ٍرَد داسد وِ دس اًتظبس فشكت ثشإ ظَْس ٍ ثشٍص 
ّؼتٌذ. ّشچِ ػذم توشوض ٍ تفَٗن اخت٘بس ث٘ـتش ثبؿذ اهىبى 

د. ثِ ػجبست ؿَتش هٖثشٍص اٗي اػتؼذادّب ً٘ض ث٘ـتش ٍ هتٌَع
تَاى تمؼ٘ن ٍ تخل٘ق اخت٘بس ثِ دٗگش تفَٗن اخت٘بس سا هٖ

ٗب صهبًٖ  هؤحشدػتبى داًؼت وِ ثب ّذف سػ٘ذى ثِ ًتبٗذ صٗش
 د.ؿَاًزبم هٖ

 

 اختيار تفویض ارکان

 اختیبر
 حك ٍ لذست هؼبدل تَاى هٖ تزبسٕ ّبٕ ػبصهبى دس سا اخت٘بس
 وبسآهذ ؿىلٖ ثِ هٌبثغ تخل٘ق ٍ اػتفبدُ ثشإ فشد ٗه

 اػتفبدُ دػتَسّبٖٗ كذٍس ٍ گ٘شٕ تلو٘ن هٌظَس ثِ وِ داًؼت
 سا اخت٘بس. ؿًَذ هٖ ػبصهبى اّذاف تحمك ثِ هٌزش وِ ؿَد هٖ
 اص ثبٗذ داسد اخت٘بساتٖ وِ فشدٕ ّش. وشد تؼشٗف ٖخَث ثِ ثبٗذ

. ثىٌذ ًبهٌبػجٖ ٓاػتفبد آى اص ًجبٗذ ٍ ثبؿذ ثبخجش آى ٕ گؼتشُ
 سػبًذى اًزبم ثِ حكِ ٍ حىن دػتَس، كذٍس حكِ اخت٘بس

 ػبصهبى ٗه اسؿذ هذٗشاى سا اخت٘بس ه٘ضاى ثبلاتشٗي. وبسّبػت
 .داسًذ
 اٗي. وٌذ هٖ پ٘ذا اًتمبل پبٗ٘ي ثِ ثبلا اص ّو٘ـِ اخت٘بس 
 اص آًچِ دل٘ك تَه٘ح ثب چگًَِ وِ دّذ هٖ تَه٘ح هؼئلِ

 هبفَق، افشاد آى، وشدى ارشاٖٗ ًٓحَ ٍ سٍد هٖ اًتظبس وبسوٌبى
 ه٘ضاى ّش. سػبًٌذ هٖ اًزبم ثِ صٗشدػتبى ًشٗك اص سا وبسّب
 اخت٘بس تفَٗن. ؿَد ّوشاُ هؼئَل٘ت ه٘ضاى ّوبى ثب ثبٗذ اخت٘بس

 ٍٔظ٘فْ ٍ ًذاسد پبػخگَٖٗ اص فشاس ثش دلالت دٗگش، فشدٕ ثِ
 سا اخت٘بس ث٘ـتشٗي وِ اػت فشدٕ ٓثشػْذ ّوچٌبى پبػخگَٖٗ

 .داسد ػْذُ ثش

 

 مسئولیت
 هحَل فشد ثِ وِ اػت هأهَسٗتٖ وشدى توبم ٍٔظ٘ف هؼئَل٘ت

 اص ثبٗذ اػت ؿذُ ػپشدُ اٍ ثِ هؼئَل٘تٖ وِ فشدٕ. اػت ؿذُ
 وِ إ ٍظ٘فِ اگش. وٌذ پ٘ذا اًوٌ٘بى هحَل ؿذُ ٍٔظ٘ف اًزبم

 ٗب دادى تَه٘ح ًـَد تىو٘ل ؿذُ ؿٌبختِ هؼئَل آى ثبثت فشد
 وبسوٌبى اٌٗىِ ثذٍى دادى  هؼئَل٘ت. ً٘ؼت ربٗض آٍسدى ػزس

 هٌزش ًبسهبٗتٖ ٍ هٌذٕ گلِ ثِ ثبؿٌذ داؿتِ وبفٖ اخت٘بسات
 ه٘بًٖ هذٗشاى. ٗبثذ هٖ اًتمبل ثبلا ثِ پبٗ٘ي اص هؼئَل٘ت. ؿَد هٖ

 ٗه هؼئَل وِ فشدٕ. داسًذ ث٘ـتشٕ هؼئَل٘ت پبٗ٘ي ٓسد ٍ
 ٍظبٗف اگش. اػت ؿغل آى هبهي ؿَد، هٖ گشفتِ ًظش دس ؿغل
. ؿَد تحؼ٘ي ثبٗذ دّذ اًزبم هٌلَة ًحَ ثِ سا اؽ ؿغلٖ
 ثبٗذ ًذّذ اًزبم اًتظبس ًجك سا هحَلِ ٍظبٗف اگش وِٖ دسحبل
 .ثبؿذ گَ پبػخ

 

 گویی پبسخ
 ّشگًَِ ٓدسثبس تَه٘ح ٕ اسائِ ثشإ آهبدگٖ ٗؼٌٖ ثَدى گَ پبػخ

 گَٖٗ پبػخ. ؿذُ تؼ٘٘ي پ٘ؾ اص اًتظبسات اص ػولىشد اًحشاف
 الف ثِ اگش هخبل ثشإ. ً٘ؼت تفَٗن لبثل اخت٘بس ثشخلاف

 الف ٍ ؿَد هحَل آى تىو٘ل ثشإ وبفٖ اخت٘بسات ثب إ ٍظ٘فِ
 ٍظ٘فِ اٗي وِ وٌذ هلضم سا اٍ ٍ وٌذ ة هحَل ثِ سا ٍظ٘فِ آى
 گَٖٗ پبػخ اهب اػت ثبة هؼئَل٘ت. دّذ اًزبم ؿبٗؼتِ ًحَ ثِ

 ثش گَٖٗ پبػخ ه٘ضاى ثبلاتشٗي. اػت الف هتَرِ ّوچٌبى
 ثَدى هجتىش ٗؼٌٖ ثَدى گَ پبػخ. اػت اسؿذ هذٗشاى ٕ ػْذُ
. وٌذ  فىش خَدؽ  ؿغلٖ ٓگؼتش اص فشاتش چ٘ضٕ ثِ ثبٗذ فشد صٗشا

 ًْبٖٗ ًٔت٘ز گَٕ رَاة ٗؼٌٖ ولام ٗه دس ثَدى گَ پبػخ
 اص گَٖٗ پبػخ. وشد خبلٖ ؿبًِ تَاى ًوٖ گَٖٗ پبػخ اص. ثَدى

 .ؿَد هٖ ًبؿٖ هؼئَل٘ت
 

 مزاحل تفویض اختيار
 ؿبهل ٍ اػت هشئَع ٍ سئ٘غ ٔساثٌ اػبع اخت٘بس تفَٗن
 :ؿَد هٖ صٗش هشاحل

 
 وظبیف واگذاری

 سا تىل٘ف ٗب ٍظ٘فِ وٌذ هٖ تلاؽ ًخؼت گبم دس  وٌٌذُ ٍاگزاس
 اًتظبس هَسد ًٔت٘ز ثبٗذ ّوچٌ٘ي اٍ. وٌذ تؼشٗف صٗشدػتبى ثشإ

 ٍظبٗف ػبصٕ ؿفبف. وٌذ هؼ٘ي ؿبى ثشإ سا صٗشدػتبى اص
 فشاٌٗذ گبم ًخؼت٘ي ثبٗذ اًتظبس هَسد ًتبٗذ تؼ٘٘ي هبًٌذ دسػت

 .ثبؿذ اخت٘بس تفَٗن
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 اختیبر اعطبی

 اخت٘بسات هبفَق ٗه وِ پزٗشد هٖ كَست صهبًٖ اخت٘بسات تمؼ٘ن
 دل٘ل. ؿَد هٖ ؿشٗه صٗشدػتبًؾ ثب سا آى ٍ وٌذ هٖ تمؼ٘ن سا خَد
ي  وبسٕ اًزبم ثشإ ثبٗذ صٗشدػتبى اص ّشٗه وِ اػت اٗي وبس اٗ
 ثشخَسداس وبفٖ اػتملال اص ؿذُ ػپشدُ آًْب ثِ هبفَق ًشف اص وِ

 آًْب ربٗگبُ ثِ وِ سا لذستٖ ٍ اخت٘بسات ػٌَح ّٔو هذٗشاى. ثبؿٌذ
 ٗبثٖ دػت ثشإ لذست وشدى تمؼ٘ن. وٌٌذ هٖ تفَٗن اػت ٍاثؼتِ

ذاف ثِ  .داسد اّو٘ت ثؼ٘بس وبسآهذ اّ

 
 گویی پبسخ و مسئولیت واگذاری

. گ٘شد ًوٖ پبٗبى صٗشدػتبى ثِ لذست اػٌبٕ ثب تفَٗن فشاٌٗذ
ب اػت لاصم آى هَاصات ثِ  ثذاًٌذ ٍظبٗفٖ اًزبم ثِ هلضم سا خَد آًْ
لَ٘ت ؿذُ گفتِ. اػت ؿذُ هحَل اٗـبى ثِ وِ  ٗب ػبهل هؼئ

 دػتَسات ثب هٌبثك اؽ ٍظ٘فِ اًزبم ثشإ فشد دس اػت الضاهٖ
لَ٘ت. داسد اخت٘بس دس وِ تَاًٖ حذاوخش ثب هبفَق  هْن ثؼ٘بس هؼئ
لَ٘ت صٗشا. اػت . ثخـذ هٖ وبسآهذٕ اخت٘بس، ثِ وِ اػت هؼئ

 فشدٕ ثِ سا آى تَاى ًوٖ ٍ اػت غ٘شهـشٍى هؼئَل٘ت ّوچٌ٘ي
 دادى اًزبم ثشإ فشد الضام گَٖٗ پبػخ ،ػىغ ثِ. وشد هٌتمل دٗگش

 وِ ؿَد هٖ گفتِ ،ثٌبثشاٗي. اػت ػولىشد هؼ٘بسّبٕ ًجك ٍظبٗفؾ
 تحو٘لٖ گَٖٗ پبػخ ٍ گوبؿتٌٖ هؼئَل٘ت ؿذًٖ، تفَٗن اخت٘بس
لَ٘ت ٍ ؿَد هٖ ًبؿٖ هؼئَل٘ت اص گَٖٗ پبػخ. اػت  اص ًبؿٖ هؼئ
 ثب اخت٘بسٕ داسإ پؼُتِ ّش وِ داسد اّو٘ت ،سٍ يٗاصا. اػت اخت٘بس
لَ٘ت اص ثشاثشٕ ه٘ضاى  .ثبؿذ ّوشاُ هتمبثل هؼئ

  ػلؼلِ ٗه اص اخت٘بس ٓوٌٌذ تفَٗن ػٌَاى ثِ ثبٗذ هذٗشٕ ّش
 اٗي دس. وٌذ پ٘شٍٕ اخت٘بس تفَٗن سػبًذى اًزبم ثِ ثشإ الذاهبت

 اًذاصُ ّو٘ي ثِ ؿذُ تمَٗن اٍ ثِ اخت٘بس وِ وؼٖ ًمؾ ه٘بى
و٘ت ي. داسد اّ  وِ اػت إ گَٖٗ پبػخ ٍ هؼئَل٘ت ؿبهل ًمؾ اٗ

 .ؿَد هٖ اٍ هتَرِ ؿذُ ٍاگزاس اخت٘بس ّوشاُ ثِ
 وِ آٗذ هٖ پ٘ؾ صهبًٖ اخت٘بس تفَٗن دس هـىلات هؼوَلاً

ي  ّوىبساى اص هذٗش ٗه هخلاً. ً٘ؼتٌذ ّوضهبى ثبّن هشحلِ ػِ اٗ
 اهب ثبؿٌذ گَ پبػخ ؿشوت فشٍؽ ه٘ضاى ثبسٓدس وِ داسد اًتظبس خَد

ب ثِ دٗگش ػَٕ اص  اًتخبة ٍ گ٘شٕتلو٘ن ثبسٓدس اخت٘بسٕ ّ٘چ آًْ
 .وٌذ ًوٖ اػٌب فشٍؽ ارشاٖٗ ّبٕ ؿَُ٘

 

 اختيار تفویض شزایط
 اهب اػت ؿشى ٓوٌٌذ نٗتفَ همبم سهبٗت اخت٘بس تفَٗن دس( الف

 ؿشى ؿذُ تفَٗن اٍ ثِ اخت٘بسات وِ ؿخلٖ سهبٗت
 اص وِ وٌذهٖ اٗزبة اداسٕ هشاتت ػلؼلِ اكل شاٗص ً٘ؼت
 .وٌذ اًبػت هبفَق همبم

 دٗگش ػجبست ثِ ثبؿذ وتجٖ ٍ كشٗح ثبٗذ اخت٘بس تفَٗن( ة
 .ثبؿذ ؿذُ ث٘بى وتجٖ كَست  ثِ ٍ وٌذ ث٘بى كشاحتبً

 اص ه٘ضاى چِ اٌٗىِ ٗؼٌٖ ثبؿذ هـخق اخت٘بس تفَٗن حذٍد( ح
 هـخق ثبٗذ ّوِ هَاسد ٍ ه٘ضاى حذٍد، ؿذُ، تفَٗن ٍظبٗف
 .ثبؿٌذ

 ّوِ اگش ثبؿذهٖ تفَٗن لبثل اخت٘بسات اص ثخـٖ فمي( ت
 .اػت دُوش اػتؼفب هؼئَل همبم ٗؼٌٖ وٌذ تفَٗن سا ٍظبٗف

 رلؼبت دس حوَس: هخبل ً٘ؼتٌذ، تفَٗن لبثل اػبػٖ اخت٘بسات( ث
 ثبؿذًوٖ پزٗشاهىبى وِ ٍصٗش هؼبٍى ٗب هـبٍس تَػي شاىٍٗص ئتّ٘
 .ثبؿذهٖ ٍصٗش خبف اخت٘بسات اص ٍ
 

 اختيار تفویض حقوقی آثار
 همبم اػت ٖػبصهبً دسٍى اهشٕ اخت٘بس تفَٗن وِ آًزبٖٗ اص( الف

ذ وِ ّش ٍلت وٌٌذُ،تفَٗن  ؿذُ تفَٗن اخت٘بسات تَاًذهٖ ثخَاّ
 .وٌذ اػلام وتجٖ كَست  ثِ ثبٗذ ٍ ثگ٘شد پغ سا

لَ٘ت ػلت ػجت اخت٘بس تفَٗن( ة ًوُٖ وٌٌذتفَٗن همبم اص هؼئ
لَ٘ت اخت٘بس تفَٗن هجٌبٕ ؿَد،  هؼئَل٘ت) اػت هوبػف هؼئ

لَ٘ت ٗؼٌٖ (دٍچٌذاى  ثبلٖ وٌٌذُ نٗتفَ همبم ػْذُ ثش ّن هؼئ
 هن) دؿَهٖ هٌتمل ؿذُ تفَٗن همبم گشدى ثش ّن ٍ هبًذهٖ
 ًجبؿذ ثبلاتش همبم هتَرِ هؼئَل٘ت ٖدسػت ثِ اگش(. اػت رهِ ثِ رهِ

 .(تشدٗذ ٍ ؿه ; لَث. )ؿَد لَث ّبهؼئَل٘ت اػت هوىي
 سٍدهٖ اص ث٘ي اخت٘بس تفَٗن ٓوٌٌذ نٗتفَ همبم ثشوٌبسٕ ثب( د

 فبلذ ّن ؿًَذُ تفَٗن همبم اػت سفتِ اصث٘ي كلاح٘تؾ چَى
 .ؿَدهٖ ٖٗوبسا

 چَى سٍدًوٖ اص ث٘ي اخت٘بس تفَٗن ٓوٌٌذتفَٗن همبم فَت ثب( د
 .ًذاسد ؿخق كلاح٘ت ثِ سثٌٖ ٍ اػت لْشٕ ػلت ٗه فَت

 

 اداری تفویض اختيار با کفالتمقایسه 
 هحل دس حوَس اهىبى اداسٕ همبم دلاٗلٖ ثٌبثِ هَاسد إپبسُ دس

 گًَِ يٗا دس. هأهَسٗت ٗب ث٘وبسٕ هشخلٖ،: هخلاً ًذاسد سا خَد وبس
 ثشداستؼٌ٘ل اكل ٗب ػوَهٖ اهَس هذاٍهت اكل ثِ تَرِ ثب هَاسد
 اداسٕ ػبصهبى وبسوٌبى اص ٗىٖ هَلت ًَس ثِ اداسٕ، اهَس ًجَدى

 ثِ وِ گ٘شدهٖ دػت دس سا هزوَس همبم اداسٕ اخت٘بسات ٍ ٍظبٗف
ي  ثبلاتش همبم ٗب ٍصٗش ّوبى ًشف اص وف٘ل. گٌَٗذهٖ وف٘ل فشد اٗ

 وفبلت دس. وٌذهٖ فؼبل٘ت ػشپشػت ػٌَاى ثب وِ ؿَدٖ ه اًتخبة
 اػتخٌبء ثِ اػت ثبلاتش همبم اخت٘بسات توبم داسإ وف٘ل اداسٕ

 (.ثبؿذ ؿذُ هؼتخٌٖ) ثبؿذ ؿذُ رذا وفبلت حىن دس وِ هَاسدٕ
 ٍرَد وفبلت دس ٍلٖ داسد ٍرَد ثبلاتش همبم اخت٘بس تفَٗن دس

 .ًذاسد
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 ٍظبٗف ّوِ وفبلت دس لٍٖ اػت هـخق اخت٘بس هَاسد تفَٗن دس
 .ؿذُ هؼتخٌٖ هَاسد رض ثِ ثبؿذهٖ وبهل

 تَاًذهٖ هذت تفَٗن دس لٍٖ اػت هَلت وفبلت دس صهبى
 .ثبؿذ ًبهؼلَم

 

 وکالت مفهوم

( هَول) ًشف٘ي اص ٗىٖ آى هَرت ثِ وِ اػت ػمذٕ ٍوبلت
 هبدُ) ًوبٗذهٖ خَد ًبٗت اهشٕ اًزبم ثشإ سا( ٍو٘ل) گشٗد ًشف
ي( م.ق 656  هَول اص ّشٗه ٍ اػت ربٗض لشاسدادّبٖٗ لشاسداد، اٗ

ذ وِ ّشصهبى ٍو٘ل ٍ  اص هؼتفبد)صًذ  ثشّن سا آى تَاًذهٖ ثخَاّ
 تفَٗن ٍ ً٘بة اػٌبٕ ثشٖ هجٌ ػمذ ٍوبلت چِ( م.ق 378 هبدُ
ي .اػت ارى  خَد ارى اص تَاًذهٖ( هَول) ٓدٌّذ ارى ّن ،ثٌبثشاٗ

 اٗي ٍ داسد اػتفبدُ حك( هأرٍى ٍ ٍو٘ل) ً٘بثت ّن ٍ ًوبٗذ سرَع
 دس – ػفِ ٍ رٌَى ٍ هَت ثِ ربٗض لشاسدادّب ػبٗش هبًٌذ ػمذ

 682 ٍ 954 هبدُ( ؿَدهٖ هٌفؼخ) اػت هؼتجش سؿذ وِ هَاسدٕ
 ػولٖ هَول ٗب ثشٍد ث٘ي اص ٍوبلت هتؼلك ّشگبُ اٗي ثش ػلاٍُ .م.ق
 وِ ػولٖ ولٖ ًَس ثِ ٗب دّذ اًزبم خَد اػت ٍوبلت هَسد وِ سا

ٌىِ آٍسد هخل رب ثِ ثبؿذ ٍو٘ل ٍوبلت ثب هٌبفٖ  ثشإ سا هبلٖ اٗ
 ؿَدهٖ هٌفؼخ ٍوبلت ثفشٍؿذ خَد ثَد دادُ ٍوبلت آى فشٍؽ

 ٍ ٍوبلت هَسد ؿذى ثب اًزبم وِ اػت ثذْٖٗ (م.ق 683 هبدُ)
 هذت آى ثشإ وِ هَاسدٕ دس ًوبٌٗذگٖ هذت اًموبٕ ثب ّوچٌ٘ي

: 1395وبتَصٗبى، ) .دؿَهٖ هٌموٖ ً٘ض ٍوبلت ؿَدهٖ تؼ٘٘ي
657.) 

 

 تفویض اختيار با وکالت ةمقایس
ّبٕ فشاٍاًٖ اص ًظش تفَٗن اخت٘بس ٍ ٍوبلت هـبثْت ّشچٌذ

ؿًَذ ٍلٖ ثبٗذ گفت ً٘ض هتشادف فشم هٖ ٖگبّلغَٕ داسًذ ٍ 
وِ اٗي دٍ ٗه تفبٍت اػبػٖ ثب ٗىذٗگش داسًذ ٍ آى ً٘ض ثِ 
 توبٗض تفَٗن اخت٘بس دس حمَق ػوَهٖ ثب حمَق خلَكٖ ثش

اص ًظش فمْٖ ٍ حمَلٖ؛ ٍوبلت ثِ هؼٌبٕ ًبٗت  ّشچٌذد. ؿَهٖ
ؿَد: ّٖ اػتٌبثِ فٖ گشفتي دس تلشف اػت ٍ گفتِ هٖ

 ، ثبة ٍوبلت(.2هبم خوٌٖ٘، تحشٗشالَػ٘لِ، د ا) التلشف.
ٍوبلت ثب تفَٗن اخت٘بس  ٓاٗي تؼشٗف ثبػج گشدٗذُ، ٍاط 
ذ ٍلٖ ثبٗذ گفت دس حمَق ػوَهٖ ٍ ثِ ًجغ آى دس ػلن ؿخلي 

هذٗشٗت ٍ حمَق اداسٕ؛ تفَٗن اخت٘بس تبثغ تـشٗفبت خبكٖ 
دس حمَق خلَكٖ كشف ٍرَد ؿشاٗي  وِٖ دسحبلاػت، 

ثَدى  ؿبهل للذ، سهب، اّلّ٘ت ٍ هـشٍع اػبػٖ هؼبهلات،
تفَٗن اخت٘بس  ًَٖػ ثِهَهَع ثشإ اػٌبٕ ً٘بثت ٍ ٍوبلت ٍ 

 ًشف هٗدس حمَق ػوَهٖ چَى  وِٖ دسحبل .وبفٖ اػت

 ّٕب ػبصهبىهَهَع حبووّ٘تٖ اػت ٍ اػوبل حمَلٖ دس 
حبوو٘تٖ داسإ تـشٗفبت لبًًَٖ خبكٖ اػت وِ ثبٗذ دس 

د. ّوچٌ٘ي ثبٗذ گفت ؿَاػٌبٕ تفَٗن اخت٘بس سػبٗت 
ّب، اداسات ٍ اؿخبف حمَلٖ، حمَق ػوَهٖ هبًٌذ ٍصاستخبًِ

ػوَهٖ دسخلَف اػٌبٕ تفَٗن اخت٘بس ثب  هؤػؼبت
ّبٕ تزبسٕ اؿخبف حمَلٖ حمَق خلَكٖ هبًٌذ ؿشوت

 چشاوِثبؿٌذ لبًَى تزبست، داسإ توبٗض هٖ 22هبدُ هَهَع 
ْب بس دس آًَدُ ٍ تـشٗفبت تفَٗن اختًَ٘ع اٍل حبووّ٘تٖ ث

ؿَد ٍلٖ دس لؼن دٍم ًبهِ هـخق هٖلبًَى ٍ آٗ٘ي ٔلٍ٘ػ ثِ
 تفَٗن اخت٘بس سا هـخق  ٓداساى، ًحَ اػبػٌبهِ ٍ ػْبم

 وٌٌذ.هٖ
 

های استانی جایگاه تفویض اختيار در مدیزیت

 دانشگاه پيام نور
ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ داًـگبُ پ٘بم ًَس داسإ ػبصهبى هشوضٕ ثَدُ ٍ 

دس اٗي  ٖٗتوشوضصداوِ  دؿَض اداسُ هٖثِ كَست هتوشو
ّبٕ اػتبًٖ آى هذٗشٗت سٍثشٍػت ٍ هؼبلاًهزوَػِ ثب هـىل 

ً٘ض ثِ لحبٍ تفَٗن اخت٘بس اػٌبٖٗ اص ػبصهبى هشوضٕ، داسإ 
ثِ  ّن آىثبؿٌذ ٍ كشفبً دس اهَس هبلٖ هحذٍدٗت ٍ هؼزٍسٗت هٖ

ّب كَست هحذٍد ٍ وٌتشل ؿذُ، تفَٗن هبلٖ ثشإ اػتبى
(. دس رٗل هلبدٗمٖ اص 12: 1395 پزٗشد. )ػؼبدت،هٖكَست 

ّبٕ اػتبًٖ هـىلات ًبؿٖ اص ػذم تفَٗن اخت٘بس دس هذٗشٗت
 ؿَد:پ٘بم ًَس ث٘بى هٖ

ب ػٌبٗت ثِ اٌٗىِ ث جببجبیی و نقل و انتقبل کبرکنبن:
گ٘ش دسخلَف ًمل ٍ اًتمبل وبسوٌبى پ٘بم وو٘ؼَ٘ى تلو٘ن

 .هشوضٕ آى هؼتمش اػت ًَس اػن اص ػلوٖ ٍ اداسٕ دس ػبصهبى
ّب داسإ اخت٘بسات تبمّ ٍ وبهل دس اٗي ّبٕ اػتبىهذٗشٗت ،لزا

هَسد تَرِ  ٖخلَف ًجَدُ ٍ اخت٘بسات رضئٖ تفَٗوٖ ً٘ض گبّ
گ٘شد وِ اٗي هَهَع ػولاً آهبٗؾ ػشصهٌٖ٘ دس هح٘ي لشاس ًوٖ

داًـگبُ پ٘بم ًَس ٍ ً٘ض تَصٗغ وبدس ػلوٖ ٍ اداسٕ سا دس ث٘ي 
وِ  ًَٕس ثِدّذ اوض داًـگبُ ًبّوگَى رلَُ هٍٖاحذّب ٍ هش

دس ثؼوٖ اص هشاوض ٍ ٍاحذّب ثب تزوغ اػوبٕ ػلوٖ ٍ اداسٕ 
ؿَٗن ٍ ثشػىغ ثؼوٖ اص ٍاحذّب ً٘ض اص حذالل هَارِ هٖ

ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هَسد ً٘بص ًجك اػتبًذاسدّبٕ هَرَد هحشٍم هٖ
ثبؿٌذ وِ اگش تفَٗن اخت٘بسات لاصم دس اٗي خلَف كَست 

 تَاًذ هشتفغ ؿَد.تب حذٍدٕ اٗي هـىلات هٖ ثگ٘شد
صدور متمزکز احکبم پزسنلی و عدم تفویض اختیبر به 

كذٍس هتوشوض احىبم پشػٌلٖ ٍ ػذم تفَٗن آى،  هب:استبن
كذٍس احىبم  ًٓبسػبٖٗ ٍ آػ٘ت دٗگشٕ اػت وِ دس حَص
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پشػٌلٖ، اكلاح احىبم، اػوبل تغ٘٘ش دس آًْب ٍ سفغ اؿتجبّبت 
ػَْٕ اص هَاسدٕ اػت وِ هذٗشٗت اػتبًٖ پ٘بم ًَس داسإ 

ساثي  ػٌَاى ثِتفَٗن اخت٘بسٕ دس آى ًجَدُ ٍ كشفبً  گًَِ چّ٘
ًوبٌٗذ وِ اٗي اهش داسإ هؼبٗت هختلفٖ ثَدُ ٍ ًْبٗتبً ػول هٖ

ٖ دس هح٘ي ػبصهبى هٌزش ثِ ثشٍوشاػٖ اداسٕ ٍ تَل٘ذ ًبسهبٗت
داسإ هشاتت ٍ اًَاع  ّشچٌذگشدد وِ خَد ثشٍوشاػٖ اداسٕ هٖ

هذٗشٗت ثٌِْ٘ هحؼَة  ؼتن٘ػ ّٕب ت٘آػهختلف اػت اص 
اٍلاً دػتشػٖ آػبى  چشاوِ(. 371: 1395، بىٗ٘سهب. )ؿَدٖ ه

هؼتم٘ن،  ًَس ثِگ٘ش دس اٗي خلَف پشػٌل ثِ ٍاحذ تلو٘ن
ٍ چِ ثؼب كشفبً اثلاؽ ًمق هتؼؼش اػت ٍ اًزبم سفغ ًمق 

اًزبهذ ٍ اخز تَه٘ح حوَسٕ ثشإ ون ثِ ًَل هٖ ّب هبُ
ؿَد وِ وشدى ٍ وٌتشل اؿتجبّبت ػَْٕ ً٘ض هوىي ًوٖ

هٌذٕ هٌزش هٖهـىلاتٖ اص اٗي دػت ًْبٗتبً ثِ ػذم سهبٗت
ؿَد، اٗي دس حبلٖ اػت وِ ٗىٖ اص اّذاف ػبلٖ ّش ػبصهبًٖ 

لجتِ دس ثؼ٘بسٕ اص ػبصهبىثبؿذ. اوؼت سهبٗت حذاوخشٕ هٖ
اػتبًٖ دس اٗي خلَف تفَٗوبت  ّٕب داًـگبُّبٕ هـبثِ ٍ 

گزاسٕ ٍ چبسچَة ػول اص لاصم اًزبم ؿذُ ٍ كشفبً ػ٘بػت
ٕ اهَس دس ٍاحذ اػتبًٖ ٗب ؿْشػتبًٖ اًزبم هشوض اػلام ٍ ثمِ٘

ؿَد؛ هخلاً دس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ وِ ثِ لحبٍ ػذُ ٍ تؼذاد هٖ
 تٌْب ًِپشػٌل لبثل همبٗؼِ ثب داًـگبُ پ٘بم ًَس ً٘ؼت، اٗي اهَس 

ّب ٍ ّبٕ اػتبًٖ آى ثلىِ ثِ اداسات ؿْشػتبىثِ هذٗشٗت
ذُ اػت وِ ًْبٗتبً هٌزش ثِ اٗزبد سٍؿٖ ؿًَاحٖ تفَٗن 

م آهَصؽ ٍ هٌبػت دس كذٍس احىبم ٍ وبّؾ اؿتجبّبت دس ًظب
پشٍسؽ گشدٗذُ اػت ثِ ّو٘ي خبًش اػت اص ح٘ج كذٍس 
 احىبم پشػٌلٖ ثب ٍرَد هـىلات هبلٖ ًظن خبكٖ حبون اػت.

دسخلَف هؼبئل ػوشاًٖ ً٘ض وِ ثِ كَست  امور عمزانی:
ػبصٕ د لاصم اػت ثشإ تؼشٗغ وبس ٍ ثٌِْ٘ؿَهتوشوض ػول هٖ

ٍلتٖ اٗي  چشاوِذ ؿفشاّن  ّب اػتبىآى ثشگضاسٕ هٌبللبت دس 
ؿَد، پ٘وبًىبساًٖ وِ اص ػول ثِ كَست هتوشوض اًزبم هٖ

ّبٕ ٍالؼٖ اًلاػبت دل٘مٖ ًذاسًذ كشفبً ؿشاٗي هحل ٍ ّضٌِٗ
ؿًَذ ثشًذُ اػلام هٖ ٍ دٌّذٖ هاٌٗىِ پ٘ـٌْبدٕ پبٗ٘ي  ػجت ثِ

ثب ؿشاٗي  هتٌبػتٍلٖ دس ٍالؼ٘ت ٍ ػول، چَى اًتخبة آًْب 
هـىل هَارِ ٍ اص آًْب ًجك ساُ ثب  ٔثبؿذ دس ً٘وهح٘ي ًوٖ

ّبٕ د ٍ اختلافبت هبلٖ ٍ پشًٍذُؿَلبًَى پ٘وبى، خلغ ٗذ هٖ
اگش اٗي هٌبللِ دس ػٌح  وِٖ دسحبلؿَد لوبٖٗ تَل٘ذ هٖ

 ّبلاصم ً٘ض اًزبم ٍ پ٘ـٌْبد ٖػٌز تٍ٘الؼذ ؿاػتبى ثشگضاس 
ؿَد ٍ اص اٗي هَاسد ً٘ض پ٘ـگ٘شٕ ثب ٍالؼ٘ت دادُ هٖ هتٌبػت

تَاًذ ًظبست ػَم ػبصهبى هشوضٕ داًـگبُ هٖد. دس ؿَهٖ
إ ثشإ حوَس خَد سا دس اٗي خلَف افضاٗؾ دادُ ٍ ًوبٌٗذُ

دس وو٘ؼَ٘ى اػتبًٖ ثشگضاسٕ هٌبللِ تؼ٘٘ي ًوبٗذ وِ ًْبٗتبً 

هَسد ًظش اّذاف  ّٕبٕ ش٘ـگ٘پثٌٖ٘ ٍ هَهَع ثِ پ٘ؾ
احتوبلٖ هبلٖ ٍ ػوشاًٖ  ّٕب خؼبستػبصهبًٖ هٌزش ٍ اص ٍسٍد 

 ؿَد.٘شٕ هٖرلَگ
دس هؼبئل هبلٖ ثب تَرِ ثِ  تفویض اختیبر در امور مبلی:

ّبٕ هبلٖ ٍ دٍلتٖ ٍ اّذاف هـخق ًبؿٖ اص ًبهٍِرَد آٗ٘ي
ػوذُ،  ٔتؼشٗف هذٗشٗت هبلٖ ٍ تمؼ٘ن هؼبهلات ثِ ػِ دػت

ػبلاًِ تَػي دٍلت ثش آًْب،  حذًلبةهتَػي ٍ خشد ٍ تؼ٘٘ي 
رْبى ) اػت. ػولاً چبسچَة هـخلٖ دس اٗي اهَس حبون

هبلٖ ثشإ  ٓ(. لىي دس ثحج تفَٗن اخت٘بس دس حَص18، ٖخَاّ
سػذ دسخلَف ٍاحذّبٕ اػتبًٖ داًـگبُ پ٘بم ًَس ثِ ًظش هٖ

تفَٗن اخت٘بس لاصم ثِ  ذّبٕ ربسٕ داًـگبُ، ثبٗهذٗشٗت ّضٌِٗ
كَست ػولٖ كَست پزٗشد تب ّن ثِ چبثىٖ ػبصهبى اداسٕ، 

اًؼبًٖ  تٗشٗهذهٌذٕ ٍ ً٘ض ثِ تذاسن لَاصم افضاٗؾ سهبٗت
ثبؿذ ٍ اِرى دس ؿٖء، اِرى دس لَاصم آى ً٘ض هٖ چشاوِهٌزش گشدد 

تَاى هذٗش هحؼَة وشد ٍ ػولاً هذٗش ثذٍى اخت٘بس سا ًوٖ
ٕ ّبٕ ثبسص هذٗشٗت دس حَصُگ٘شٕ اص هـخلِلذست تلو٘ن
ص ثبؿذ. الجتِ ثبٗذ تَرِ داؿت وِ ثشإ سػ٘ذى اهؼئَل٘ت هٖ

ٍهغ هَرَد ثِ ٍهغ هٌلَة هَسد ًظش ػَاهل هختلفٖ دخ٘ل 
ًجبٗذ اص ًمؾ ػَاهل التلبدٕ، فشٌّگٖ، فٌٖ ٍ  ،لزا .ّؼتٌذ

 ف٘ضٗىٖ دس فوبٕ ث٘ي ٍهغ هَرَد ٍ هٌلَة غبفل ثَد.
 (.27: 1394الَاًٖ، )

 

 گيزیبحث و نتيجه
هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ ػبصهبًٖ،  ٔاهشٍصُ دس ثحج هذٗشٗت ثٌْ٘ ـ 1

ربٗگبُ تفَٗن اخت٘بس ٗه هشٍست اػبػٖ ثَدُ ٍ هضاٗبٕ 
افضاٗؾ ثبصدّٖ وِ  ٓثبؿذ چِ دس حَصهختلفٖ ثش آى هتشتت هٖ

د وِ هَرت ؿَافضاٖٗ وبسوٌبى ٍ ػبصهبى هٌزش هٖثِ ّن
هٌذٕ وِ اص اّذاف ػبصهبًٖ اػت، هٌزش هٖافضاٗؾ سهبٗت

روش اػت ثؼوٖ اص اهَس اداسٕ لبثل تفَٗن  ؿبٗبىؿَد. الجتِ 
هجبؿشت هذٗش دس آًْب ؿشى اػت وِ دس  اكٌلاح ثًِ٘ؼت ٍ 

هت٘مّي  لذس ثِ ذاٗي هَسد اػتخٌبٖٗ وِ هبًغ تفَٗن اػت ثبٗ
اٗي ًىتِ وِ تفَٗن اخت٘بس دسربت هتؼذدٕ  ،د. لزاوذاوتفب 

هختلف هتفبٍت اػت ٍ ًجبٗذ  ّٕب ػبصهبىداسد وِ حذٍد آى دس 
فَل ٍالغ ؿَد ٍ آًچِ هؼلن اػت اٌٗىِ هذٗشٗت وبسٕ اػت هغ

گشٍّٖ ٍ ًِ فشدٕ ٍ هذٗشٗت هـبسوتٖ ػجت ًضدٗه ؿذى 
هَرت ارشإ ػْل  ،لزا ؿذ.هذٗشاى ٍ وبسوٌبى  ٔاًذٗـ

 د.ؿَتلو٘وبت هٖ
وِ  دسخلَف توبٗض تفَٗن اخت٘بس ثب ٍوبلت ً٘ض ثبٗذ گفت ـ 2

ٍوبلت ػٌَاى ػبهٖ ثَدُ وِ ّن ؿبهل حمَق ػوَٕ ٍ حمَق 
د ٍ تفَٗن اخت٘بس دس اداسات دٍلتٖ داخل دس ؿَخلَكٖ هٖ
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حمَق ػوَهٖ ٍ اداسٕ ثَدُ لزا داسإ تـشٗفبت خبف اػت 
ثبؿذ ٍ اص اٗي ح٘ج تفَٗن ثش ؿشاٗي ػبم ٍوبلت هٖ وِ ػلاٍُ

ّب ٍ خبًِاخت٘بس دس اؿخبف حمَلٖ حمَق ػوَهٖ هبًٌذ ٍصاست
ػوَهٖ هتفبٍت اص تفَٗن  هؤػؼبتٍ  ّب ػبصهبىاداسات ٍ 

 ّٕب ؿشوتاخت٘بس دس اؿخبف حمَلٖ حمَق خلَكٖ هبًٌذ 
 تزبسٕ اػت.

ثٌٖ٘ دل٘ك د وِ تفَٗن اخت٘بس هؼتلضم پ٘ؾوشثبٗذ تَرِ  ـ 3
ّبٕ ًظبستٖ ٍ وٌتشل اػت تب ّو٘ـِ اهىبى وؼت اّشم

هذٗشاى لبثل اسصٗبثٖ  ّبٕ اًزبم ؿذُ ثشإثبصخَسدّبٕ تفَٗن
ٍ دس كَست لضٍم اكلاح ٍ الحبق ثبؿذ. ًْبٗتبً ثشإ چبثه

اػتبًٖ داًـگبُ پ٘بم ًَس دس ػٌح وـَس،  ّٕب تٗشٗهذػبصٕ 
ّبٕ روش ؿذُ ٍ رْت حلَل ػ٘بػت رْت سفغ ًبسػبٖٗ

اػت لاصم اػت  شًٗبپز ارتٌبةتوشوضصداٖٗ وِ اهشٍصُ اهشٕ 
زٗشد وِ دس ثخؾ تذاث٘ش لاصهِ دس اٗي خلَف كَست پ

 د.ؿَهـخق ث٘بى هٖ ًَس ثِهَاسدٕ  ّبپ٘ـٌْبد

 

 هاشنهاديپ
ُ ٗثب تَرـِ ثـِ رب   ـ  1 َ   گـب  ـاخت نٍٗ ًمـؾ تفـ چبثـه  دس  بس٘

ِ  ٖػبصهبً ٕػبص  ـٍ ثـ  ،ٖدسخلـَف كـذٍس احىـبم پشػـٌل     ظُٗ

 بم٘ــپ ٖاػــتبً ّٕــب تٗشٗهــذثــِ  بس٘ــاخت نٗلاصم اػــت تفــَ
 .شدًَٗس كَست پز

هتوشوـض ًمـل ٍ اًتمـبل وبسوٌـبى      ّٕـب  ت٘آػدسخلَف  ـ  2
 ــ ــن اص ػلو ــب  ،ٍٕ اداس ٖداًـــگبُ اػ  ؾٗدس رْــت اهىــبى آه

ــ٘سصه ــتبى پ ٌٖ ــٌح اػ ــٌْبد٘دس ػ ــ ـ ــَٖ ه ــل ٍ  دؿ ــِ ًم و
َ  ٖاػـتبً  تٗشٗثـِ هـذ   ٖاًتمبلات دسٍى اػـتبً  ٍ ًمـل   نٗتفـ

 د.ؿَهتوشوض  ٕدس ػبصهبى هشوض ٖاػتبً ثشٍىٍ اًتمبلات 
 ثــِ لحــبٍ وبًىــبساى٘پ ك٘ــاص ػــذم تَف ٕش٘دس رْــت رلــَگ ـ  3

 ـٍالؼآًـبى ثـب    ّبــٌْبد ٘ػذم هٌبثمت پ اػـتبى   ٌٖ ـ٘هح ّٕـب  ت٘
ــِ ــدل ث ــبت   ل٘ ــبم هٌبلل ــِاًز ــَست ث ــبصهبى   ك ــض دس ػ هتوشو

ــض ــٌْبد٘پ ،ٕهشو ــ ـ ــَٖ ه ــ٘وو دؿ ــذ   َى٘ؼ ــب چٌ ــبت ث هٌبلل
َ  ل٘تــى  ّـب  اػـتبى دس  ٕػبصهبى هشوـض  ٌٓذًٗوب د ٍ اكـل ثـش   ؿـ

 ثبؿذ. ٍٖ هحل ٖاػتبً يٍٗارذ ؿشا وبساى وبى٘اػتفبدُ اص پ
ٍ  ٖهـبل  ًٔبه ـ يٗـ٘ آثـب لحـبٍ هفـبد     ٖهؼـبئل هـبل   ثـبسٓ دس ـ  4

 تٗشٗلاصم اػـــت دسخلـــَف هـــذ    ٖهؼـــبهلات دٍلتــ ـ 
َ  ٕرـبس  ّٕـب  ٌِّٗض  ـاخت نٗتفـ  ٖاػـتبً  شاىٗلاصم ثـِ هـذ   بس٘

 ي٘تـب اٍلاً اص ثـشٍص هــىلات دس هح ـ    شدٗداًـگبُ كـَست پـز  
، ثلاٍاػـــٌٍِ  ن٘هؼـــتم تٗشٗثـــب هـــذ بً٘ـــٍ حبً ٕش٘رلـــَگ

 د.ؿٍَ هلشف  غٗتَص ٖؼٍال ًَس ثِ ضً٘ ّب ٌِّٗض

 

 منابع
تْشاى:  .هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ(. 1395اػفٌذٗبس، ػؼبدت )
 اًتـبسات ػوت.

هجبحج (. 1394الؼبدات )الَاًٖ، ػ٘ذهْذٕ ٍ صاّذٕ، ؿوغ 
 تْشاى: اًتـبسات ػوت. .هذٗشٗت دٍلتٖ ٍٓٗظ

هذٗشٗت هبلٖ ًَٗي، تْشاى:  ٔ(. تشرو1393رْبًخَاًٖ، ػلٖ )
 اًتـبسات ػوت.

ّبٕ هذٗشٗت دٍلتٖ دس  چبلؾ(. 1387فشد، حؼي )داًبٖٗ 
 تْشاى: اًتـبسات ػوت.. اٗشاى

 دّخذا. ًٔبهلغتدّخذا، ػلٖ اوجش،  
تْشاى:  .هجبًٖ هذٗشٗت سفتبس ػبصهبًٖ(. 1391بى، ػلٖ )ٗ٘سهب

 اًتـبسات ػوت.

تْشاى:  .هجبًٖ ػبصهبى ٍ هذٗشٗت(. 1395٘بى، ػلٖ )ٗسهب 
 اًتـبسات ػوت.

تْشاى:  .حمَلٖ ًظن هذًٖ لبًَى(. 1394وبتَصٗبى، ًبكش )
 ه٘ضاى.

تْشاى: اًتـبست گٌذ  .ػمَد هؼ٘ي(. 1395وبتَصٗبى، ًبكش ) 
 داًؾ.

هبلٖ ٍ هبل٘بتٖ هشثَى ثِ اػتجبسات ربسٕ هَػؼبت ٍ  ًٔبهآٗ٘ي
 .1386ًْبدّبٕ ػوَهٖ 

 لبًَى هذٗشٗت خذهبت وـَسٕ. 

 


