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 مقدمه  .1
 از رای ـز ؛کننـد  بـه آن توجـه مـی    پژوهشـگران  ودارد  یعمـوم  تیجذاب شرکت رشد ندیفرا
 نـد یفرا کـه نیا بـاوجود . شود یم محسوب ياقتصاد رشد و اشتغال جادیا يبرا یاساس يفاکتورها

 یروشـن  درك هنوز اما بررسی شده است، شیپ يها دهه از 1محصول یبخش تنوع و شرکت رشد
 یبررس ـ یسـنت  صـورت  به. ندارد وجود محصول یبخش تنوع و شرکت رشد يالگو انیم ارتباط از

 فاکتورهـا  نی ـا امـا  اسـت؛  اسـتخدام  و فـروش  رشـد  ری ـنظ ییفاکتورهـا  بر متمرکز شرکت رشد
 یبخش ـ تنـوع  و شـرکت  رشـد  یاساس ـ نـد یفرا يآشکارساز قدرت در محدود نسبتاً ییها شاخص
 از اسـتفاده  قی ـطر از شـرکت  رشـد  پـژوهش،  نی ـا در). 2013 ،2گونتر و کواد( هستند محصول

 جـاد یا صورت به یبخش تنوع حاضر پژوهش در یکل صورت به. دارد ارتباط 3ينوآور با یبخش تنوع
 منظـر  از کـه  کنـد  مـی  اضافه را يدیجد يها تیفعال شرکت رایز شود؛ یم گرفته نظر در ينوآور

). 2013 ،4نـگ یهن و نفک( نباشد دیجد بازار يبرا ها تیفعال نیا اگر یحت ،هستند دیجد شرکت
 نیا درك .است کرده جلب خود به را ها شرکت از ياریبس توجه که است يا حوزه ينوآور امروزه
 يهـا  حـوزه  در را هـا  یسـتگ یشا از یکسـان ی سطح صنعت، کی درون ،رقبا از ياریبس که مطلب

 عامـل  عنـوان  بـه  ينوآور يسو به ها شرکت از ياریبس شده موجب ،آوردند یم دست به یتیریمد
 بـه  توجـه  ،ينوآور سمت به توجه شیافزا با. شوند تیهدا یرقابت تیمز به دنیرس براي يدیکل

 از جادشـده یا رشد ،امروز جهان در که يطور به ؛است افتهی توسعه ندهیفزا طور به زین رشد مفهوم
 در رقابـت  بـراي  یشـرکت  اقتصـاد  يبقا راه تنها ،رقبا از قبل ينوآور جادیا و يساز متنوع قیطر
 اسـت  ها شرکت شکست ای تیموفق کسب در موضوع نیا تیاهم ةدهند نشان که است ارقب انیم
 سـمت  بـه  جهـان،  در ي،امـروز  يهـا  سازمان از ياریبس ن،یا بر افزون ).2017 همکاران، و گایز(

 ،آن لی ـدلا از یک ـی دیشـا  .رونـد  یم شیپ وکارشان کسب تیفعال طیمح شیافزا و شدن تر بزرگ
 بـرآوردن  قی ـطر از کننـد  یم ـ یسـع  رانیمـد . باشـد  انیمشتر ۀچندجانب يازهاین به ییپاسخگو

 لی ـدلا و لی ـدل نیهم ـ بـه . سازند وفادارتر خود سازمان به را ها آن ان،یمشتر ۀچندجانب يازهاین
 سـازمان،  درون در یینها محصولات پخش ستمیس و هیاول مواد ساختن برآورده رینظ ،گرید یفن
 گـر، ید يسـو  از). 2016 لئـو،  و سـو ( اند آورده يرو محصول يساز تنوع به ها سازمان از ياریبس
 و فـروش  رینظ ،مختلف ابعاد در رشد به منجر و شرکت عملکرد شیافزا باعث تنوع که تفکر نیا

 شـده،  طرح مطالب به توجه با). 2000 همکاران، و 5پالچ( ستین يدیجد تفکر ،شود یم استخدام
 متفـاوت  يهـا  دوره در شـرکت  رشـد  مختلـف  يهـا  جنبـه  یبررس زین پژوهش نیا یاصل ۀمسئل
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 يهـا  شرکت در) یبخش تنوع از بعد و یبخش تنوع نیح ،یبخش تنوع از قبل( محصول یبخش تنوع
 و رشـد  انیم ارتباط از جنبه دو پژوهش، نیا در. است تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ

 آنکـه  لی ـدل بـه  اول،. اسـت  شـده  یبررس ،است شده گرفته دهیناد گذشته مطالعات در که تنوع
 یبخش ـ تنـوع  دادیرو از شیپ شرکت تیموقع شود یم محسوب رشد محرك عنوان به یبخش تنوع
 دادی ـرو سراسـر  در هـا  آن ۀتوسـع  و رشـد  مختلـف  يهـا  شاخص دوم،. است شده گرفته نظر در

 پـژوهش،  نی ـا در. اسـت  شـده  کی ـتفک) یبخش تنوع از بعد و یط در قبل،( محصول یبخش تنوع
 اثـرات  و هـا  یژگ ـیو ۀمطالع ـ قی ـطر از ،شـرکت  رشـد  اتی ـادب يبـرا  هـا  چالش نیا از ییها نشانه
 بـا  ،ينظـر  یچـارچوب  نیهمچن ـ ؛اسـت  شـده  یبررس ـ شرکت سطح در ی،بخش تنوع يدادهایرو

 قبـل،  هـا  آن ۀتوسـع  و رشد مختلف يها شاخص انیم که) 1959( 6پنروز رشد یۀنظر از استفاده
بایـد توضـیح   . اسـت  شده ارائه شود، یم قائل تفاوت محصول یبخش تنوع دادیرو از بعد و یط در
اند؛ البته  در آمریکا انجام داده) 2013( گونتر و کوآد ی است کهپژوهش با مطابق پژوهش نیا داد

 .بررسی شود رانیا یطیمح یژگیو به توجه باسعی شده این پژوهش 
 

 ينظر یمبان .2
 هـا،  آن از یک ـی .کنـد  یم استفاده ها ياستراتژ از یانواع از خود اهداف با توجه با سازمان هر
 ادی ـ ریی ـتغ و رشـد  ۀادام ـ يبـرا  یروش ـ عنـوان  بـه  آن از که است محصول یبخش تنوع ياستراتژ

 یاتی ـعمل بخـش  کی ـ داشتن نیب انتخاب به قادر ها شرکت ياستراتژ نیا يریکارگ به با. شود یم
 همکـاران  و گایز ن،یا بر افزون. هستند) متنوع شرکت( یاتیعمل بخش چند ای) متمرکز شرکت(
 شـامل  کـه  دارد وجـود  یبخش ـ تنوع ياستراتژ يبرا زهیانگ هشت که کنند یم استدلال) 2017(

 :است ریز هاي تئوري
 نی ـا در .اسـت  یـی افزا هم به یابی دست تنوع ياستراتژ يریکارگ به از هدف :ییکارا يتئور
 یناش ـ ییجو صرفه ،یابیبازار د،یتول در که است شده فیتعر یتیواقع عنوان به ییافزا هم مطالعه،

 و قی ـتحق ،)خـام  مـواد  قی ـطر از( اسیمق از یناش ییجو صرفه وه  (از طریق مواد خام) گستر از
 .دیآ یم وجود به ي،تجار يواحدها بیترک از استفاده با یمهندس و توسعه

. ابنـد ی دسـت  بـازار  قـدرت  بـه  تا برند یم کار به را تنوع ياستراتژ ها شرکت :انحصار يتئور
 از تـا  برنـد  مـی  کـار  به را تنوع ياستراتژ مختلط يها شرکت که است آن يتئور نیا مفروضات

 محـدود  زمـان  هم بازار نیچند در را رقابت رند،یگ بهره وکار کسب يواحدها متقابل یمال کمک
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 متقابـل  روابـط  ةدیا از ي،انحصار يتئور تیمز سه نیا .شوند بازارشان به رقبا ورود مانع و کنند
 .کند یم تیحما رقبا

 دهنـد  یم ـ انجام یرانیمد که دهد یم قرار مدنظر را ییها اکتساب يتئور نیا :ارزش يتئور
 نی ـا مفروضـات  .دارنـد  هـدف  شـرکت  ةبالقو ارزش مورد در سهام بازار از يشتریب اطلاعات که
 مجمـوع  ارزش افـزایش  يبرا يفرد منحصربه و باارزش اطلاعات شرکت که کند یم انیب يتئور

 و دارند بالقوه ارزش کهدارد  ییوکارها کسب یبخش تنوع و اکتساب و ادغام قیطر از وکارها کسب
 .کند یم ییزا ارزش وکارها کسب نیا بیترک از

 تنـوع،  ياسـتراتژ  قی ـطر از رانیمد که کند یم انیب يتئور نیا :يامپراتور ساختن يتئور
 .سهامداران ارزش شیافزا تا کنند می دنبال را خود یشخص اهداف شتریب

 جینتـا  عنـوان  به شتریب ،کیاستراتژ يها میتصم که کند یم انیب يتئور نیا :ندیفرآ يتئور
 ـ يندهایفرآ  نـد یفرآ در یاس ـیس قـدرت  ای ـ سـازمان  يعـاد  انـات یجر لی ـقب از ،شـرکت  یدرون
 یی.عقلا کاملاً يا نهیگز تا شود یم داده شرح ي،ریگ میتصم

 خـود  تی ـمالک تحت هستند ثروت يدارا که را ییوکارها کسب شرکت کی :مهاجم يتئور
 .شود یم مادر شرکت به وکارها کسب نیا از ثروت انتقال باعث و آورد یدرم

 لی ـدل بـه  تنوع يها زهیانگ که کند یم انیب نگرش نیا :ياقتصاد نوسانات ای اختلال يتئور
 وجود به افراد انتظارات ردرا  راتییتغ ي ازاریبس ياقتصاد اختلال. دهد یم رخ ياقتصاد اختلال

 .دهد یم شیافزا را نانیاطم عدم یکل ۀدرج و آورد یم
 بـه  اسـت  ممکـن  هـا  سـازمان  کنـد  یم ـ استدلال يتئور نیا :سکیر کاهش و رشد يتئور
بـه   یابی ـ دسـت  شـرکت  یفعل و یاصل وکار کسب از استفاده با که باشند آگاه يرشد يها فرصت

 قی ـطر نی ـا از تـا  روبیاورنـد  یبخش ـ تنـوع  به که است لازم منظور نیهم به ها ممکن نباشد؛ آن
 سـک یر تواننـد  یم ـ یبخش ـ تنـوع  جـاد یا بـا  نیهمچن ـ نـد؛ کن دایپ دست ارزش و سود به بتوانند
 .دهند کاهش زین را خود وکار کسب
 متعـدد  عیصـنا  در را خود تیفعال خطوط یشرکت که یهنگام فوق يها استدلال به توجه با

 آن کـه  شـود  یم ـ گفتـه  ،دهد یم گسترش محصولات و وکارها کسب گرید جادیا ای لیتحص يبرا
 و کی ـکارت( شود یم شرکت رشد ندیفرا شیافزا سبب که است زده یبخش تنوع به دست شرکت

 شـرکت  رشـد  نـد یفرا گوناگون يها جنبه یبررس زین پژوهش نیا یاصل هدف). 2015 همکاران،
 يهـا  دوره( محصـول  یبخش تنوع متفاوت يها دوره در) ها ییدارا و استخدام فروش، رشد شامل(
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 ابعـاد  یبررس ـ بـه  پـژوهش  ينظـر  چـارچوب  نیبنـابرا  است؛) یبخش تنوع از بعد و یط در قبل،
 یبخش ـ تنـوع  از بعـد  و یبخش تنوع یط در ،یبخش تنوع از قبل ةدور سه در رشد ندیفرا گوناگون
 .است پرداخته محصول
 

 محصول یبخش تنوع از قبل ةدور در شرکت رشد گوناگون ابعاد یبررس -1-2
 دی ـجد منـاطق  به توسعه موجود، يبازارها در رشد شامل ،رشد يها طرح از یمتفاوت تعداد

 به ورود يبرا تنوع و دیتول يها تیظرف به یابیدست منظور به بیترک و ادغام ،)یالملل نیب ای یمل(
. کننـد  یـی اجرا را خـود  رشـد  يها طرح توانند یم ها شرکت که دارد وجود ،دیجد دیتول يبازارها
زیادي  نانیاطم عدم بلکه ،شود یم محسوب رشد خاص يها روش از تنها نه محصول یبخش تنوع
 در) يگـذار  هیسـرما ( هـا  یـی دارا رشد که شود یم استدلال نانیاطم عدم نیهم به توجه با. دارد
 بـا  بازار در دیجد محصول تیموفق با ارتباط در ها شرکت رایز است؛ کم یبخش تنوع از قبل زمان
 یآت ـ یاحتمـال  انی ـز آنکـه  يبـرا  و هستند رو روبه یبخش تنوع ندیفرا از قبل زیاد، نانیاطم عدم
 بـا  را یبخش ـ تنـوع  نـد یفرا کننـد  یم یسع ،دهند کاهش حداقل به را یبخش تنوع ندیفرا از یناش

 انتظـار  نی ـا جـه یدرنت ؛کننـد  آغـاز  یبخش تنوع ندیفرا از قبل ،ها ییدارا در يگذار هیسرما حداقل
 گـونتر،  و کـوآد ( ابـد ی کـاهش  محصول یبخش تنوع از قبل زمان در ها ییدارا رشد که دارد وجود

2013.( 
 یجـامع  يزی ـر برنامـه  ازمندین محصول یبخش تنوع از قبل زمان در ها شرکت ن،یا بر افزون

 منـابع  از اسـتفاده  با نوآور یتیریمد تفکر ازمندین که هستند یبخش تنوع يندهایفرا ياجرا يبرا
 از قبـل  زمان در شود یم استدلال نیبنابرا است؛ تخصص و یخارج منابع يساز کپارچهی ،یداخل
 اسـتخدام  نیهمچن و يزیر برنامه يبرا نامتخصص استخدام ازمندین شرکت محصول یبخش تنوع

 نـده یآ در یبخش تنوع ندیفرا ياجرا منظور به کار طیمح با ییآشنا و آموزش يبرا دیجد کارکنان
 یبخش ـ تنـوع  از قبـل  زمـان  در کارکنـان  اسـتخدام  رشـد  دارد وجـود  انتظار نیا جهیدرنت ؛است

 فـروش  بـازار  گسـترش  هـا  شرکت که دارد وجود فرض نیا ،گرید يسو از. ابدی شیافزا محصول
 يبازارهـا  در ينـوآور  جـاد یا بـه  نسـبت  رشـد،  يهـا  روش از یکی عنوان به را، موجود محصولات

 ـ و شـوند  یم مواجه يکمتر سکیر با ها شرکت رایز دهند؛ یم حیترج موجود  در يشـتر یب ۀتجرب
 بـه  شرکت معقول صورت به جهیدرنت ؛دارند) رقبا( آن يبازارها و یفعل محصولات دیتول با ارتباط
 موجـود  محصـولات  فـروش  بـازار  گسترش که رود یم) ينوآور( محصولات در یبخش تنوع سمت
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 رقبـا  ای ـ) اسـت  دهیرس خود فلات به یفعل محصول فروش سطح( نباشد صرفه به مقرون يو يبرا
 نی ـا نیبنـابرا  انـد؛  داده کاهش را بازار در شرکت فروش سهم بازار در نیجانش محصولات هارائ با

 همـان ( ابـد ی کـاهش  محصـول  یبخش ـ تنـوع  از قبـل  يها سال در فروش رشد دارد وجود انتظار
 .)منبع

 
 محصول یبخش تنوع زمان در شرکت رشد گوناگون ابعاد یبررس -2-2

 یطـولان  تلاش و زمان ازمندین 7دیجد کارکنان کردن یدرون ،)1959( پنروز يتئور مطابق
 شـرکت  يبـرا  نتوانـد  دیشا محصول یبخش تنوع زمان در دیجد کارکنان استخدام نیبنابرا است؛
 بـا  ییآشـنا  و آمـوزش  بـراي  یطـولان  زمـان  ازمنـد ین آنان رایز ؛باشد دیمف بودن موقع به ازلحاظ

 درسـت  ياجـرا  سـمت  به یبخش تنوع زمان در یتیریمد توجه گر،ید يسو از. هستند کار طیمح
 در اسـتخدام  رشد دارد وجود انتظار نیا جهیدرنت ؛است دیجد يها استخدام نه و رشد يها برنامه
 .ابدی کاهش محصول یبخش تنوع سال

 ازمنـد ین رشـد  يهـا  برنامه ياجرا براي شرکت محصول، یبخش تنوع زمان در ن،یا بر افزون
 هـا  یـی دارا در يگـذار  هیسـرما  زین) 1959( پنروز يتئور مطابق. است ها ییدارا در يگذار هیسرما
 نیا ه،ینظر نیهم مطابق نیبنابرا ؛است یانسان منابع کردن یدرون به نسبت يکمتر زمان يدارا

 در گـر، ید يسـو  از. ابـد ی شیافـزا  محصول یبخش تنوع زمان در ها ییدارا رشد دارد وجود انتظار
 يتـر  بزرگ ةمحدود و کرده دیجد محصولات ۀارائ به شروع ها شرکت محصول، یبخش تنوع زمان

 دی ـجد محصولات فروش لیدل به فروش سطح شیافزا سبب که داد خواهند شیافزا را بازارها از
 .ابدی شیافزا محصول یبخش تنوع زمان در فروش رشد دارد وجود انتظار نیا جهیدرنت ؛شود یم

 
 محصول یبخش تنوع از بعد ةدور در شرکت رشد گوناگون ابعاد یبررس -3-2

 عرضـه  بـازار  بـه  دی ـجد محصول کی شرکت و شده  انجام محصول یبخش تنوع دادیرو کی
 بـر  رانیمـد  توجـه  تمـام  و داد خواهد بسط را خود منابع شرکت ،یبخش تنوع از بعد. است کرده
 ـ در یگـاه یجا جادیا منظور به دیجد بازار در يریادگی شیافزا  از پـس  نیبنـابرا  اسـت؛  رقبـا  نیب
 بـه  و آورده دسـت  بـه  دی ـجد بـازار  در ییهـا  تی ـقابل و هـا  ییتوانـا  ها شرکت ،یبخش تنوع دادیرو

 در آنـان  يریادگی ـ و کـرده  کسـب  تجربـه  رانیمـد  نیهمچن ؛شوند یم لیتبد تر يقو اي سازنده
 دادی ـرو از بعـد  شـرکت  گـر، ید يسـو  از. ابـد ی یم ـ شیافـزا ) بازار( انیمشتر و محصول با ارتباط
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 شیافـزا  يبـرا  شـرکت  رو نی ـازا .اسـت  بازار در خود سهم شیافزا دنبال به محصول، یبخش تنوع
 نی ـا نیبنـابرا  اسـت؛  يگـذار  هیسـرما  ازمنـد ین رقبـا  انیم در دیجد محصول فروش از خود سهم

 گـونتر،  و کـوآد ( ابـد ی شیافزا محصول یبخش تنوع از بعد ،ها ییدارا رشد که دارد وجود استدلال
2013(. 

 دادی ـرو از پـس  دی ـجد محصـول  دی ـتول بـا  ارتبـاط  در کارکنـان  يریادگی ـ ن،ی ـا بـر  افزون
 کـاهش  باعـث  و شـده  کارکنان يور بهره در شیافزا سبب که افتهی شیافزا محصول یبخش تنوع

 ییکـارا  در یانحراف ـ دی ـجد يروهـا ین اسـتخدام  یطرف از. شود یم دیجد يروین استخدام به ازین
 کارکنـان  آموزش يجا به یبخش تنوع يها برنامه ياجرا بر دیبا آنان چراکه ؛است موجود کارکنان

 طـرح  ياجـرا  بـه  کمـک  براي یبخش تنوع دادیرو از بعد ،دارد امکان هرچند ،کنند تمرکز دیجد
 وجـود  انتظار نیا جهیدرنت ی، شرکت نیاز داشته باشد استخدام موردي را افزایش دهد؛بخش تنوع
 رود یم انتظار گر،ید يسو از. ابدی کاهش محصول یبخش تنوع از بعد سال در استخدام رشد دارد
 و انیمشتر و دیجد محصول دیتول يتکنولوژ ،)رقبا( بازار با ارتباط در شرکت يریادگی شیافزا با

 دادی ـرو از پـس  فـروش  رشـد  د،ی ـجد محصـول  دی ـتول از شـرکت  بـازار  سـهم  شیافزا نیهمچن
 .)منبع همان( ابدی شیافزا محصول یبخش تنوع

 
 پژوهش ۀنیشیپ .3

 نی ـا به دادند انجام یسیانگل يها شرکت در که يا مطالعه یط) 1998( همکاران و 8گرانت
 .دارد ها شرکت يسودآور با یمیمستق ارتباط محصول یبخش تنوع که دندیرس جهینت

 را هـا  شرکت نقد وجه نگهداشت سطح بر محصول یبخش تنوع راهبرد ریتأث) 2008( 9تانگ
 ارزش دهد یم نشان يو يها افتهی جینتا. کرد یبررس 2005 تا 1998 يها سال یزمان ةدور يبرا

 بخـش  چند يدارا يها شرکت از شتریبکنند،  نگهداري می یبخش تک يها شرکتي که نقد وجه
 يهـا  شـرکت  بـین  یمنف ـ یارتبـاط  که داد نشان يو پژوهش جینتا ن،یا بر افزون. است) متنوع(

 راهبـرد  کـه  داد نشـان  جینتـا  نیهمچن ؛است برقرار ها شرکت ریسا با یمال يها تیمحدود دچار
 يدارا که ییها شرکت در نقد وجه نگهداشت سطح برگذارد  می یمنف ریتأث محصول یبخش تنوع

 .هستند یفیضع یشرکت تیحاکم يسازوکارها
 متمرکـز  و متنـوع  يهـا  شـرکت  در را شـرکت  متفـاوت  رشـد  يها فرصت) 2012( 10وانگ

 بـا  رشـد  يهـا  فرصـت  يدارا متنـوع  يهـا  شـرکت  دهد یم نشان يو پژوهش جینتا. کرد یبررس
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 يو پـژوهش  جینتـا  نیهمچن ـ ؛دارنـد  يکمتـر  یآت ـ بـازده  و بـوده  يکمتر کیستماتیس سکیر
 .کرد ییشناسا سهام بازده با ها ییدارا رشد انیم یمنف یارتباط
 عملکـرد  بهبـود  و داری ـپا رشد دنبال به که يها شرکت که است معتقد) 2012( 11جویاود 

 و 12ین ـیاوب نیهمچن ـ ؛باشـند  ییگرا تخصص و یبخش تنوع ياستراتژ دنبال به دیبا ،هستند یمال
 جینتـا . کردنـد  یبررس ـ هی ـجرین يهـا  بانـک  بازار ارزش بر را یبخش تنوع ریتأث) 2012( همکاران
 هـا  بانـک  بـازار  ارزش بـر  يمعنـادار  ریتـأث  هـا  بانـک  در یبخش ـ تنوع دهد یم نشان آنان پژوهش

 .گذارد می
ــاگون ابعــاد) 2013( گــونتر و کــوآد  متفــاوت يهــا دوره در را شــرکت رشــد نــدیفرا گون

 آنـان  پـژوهش  جینتـا . کردند یبررس 2010 تا 2000 سال یزمان ةدور يبرا محصول یبخش تنوع
 در فـروش،  و هـا  دارایـی  رشـد  و بخشی تنوع از قبل هاي سال در استخدام رشد که دهد یم نشان
 .یابد می افزایش بخشی، تنوع از بعد هاي سال و بخشی تنوع زمان

 بـا  شـرکت  عملکـرد  و المللی بین سازي تنوع رابطۀ بررسی به) 2015( همکاران و کارتیک
 کـه  داد نشـان  آنـان  هـاي  یافتـه  نتایج. پرداختند محصول سازي تنوع احتمالی تأثیرات به توجه
 صـورت  در رابطـه  ایـن  و دارد شرکت عملکرد با معناداري و مثبت رابطۀ المللی بین سازي تنوع
 .بود خواهد تر قوي زیاد محصول سازي تنوع وجود

 توسـعه  و تحقیـق  مخـارج  میزان بر محصول سازي تنوع ) به بررسی تأثیر2016و لئو ( سو
 بررسـی  نیـز  را خام منابع نقش خود پژوهش در همچنین آنان پرداختند؛ نوظهور اقتصادهاي در

 شـدت  بـر  معنـاداري  منفـی  تـأثیر  محصول سازي تنوع که داد نشان آنان پژوهش نتایج. کردند
 بـازي  هـا  آن میـان  مهمی نقش خام منابع و گذارد می توسعه و تحقیق مخارج در گذاري سرمایه

 .کند می
 محصـول  بخشـی  تنـوع  بـر  شـرکت  عمـر  چرخـۀ  تأثیر بررسی به) 2017( همکاران و لاسو
 بـراي  بلوغ زمان در بیشتر محصول بخشی تنوع بحث که داد نشان آنان پژوهش نتایج. پرداختند
 از تواند می خود بخشی تنوع این و شود می انجام بازار سهم ندادن دست از و رقابتی توان افزایش

 .شود شرکت مالی عملکرد افزایش سبب و باشد همگن غیر یا همگن نوع
 شـرکت  رشـد  بر شرکت در خلاقیت ایجاد توانایی تأثیر بررسی به) 2017( همکاران و زیگا
 رشـد  بـا  شـرکت،  در خلاقیـت  ایجـاد  توانـایی  کـه  است آن بیانگر آنان پژوهش نتایج. پرداختند
 ارتبـاطی  چنـین  صربسـتان  کشـور  در امـا  دارد؛ ارتبـاط  امریکا و اسلوونی کشورهاي در شرکت
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 .است نشده مشاهده
 يهـا  شـرکت  یمـال  عملکـرد  بـر  را محصـول  یبخش ـ تنوع ریتأث) 1387( همکاران و یتهران

 يریکارگ به که داد نشان یبررس نیا جینتا .کردند یبررس تهران بهادار اوراق بورس عضو يدیتول
 .ندارد يریتأث يدیتول يها شرکت یمال عملکرد بر یبخش تنوع ياستراتژ

 هـا  شـرکت  غیرعـادي  بـازده  و تنوع راهبرد میان که معتقدند) 1392( راد یوسفی و یهمت
 بازده و شرکت شدة نگهداري نقد وجه سطح میان که درحالی دار،  وجود معنادار و منفی ارتباط

 بر تنوع، راهبرد که کردند بیان آنان این، بر افزون. ندارد وجود معناداري ارتباط ها، آن غیرعادي
 معنـاداري  و مثبـت  تأثیر ها، شرکت غیرعادي بازده شده با ي نگهدار نقد وجه ارزش میان ارتباط
 .دارد

 یبـده  ۀنیهز بر یشرکت يساز متنوع ياستراتژ ریتأث یبررس به) 1393( یمقام و ها یحاج
 نشان آنان آمده دست به جینتا. پرداختند تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در
 بر افزون .دارد وجود معنادار و معکوس ۀرابط یبده ۀنیهز و ییایجغراف يساز متنوع نیب که داد
 را يکمتـر  یبـده  ۀن ـیهز ،دارنـد  يشـتر یب رشد که ییها شرکت داد نشان ها یبررس جینتا ن،یا

 .اسـت  نشـده  افتی يمعنادار ۀرابط ی،بده ۀنیهز با کنترل يرهایمتغ ریسا نیب .کنند یم تجربه
 کـاهش  باعـث  ییای ـجغراف يسـاز  متنوع و رشد شیافزا باعث یشرکت يساز متنوع یکل طور به
 .شد خواهد تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت یبده ۀنیهز

 بـا  يعملکـرد  ۀرتب ـ و عملکرد یابیارز يها شاخص ارتباط نییتب به) 1393( یزمان و افشار
تا  1385 يها سال یط شرکت 100 بر مشتمل آنان شدة بررسی ۀنمون. پرداختند ها شرکت رشد

 ـ که داد نشان آنان پژوهش جینتا. است بوده 1390  یمـال  عملکـرد  یابی ـارز يهـا  شـاخص  نیب
 يها شاخص از شرکت یکل ۀرتب نیب نیهمچن .؛دار وجود يمعنادار ۀرابط ها آن رشد با ها شرکت

 .دارد وجود يمعنادار و مثبت ارتباط زین ها شرکت رشد با عملکرد یابیارز
 ۀچرخ و یمال ياستراتژ یهماهنگ براي یبیترک يالگو ۀارائ به) 1394( زاده نالیز و يعابد

 بهـادار  اوراق بـورس  شـرکت  143 بـر  مشتمل آنان ۀنمون. پرداختند یمال عملکرد با شرکت عمر
 سـهام،  صـاحبان  حقـوق  بـازده  ها، ییدارا بازده نیانگیم داد نشان آنان پژوهش جینتا. بود تهران
 عمـر  ۀچرخ ـ بـا  هماهنـگ  یمال ياستراتژ يدارا يها شرکتدر  ،سود یۀحاش و نیوتوبیک نسبت
 .است ناهماهنگ يها شرکت از معنادارتر و شتریب شرکت،

 يسـودآور  و شرکت رشد ۀرابط بر شرکت عمر ۀچرخ ریتأث) 1394( موصلو يباقر و يمراد
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 يسـودآور  بـر  یمنف ـ يریتأث گذشته، رشد که است آن از یحاک پژوهش جینتا. کردند یبررس را
 يهـا  وقفه در رییتغ با ي،سودآور بر شرکت ۀگذشت رشد ریتأث که صورت نیبد گذارد؛ می شرکت

 ریتـأث  يسـودآور  و شـرکت  رشـد ۀ رابط ـ بـر  عمـر  ۀچرخ ـ گـر، ید يسو از .است متفاوت ،یزمان
 يدارا بلـوغ  دوران و اسـت  نیـی تع بیضـر  نیشتریب يدارا افول دوران در و گذارد می يمعنادار
 يسـودآور  و شـرکت ۀ گذشت رشد نرخ نیب یمنف ۀرابط به توجه با .است نییتع بیضر نیکمتر

 بـه  توجـه  با رشدشان نرخ ،اند شده يبند طبقه خود افول دوران در که ییها شرکت شرکت، یآت
 .شود یم يسودآور کاهش باعث ،سن شیافزا

 یبخش ـ تنوع نیب يمعنادار ۀرابط یرانیا يها شرکت در معتقدند) 1394( يطاطار و يفخار
 نشـان  هـا  افتـه ی نیهمچن ؛ندارد وجود عملکرد و آزاد ينقد يها انیجر با) همگن ریغ و همگن(
 بـر  عـلاوه  ها افتهی نیا. داردمعکوس  ۀرابط شرکت عملکرد با آزاد ينقد يها انیجر که دهند یم
 عنـوان  بـه  یبخش ـ تنـوع  که دهد یم نشان یرانیا يها شرکت در یندگینما يها نهیهز وجود انیب

 .ندارد ارتباطی عملکرد با ،تیریمد یداخل ياستراتژ
 

 پژوهش يها هیفرض .4
 :شود یم انیب ریز صورت به قیتحق يها هیفرض شده مطرح ينظر یمبان به توجه با

 وجـود  يدار یمعن ـ ارتبـاط  محصولات تنوع و شرکت کارکنان تعداد رشد انیم: اول یۀفرض
 .دارد

 وجـود  يدار یمعن ـ ارتبـاط  محصـولات  تنوع و شرکت فروش درآمد رشد انیم: دوم یۀفرض
 .دارد

 .دارد وجود يدار یمعن ارتباط محصولات تنوع و شرکت يها ییدارا رشد انیم: سوم یۀفرض
 ری ـز شـرح  بـه  و یفرع ـ یۀفرض ـ سه قالب در پژوهش یاصل يها هیفرض از هرکدام ،ادامه در

 :شوند بررسی می
 شیافـزا  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  کارکنـان  تعداد رشد انیم: اول یفرع یۀفرض
 .دارد وجود يدار یمعن یمنف ارتباط) یبخش تنوع( محصولات
 از قبـل  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  کارکنـان  تعداد رشد انیم: دوم یفرع یۀفرض

 .دارد وجود يدار یمعن مثبت ارتباط) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 از بعـد  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  کارکنـان  تعداد رشد انیم: سوم یفرع یۀفرض



 105 … متفاوت يها دوره در شرکت رشد ندیفرا گوناگون يها جنبه یبررس

 .دارد وجود يدار یمعن یمنف ارتباط) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 شیافـزا  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شرکت فروش درآمد رشد انیم: چهارم یفرع یۀفرض
 .دارد وجود يدار یمعن مثبت ارتباط) یبخش تنوع( محصولات
 از قبـل  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  فـروش  درآمد رشد انیم: پنجم یفرع یۀفرض

 .دارد وجود يدار یمعن یمنف ارتباط) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 از بعـد  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  فـروش  درآمد رشد انیم: ششم یفرع یۀفرض

 .دارد وجود يدار یمعن مثبت ارتباط) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 شیافـزا  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  يهـا  یـی دارا رشـد  انیم: هفتم یفرع یۀفرض
 .دارد وجود يدار یمعن مثبت ارتباط) یبخش تنوع( محصولات
 از قبـل  ةدور در محصـولات  تنـوع  و شـرکت  يهـا  یـی دارا رشـد  انیم: هشتم یفرع یۀفرض

 .دارد وجود يدار یمعن یمنف ارتباط) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 شیافـزا  از بعـد  ةدور در محصولات تنوع و شرکت يها ییدارا رشد انیم: نهم یفرع یۀفرض
 .دارد وجود يدار یمعن مثبت ارتباط) یبخش تنوع( محصولات

 
 پژوهش روش .5

 نـوع  از توانـد  ینم ـ ،مربـوط  يرهـا یمتغ تمامی کنترل ممکن نبودن به توجه با پژوهش نیا
 از پـژوهش  نی ـا گذشته، اطلاعات لیوتحل هیتجز به توجه با اما ؛باشد محض یتجرب يها پژوهش

 بـه  ،قی ـتحق از آمـده  دست به جینتا نکهیا به توجه با نیهمچن ؛است یتجرب شبه يها پژوهش نوع
 نـوع  از زی ـن روش ازلحـاظ  و يکـاربرد  هـدف  ازلحـاظ  پردازد، یم خاص یموضوع ای مشکل حل
 .است یونیرگرس -یهمبستگ لیوتحل هیتجز

 
 يآمار ۀنمون و جامعه .6

 بـورس  در شـده  رفتهیپذ يها شرکت نیب از و است هدفمند و محدود پژوهش يآمار ۀجامع
 برخـوردار  ری ـز يهـا  یژگ ـیو از و دسـترس  در 1394تـا  1382 یزمـان  بازه در ها آن اطلاعات که

 .شوند یم انتخاب باشند،
 .باشند کرده تیفعال تداوم شده بررسی ةدور طول در دیبا ها شرکت 
 .باشد یصنعت و يدیتول يها شرکت شامل يآمار ۀنمون  
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 .شود یم ختم اسفندماه يانتها به ها آن یمال سال که ییها شرکت 
 بـراي  هدفمنـد  يآمـار  ۀجامع عنوان به شرکت 82 تعداد مزبور مراحل یط از پس تیدرنها

 ازی ـن ،اسـت  محدود پژوهش ۀجامع که ییازآنجا. شدند استخراج پژوهش يها هیفرض آزمون انجام
 .شود یم منظور نمونه عنوان به جامعه کل و ندارد وجود يریگ نمونه به

 
 اطلاعات لیوتحل هیتجز .7

 همچـون  ي،مرکـز  يهـا  شاخص از استفاده با ها داده لیوتحل هیتجز ،یفیتوص آمار بخش در
 آزمـون  يبرا نیهمچن ؛است شده  انجام ،اریمع انحراف یپراکندگ يها شاخص و انهیم و نیانگیم

 يها روش نیب از انتخاب يبرا. است شده استفاده یبیترک يها داده ونیرگرس يالگو از ها هیفرض
 مـر یل F آزمـون  از ،14ثابـت  اثـرات  بـا  ییتـابلو  يها داده يالگو و 13یبیترک -یونیرگرس يالگوها

 یول ،است تمام کار شود، انتخاب یبیترک يها داده روش مریل F آزمون در اگر. شود یم استفاده
. شود انجام زین هاسمن آزمون تا است لازم شد، انتخاب ثابت اثرات با ییتابلو  يها داده روش اگر
 یتصـادف  اثـرات  يالگـو  مقابـل  در ثابـت  اثـرات  يالگـو  از استفاده نییتع براي هاسمن آزمون از

 ).1389 بخت، کین و یافلاطون( شود یم استفاده
 بـه  مربـوط  قی ـتحق نی ـا در شـده  بررسی يها شرکت نکهیا به توجه با و الگو برازش از قبل

 ،اسـت  شـده  اسـتفاده  یب ـیترک يها داده روش از قیتحق نیا در نیهمچن و بوده مختلف عیصنا
 ونیرگرس ـ روش از مشـکل  نی ـا رفـع  يبرا .دارد وجود انسیوار یناهمسان وجود امکان جهیدرنت
 منظور به الگو برازش از پس نیهمچن ؛شد استفاده الگو برازش براي افتهی میتعم مربعات نیکمتر
 .شد استفاده واتسون نیدورب آماره از الگو يها ماندهیباق در یخودهمبستگ نداشتن یبررس

 
 پژوهش يرهایمتغ و مدل .8

 رهیچندمتغ ونیرگرس نوع از قیتحق يالگوها ق،یتحق ۀنیشیپ و ينظر چارچوب به توجه با
 .)2013 گونتر، و کوآد( است شده اشاره ها آن به ریز در که است

 )1( شماره يالگو
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 )2( شماره الگوي

  
 

 )3( شماره الگوي

  
 

 الگوهاي مزبور نمادها به شرح زیراست:در 
Product   تعداد محصولات شرکت؛ 

Employee Growth   رشد کارکنان شرکت؛ 
Revenue Growth رشد درآمد شرکت؛ 

 Asset Growth  ؛  ها ییدارارشد 
Leverag  اهرم مالی؛ 

Size ة شرکت؛ انداز 
before  وafter ؛قبل و بعد از متنوع کردن محصولات ةمعرف دور   

i  ؛مدنظرنماد شرکت 
t  مدنظرسال. 

) 2( يالگـو  از سـوم،  تا اول یفرع يها هیفرض آزمون يبرا) 1( يالگو از که باید توضیح داد
 یفرع ـ يهـا  هیفرض ـ آزمـون  يبـرا ) 3( يالگو از و ششم تا چهارم یفرع يها هیفرض آزمون يبرا

 داده حیتوض ـ شـده  اسـتفاده  يرهـا یمتغ ۀمحاسب ةنحو زین ادامه در .شود یم استفاده نهم تا هفتم
 شود می

 
 پژوهش يرهایمتغ

 یمال يها صورتکه ضمیمۀ  یِحیتوض يها ادداشتی از ریمتغ نیا: شرکت محصولات تعداد
 .است شده استخراجاند،  بوده ها شرکت

 شـده  محاسـبه  شـرکت  کارکنـان  رشـد  نسـبت  ۀمحاسب قیطر از ریمتغ نیا: کارکنان رشد
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 .است
 محاسـبه  شرکت فروش درآمد رشد نسبت ۀمحاسب قیطر از ریمتغ نیا: شرکت درآمد رشد

 .است شده
 محاسـبه  شـرکت  يهـا  یـی دارا نسبت ۀمحاسب قیطر از ریمتغ نیا: شرکت يها ییدارا رشد

 .است شده
 بـه  شـرکت  يهـا  یبده کل يدفتر ارزش نسبت با است برابر شرکت یمال اهرم: یمال اهرم

 .شرکت يها ییدارا کل
 .است شرکت سهام صاحبان حقوق بازار ارزش یعیطب تمیلگار: شرکت ةانداز

 
 پژوهش جینتا .9

 یفیتوص آمار -1-9
 .شود یمدیده  پژوهش يرهایمتغ یفیتوص آمار جینتا) 1( نگاره در
 

 پژوهش يرهایمتغ یفیتوص يها آماره: 1 نگاره
 اریمع انحراف نهیکم نهیشیب انهیم نیانگیم ریمتغ

 4,52 1 35 5 5,91 شرکت محصولات تعداد
-1,01 5,86 0,04 0,63 کارکنان رشد  1,65 
-0,92 1,97 0,167 0,201 فروش رشد  0,37 
-0,92 1,64 0,154 0,201 ها ییدارا رشد  0,27 
 1,49 23,13 33,1 27,15 29,02 شرکت ةانداز

94/0 0,69 0,76 یمال اهرم  071/0  0,15 
 
 هـم  بـه  کی ـنزد و پـژوهش  يرهـا یمتغ یفیتوص يها آماره از آمده دست به جینتا به توجه با
 عی ـتوز رهـا یمتغ تمـامی  کـرد  انی ـب توان یم ق،یتحق يرهایمتغ شتریب در انهیم و نیانگیم بودن
 منظـور  بـه  زی ـن یچولگ و یدگیکش بیضر ار،یمع انحراف يها آماره ن،یا بر افزون. دارند یمناسب
 یبررس ـ بـا ). 2003 واراك، و کلـر ( شـوند  یم ـ گرفتـه  بکـار  هـا  داده عی ـتوز بـودن  نرمال یبررس
 عی ـتوز ،وابسـته  و مسـتقل  يرهـا یمتغ بـه  مربوط يها داده کرد اظهار توان یم ،مذکور يارهایمع

 افـزون . هسـتند  یدگیکش يبرا شده ارائه ارزش از فاصله حداقل يدارا رهایمتغ رایز دارند؛ نرمال



 109 … متفاوت يها دوره در شرکت رشد ندیفرا گوناگون يها جنبه یبررس

 فـراوان  سـهم  ةدهنـد  نشان که است يدرصد 76 نیانگیم يدارا شرکت یمال اهرم ریمتغ ن،یا بر
 ـیا يهـا  شرکت یۀسرما ساختار در یبده  رشـد  شـامل  ،رشـد  يرهـا یمتغ نیهمچن ـ ؛اسـت  یران

 0,201 و 0,201 ،0,63 یب ـیتقر نیانگی ـم يدارا بی ـترت بهیی، دارا رشد و فروش رشد کارکنان،
 شـده  رفتـه یپذ يها شرکت در ،سال در کارکنان رشد زیاد ینیانگیم شیافزا ةدهند نشان که است
 .است بهادار اوراق بورس در

 
 یاستنباط آمار -2-9

 رشـد  انیم ارتباط یبررس پژوهش نیا هدف شد، انیب زین قبل يها بخش در که گونه همان
 يهـا  شـرکت  در محصولات يریپذ تنوع زانیم و شرکت کارکنان تعداد و فروش درآمد ها، ییدارا
 ينظـر  یمبـان  بـه  توجـه  بـا  راسـتا  نیهم ـ در. اسـت  تهـران  بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ

 .شوند که در ادامه آزمون می شد نیتدو هیفرض نه ،شده مطرح
 

 اول یاصل یۀفرض آزمون -1-2-9
 در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شرکت کارکنان تعداد رشد انیم ارتباط یبررس هیفرض نیا هدف

 یۀفرض ـ سـه  قی ـطر از هیفرض ـ نی ـا. اسـت  تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت
 شـده  استفاده کی شماره يالگو از هیفرض سه نیا آزمون يبرا. است شده آزمون و یبررس یفرع
 .می شود ارائه ریز در آن نیتخم جینتا که است

 روش از اسـتفاده  یبررس ـ منظـور  بـه  مـر یل F آزمـون  اسـت  لازم الگـو  نی ـا نیتخم از قبل
 نی ـا اتیفرض ـ. شـود  انجـام  آن نیتخم ـ يبرا یبیترک يها داده روش مقابل در ییتابلو يها داده

 :است ریز صورت به آزمون
H 0

یمعمول یبدادهاي ترکی :  
H 1 ي تابلوییها داده :  

 .شود مشاهده می) 2( نگاره در مریل F آزمون از حاصل جینتا 
 

 مریل F آزمون جینتا: 2 نگاره
 شده رفتهیپذ روش خطا سطح آماره

 ییتابلو يها داده روش 0,000 32,17
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 نیـی تع يبـرا  ادامـه  در ،صـفر  فـرض  رد و مریل F آزمون از آمده دست به ۀجینت به توجه با
 :است ریز صورت به آزمون نیا اتیفرض. است شده استفاده هاسمن آزمون از ،نیتخم روش

H 0 یبا اثرات تصادف ي تابلوییها داده :  
H 1

با اثرات ثابت ي تابلوییها داده :  

 .شود مشاهده می) 3( هنگار در هاسمن آزمون از حاصل جینتا
 

 هاسمن آزمون جینتا: 3 نگاره
 شده رفتهیپذ روش خطا سطح آماره

 ثابت اثرات با ییتابلو يها داده روش 0,009 15,92

 
بـوده،   صـفر  فـرض  رد از یحـاک  جینتـا  ،شـود  مـی  مشـاهده   زین) 3( نگاره در که طور همان

 کی ـشـماره   يالگـو  نیتخم ـ جینتـا  ادامه درروش ارجح است.  ییتابلو يها داده يالگو جهیدرنت
 .شود مشاهده می) 4در نگاره ( پژوهش
 

 پژوهش يالگو نیتخم جینتا: 4 نگاره
خطا سطح ودنتیاست یت آماره ریمتغ بیضر ریمتغ
 0,008 -2,91 -15,11 مبدأ از عرض

 0,011 -2,57 -0,215 محصول تنوع ةدور در کارکنان رشد
 0,000 -3,57 -0,317 محصول تنوع آر قبل ةدور در کارکنان رشد
 0,405 -0,86 -0,091 محصول تنوع از بعد ةدور در کارکنان رشد

 0,000 3,92 0,914 شرکت ةانداز
 0,000 -2,97 -0,715 یمال اهرم

F-statistic (P-Value) 31,22)000/0(  
Adjusted R- Squared 0,82  

Durbin – Watson Stat. 2,15  
 
 و) 31,22( آمـده  دسـت  بـه  F آمـاره  توجـه  با و) 4( نگاره در شده  مشاهده  جینتا به توجه با
 يالگـو  درمجمـوع  درصـد،  99 نـان یاطم سطح در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح
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 ةشـد  لیتعـد  نیـی تع بیضـر  بـه  توجـه  بـا  درضـمن  ؛است برخوردار زیادي يمعنادار از قیتحق
 مسـتقل  يرهایمتغ درمجموع کرد ادعا توان یم است، درصد 82 برابر که الگو يبرا آمده دست به
 بـا  نیهمچن ـ ؛دهنـد  یم ـ حیتوض ـ را وابسته ریمتغ راتییتغ درصد 82 از شیب ،پژوهش کنترل و

 یخودهمبسـتگ  کـرد  انی ـب توان یم است،) 2,15( برابر که واتسون نیدورب آماره مقداربه  توجه
 يهـا  هیفرض ـ از آمـده  دسـت  بـه  جینتـا  ادامـه  در. نـدارد  وجود الگو يها ماندهیباق انیم اول ۀمرتب

 .است شده بررسی پژوهش
 
 اول یفرع یۀفرض آزمون
 شیافزا ةدور در ،محصولات تنوع با شرکت کارکنان تعداد رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 شـده  بررسـی   تهـران  بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات
 محصـول  تنـوع  ةدور در کارکنـان  رشـد  ری ـمتغ بیضـر  و آمـده  دسـت  به جینتا به توجه با. است

 درصـد،  5 پذیرفتنی يخطا سطح در کرد انیب توان یم ،)0,011( آن يخطا سطح و) -0,215(
 شیافـزا  ةدور در ،محصـولات  تنوع با شرکت کارکنان تعداد رشد انیم يمعنادار و یمنف ارتباط

 .دارد وجود محصولات
 
 دوم یفرع یۀفرض آزمون
 از قبـل  ةدور در ،محصولات تنوع با شرکت کارکنان تعداد رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 بررسی تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 تنـوع  از قبـل  ةدور در کارکنـان  رشـد  ری ـمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است شده

 پـذیرفتنی  يخطـا  سطح در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح و) -0,317( محصول
 ةدور در ،محصولات تنوع با شرکت کارکنان تعداد رشد انیم يمعنادار و یمنف ارتباط درصد، 5

 .دارد وجود محصولات شیافزا از قبل
 
 سوم یفرع یۀفرض آزمون
 از بعـد  ةدور در ،محصـولات  تنوع با شرکت کارکنان تعداد رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 بررسی تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 تنـوع  از بعـد  ةدور در کارکنـان  رشـد  ری ـمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است شده
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 5 پذیرفتنی يخطا سطح در کرد ادعا توان یم ،)0,405( آن يخطا سطح و) -0,091( محصول
 از بعـد  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شرکت کارکنان تعداد رشد انیم يمعنادار ارتباط درصد،

 .ندارد وجود محصولات شیافزا
 

 دوم یاصل یۀفرض آزمون -2-2-9
 در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شـرکت  فـروش  درآمد رشد انیم ارتباط یبررس هیفرض نیا هدف

 یۀفرض ـ سـه  قی ـطر از هیفرض ـ نی ـا. اسـت  تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت
 شـده  اسـتفاده  دو ةشمار يالگو از هیفرض سه نیا آزمون يبرا. است شده آزمون و یبررس یفرع
 .شود می ارائه ریز در آن نیتخم جینتا که است
 مـر یل آزمـون  از حاصـل  جینتا. شود انجام مریل F آزمون است لازم الگو نیا نیتخم از بلق

 شود. مشاهده می) 5( نگاره در
 مریل F آزمون جینتا: 5 نگاره

 شده رفتهیپذ روش خطا سطح آماره
 ییتابلو يها داده روش 0,000 25,48

 
 نیـی تع يبـرا  ادامـه  در ،صـفر  فـرض  رد و مریل F آزمون از آمده دست به ۀجینت به توجه با
) 6( نگـاره  در هاسمن آزمون از حاصل جینتا. است شده استفاده هاسمن آزمون از نیتخم روش

 .مشاهده می شود
 
 

 هاسمن آزمون جینتا: 6 نگاره
 شده رفتهیپذ روش خطا سطح آماره

 ثابت اثرات با ییتابلو يها داده روش 0,009 16,19

  
بـوده،   صـفر  فـرض  رد از یحـاک  جینتـا  ،شـود  مـی  مشـاهده  زین) 6( هنگار در که طور همان

 دوشـماره   يالگـو  نیتخم ـ جینتـا  ادامـه  درروش ارجح اسـت.   ییتابلو يها داده يالگو جهیدرنت
 .شود مشاهده می) 7( نگاره در پژوهش
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 پژوهش يالگو نیتخم جینتا: 7 نگاره

 یت آماره ریمتغ بیضر ریمتغ
 خطا سطح ودنتیاست

 0,512 -0,614 -2,51 مبدأ از عرض
 0,000 5,98 2,42 محصول تنوع ةدور در مدآدر رشد

 0,000 -4,51 -2,11محصول تنوع آر قبل ةدور در مدآدر رشد
 0.279 -1,22 -0,555 محصول تنوع از بعد ةدور در مدآدر رشد

 0,201 1,33 0,397 شرکت ةانداز
 0,000 -3,7 -0,816 یمال اهرم

F-statistic (P-Value) 30,57)000/0(  
Adjusted R- Squared 0,827  

Durbin – Watson Stat. 2,22  
 
 و) 30,57( آمـده  دسـت  بـه  F آمـاره  توجـه  با و) 7( نگاره در شده مشاهده جینتا به توجه با
 يالگـو  درمجمـوع  درصـد،  99 نـان یاطم سطح در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح
 ةشـد  لیتعـد  نیـی تع بیضـر  بـه  توجـه  بـا  درضـمن . اسـت  برخوردار زیادي يمعنادار از قیتحق
 مسـتقل  يرهایمتغ درمجموع کرد ادعا توان یم است، درصد 82 برابر که الگو يبرا آمده دست به
 بـا  نیهمچن ـ ؛دهنـد  یم ـ حیتوض ـ را وابسته ریمتغ راتییتغ درصد 82 از شیب ،پژوهش کنترل و

 یخودهمبسـتگ  کـرد  انی ـب توان یم است،) 2,22( برابر که واتسون نیدورب آماره مقداربه  توجه
 يهـا  هیفرض ـ از آمـده  دسـت  بـه  جینتـا  ادامـه  در. نـدارد  وجود الگو يها ماندهیباق انیم اول ۀمرتب

 .است شده بررسی پژوهش
 
 چهارم یفرع یۀفرض آزمون
 شیافـزا  ةدور در ،محصـولات  تنوع با شرکت فروش درآمد رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 شـده  بررسـی  تهـران  بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات
) 2,42( محصول تنوع ةدور در کارکنان رشد ریمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است

 ارتبـاط  درصـد،  5 پـذیرفتنی  يخطـا  سـطح  در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح و
 شیافـزا  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شـرکت  فـروش  درآمـد  رشـد  انی ـم يمعنـادار  و مثبت
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 .دارد وجود محصولات
 
 پنجم یفرع یۀفرض آزمون
 از قبـل  ةدور در ،محصـولات  تنوع با شرکت فروش درآمد رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 بررسی تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 تنـوع  از قبـل  ةدور در کارکنـان  رشـد  ری ـمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است شده

 5 پـذیرفتنی  يخطا سطح در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح و) -2,11( محصول
 ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شـرکت  فروش درآمد رشد انیم يمعنادار و یمنف ارتباط درصد،
 .دارد وجود محصولات شیافزا از قبل

 
 ششم یفرع یۀفرض آزمون
 از بعـد  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  با شرکت فروش درآمد رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 بررسی تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 تنـوع  از بعـد  ةدور در کارکنـان  رشـد  ری ـمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است شده

 پـذیرفتنی  يخطـا  سطح در کرد انیب توان یم ،)0,279( آن يخطا سطح و) -0,555( محصول
 از بعـد  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  با شرکت فروش درآمد رشد انیم يمعنادار ارتباط درصد، 5
 .ندارد وجود محصولات شیافزا

 
 سوم یاصل یۀفرض آزمون -3-2-9

 در ،محصـولات  تنـوع بـا   شـرکت  يهـا  یـی دارا رشـد  انیم ارتباط یبررس هیفرض نیا هدف
 یۀفرض ـ سـه  قی ـطر از هیفرض ـ نی ـا. اسـت  تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت

 شـده  اسـتفاده  سـه  شـماره  يالگو از هیفرض سه نیا آزمون يبرا. شود می آزمون و یبررس یفرع
 .شود می ارائه ریز در آن نیتخم جینتا که است

 در آزمـون  نیا از حاصل جینتا. شود انجام مریل F آزمون است لازم الگو نیا نیتخم از قبل
 شود. مشاهده می) 8( نگاره
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 مریل F آزمون جینتا: 8 نگاره
 شده رفتهیپذ روش خطا سطح آماره

 ییتابلو يها داده روش 0,000 25,12

 
 نیـی تع يبـرا  ادامـه  در ،صـفر  فـرض  رد و مریل F آزمون از آمده دست به ۀجینت به توجه با
) 9( نگـاره  در هاسمن آزمون از حاصل جینتا. است شده استفاده هاسمن آزمون از نیتخم روش

 .شود مشاهده می
 

 هاسمن آزمون جینتا: 9 نگاره
 شده رفتهیپذ روش خطا سطح آماره

 ثابت اثرات با ییتابلو يها داده روش 0,004 17,08

  
 جـه یبـوده، درنت  صفر فرض رد از یحاک جینتا ،شود دیده می زین) 3( نگاره در که طور همان

در  پـژوهش  سـه شـماره   يالگو نیتخم جینتا ادامه درروش ارجح است.  ییتابلو يها داده يالگو
 .شود دیده می) 10نگاره (
 

 پژوهش يالگو نیتخم جینتا: 10 نگاره
 خطا سطح ودنتیاست یت آماره ریمتغ بیضر ریمتغ
 0,042 -2,81 -16,82 مبدأ از عرض

 0,000 5,23 2,81 محصول تنوع ةدور در ها ییدارا رشد
 0,000 -5,21 -3,33 محصول تنوع آر قبل ةدور در ها ییدارا رشد
 0,914 0,112 -0,101 محصول تنوع از بعد ةدور در ها ییدارا رشد

 0,000 3,51 0,89 شرکت ةانداز
 0,003 -2,92 -0,809 یمال اهرم

F-statistic (P-Value) 32,97 )000/0(  
Adjusted R- Squared 0,821  

Durbin – Watson Stat. 2,20  
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 و) 32,97( آمـده  دسـت  بـه  F آمـاره  توجه با و) 10( نگاره در شده مشاهده جینتا به توجه با
 يالگـو  درمجمـوع  درصـد،  99 نـان یاطم سطح در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح
 ةشـد  لیتعـد  نیـی تع بیضـر  بـه  توجـه  بـا  نیهمچن ؛است برخوردار زیادي يمعنادار از قیتحق
 مسـتقل  يرهایمتغ درمجموع کرد ادعا توان یم است، درصد 82 برابر که الگو يبرا آمده دست به
 توجه با درضمن ؛دهند یم حیتوض را وابسته ریمتغ راتییتغ درصد 82 از شیب ،پژوهش کنترل و

 ۀمرتب ـ یخودهمبسـتگ  کـرد  انیب توان یم است،) 2,20( برابر که واتسون نیدورب آماره مقداربه 
 پـژوهش  يهـا  هیفرض ـ از آمـده  دسـت  بـه  جینتا ادامه در. ندارد وجود الگو يها ماندهیباق انیم اول

 .است شده بررسی
 
 هفتم یفرع یۀفرض آزمون
 شیافـزا  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شرکت يها ییدارا رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 شـده  بررسـی  تهـران  بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات
) 2,81( محصول تنوع ةدور در ها ییدارا رشد ریمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است

 ارتبـاط  درصـد،  5 پـذیرفتنی  يخطـا  سـطح  در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح و
 محصـولات  شیافـزا  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  با شرکت ها ییدارا رشد انیم يمعنادار و مثبت
 .دارد وجود

 
 هشتم یفرع یۀفرض آزمون
 از قبـل  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شـرکت  يها ییدارا رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در

 بررسی تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 تنـوع  از قبـل  ةدور در هـا  یـی دارا رشـد  ریمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است شده

 5 پـذیرفتنی  يخطا سطح در کرد انیب توان یم ،)0,000( آن يخطا سطح و) -3,33( محصول
 از قبـل  ةدور در ،محصـولات  تنوع با شرکت ها ییدارا رشد انیم يمعنادار و یمنف ارتباط درصد،

 .دارد وجود محصولات شیافزا
 
 نهم یفرع یۀفرض آزمون
 از بعـد  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شـرکت  يها ییدارا رشد انیم ارتباط هیفرض نیا در
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 بررسی تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع( محصولات شیافزا
 تنـوع  از بعـد  ةدور در هـا  یـی دارا رشـد  ریمتغ بیضر و آمده دست به جینتا به توجه با. است شده

 پـذیرفتنی  يخطـا  سطح در کرد انیب توان یم ،)0,914( آن يخطا سطح و) -0,101( محصول
 از بعـد  ةدور در ،محصـولات  تنـوع  بـا  شـرکت  يهـا  ییدارا رشد انیم يمعنادار ارتباط درصد، 5
 .ندارد وجود محصولات شیافزا

 
 يریگ جهینت و بحث .10

 از رای ـز ؛کننـد  بـه آن توجـه مـی    پژوهشـگران  ودارد  یعمـوم  تیجذاب شرکت رشد ندیفرا
 نی ـا یاصـل  هـدف . شـود  یم ـ محسـوب  ياقتصـاد  رشد و اشتغال جادیا يبرا یاساس يفاکتورها
 و اسـتخدام  فـروش،  رشـد  شـامل ( شـرکت  رشـد  ندیفرا گوناگون يها جنبه یبررس زین پژوهش

 از بعــد و یطــ در قبــل، يهــا دوره( محصــول یبخشــ تنــوع متفــاوت يهــا دوره در) هــا یــیدارا
 سـه  منظـور  نیبـد . اسـت  تهران بهادار اوراق بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در) یبخش تنوع
 در اطلاعـات  از اسـتفاده  با وشد  نیتدو موضوع نیا یبررس يبرا یفرع یۀفرض نه و یاصل یۀفرض

 .شد پرداخته ها آن لیوتحل هیتجز به دسترس
 و اسـتخدام  رشـد  انی ـم ارتبـاط  کـه  بـود  نی ـا بـر  انتظـار  شـده  مطرح ينظر یمبان مطابق

 یمنف ـ یبخش ـ تنـوع  از بعـد  و یط ـ در و مثبت یبخش تنوع از قبل ةدور در ،محصول یبخش تنوع
 معنـادار  یمنف ـ یبخش ـ تنـوع از  قبـل  ةدور در ارتباط نیا داد نشان جینتا ،راستا نیهم در. باشد

 جینتـا  با مطابقي و نظر یمبان مطابق( معنادار یمنف یبخش تنوع یط در ،)ينظر یمبان مخالف(
   است؛ )ينظر یمبان مخالف( معنادار ریغ یبخش تنوع از بعد و) 2013 گونتر، و کوآد پژوهش

 یبخش تنوع و فروش رشد انیم ارتباط که بود نیا بر انتظار شده مطرح ينظر یمبان مطابق
 جینتـا . باشـد  مثبـت  یبخش ـ تنـوع  از بعد و یط در و یمنف یبخش تنوع از قبل ةدور در ،محصول

 مطابق( معنادار یمنف یبخش تنوعاز  قبل ةدور در ارتباط نیا که است آن انگریب زین آمده دست به
 پـژوهش  جینتا با مطابقي و نظر یمبان مطابق( معنادار مثبت یبخش تنوع یط در ،)ينظر یمبان
 .  است )ينظر یمبان مخالف( معنادار ریغ یبخش تنوع از بعد و) 2013 گونتر، و کوآد

 و هـا  یـی دارا رشـد  انی ـم ارتبـاط  کـه  بـود  نی ـا بـر  انتظـار  شده مطرح ينظر یمبان مطابق
 مثبـت  یبخش ـ تنـوع  از بعـد  و یط ـ در و یمنف یبخش تنوعاز  قبل ةدور در ،محصول یبخش تنوع
 معنـادار  یمنف ـ یبخش ـ تنـوع از  قبـل  ةدور در ارتباط نیا داد نشان جینتا راستا، نیهم در. باشد
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 جینتـا  بـا  مطابق ي ونظر یمبان مطابق( معنادار مثبت یبخش تنوع یط در ،)ينظر یمبان مطابق(
 .  است )ينظر یمبان مخالف( معنادار ریغ یبخش تنوع از بعد و) 2013 گونتر، و کوآد پژوهش

 تعـداد  و فـروش  درآمد ها، ییدارا رشد يرهایمتغ انیم که است آن انگریب جینتا درمجموع،
 ،آن از قبـل  ةدور و محصول يریپذ تنوع ةدور در محصولات يریپذ تنوع زانیم و شرکت کارکنان
 در ارتبـاط  نی ـا امـا  ؛)2013 گونتر، و کوآد پژوهش جینتا با مطابق( دارد وجود يمعنادار ارتباط
 .نشد مشاهده رهایمتغ از کی چیه در ،محصول تنوع از پس ةدور

 
 یآت يها پژوهش يبرا ییشنهادهایپ و يکاربرد يشنهادهایپ .11

 گذاران هیسرما به، موجود وضع بهبود منظور به یی،شنهادهایپ شده انجام قیتحق به توجه با
 را آن ینسب ییکارا نیهمچن و یبخش تنوع راهبرد وجود تا شود یم تهران بهادار اوراق بورس در
 تـا  شود یم هیتوص ها شرکت رانیمد به. دهند قرار مدنظر بورس در شده رفتهیپذ يها شرکت در
 و یبخش ـ تنـوع  راهبـرد  اهداف خصوص در اطلاعات ۀارائ شتریب چه هر يساز شفاف خصوص در

بیشـتر تـلاش    ،بـازار  در شـرکت  یعموم يها تیفعال بر آن راتیتأث نیهمچن و آن منافع و لزوم
 اختصـاص  و یسـازمان  يانـدازها  چشـم  در ينـوآور  و سکیر ارزش بر دیتأک ن،یا بر علاوه کنند.
 ـ يهـا  تی ـقابل سطح يارتقا بر تواند یم نو، يها دهیا يجستجو يبرا ژهیو یمنابع و زمان  ۀنوآوران
 در یبخش ـ تنـوع  ياسـتراتژ  تیهما لیدل شود به یم شنهادیپ نیهمچن ؛کند فایا نقش یسازمان
 در و يکـاربرد  ثی ـح از ،کشـور  یداخل ناخالص دیتول شیافزا و ها شرکت يتجار سکیر کاهش
 و یطراح قیطر از ،مطلوب رشد نرخ با يها شرکت يبرا یلاتیتسه و ژهیو ازاتیامت ،کلان سطح
 در زی ـن یبخش ـ تنـوع  شاخص شود یم شنهادیپ .شود گرفته نظر در ی،بخش تنوع ياستراتژ اتخاذ

 ـیا برتـر  شرکت صد نییتع يها شاخص مجموعه  ـ یم ـ کـه  گونـه  همـان  .شـود  لحـاظ  یران  میدان
 تواننـد  یم ـ نیبنـابرا ؛ هسـتند  يتجار یبخش تنوع استیس ياجرا محصول نگیهلد يها شرکت

 یمـال  نیتـأم  يهـا  اسـت یس ازآنجاکه .باشند مختلف یحقوق تیماه با وکار کسب نیچند يدارا
 يها شرکت يبرا یفراوان يها تیمحدود ،واحد نفعیذ فرض با ،قبل يها سال در ها شرکت یبانک
 از زی ـگر يبـرا  نهیپرهز يراهکارها اتخاذ به مجبور نانیکارآفر از ياریبس و کرده جادیا نگیهلد

 يبرا مزبور ۀنام نییآ در یلاتیتعد ها بانک شود یم شنهادیپ جهیدرنت، اند شده آن يها تیمحدود
 در آن بـه  مربوط یمال نیتأم و رشد يها برنامه و مرتبط یبخش تنوع يدارا نگیهلد يها شرکت
 .رندیبگ نظر
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 انجـام  مسـتلزم  راه ۀادام ـ و شـود  یم ـ بـاز  دی ـجد يریمس يسو به راه ،یپژوهش هر انجام با
 :شود یم شنهادیپ ریز شرح به ییها پژوهش انجام نیبنابرا است؛ يگرید يها پژوهش

 عملکـرد  ری ـنظ ی،سـازمان  يرهـا یمتغ ریسـا  و محصـول  یبخش تنوع انیم ۀرابط یبررس 
 ي؛سودآور و یسازمان

 ؛متفاوت عیصنا در شرکت رشد ندیفرا و محصول یبخش تنوع انیم ۀرابط یبررس 
 رشـد  نـد یفرا و محصول یبخش تنوع انیم ارتباط بر شرکت یرقابت طیمح ریتأث یبررس 
 ؛شرکت

 شـد کـه   انجـام  یصـنعت  بـه  توجـه  بـدون  پـژوهش  يها هیفرض آزمون پژوهش نیا در 
 سطح در را پژوهش يها هیفرض آزمون توان یم .کنند یم تیفعال آن در شده پژوهش يها شرکت

 .داد انجام زین صنعت هر
 

 پژوهش يها تیمحدود .12
 :است ریز شرح به حاضر پژوهش يها تیمحدود نیتر مهم

 جینتـا  بـر  اسـت  ممکـن  کـه  تورم وجود به دلیل یمال يها صورت اقلامنشدن  لیتعد 
 ؛باشد مؤثر پژوهش

 چـون  ییرهـا یمتغ ریتـأث  ازجمله ،قیتحق جینتا بر مؤثر عوامل از یبعضنشدن  کنترل 
 از خـارج کـه  ...  و مقـررات  و نیقـوان  ،یجهـان  اقتصـاد  تیوضع ،یاسیس طیشرا ،ياقتصاد عوامل

 .دنباش اثرگذار روابط یبررس بر است ممکن و ندبود محقق دسترس
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