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  چكيده
 المللي و گيري اتحادهاي استراتژيك بين در شكل  گزينش شركاي مناسب همواره يكي از مسائل كليدي

هاي مكمل در شركا،  هاست. محققان با وجود توجه به معيارهايي مانند منابع و قابليت عملكرد حاصل از آن
اند. پژوهش حاضر در همين راستا به  ها پرداخته ها و پيامدهاي ناشي از خاستگاه مليتي آن كمتر به چالش

موازات آن نقش بازار هدف را در پردازد و به  بررسي نقش خاستگاه مليتي در توضيح عملكرد اتحادها مي
 93هاي پژوهش پيمايشي حاضر از  دهد. داده عملكرد مورد ارزيابي قرار مي - تبيين رابطه ميان خاستگاه

يافته  هاي ايراني با سه گروه شريك از اقتصادهاي توسعه كاري ميان بنگاه اتحاد استراتژيك در صنعت پيمان
هاي  شده و نقش خاستگاه مليتي و بازار هدف در قالب فرضيه و اقتصادهاي نوظهور يا داخلي گردآوري

هاي پژوهش حاضر ضمن  هاي رگرسيوني مورد مطالعه قرار گرفته است. يافته مستقل از طريق تحليل مدل
گانه  هاي سه تأييد تأثيرگذاري خاستگاه مليتي بر عملكرد اتحادها نسبت بين عملكرد اتحاد با شركايي از گروه

  كند، همچنين آن گوياي نقش تمركز بر بازار هدف در تبيين عملكرد اتحادهاي استراتژيك است. يرا تبيين م
  

  كليدواژگان: اتحادهاي استراتژيك، عملكرد اتحاد، خاستگاه مليتي شريك، تمركز بازار.
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  مقدمه - 1

تي شـركتي و توافقـا   هاي استراتژيك در تعريفي سـاده يكـي از انـواع الگوهـاي همكـاري بـين       اتحاد
گذاري منابع به منظـور   داوطلبانه ميان دو يا چند بنگاه داراي هويت مستقل براي تبادل و به اشتراك

گونـه توافقـات تغييـري در هويـت مسـتقل       ]. در ايـن 1آينـد [  عرضه محصول يا خدمت به شمار مي
اهـداف   گيري از مزاياي نسبي يكـديگر سـعي در دسـتيابي بـه     دهد و طرفين با بهره ها رخ نمي بنگاه

مورد انتظار دارند و ممكن است پس از تحقـق هـدف بـه ايـن همكـاري خاتمـه دهنـد. پيـدايش ايـن          
ها پاسخي بـه عـدم اطمينـان فزاينـده و پيچيـدگي فضـاي        گيري آن ها و روند روبه رشد شكل اتحاد
و كـار    رسد كه صحبت از فضـاي كسـب   ]. اين پيچيدگي زماني به نقطه اوج مي2و كار است [  كسب

هـاي مـالي و    اي، بحـران  هاي تجاري منطقه تنيدگي اقتصاد جهاني، توافق الملل به ميان آيد. درهم بين
هـاي   هاي چندمليتي و آزادسـازي بازارهـا بـه منظـور جـذب سـرمايه       ركود جهاني، پيدايش شركت

 هـاي تجـاري   نظم كرده اسـت و بنگـاه   الملل را به شدت پيچيده و بي و كار بين  خارجي فضاي كسب
هـاي كارآمـد و روي آوردن بـه الگوهـاي      براي حضور در عرصه جهاني نيازمند اتخاذ اسـتراتژي 

  هاي استراتژيك هستند. ساختاري مانند اتحاد
المللي پيش از هر چيز نيازمند گزينش شركايي است كه بـا   هاي استراتژيك بين گيري اتحاد شكل

هـاي خـاص بـازار جهـاني مواجهـه       نظمي ها و بي يها بتوان با پيچيدگ هاي آن اتكا به منابع و قابليت
داشت. بسياري از محققان استراتژي با اشاره به اهميت گزينش شـركا، دسـتيابي بـه نتـايج مـورد      

داننـد   گيـري دربـاره شـركا مـي     هاي استراتژيك را رهـاوردي از تصـميم   گيري اتحاد انتظار از شكل
المللـي را   هـاي اسـتراتژيك بـين    گزينش شركا در اتحادالملل اهميت  ]. پيچيدگي فزاينده بازار بين3،4[

توانـد   گيري درخصوص گزينش شركا مـي  سازد. به همين دليل درك تبعات تصميم چندين برابر مي
هـاي ارزشـمندي نيـز     الملـل، يافتـه   و كار بين  ضمن پيشبرد نظري دانش استراتژي در فضاي كسب

  ته باشد.براي مديران ارشد فعال در بازارهاي جهاني داش
هـاي   بر اين اساس پژوهش حاضر به بررسي رابطه خاستگاه مليتـي شـركا بـا عملكـرد اتحـاد     

جايي كه خاستگاه مليتي و بازار هـدف بـا يكـديگر ارتبـاط      استراتژيك پرداخته است. به علاوه از آن
نيـز   دارند، نقش تمركز روي يك بازار خاص در رابطه ميان خاستگاه مليتي شركا و عملكـرد اتحـاد  

ميليـارد دلاري   25مورد مطالعه قرار گرفته است. با توجه به اهميت صـادرات غيرنفتـي و پتانسـيل    
كاري در صادرات خدمات فني و مهندسي، چارچوب پژوهش متمركـز بـر اتحادهـاي     صنعت پيمان

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ri.

m
od

ar
es

.a
c.

ir 
at

 8
:3

0 
IR

D
T

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 6
th

 2
01

9

http://journals.modares.ac.ir/article-19-15041-fa.html


  1397تابستان  ،2 شماره ،22 دوره ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايران در مديريت هايپژوهش

33 

كـاري در ارزآوري   كاري است. با وجود پتانسيل فراوان صنعت پيمـان  استراتژيك در صنعت پيمان
مهندسي هنوز به سـهم واقعـي خـود     - هاي داخلي، صادرات خدمات فني هاي عملياتي بنگاه قابليتو 

 95از سبد درآمدهاي ملي دست نيافته است و براساس اطلاعات سازمان توسعه تجـارت در سـال   
المللي در كنار تـوان عمليـاتي    شود. حضور در بازار بين ميليارد دلار بالغ مي 2/2به رقمي در حدود 

هاي اثربخش است. تمركـز پـژوهش    دهي به مشاركت هاي مديريتي براي شكل و فني نيازمند قابليت
هـاي   سـازي تصـميم   حاضر روي خاستگاه مليتي و بازار هـدف شـركا بـه سـبب ضـرورت بهينـه      

هـاي   المللـي در بنگـاه   گيري اتحادهاي اسـتراتژيك بـين   مديران و افزايش قابليت مديريت فرايند شكل
. از منظر نوآوري تاكنون پژوهشي در داخل كشور بـه بررسـي ابعـاد ناشـي از مليـت      داخلي است

هـاي   هاي ايراني و خارجي نپرداخته اسـت و پـژوهش   شركتي ميان بنگاه هاي بين شركا در همكاري
انـد   سازي انتخاب شـركا پرداختـه   موجود تنها از منظر معيارهاي شركت، فعاليت و همكاري به مدل

هـاي مـديريتي در ايـن     گيري شود كه تصميم گيري اين نكته را يادآور مي ل علم تصميم]. با اين حا5[
سطح از پيچيدگي از عدم اطمينان بالايي برخوردارند و متغيرهاي مورد اسـتفاده محققـان قـادر بـه     

]. همچنـين رويكـرد ايـن پـژوهش در تفكيـك      6هاي ممكن از شرايط واقعي نيستند [ تبيين همه حالت
يافتـه (كشـورهاي عضـو گـروه      شركاي خارجي به دو گـروه خاسـتگاه مليتـي توسـعه     ميان مليت

شامل آلمان، انگلستان، فرانسه، ايتاليا، كانادا و ژاپن) و خاستگاه مليتي نوظهـور (كشـورهاي    1هشت
شـامل برزيـل، روسـيه، هنـد، چـين و آفريقـاي جنـوبي) از ديگـر وجـوه نوآورانـه            2عضو بريكس

ن بهتر پديده مورد مطالعه است. با توجه به اين موارد پژوهش با مروري بـر  پژوهش به منظور تبيي
هـاي اسـتراتژيك، خاسـتگاه مليتـي شـركا و بـازار هـدف اتحـاد پـيش           پيشينه نظري درباره اتحـاد 

شناختي تبيين شده اسـت   هاي روش رود. سپس با توجه به ماهيت پيمايشي اين پژوهش، ويژگي مي
هـا بخـش پايـاني مقالـه را شـامل       بنـدي حاصـل از يافتـه    اي آماري و جمعه و نتايج تجزيه و تحليل

  شوند. مي

  

  مباني نظري پژوهش - 2

  اتحاد استراتژيك و گزينش شركا - 1- 2

هاي مشغول به فعاليت در فضاي اقتصادي نوظهور و در حال توسـعه نيازمنـد ارتقـا تـوان      شركت
 ــ رقــابتي هــا عمومــاً بــا  تند. ايــن شــركتشــان بــراي حضــور اثــربخش در بازارهــاي جهــاني هس
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هاي متعددي در توان ورود به بازار، دسترسي به دانش يـا تكنولـوژي لازم بـراي توليـد      محدوديت
هـاي   دهـي همكـاري   رو هستند؛ بنـابراين شـكل   محصولات يا ارائه خدمات به بازارهاي جهاني روبه

آيـد.   ها به شمار مـي  د براي آنهاي كارآم شركتي با شركايي از ديگر كشورها يكي از استراتژي بين
داننـد و   گذاري مستقيم مي برخي محققان اتحاد استراتژيك را گزينه بديل كارآمدي در برابر سرمايه

الملـل از   معتقدند هر چه بازار هدف كمتر توسعه يافته باشد يا بنگاه خواهان حضـور در بـازار بـين   
ل برخوردار باشد، مطلوبيت ايـن گزينـه افـزايش    المل توان و تجربه كمتري براي فعاليت در بازار بين

]. برخـي ديگـر نيـز اتحادهـاي اسـتراتژيك در قالـب الگوهـاي مختلـف را الزامـي بـراي           7يابـد [  مي
  ].8دانند [ هايي از كشورهاي در حال توسعه مي المللي شدن بنگاه به ويژه براي بنگاه بين

هــاي فراتـر از مرزهــاي يــك بنگــاه   هــاي اســتراتژيك بـا تركيــب كــردن منـابع و قابليــت   اتحـاد 
اي از  كننــد. اتحــاد نيازمنــد تعــاملات مــداوم و ايجــاد همــاهنگي ميــان مجموعــه  آفرينــي مــي ارزش
گيـري اتحـاد ضـرورت     تر باشند، شـكل  تر و نامتجانس ها پيچيده هاست كه هرچه اين فعاليت فعاليت

هـا بـا شكسـت     اتژيك بسـياري از آن هاي اسـتر  ]. با وجود منافع و مزاياي اتحاد4يابد [ بيشتري مي
ترديـد انتخـاب شـريك نقـش      ها دلايل متعددي دارد، اما بـي  شوند. اگرچه شكست اتحاد رو مي روبه

دهي استراتژيك بـه آن   ]. به همين دليل مديريت پرتفوي شركا و جهت9پررنگي در اين مسئله دارد [
بـه   تـوجهي  اسـتراتژيك قـرار دارد. بـي   هـاي   در كانون توجه مطالعه و تحقيق درباره عملكرد اتحاد

 و اصـلي  هـاي  اسـتراتژي  از انحـراف  سـبب  عمـلاً  هـا  اتحـاد  عمر و دوام از كاستن با گزينش شركا
شود و هزينـه فرصـت زيـادي را نيـز بـه       مي سازماني اهداف حصول براي نياز مورد منابع اتلاف

  ].10كند [ طرفين درگير در اتحاد تحميل مي
هــايي اســت كــه منــابع و  تناســب اســتراتژيك فراينــد انتخــاب بنگــاه گــزينش شــريك از منظــر

هايي كه در اختيـار طـرف    ها را برحسب منابع و قابليت توان آن هاي مورد نياز را دارند و مي قابليت
ديگر است، نسبت به همكاري متقاعد سـاخت؛ بنـابراين نگـاه از منظـر تناسـب اسـتراتژيك گويـاي        

اســت كــه هــر كــدام از طــرفين آن قــادر بــه   گيــري اتحــاد شــكل گيــري عقلانــي در منطــق تصــميم
]. فرايند انتخاب شركا بـا افـزايش   9گذاري منابع ارزشمند و مكمل براي ديگر طرفين باشند [ اشتراك

و كار به تدريج پيچيدگي بيشتري يافته اسـت و ايـن پيچيـدگي      تنيدگي اقتصاد جهاني و كسب درهم
را صرفاً با معيارهايي از جـنس منـابع و نتـايج مـالي پـيش بـرد.        سبب شده تا نتوان انتخاب شركا

كننـد سـبب شـده تـا انتخـاب       هايي از فرهنگ يا بينش شركا تمركز مـي  طيفي از معيارها كه بر جنبه
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گيرنـدگان   هاي استراتژيك با احتياط بيشتري مواجه و توجه تصـميم  دهي به اتحاد شركا براي شكل
  ].11ب شود [به وجوه كيفي گزينش شركا جل

دهـد بـر عملكـرد     چه در گزينش شركاي اتحاد رخ مي بسياري از محققان استراتژي معتقدند آن
هـاي   آفريني از طريق برقراري همكـاري  ]. در واقع ارزش12گيري اتحاد مؤثر است [ حاصل از شكل

ره روابـط  شركتي با هر الگويي وابسته به انتخاب شركاي مناسب و ساختاري براي تنظـيم و ادا  بين
افزايـي ناشـي از    گيري همكـاري و هـم از هـم    هاست تا بتوان هم از عملكرد حاصل از شكل ميان آن

هـايي از روابـط شـراكتي     هـاي اسـتراتژيك برسـاخته    ]. اتحـاد 4برداري كـرد [  فعاليت مشترك بهره
در هـا منجـر بـه تحقـق عملكـرد       هاي طرفين درگيـر در آن  هستند كه مجموعه ارتباطات و مشاركت

شود؛ بنابراين هر عاملي كه بر كيفيـت ارتباطـات و    گيري اتحاد مي راستاي انتظارات حاصل از شكل
هاي طرفين درگيـر در اتحـاد تأثيرگـذار باشـد، سـطح تحقـق اهـداف و عملكـرد ناشـي از           مشاركت

سـاختن آن عامـل را سـازوكاري در     تـوان بهينـه   دهد و مـي  گيري اتحاد را تحت تأثير قرار مي شكل
  ].12جهت بهبود اثربخشي اتحاد دانست [

  
  خاستگاه مليتي شركا - 2- 2

المللــي يكــي از  شــركتي بــين مطالعــه خاســتگاه مليتــي شــركا در الگوهــاي مختلــف همكــاري بــين 
هاي بيشتر است، زيرا مليت شركا بر تناسب استراتژيك ميـان   موضوعاتي است كه نيازمند بررسي

هـاي   ]. ديـدگاه 14؛ 13ر نهايت بر عملكرد اتحاد تأثيرگذار اسـت [ ها تأثيرگذار است و اين مسئله د آن
كـه    هاي اسـتراتژيك مطـرح شـده اسـت. در حـالي      متفاوتي نسبت به مسئله تجانس شركا در اتحاد

انـد؛   برخي از پژوهشگران تنوع خاستگاه مليتي شركا را سبب بهبـود سـطح عملكـرد اتحـاد دانسـته     
  ].15اند [ چالشي براي تحقق اهداف مورد انتظار ياد كردهبرخي ديگر از اين عامل به عنوان 
هـاي نهـادي و فرهنگـي     الملل متأثر از مليـت شركاسـت و تفـاوت    گزينش شريك در فضاي بين

هاي مختلف موارد متعددي از قبيل هـدف اتحـاد، معيارهـاي گـزينش شـريك و رهـاورد        ميان مليت
هـاي متفـاوتي از    العات بـا در نظـر گـرفتن تركيـب    ]. برخي مط16دهند [ اتحاد را تحت تأثير قرار مي

انـد   هاي استراتژيك را مورد تأييد قـرار داده  مليت شركا نقش خاستگاه مليتي شركا در عملكرد اتحاد
هاي اسـتراتژيك   ) با بررسي مجموعه عوامل تأثيرگذار بر عملكرد اتحاد2013( 3]. كريستوفرسن14[

هنگي ناشي از خاستگاه مليتي تأثير مستقيمي بر عملكرد اتحـاد  كند كه فاصله فر المللي اذعان مي بين
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هـا   تواند غيرمسـتقيم عملكـرد اتحـاد    بر آن از طريق تأثيرگذاري بر بروز تعارضات مي دارد و علاوه
  ].17را تهديد كند [

برخي محققان ضمن اذعان به نقش خاستگاه مليتي شـركا در عملكـرد اتحـاد بـه فاصـله ميـان       
و كار بـه    شركا از نظر فرهنگ، هنجارها، دين، قانون، سطح تكنولوژي و رويه كسب خاستگاه مليتي

و  4]. هيـت 18انـد [  المللي اشاره كرده هاي استراتژيك بين عنوان عاملي براي پيدايش ريسك در اتحاد
يافتـه و   ) بـه معيارهـاي متفـاوت گـزينش شـركا در بسـترهاي اقتصـادي توسـعه        2000همكاران (

 سـو ناشـي از   از يـك  اين تفاوت در مسائل مورد توجه براي گزينش شـركا  .اند كرده نوظهور اشاره
هاي اقتصادي است و از سوي ديگـر علتـي    هر كدام از اين نظام در تجاري هاي بنگاه متفاوت اهداف

  ].19آيد [ هاي استراتژيك به شمار مي براي تفاوت سطح عملكرد اتحاد
) در 2014و همكـاران (  5ه تأثيرگـذار اسـت كـه آهلسـترام    تفاوت در خاستگاه شركا تا آن انـداز 

ــاد   مطالعــه ــراي اتح ــركا ب ــزينش ش ــي، گ ــگ چين ــه   اي روي فرهن ــر س ــتراتژيك را از منظ ــاي اس ه
  هايي كـه در محـيط نهـادي ايـن خـرده      فرهنگ چيني از يكديگر متمايز كرده و معتقدند تفاوت خرده 
هـاي   يـدار شـده سـبب اهميـت يـافتن مؤلفـه      ها پس از جدايي نسبي سياسي و اقتصـادي پد  فرهنگ

هـاي نهـادي    ]. به طور كلي تفـاوت 20ها شده است [ متمايزي براي گزينش شريك در هر كدام از آن
الملل و هنگام ورود بـه بازارهـاي خـارجي بـه ويـژه هنگـام        ها را در فضاي بين سطح عملكرد بنگاه

گيـري اتحـاد بـا     رو شـكل  دهـد. از ايـن   ورود به بازارهاي اقتصادي نوظهور تحـت تـأثير قـرار مـي    
گويي نسبت به الزامات نهادي بازار هدف و كسـب   تواند پاسخ هايي از بازار اقتصادي هدف مي بنگاه

مشروعيت در آن را تسهيل كند. اين مسئله به ويژه با افزايش فاصـله ميـان بافـت فرهنگـي طـرفين      
در بازار با افزايش فاصله فرهنگـي رابطـه   يابد، زيرا ريسك نهادي حضور  اتحاد اهميت بيشتري مي

  ].3مستقيمي دارد [
هاي اسـتراتژيك،   در اين پژوهش به منظور ارزيابي تأثير خاستگاه مليتي شركا بر عملكرد اتحاد

يك فرضيه اصلي و سه فرضيه فرعي در نظر گرفتـه شـده و تفكيـك ميـان شـركا از حيـث سـطح        
يافته و خاسـتگاه مليتـي نوظهـور     خاستگاه مليتي توسعهيافتگي خاستگاه مليتي در دو گروه  توسعه

  لحاظ شده است.
گيري اتحـاد را تحـت    فرضيه اصلي اول: خاستگاه مليتي شركاي اتحاد، عملكرد حاصل از شكل

  دهد. تأثير قرار مي
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يافته عملكـرد   هايي از خاستگاه مليتي توسعه هاي ايراني با بنگاه : اتحاد ميان بنگاه1- 1فرضيه   - 
  هايي از خاستگاه مليتي نوظهور دارد. هاي ايراني با بنگاه ي نسبت به اتحاد ميان بنگاهبهتر

يافتـه،    هـايي از خاسـتگاه مليتـي توسـعه     هاي ايرانـي بـا بنگـاه    : اتحاد ميان بنگاه1- 2فرضيه   - 
  عملكرد بهتري نسبت به اتحاد ميان چندين بنگاه ايراني دارد.

هـايي از خاسـتگاه مليتـي نوظهـور، عملكـرد       ايراني با بنگاه هاي : اتحاد ميان بنگاه1- 3فرضيه   - 
  بهتري نسبت به اتحاد ميان چندين بنگاه ايراني دارد.

  
  ها بازار هدف اتحاد - 3- 2

در نظر گرفتن نگرش متمركز بر بازار هدف اتحادها كمتر در تحقيقات مرتبط بـا گـزينش شـركا در    
رگذار بررسي شـده اسـت و محققـان بيشـتر گـزينش      هاي استراتژيك به عنوان يك مؤلفه تأثي اتحاد

]. 4انـد [  هـا و منـابع در اختيـار شـركاي بـالقوه مـورد مطالعـه قـرار داده         شريك را از منظر قابليـت 
كه اتحاد استراتژيك بايد روي چه بازار هدفي متمركز شود، تصميم مهمـي   گيري درباره اين تصميم

ي بازار خاستگاه يكي از طـرفين درگيـر در اتحـاد    تواند تمركز رو است. خروجي چنين تصميمي مي
) معتقـد اسـت   2009( 6يا تمركز روي بازاري مجزا نسبت به خاستگاه مليتي طـرفين باشـد. آكوئـاه   

المللـي برحسـب خاسـتگاه مليتـي شـركا و       شـركتي در بازارهـاي بـين    هاي بـين  استراتژي همكاري
هـاي ايـن محقـق     كـاري متفـاوت اسـت. يافتـه    هاي ويژه برآمده از مليت هر كدام از طرفين هم مزيت

يافتـه ارتبـاط مسـتقيمي بـا اتخـاذ       دهد همكاري با شركايي از بسـتر اقتصـادهاي توسـعه    نشان مي
هاي تمايزمحور داشته و همكاري با شركايي از بستر اقتصادهاي نوظهـور رابطـه مثبـت     استراتژي

هـاي   تواند جنبـه  مين دليل تمركز بازار ميمحور دارد. به ه هاي هزينه و مستقيمي با اتخاذ استراتژي
  ].21المللي را تحت تأثير قرار دهد [ هاي بين ها و همكاري عملكردي اتحاد

كننده مطالعه شده است. ژانگ، لي، هيـت و   توجه به بازار هدف بيشتر به عنوان يك متغير تعديل
هاي تحقيـق   ميان شدت فعاليت كننده در رابطه ) تمركز بر بازار هدف را متغيري تعديل2007( 7كوئي

) نيـز  2008( 8]. پژوهش لي و فريـرا 22دانند [ المللي مي هاي مشترك بين و توسعه با عملكرد همكاري
هـاي   حاكي از ارتباط تمركز بر بازار هدف با خاستگاه مليتي شركاي اتحاد از حيث كـاهش ريسـك  

وي ديگـر خاسـتگاه مليتـي شـريك     ]. از س ـ3نهادي و دستيابي به سطوح بالاتري از عملكرد اسـت [ 
منبع دست اول براي آگاهي از بازارهاي محلي است به همين دليل دانـش شـريك نسـبت بـه بـازار      
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  ].23؛ 14شود [ هدف متغير مهمي براي گزينش شريك محسوب مي
شـركتي   گيري همكاري بين ) معتقد است انتخاب بازار هدف و شركا براي شكل2009( 9دوهرتي

دهد انتخـاب شـركا مقـدم     هاي اين محقق نشان مي وابسته به يكديگر هستند. بررسيدر بازار هدف 
شـركتي   دهـي بـه همكـاري بـين     بر انتخاب بازار هدف است و گزينش شريكي مناسب بـراي شـكل  

  ].24دهد [ المللي را مستقيم تحت تأثير قرار مي هاي بين انتخاب بازار هدف براي توسعه فعاليت
هـا معتقدنـد    ) با مطالعه فاصله فرهنگي ميان مليت2003( 10ردز و كاووسگيلهنوانيچ، ميلر، ريچا

همكاري با شريكي از يك مليت ديگر در بازار خاستگاه خود بازده بالاتري نسبت به همكاري بـا آن  
دهنـد همكـاري ميـان دو     هـا نشـان مـي    شريك در بازار خاستگاه مليتـي شـريك دارد، همچنـين آن   

ضور در يك خاستگاه مليتي ديگر يا همكاري ميان يـك شـركت امريكـايي    شركت آمريكايي براي ح
ترين سطح بازده را بـراي   با شركتي از يك خاستگاه مليتي ديگر براي حضور در بازار ثالث مطلوب

متحده آمريكا همـراه دارد؛ بنـابراين افـزايش فاصـله فرهنگـي       هاي برآمده از خاستگاه ايالات شركت
) نيـز بـا در نظـر    2009( 11]. چيـائو، يـو و پنـگ   13دهد [ ركتي را افزايش ميش مطلوبيت همكاري بين

كننـده معتقدنـد همكـاري بـا شـريكي از يـك        گرفتن تمركز روي بازار هدف به عنوان مؤلفـه تعـديل  
خاستگاه مليتي ديگر در بازار غيرمحلـي طـرفين مطلوبيـت بيشـتري از همكـاري بـا آن شـريك در        

دهـد تمركـز روي بـازار هـدف نقـش       ها نشان مـي  هاي آن ن دارد. يافتهبازار محلي هركدام از طرفي
داري در رابطه ميان خاستگاه مليتي شركا و عملكرد همكاري مشترك در بـازار محلـي نـدارد،     معني

  ].14كنندگي تمركز روي بازار هدف براي بازارهاي خارجي قابل توجه است [ اما نقش تعديل
گري براي متغيـر بـازار    ه بررسي بازار هدف اتحاد نقش تعديلدر اين پژوهش با توجه به پيشين

هدف در نظر گرفته شده است. بر اين اساس فرضيه دوم پژوهش شامل يـك فرضـيه اصـلي و دو    
  فرضيه فرعي به شرح زير است.

فرضــيه اصــلي دوم: بــازار هــدف رابطــه ميــان خاســتگاه مليتــي شــركا و عملكــرد حاصــل از 
  دهد. أثير قرار ميگيري اتحاد را تحت ت شكل
يافتـه در   هـايي از خاسـتگاه مليتـي توسـعه     هاي ايراني و بنگـاه  ميان بنگاه  : اتحاد2- 1فرضيه  - 

هـايي از خاسـتگاه مليتـي     هاي ايراني و بنگاه بازارهاي نوظهور، عملكرد بهتري نسبت به اتحاد بنگاه
 يافته در ديگر بازارها دارد. توسعه

هـايي از خاسـتگاه مليتـي نوظهـور در      هـاي ايرانـي و بنگـاه    ميـان بنگـاه    : اتحـاد 2- 2فرضيه  - 
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هـايي از خاسـتگاه مليتـي     هاي ايراني و بنگـاه  بازارهاي نوظهور عملكرد بهتري نسبت به اتحاد بنگاه
  نوظهور در ديگر بازارها دارد.

  

  شناسي روش - 3

گاه مليتـي  پژوهش حاضر در قالب يك مطالعه توصيفي با رويكرد پيمايشي به بررسي نقش خاسـت 
پردازد. بـراي ايـن منظـور     گيري اتحادهاي استراتژيك مي شركا در توضيح عملكرد حاصل از شكل

ابتدا رابطه ميان خاستگاه مليتي شركا و عملكرد اتحادها و سپس تأثير بازار هدف بـر رابطـه ميـان    
پـژوهش تحليـل   خاستگاه مليتي شركا و عملكرد اتحادها مورد تحليل قرار گرفته است. هدف از اين 

هاي غيراكتسابي (برآمده از موقعيت جغرافيايي) شركاي اتحـاد و سـپس    و ارزيابي تأثير خصيصه
گيري بهتر درباره اقدام به مشاركت با در نظر گرفتن خاسـتگاه   دستيابي به چارچوبي براي تصميم

ن عمليـاتي و  گيـري بـه نفـع تـوا     مليتي شركا و بازار هدف اتحاد است كه بيشتر در فراينـد تصـميم  
هـاي منتشـره در زمينـه مسـائل      شـوند. تعـداد انـدك پـژوهش     ظرفيت تأمين مالي ناديده گرفته مـي 

هـاي ايرانـي    المللي به منظور توانمندسـازي شـركت   هاي بين اتحادهاي استراتژيك و اهميت همكاري
ارد ميلي ـ 25براي ورود و حضور در بازارهاي جهاني و بالفعـل كـردن سـهم بيشـتري از ظرفيـت      

دلاري صادرات خدمات فني مهندسي ضـرورت انجـام و وجـوه نوآورانـه ايـن پـژوهش را شـكل        
  دهند. مي

هـاي   شـركت  حـوزه  در پـژوهش  آمـاري  جامعـه  پـژوهش  ايـن  بـه ماهيـت پيمايشـي    توجه با
هـا   شده و واحد تحليل شامل اتحادهاي استراتژيك اين شـركت  تعريف كاري ساخت و احداث پيمان

از اتحادهـاي اسـتراتژيك    نيـاز از آن دسـته   مـورد  هاي مللي است. بر اين اساس دادهال در بازار بين
كـاري سـاخت و    هـاي پيمـان   كم يك شريك ايرانـي از ميـان شـركت    گردآوري شده است كه دست

ايـران داشـته و در    صـنعتي  تجهيزات و تأسيسات كار پيمان هاي شركت صنفي انجمن احداث عضو
) مشـغول بـه فعاليـت    1395تـا انتهـاي    1390ه نـود شمسـي (ابتـداي    ساله از ابتداي ده ـ بازه شش

اطلاعات انجمن يادشده آمار صادرات خدمات فني و مهندسي، اسـناد و مـدارك    به توجه با اند. بوده
ــروژه  موجــود در شــركت ــي، اســناد و اطلاعــات پ ــه انجــام هــاي ايران ــا جــاري،  هــاي ب رســيده ي

هـاي دسترسـي    هش حاضر و لحاظ نمودن محدوديتهاي نشأت گرفته از چارچوب پژو محدوديت
مـورد   119ها و اتحادهاي مورد نظر جامعه آماري پژوهش حاضر بـه   به اطلاعات برخي از شركت
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شود كـه در زمينـه سـاخت و احـداث      اتحاد استراتژيك (واحد تحليل مورد نظر در پژوهش) بالغ مي
هاي صنعتي و تأسيسات صنايع بـرق،   هاي مسكوني، اداري و تجاري، ساخت و احداث سازه سازه

و نقل از جمله راه، جاده، اسكله و فرودگـاه شـكل    آب و فاضلاب و همچنين احداث زيربناهاي حمل 
 در بـا  كـوكران  فرمـول  از نمونه حجم تعيين منظور گرفته بودند. با توجه به حجم جامعه آماري به

شـد و   نمونـه بـرآورد   91 برابر بـا  ازني مورد نمونه حجم شد. استفاده 5% خطاي سطح گرفتن نظر
سـاده (بـه منظـور     تصـادفي  گيري نمونه منطق نامه و براساس هاي مورد نياز از طريق پرسش داده

  پذيري) گردآوري شد. قابليت تعميم
اي بـر   نامـه  هاي مورد نياز از طريق پرسش به منظور دستيابي به هدف پژوهش گردآوري داده

نامـه يادشـده پـس از ترجمـه و بازسـازي       ت پذيرفته است. پرسش] صور14مبناي پيشينه نظري [
 بـيش  تـدريس  سابقه با استراتژيك مديريت حوزه در دانشگاهي خبرگان از تن سه اختيار در زباني

 مـديريت  سـابقه  كـاري سـاخت و احـداث بـا     پيمان هاي شركت مديران از تن هفت نيز و سال پنج از
 .شـد  اعمـال  ايشان نظرات زباني اندكي برحسب اصلاحات و گرفت صنعت قرار در سال ده از بيش

دربرگيرنده متغيرهاي اصلي مورد بحـث در فرضـيات، ضـريب آلفـاي كرونبـاخ و منطـق        1جدول 
  هاست. گيري آن مورد استفاده براي اندازه

  

  ها گيري آن متغيرهاي اصلي و منطق اندازه 1جدول     
  

متغيرهاي 

  اصلي

آلفاي 

  كرونباخ
  گيري متغير رد استفاده براي اندازهتوصيف منطق مو

  عملكرد كلي اتحاد برحسب حصول سود يا زيان  83/0  عملكرد اتحاد
ساختار مليتي 

  اتحاد
86/0  

بنـدي مليـت شـركا در سـه دسـته كشـورهاي        سهم شركا در مالكيت بـر حسـب طبقـه   
  يافته (گروه هشت)، نوظهور (كشورهاي بريكس) و ايران توسعه

  79/0  بازار هدف
كيك تمركـز جريـان درآمـدي از بازارهـاي نوظهـور (كشـورهاي بـريكس) يـا ديگـر          تف

  بازارها (هر بازاري به غير از بازار كشورهاي بريكس) برحسب درصد
  

تحليل رگرسيون انجام شـده   و همبستگي سنجش با پژوهش اين در آماري هاي تحليل و تجزيه
گاه مليتـي شركاسـت، لازم اسـت    جايي كـه پـژوهش حاضـر متمركـز بـر نقـش خاسـت        است. از آن

هاي بنگاه در تحليل رگرسـيون مـورد توجـه قـرار      متغيرهايي براي كنترل شرايط محيطي و قابليت
سابقه (پيشينه فعاليـت   گيرند. به همين جهت متغيرهاي اندازه (اندازه برحسب تعداد نيروي انساني)،
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ها و مهندسـان   ني، تعداد مدير پروژههاي نيروي انساني (ساختار نيروي انسا برحسب سال)، قابليت
 متغيرهـاي  عنوان به ارشد) و توان مالي شركت (حقوق صاحبان سهام و حجم سرمايه در گردش)

قابليت بنگاه و متغيرهـاي پتانسـيل بـازار (ادراك شـريك ايرانـي از وضـعيت بـازار هـدف)،          كنترل
هـاي شـهري و راه) و    ني، سـازه هـاي معـد   زمينه صنعتي (صنايع نفت و گاز، نيروگاهي، پروژه پيش

شـرايط   حجم مالي پروژه (ارزش مالي پروژه طبـق اسـناد مناقصـه) بـه عنـوان متغيرهـاي كنتـرل       
  .اند شده گرفته نظر در محيطي

  

  هاي پژوهش يافته - 4

هاي مختلف اتحادهـاي اسـتراتژيك    دهنده تركيب گونه بررسي سيماي توصيفي نمونه آماري نشان
هــاي  ا بــازار هــدف اســت. بــر ايــن اســاس بخــش قابــل تــوجهي از داده از منظــر مليــت شــركا يــ

 40هاي ايراني و شركاي برخاسته از اقتصـادهاي نوظهـور (   شده به اتحادهاي ميان بنگاه گردآوري
هـاي ايرانـي و شـركاي     از كل نمونه) اختصاص دارد و در مقابل اتحادهاي ميـان بنگـاه   43مورد، %

از كل نمونـه) كمتـرين سـهم را در نمونـه      24مورد، % 22ه يافته (برخاسته از خاستگاه مليتي توسع
المللي در نيمه نخسـت بـازه زمـاني مـورد      هاي بين آماري دارند. اين مسئله با توجه به وجود تحريم

ها و اجتناب از همكـاري   تر مفاد تحريم مطالعه و التزام كشورهاي عضو گروه هشت به اجراي دقيق
فسير است. در حوزه بازار هدف توزيع نمونـه آمـاري وضـعيت بـه نسـبت      با شركاي ايراني قابل ت

تمركز بر ديگر بازارهـا بـه    48تمركز نمونه بر بازارهاي نوظهور، % 52متوازني را دارد، در مقابل %
غير از بازار كشورهاي نوظهور در نمونه آماري مشاهده شده است. جزئيات آمار توصـيفي بـراي   

  مورد اشاره قرار گرفته است. 2 اين پژوهش در قالب جدول
  

  مختصات توصيفي نمونه آماري 2جدول 
  

  تعداد (%)  بندي توصيف طبقه

  )24(% 22  يافته هاي ايراني و شركايي از خاستگاه مليتي توسعه اتحاد ميان بنگاه
  )43(% 40  هاي ايراني و شركايي از خاستگاه مليتي نوظهور اتحاد ميان بنگاه

  )33(% 31  هاي ايراني اتحاد ميان بنگاه

  )52(% 48  اتحادهاي متمركز بر بازارهاي نوظهور
  )48(% 45  اتحادهاي متمركز بر ديگر بازارها

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
ri.

m
od

ar
es

.a
c.

ir 
at

 8
:3

0 
IR

D
T

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 6
th

 2
01

9

http://journals.modares.ac.ir/article-19-15041-fa.html


                   ...بررسي نقش خاستگاه مليتي ــــــــــــــــــــــــــــــــــ طهمورث حسنقلي پور و همكاران   

42  

شده ابتدا تحليلي از همبستگي ميان متغيرها انجام شد. بـه   هاي گردآوري به منظور ارزيابي داده
هـايي بـا    ي ايرانـي و شـركت  ها منظور سهولت در خوانش جداول، اتحادهاي استراتژيك ميان بنگاه

هـاي   ، اتحادهـاي اسـتراتژيك ميـان بنگـاه    »الف«يافته با عنوان اتحادهاي نوع  خاستگاه مليتي توسعه
و اتحادهــاي » ب«هــايي بـا خاســتگاه مليتـي نوظهـور بــا عنـوان اتحادهــاي نـوع       ايرانـي و شـركت  

انـد. نتـايج تحليـل     شـاره شـده  ا» ج«هاي ايراني نيز با عنـوان اتحادهـاي نـوع     استراتژيك ميان بنگاه
دهـد. در ايـن    وضعيت رابطة زوجي ميان متغيرهاي پـژوهش را نمـايش مـي    3همبستگي در جدول 

ميان همبستگي ميان عملكرد اتحاد با بازار هـدف نوظهـور قابـل اشـاره و تأمـل اسـت، امـا تحليـل         
و بـازار هـدف بـر     رگرسيون براي احصاي مدل نهايي پژوهش و تبيين دقيق رابطه خاستگاه مليتي

  عملكرد اتحادهاي استراتژيك مورد نياز است.
  

  . همبستگي ميان متغيرهاي پژوهش3جدول 
  

  

هـا اسـتفاده    در اين پژوهش از پنج مدل رگرسيوني براي ارزيـابي چـارچوب نظـري و فرضـيه    
هـاي دو و سـه    اي و متشـكل از متغيرهـاي كنتـرل اسـت. مـدل      شده است. مدل نخسـت مـدل پايـه   

هـاي فرعـي منـتج از آن دارنـد و نتـايج تحليـل        ص به فرضيه اصلي اول پژوهش و فرضـيه اختصا
هـاي چهـار و پـنج بـه نمـايش       هاي فرعي برگرفته از آن نيـز در مـدل   فرضيه اصلي دوم و فرضيه
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  گزارش شده است. 4درآمده است. نتايج تحليل رگرسيون در جدول 
  

وابسته: عملكرد اتحاد)هاي پژوهش (متغير  تحليل رگرسيوني مدل 4جدول   
  

1مدل   2مدل   3مدل   4مدل   5مدل    

 متغيرهاي كنترل
151/0**  اندازه شركت  **132/0  **134/0  **090/0  **108/0  

 پيشينه شركت
**252/0  **189/0  **240/0  **197/0  **139/0  

260/0**  هاي نيروي انساني قابليت  **319/0  **227/0  **303/0  **242/0  
613/0**  توان مالي  **515/0  **489/0  **535/0  **509/0  

657/0**  پتانسيل بازار  *388/0  *401/0  **594/0  **667/0  
010/0**  زمينه صنعتي پيش  **005/0  **003/0  **001/0  **006/0  

371/0**  ها حجم مالي پروژه  **288/0  *396/0  **299/0  *394/0  
654/0**  تمركز بر بازار هدف نوظهور  **444/0  **475/0  **444/0  **496/0  

  خاستگاه مليتي شركا:
532/0*   اتحادهاي نوع الف  *529/0  *485/0   

702/0**   اتحادهاي نوع ب  **701/0   **686/0  
339/0**    اتحادهاي نوع ج    

  تمركز بازار هدف:
اتحادهاي نوع الف در بازار 

  نوظهور
   **347/0   

اتحادهاي نوع ب در بازار 
  نوظهور

    **648/0  

R
2
 241/0  334/0  334/0  394/0  397/0  

R
2

adjusted 227/0  322/0  319/0  381/0  388/0  
58/60**  *كاي اسكوئر  **44/67  **01/68  **39/68  **55/71  

01/0معناداري در سطح خطاي  **و          05/0معناداري در سطح خطاي  *  

  
ي اسـتراتژيك ميـان   دهـد اتحادهـا   هـاي رگرسـيوني دو و سـه نشـان مـي      نگاهي به نتايج مدل

هايي از خاستگاه مليتي نوظهور (اتحاد نـوع ب) عملكـرد بهتـري نسـبت بـه       هاي ايراني و بنگاه بنگاه
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دارنـد. در  ») الف«يافته (اتحاد نوع  هايي از خاستگاه مليتي توسعه هاي ايراني و بنگاه اتحاد ميان بنگاه
شود و عكس ايـن رابطـه در مـورد     د نميتأيي 1- 1شده در فرضيه فرعي  نتيجه رابطه در نظر گرفته 

هـا نشـان    خاستگاه مليتي شـركا در اتحادهـاي اسـتراتژيك برحسـب شـواهد صـحت دارد. تحليـل       
هــاي برخاســته از اقتصــاد  هــاي ايرانــي و بنگــاه دهنــد كــه اتحادهــاي اســتراتژيك ميــان بنگــاه مــي

هـاي ايرانـي بـا يكـديگر      نگـاه عملكرد بهتري نسبت بـه اتحـاد ميـان ب   ») الف«يافته (اتحاد نوع  توسعه
و » ب«دارند. همچنين نظير همين رابطه براي نسبت ميـان عملكـرد اتحادهـاي نـوع     ») ج«(اتحاد نوع 

برحسـب شـواهد تجربـي     1- 3و  1- 2هاي فرعي  صادق است. در نتيجه فرضيه» ج«اتحادهاي نوع 
منـتج از فرضـيه اصـلي    دست آمده براي سه فرضـيه فرعـي    بندي نتايج به شوند و جمع پذيرفته مي

اول گوياي پذيرش اين فرضيه اصلي و تأييد گزاره تأثيرگذاري خاستگاه مليتـي شـركا بـر عملكـرد     
  اتحادهاي استراتژيك است.

هاي چهارم و پنجم نيز گوياي نقش بازار هـدف در رابطـه ميـان خاسـتگاه مليتـي       بررسي مدل
اصـل از مـدل چهـارم رگرسـيوني نشـان      هـاي ح  شركا و عملكرد اتحادهاي استراتژيك است. يافته

هـاي ايرانـي و    داري در عملكـرد اتحادهـاي اسـتراتژيك ميـان بنگـاه      دهد بازار هدف تفاوت معنا مي
كنـد. بـا ايـن وجـود بررسـي       ايجاد نمي») الف«يافته (اتحاد نوع  هايي از خاستگاه مليتي توسعه بنگاه

در بازارهـاي نوظهـور نسـبت بـه همـان      » ب«دهنده برتري عملكرد اتحادهاي نـوع   مدل پنجم نشان
گيـرد، امـا    مورد پذيرش قـرار نمـي   2- 1اتحادها در ديگر بازارها است. بر اين اساس فرضيه فرعي 

  و در نتيجه بيانگر اهميت تمركز بازار هدف است. 2- 2شواهد تجربي گوياي تأييد فرضيه فرعي 
  

  گيري و پيشنهادها نتيجه - 5

دهنـده اهميـت گـزينش شـركا و      صوص اتحادهاي اسـتراتژيك نشـان  نگاهي به پيشينه نظري در خ
سو به سـبب گـزينش شـركايي اسـت كـه از       هاي مرتبط به آن است. اين اهميت از يك گيري تصميم

هاي ارزشمند برخوردار باشند؛ از سوي ديگر به دليـل ضـرورت تناسـبي اسـت كـه       منابع و قابليت
هـاي سـازماني    هـاي مـديريتي و روال   هنگي، سيسـتم بايد ميان شركا از حيث مسائل ساختاري، فر

الملـل صـحبت    و كـار بـين    كه از اتحادهاي استراتژيك در فضاي كسب وجود داشته باشد. هنگامي 
هـاي متنـوع    هايي از خاستگاه گيري همكاري با شركت كنيم، پيچيدگي گزينش شركا به دليل شكل مي

تأثيرگذاري خاستگاه مليتي روي عملكـرد اتحادهـا    شود. پيشينه مطالعاتي بر مليتي بيش از پيش مي
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گيـري اتحادهـاي    اي بـا اهميـت در تعيـين جهـت     ] و خاستگاه مليتي به عنـوان مؤلفـه  13تأكيد دارد [
]. با وجود اين تأكيدات در پيشينه نظري توجه به مسـائل برآمـده از   21شود [ استراتژيك معرفي مي

ژيك چندان برجسته نشـده اسـت و تحقيقـات انـدكي بـه      خاستگاه مليتي شركا در اتحادهاي استرات
انـد. محققـان    ها پرداختـه  آثار ناشي از تنوع مليت شركا در عملكرد اتحادهاي استراتژيك يا اداره آن

انـد تـا تـأثير خاسـتگاه مليتـي شـركا در        پژوهش حاضر با تمركز بر اين خلأ تحقيقاتي تلاش كـرده 
هـاي مليتـي در دو گـروه توسـعه      بنـدي خاسـتگاه   جه به طبقهعملكرد اتحادهاي استراتژيك را با تو

توانـد   جايي كـه تمركـز روي يـك بـازار خـاص مـي       يافته و نوظهور مورد بررسي قرار دهند. از آن
رابطه خاستگاه مليتي و عملكرد اتحاد را تحت تأثير قرار دهد، نقش بازار هدف با توجـه بـه عرصـه    

  الملل نيز مورد توجه قرار گرفته است. در بازار بين كاري ايراني هاي پيمان فعاليت بنگاه
دهنده تأثير خاستگاه مليتـي بـر عملكـرد     هاي اصلي نشان هاي اين پژوهش با تأييد فرضيه يافته

اتحادهاي استراتژيك و همچنين تأثير تمركـز بـر بـازار هـدف در رابطـه ميـان خاسـتگاه مليتـي و         
يتي در توضـيح عملكـرد در وهلـه نخسـت همراسـتا بـا       عملكرد اتحاد است. تأييد نقش خاستگاه مل

هـاي جغرافيـايي، فرهنگـي و تكنولوژيـك ميـان شـركا از حيـث         پيشينه نظري درخصـوص تفـاوت  
] 17؛ 16؛ 14هـا [  ]. به علاوه اين يافته مانند نتايج بسياري از پـژوهش 20شان است [ هاي متنوع مليت

بيانگر اهميت تفكيك ميان خاسـتگاه مليتـي شـركا    ] 25) [2004هاي بياميش وكچرا ( و برخلاف يافته
گيري درباره معيارهاي گزينش شريك، سـاختار سـازماني اتحـاد و الگـوي اداره آن      هنگام تصميم

هـاي همكارانـه بـراي ورود بـه بازارهـاي       كـارگيري اسـتراتژي    هـايي كـه درصـدد بـه     است. بنگاه
هاي مكمل بايد بـه   هايي نظير منابع و قابليت بر شاخصه المللي هستند، هنگام گزينش شركا علاوه بين

كند كه نقـش بـازار هـدف را     خاستگاه مليتي نيز توجه كنند. اين توجه زماني اهميت بيشتري پيدا مي
هاي پژوهش حاضـر همراسـتا بـا نتـايج      گيري بيافزاييم. يافته هاي تصميم نيز به مجموعه شاخصه

ميت بـازار هـدف در عملكـرد اتحادهـاي اسـتراتژيك      ] گوياي اه22؛ 3شده محققان پيشين [  تصريح
هـاي برخاسـته    هاي ايراني و بنگـاه  دهد اتحاد ميان بنگاه است. شواهد تجربي اين پژوهش نشان مي

يافته به سـبب فاصـله ميـان طـرفين اتحـاد از حيـث تكنولـوژي و توانمنـدي          از اقتصادهاي توسعه
هاي ايراني بـا شـركايي    لكرد اتحادهايي كه ميان بنگاهتأثيرپذيري چنداني از بازار هدف ندارد، اما عم

توانـد بـه واسـطه     گيرند، متأثر از بازار هدف است. ايـن نتيجـه مـي    از اقتصادهاي نوظهور شكل مي
وجـود تأييدكننـده    مسائل نهادي ناشي از شرايط خاص بازارهـاي نوظهـور رخ داده باشـد؛ بـا ايـن     
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  مليتي و عملكرد اتحاد است. تأثير بازار هدف در رابطه ميان خاستگاه
ها كاركردهاي متنوعي در سطوح مختلف به همراه دارنـد. پـژوهش حاضـر در سـطح      اين يافته

بنگاه معيارهاي ديگري را به موازات عواملي مانند سابقه، توان عملياتي و ظرفيت تأمين مالي جهـت  
واملي مانند خاستگاه مليتـي يـا   كند. ع المللي مطرح مي هاي بين گيري مديران درباره مشاركت تصميم

شـوند، زيـرا بـرآورد دقيقـي از ميـزان       گيري بيشتر ناديده گرفتـه مـي   بازار هدف در مرحله تصميم
هاي اين پژوهش بـا تمركـز بـر تأثيرگـذاري ايـن عوامـل و        ها در دست نيست. يافته تأثيرگذاري آن

هـا در دو   حدود كردن تنـوع گزينـه  هاي مختلف، چارچوب ارزيابي مديران را با م مقايسه ميان حالت
يافته و اقتصادهاي نوظهور تكميل كرده است. بدين ترتيب در سطح بنگـاه   گروه اقتصادهاي توسعه

ها، چه از سوي مـديران بنگـاه داخلـي     لازم است خاستگاه مليتي و بازار هدف در ارزيابي مشاركت
اند، مورد توجه بيشـتري   ر مشغولهاي توسعه بازا و چه از سوي مشاوراني كه به ارزيابي فرصت

  قرار گيرد.
تواننـد بـا در نظـر     و سـنديكاهاي كارفرمـايي مـي    اي صنفي و حرفـه  هاي نهادهايي مانند انجمن

هـاي داخلـي و    گيري اتحادهاي استراتژيك اثربخش ميـان بنگـاه   هاي اين پژوهش، شكل داشتن يافته
هـايي نظيـر وزارت امـور     اري بـا سـازمان  تواننـد طـي همك ـ   خارجي را تسهيل كنند. اين نهادها مـي 

اي، برگـزاري   خارجه، وزارت بازرگـاني و سـازمان توسـعه تجـارت و بـا ارائـه خـدمات مشـاوره        
گـذاري بپردازنـد و    هاي تخصصي و برقراري ارتباطـات تجـاري بـه ايفـاي نقـش سياسـت       نشست

ارجي و بـازار هـدف   المللي را با توجه به خاستگاه مليتـي شـركاي خ ـ   هاي بين گيري مشاركت شكل
هـاي داخلـي اسـت، زيـرا      شـدن بنگـاه    المللـي  گذاري نقطه آغازي براي بين ترغيب كنند. اين سياست

المللي منوط به كسب بازده بالاتري از فعاليت در اين بازارها نسـبت   تداوم حضور در بازارهاي بين
ازار هـدف برحسـب   به فعاليت در داخل مرزهاي ملـي اسـت و تناسـب ميـان خاسـتگاه مليتـي و ب ـ      

  تواند نتايج عملكردي بهتري را به همراه داشته باشد. هاي اين پژوهش مي يافته
هـاي   توانـد بـه عنـوان يكـي از مأموريـت      گذاري ملي مـي  اين سياست هدايتي در سطح سياست

ها در سطح خرُد نيز مورد توجـه قـرار    خانه اقتصادي وزارت امور خارجه در سطح كلان و سفارت
كـاري   هـاي پيمـان   هاي مقطعي موفقي از اين رويكرد در توسعه بازار شركت ر گذشته نمونهگيرد. د

كـاري اسـتراتوس    هاي پيمـان  رسيده توسط شركت  هاي مسكوني به انجام در ونزوئلا (مانند پروژه
و كيسون) وجود داشته است، اما اين رويكرد داراي وجـه سياسـي، مقطعـي و فاقـد يـك سياسـت       
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. در اين خصوص نبايد اين نكته را فراموش كرد كه ايفاي نقش از سـوي نهادهـاي   جامع بوده است
كننده و تشويقي باشد و لازم است از اعمال هر گونـه   هاي تسهيل گذاري ملي بايد محدود به سياست
  هاي خصوصي اجتناب شود. المللي بنگاه محدوديت براي فعاليت بين

رو بـود كـه ايـن     هـايي روبـه   محـدوديت  پژوهش حاضـر در هـر دو وجـه نظـري و عملـي بـا      
توانند سرآغازي براي مطالعات آتي باشند. عدم وجود پيشينه تجربي غنـي دربـاره    ها مي محدوديت

و كـار در خصـوص نقـش      اتحادهاي استراتژيك در داخل كشور و ضعف مطالعات حـوزه كسـب  
هـايي را بـراي مقايسـه و     ديتالملـل، محـدو   تنوع مليتي در ارتباطات تجاري ميان ايران و جامعه بين

تواننـد بـا    استنتاج بر مبناي مشاهدات برگرفته از صنايع داخلي پديد آورده است. محققـان آتـي مـي   
هاي تئوريك گونـاگون ماننـد تئـوري نهـادي سـهم       بررسي نقش خاستگاه مليتي از منظر چارچوب

طالعـاتي داشـته باشـند.    تر ساختن پيشينه نظري و تجربي پيرامون ايـن موضـوع م   بسزايي در غني
هـاي   پژوهش حاضر به طور خاص روي مسئله خاستگاه مليتي و بازار هدف متمركز شده و مؤلفه

اند كه ممكن اسـت عملكـرد اتحادهـاي اسـتراتژيك را تحـت تـأثير قـرار         ديگري در نظر گرفته نشده
انـد و   له پرداختهدهند. محققان براي كاستن از پيامدهاي اين محدوديت به تعريف دقيق صورت مسئ

هـاي   اند. در نهايـت دسترسـي بـه داده    از متغيرهاي كنترل در دو سطح بنگاه و محيط استفاده كرده
داري تأثير بازار هـدف در عملكـرد اتحادهـاي نـوع      قابل اتكا به منظور ارائه تبييني از علت عدم معنا

د. بازسـازي چـارچوب   آي ـ هاي عملي اجراي پژوهش حاضر به شـمار مـي   يكي از محدوديت» الف«
هـاي گونـاگون و تمركـز بـر      نظري اين پژوهش از طريق تفكيك اتحادهاي نوع الف برحسـب مليـت  

هـاي   گـويي بـه ايـن چـالش، يافتـه      تواند ضمن پاسخ ها مي هاي عميق برآمده از هركدام از مليت داده
هـاي   يران بنگـاه و كار و مد  گذاران حوزه كسب نظري و كاربردي باارزشي براي محققان و سياست

  داخلي همراه داشته باشد.
  

  نوشت پي - 6
كانادا،  ا،يتاليآلمان، انگستان، فرانسه، ا متحده، الاتيشامل ا يگروه هشت مشتمل بر هشت كشور صنعت .1

 نيا ،ييكايو امر يرانيا يها شركت انيم يو عدم همكار يالملل نيب يها مياست. با توجه به تحر هيژاپن و روس
گروه پس از  نيدر ا هيروس تيعضو قيبا توجه به تعل نيمقاله خارج شد، همچن نيا يبررس رهيكشور از دا

با خاستگاه  ييها نوظهور)، شركت ي(اقتصادها كسيبر يدر جمع كشورها هيو حضور روس نيبحران اوكرا
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 اند. نوظهور مورد مطالعه قرار گرفته يپژوهش در گروه اقتصادها نيدر ا زين يروس

است كه شامل  الملل نياز كشورها با اقتصاد نوظهور در عرصه ب ياطلاق به گروه يبرا يانعنو كسيبر .2
 .شوند يم يجنوب يقايو آفر نيهند، چ ه،يروس ل،يبرز
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