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Abstract 

The present research was conducted with the aim of analyzing the authentic 

leadership Identity Indicators in order to human resources improvement 

using Interpretative Ranking Process (IRP) approach. This research is an 

inductive deduction study that two qualitative and quantitative research 

approaches are used according to the type of data and conditions. The 

statistical population is 25 professors in the human resources field at the 

Faculty of Management, Tehran's state universities, who selected using 

purposive sampling. To confirm the validity, the questionnaire was 

distributed among experts and they were approved. Reliability of the 

questionnaires was confirmed by using Cronbach's alpha coefficient, which 

was equal to 0.79. According to results authentic leadership identity 

Indicators are: self-awareness, self-efficacy, self-affirmation, self-affiliation, 

leadership self-efficacy, leadership fame, leadership modeling, self-esteem 

and self-actualization. In addition, the components of human resource 

improvement are scientific knowledge promotion, meritocracy, the existence 

of talent management in the organization, the development of work skills, 

enhancement of staff capabilities, updating employee information, employee 

participation, personality development Coordinated in the staff, the 

existence of a performance-based reward system, organizational support, 

enrichment and business development, and the existence of an 

organizational climate. Also the results indicate that authentic leadership 
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self-esteem improves human resources by helping to develop the personality 

of the staff and creating a talent management system. 
Introduction 

The improvement of human resources, as a key, fundamental, and an 

essential, issue is one of the most urgent steps in organizations and in the 

field of human resource management. It is impossible to achieve the goals of 

development, construction, and establishing a proper condition for a 

supreme organizational life, unless there is a growth, enhancement, and 

improvement of human resources in all areas of the organization. Nowadays, 

all organizations make a claim that human capital is their prominent asset, 

since it is obvious to everyone that man is the main cause of improvement 

and the only one who shoulders the responsibility for development. The 

process of development and improvement, without the human participation, 

will be unavailing as human beings are both the goal and the means of 

achieving development and improvement. The necessity and importance of 

human resource development lies in the fact that efficient, skilled, and 

capable human resource is the prime booster and driving force for any 

organization. For the human capital to be efficient, competent and capable 

human resources, the fundamental solution is to employ human resource 

improvement programs. Using human resources improvement programs, 

people can effectively continue their activities and increase their 

productivity according to organizational changes and the environment. It 

was not only a few years ago that has considering the improvement of 

human resources been noticed under the scope of management of 

organizations and companies which in turn leads to paying attention to the 

management of human resources in this regard. Nonetheless, throughout the 

world, this process has long been applied to other countries and 

organizations. Today, successful organizations are those that make use of 

knowledge forces to take a step in creating values and strategies, as well as 

treasure the human resources and its improvement as the most precious 

values in the organization. Human resources are the most valuable factor of 

production, the most important capital, the main source for the competitive 

advantage, and the generator of the fundamental capabilities of any 

organization. 

Case Study 

Faculties of Management at Tehran State Universities. 

Materials and Methods  

This research employed a combination of interviews and a questionnaire to 

analyze the indicators of authentic leadership in order to improve human 

resources; therefore, this study is a deductive-inductive type of research.  

This study enjoys both qualitative and quantitative research approaches in 
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line with the data and conditions. At the outset, through employing the 

qualitative data obtained from exploratory studies, including the 

investigation of exploratory texts, human resource improvement and 

authentic leadership identity indicators are acknowledged. After identifying 

the indicators, the IRP (Interpretative Ranking Process Approach) 

questionnaire is provided. The questionnaires were distributed among 25 

Lecturers in the field of human resources at the Faculties of Management at 

Tehran State Universities. Experts' opinions were used to confirm the 

validity of the questionnaires. Also, the Cronbach's alpha coefficient was 

utilized to confirm the reliability of the questionnaires. In keeping with the 

research goal, purposive sampling was employed. 

Results and Discussion 

Having done exploratory studies on the authentic leadership identity, a 

number of indicators such as self-awareness, self-efficacy, self-loving, self-

solidarity, leadership self-efficacy, leadership fame, leadership modeling, 

self-disclosure, self-esteem and self-sacrificing, were acknowledged; as with 

the human resource improvement, such components as establishing 

scientific awareness and the promotion of the employee knowledge, 

meritocracy, talent management in the organization, development of work 

skills,�promoting the staffs’ capabilities, updating the employees’  
information, employees’ participation, harmonious personality promotion in 
the employees, the existence of a performance-based reward system, 

organizational support, enrichment and the development of businesses, and 

the existence of an appropriate organizational atmosphere were identified. 

The results revealed that the most effective impact on human resource 

improvement could be attributed to authentic leadership self-efficacy. 

Moreover, the second place belonged to the authentic leadership modeling. 

Self-sacrifice, self-esteem and self-awareness were also held the fourth to 

sixth positions, respectively, in terms of improving human resources. 

Conclusion 

Concerning the development of human resources, the important point is that 

the development and improvement of human resources demands a driving 

force that improves their performance through the induction of 

psychological capacities. This force is but the authentic leadership. 

Therefore, the present study, which was an attempt to analyze the authentic 

leadership identity indicators in order to improve human resources, 

employed the interpretative ranking process approach. The results of the 

research consisted of identifying the indicators of authentic leadership 

identity and improving human resources and analyzing the domination of 

original identity indicators on human resource improvement. The aauthentic 

leadership identity indicators include self-awareness, self-efficacy, self-
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loving, self-solidarity, leadership self-efficacy, leadership fame, leadership 

modeling, self-disclosure, self-esteem and self-sacrificing. Furthermore, 

such the components as establishing scientific awareness and the promotion 

of the employee knowledge, meritocracy, talent management in the 

organization, development of work skills, promoting the staffs’ capabilities, 
updating the employees’  information, employees’ participation, harmonious 
personality promotion in the employees, the existence of a performance-

based reward system, organizational support, enrichment and the 

development of businesses, and the existence of an appropriate 

organizational atmosphere constitute human resource improvement. It 

should be mentioned that the most effective factor affecting human resource 

improvement is the authentic leadership self-efficacy. Moreover, the 

authentic leadership modeling captures the second place. Self-sacrifice, self-

esteem and self-awareness are also ranked as the fourth to sixth most 

important ones, in terms of improving human resources.

Key Words: Authentic Leadership Identity, Human Resource Improvement, 

Interpretative Ranking Process (IRP). 
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های هویت رهبری اصیل در راستای بهسازی منابع  تحلیل شاخصه

 (IRP) بندی تفسیری انسانی با استفاده از رویکرد فرآیند رتبه

 

 ∗∗∗علی شریعت نژاد -∗∗محسن عارف نژاددکتر  -∗رضا سپهونددکتر 
 

 چکیسُ 
تغ اًساًی تا ّای َّیت رّثزی اصیل زر راستای تْساسی هٌاپژٍّص حاضز تاّسف تحلیل ضاذصِ      

ایي پژٍّص یک تحقیق قیاسی اًجام پذیزفت.  (IRP)تٌسی تفسیزی استفازُ اس رٍیکزز فزآیٌس رتثِ

طَر تَأهاى اس زٍ رٍیکزز تحقیق کیفی ٍ کوی تا تَجِ تِ ًَع  استقزایی است، چزاکِ زر پژٍّص حاضز تِ

تیس هترصص زر حَسُ هٌاتغ اًساًی اسااسًفز25جاهؼِ آهاری پژٍّص  ضَز. ّا ٍ ضزایط استفازُ هیزازُ

گیزی ّسفوٌس اًتراب ّای زٍلتی تْزاى تَزًس کِ تا استفازُ اس ًوًَِ ّای هسیزیت زاًطگاُزاًطکسُ

ًیش  اس ضزیة آلفای کزًٍثاخ  پزسطٌاهِّا اس ًظزات اساتیس ٍ  پایاییرٍایی پزسطٌاهِگززیسًس. تزای تائیس

ّای َّیت رّثزی اصیل ٍ تْساسی هٌاتغ اًساًی ٍ ٌاسایی ضاذصًِتایج پژٍّص هٌجز تِ ضاستفازُ ضس. 

 ّای َّیت رّثزی اصیلضاذصّای َّیت اصیل زر تْساسی هٌاتغ اًساًی ضس. تحلیل تسلط ضاذصِ

 ،ضْزت رّثزی ،ذَزکارآهسی رّثزی ،ّوثستگیذَز ،زٍستیذَز ،ذَزکارآهسی ،ذَزآگاّیاًس اس:  ػثارت

ایجاز ، تْساسی هٌاتغ اًساًی ّای ػلاٍُ هؤلفِ فساکاری. تِ ذَز ٍ ذَزتؼالی ،افطایی ذَز ،الگَساسی رّثزی

-تَسؼِ هْارت ،ٍجَز هسیزیت استؼساز زر ساسهاى سالاری، ضایستِ ،آگاّی ػلوی ٍ ارتقاء زاًص کارکٌاى
رصیت رضس ض ،هطارکت کارکٌاى ،رٍس کززى اطلاػات کارکٌاىتِ ،کارکٌاى ّای قاتلیتارتقاء  ،ّای اًجام کار

ٍ ٍ تَسؼِ هطاغل  ساسی غٌی ،حوایت ساسهاًی ،ٍجَز ًظام پازاش هثتٌی تز ػولکزز ،ّواٌّگ زر کارکٌاى

تِ تحلیل چگًَگی  (IRP)ػلاٍُ تز ًتایج کلی، تا استفازُ اس رٍش  ّستٌس. هٌاسة جَساسهاًیٍجَز 

تایج تحقیق ًطاى ّای َّیت رّثزی اصیل تز تْساسی هٌاتغ اًساًی پززاذتِ ضس. ًاثزگذاری ضاذصِ

ذَزتؼالی رّثزی اصیل تا کوک تِ رضس ضرصیتی کارکٌاى، ایجاز ًظام هسیزیت زٌّسُ ایي تَز کِ 

ّای کارکٌاى ٍ افشایص حوایت ساسهاًی هَجة تْساسی ّای کاری، ارتقا قاتلیتاستؼساز، افشایص هْارت

 .ضَز هٌاتغ اًساًی هی
 

 (IRP)تٌسی تفسیزی  ٌاتغ اًساًی، فزآیٌس رتثَِّیت رّثزی اصیل، تْساسی ه های کلیدی:واژه

                                                 
 sepahvand.re@lu.ac.irزا٘كیبض ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ، ذطْ آثبز، ایطاٖ   -٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ ∗
 طْ آثبز، ایطاٖ  اؾتبزیبض ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ، ذ ∗∗
 زا٘كدٛی زوتطی ٔسیطیت، زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ، ذطْ آثبز، ایطاٖ   ∗∗∗



 
 
 
 
 
 

   1397تْار   ػوَهی  ّای هسیزیتپژٍّص 
 

204 

 هقسهِ

خّٕٝ  اظ اؾبؾی، ٚ وّیسی، ثبإٞیت ٔٛضٛع یه ػٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ثٟؿبظی ٔمِٛٝ       

 .اؾت ٔغطح ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ٔسیطیت حٛظٜ زض ٚ ٞب ؾبظٔبٖ زض وٝ اؾت السأبتی تطیٗ ضطٚضی

 ثٝ تٛاٖ ٕ٘ی ؾبظٔبٖ ٞبی حٛظٜ ٕبْت زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ٚ ثٟؿبظی ضقس، ثبِٙسٌی ثسٖٚ

 ٘بئُ ؾبظٔب٘ی ٔتؼبِی ظ٘سٌی یه ثطای ٔٙبؾجی قطایظ ایدبز ٚ ؾبظ٘سٌی تٛؾؼٝ، ٞبی ٞسف

 ٞبؾت آٖ ؾطٔبیٝ تطیٗ ثعضي ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی وٝ وٙٙس ٔی ازػب ٞب ؾبظٔبٖ تٕبٔی أطٚظٜ، .آٔس

 ثط تٟٙب یبفتٍیٝ تٛؾؼ ٚ اؾت تٛؾؼٝ انّی ػبُٔ ا٘ؿبٖ وٝ آقىبضقسٜ اؾت ٍٕٞبٖ ثط چطاوٝ

 خبیی ثٝ ا٘ؿبٖ ٔكبضوت ثسٖٚ ٚ ثٟؿبظی، تٛؾؼٝ فطآیٙس ضٚز. پیف ٔی ا٘ؿبٖ ٞبی قب٘ٝ

اؾت. ضطٚضت ٚ إٞیت  تٛؾؼٝ ٚ ثٟؿبظی ثٝ ٘یُ ٚؾیّٝ ٞٓ ٚ ٞسف ٞٓ ا٘ؿبٖ ضؾس؛ ظیطا ٕ٘ی

ثط٘سٜ ٞط ؾبظٔبٖ  ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٝ ایٗ زِیُ اؾت وٝ ٔٛتٛض ٔحطوٝ ٚ ٘یطٚی پیف

حُ اؾبؾی تجسیُ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ ٔٙبثغ  ا٘ؿب٘ی وبضآٔس، ثبٟٔبضت ٚ تٛا٘بؾت. ضاٜ ٔٙبثغ

ٞبی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت. ثب  ٌیطی اظ ثط٘بٔٝ ا٘ؿب٘ی وبضآٔس، ثبٟٔبضت ٚ تٛا٘ب، ثٟطٜ

 ٔحیظ، ٚ ؾبظٔب٘ی تغییطات ثب ٔتٙبؾت تٛا٘ٙس ٔی اؾتفبزٜ اظ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی افطاز

 ٔٙبثغ ثٟؿبظی ثٝ ثیفعایٙس. تٛخٝ ذٛز وبضایی ثط ٚ زازٜ ازأٝ ٞبیكبٖ ضا ِیتفؼب ٔؤثط عٛض ثٝ

ٔسیطیت  ٚ اؾت قسٜ ٞب قطوت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ٔسیطیت حٛظٜ ٚاضز وٝ اؾت ؾبِى چٙس ا٘ؿب٘ى

 قسٖ خٟب٘ی ػهط زض وٝ زضحبِی ،اؾت لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتٛخٝ ضاؾتب ایٗ زض ٘یع ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ

 ٞبی ؾبظٔبٖ قٛز. أطٚظٜ، ٔی اػٕبَ وكٛضٞب زیٍط ٞبی ٔبٖؾبظ ٞبؾت زض ٔست فطآیٙس ایٗ

 ضاٞجطزٞبی ٞب ٚ اضظـ ذّك خٟت زض زا٘كی ٘یطٚٞبی ثب وٝ ٞؿتٙس ٞبیی ؾبظٔبٖ ٔٛفك،

 زض ؾبظٔبٖ اضظـ ٌطا٘جبضتطیٗ ٔٙعِٝ ثٝ ضا آٖ ثٟؿبظی ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ٚ زاض٘س ثطٔی ٌبْ خسیس

 انّی ٔٙجغ ٚ ؾطٔبیٝ تطیٗ ٟٔٓ ٚ تِٛیس ػبُٔ ٗتطی ثباضظـ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ اظآ٘دبوٝزا٘ٙس.  ٔی

 اظ یىی آیٙس، ٔی قٕبض ثٝ ؾبظٔبٖ ٞط اؾبؾی ٞبی لبثّیت ایدبزوٙٙسٜ ٚ ضلبثتی ٔعیت

 اؾت. 1ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی فؼّی، قطایظ زض ضلبثتی ٔعیت ثٝ زؾتیبثی ٞبی ضاٜ ٔؤثطتطیٗ

ٞبی  ایدبز فطنتپٛیب،  ؾبظٔبٖ یه ایدبز چٖٛ ٔؿبئّی ثٝ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 فطزی ٚ ٌطٚٞی ؾبظٔب٘ی، ثٟجٛز ػّٕىطز ثبٞسف وبضوٙبٖ یبزٌیطی ٚ ٚپطٚضـ آٔٛظـ

 ٔسیطیت ثطای ٚؾیّٝ ثٝ قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔساْٚ وٛقف پطزاظز. ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔی

زض حمیمت ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  .اؾت ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ٚ وبضوٙبٖ قبیؿتٍی ؾغٛح ثٟجٛز

                                                 
1 - Improvement of human resources 



 

 

 

 

 

 
 ... هٌاتغ یتْساس یزر راستا لیاص یرّثز تیَّ یّا ضاذصِ لیتحل     

 
 

205 

 ایدبز ٚ آٌبٞی ٚ زا٘ف افعایف ٚ ؾغح نلاحیت اضتمب خٟت وٝ اؾت ٞبیی یتقبُٔ فؼبِ

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ثٟؿبظی ضاؾتبی زض آ٘چٝ (.Huber,2010) قٛز ٔی ا٘دبْ زض وبضوٙبٖ ٟٔبضت

٘یطٚیی وبضآٔس اؾت وٝ ثب  ٔؿتّعْ تٛؾؼٝ ٚ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی وٝ اؾت ایٗ زاضز إٞیت

قٙبذتی ثٝ وبضوٙبٖ، ػّٕىطز آ٘بٖ ضا ثٟجٛز ثركس. ایٗ ٖ ٞبی ضٚا اؾتفبزٜ اظ اِمبی ظطفیت

 ضفتبض اظ ٘یؿت. زض حمیمت ضٞجطی انیُ اٍِٛیی 1٘یطٚی وبضآٔس چیعی خع ضٞجطی انیُ

اضتمب  ضا ٔثجت اذلالی خٛ ٚ افطاز قٙبذتی ضٚاٖ ٞبی ظطفیت عٛض تٛأٔبٖ، ثٝ وٝ اؾت ضٞجطی

 پطزاظـ قسٜ، اذلالی زضٚ٘ی ا٘ساظ چكٓ ایدبز ذٛزآٌبٞی، افعایف ثٝ عطیك ایٗ اظ تب زٞس ٔی

 ٚ ثبِٙسٌی ٔٛخجبت ثتٛا٘س ٚؾیّٝ ٚ ثسیٗ قٛز ٘بئُ اضتجبعی قفبفیت ٚ اعلاػبت ٔتٛاظٖ

ٔمِٛٝ ثٟؿبظی تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  ثب (.Walumbwa et al,2011) آٚضز فطاٞٓضاپیطٚاٖثٟؿبظی

نٛضت ػّٕی  ٘سٜ اؾت ٚ ثٝٞب ٔغفَٛ ٔب ٞبی زِٚتی ثٝ ٚیػٜ زا٘كٍبٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ

ضٚ تؼییٗ ػٛأّی وٝ ثبػث ثٟؿبظی ٔٙبثغ  قسٜ اؾت؛ اظایٗ وٕتط ثٝ ایٗ ٔٛضٛع پطزاذتٝ

وٙٙس، ضطٚضتی  ای زض ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضا ثبظی ٔی قٛ٘س ٚ ٘مف ػبُٔ ظٔیٙٝ ا٘ؿب٘ی ٔی

یی، ، پبؾرٍٛزض خـٛ زا٘ـف ٔحـٛضی، ضلـبثتی ظٔبٟ٘بی أطٚظی وٝا٘ىبض٘بپصیط اؾت. ؾب

وٙٙس، ٔؿتّعْ زؾتیبثی ٌطایـی فؼبِیـت ٔیٌطایی، ٔكبضوتی، وبضآفطیٙی ٚ تحـَٛویفیت

ثبقٙس ظیطا  ػٙٛاٖ اثعاض ضلبثتی ٔی ؾطیغ ثـٝ ٘یـطٚی ا٘ؿـب٘ی تٛإ٘ٙـس، ذكـٙٛز ٚ ٔتؼٟس ثٝ

تـطیٗ ٔٙجـغ  ی ا٘ؿب٘ی ٔتؼٟس، ٟٔـٓزاقتٗ وبضوٙبٖ ضاضی، پطا٘ـطغی ٚ ذلاق یب ؾطٔبیٝ

قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضآٔس، قبذم ػٕسٜ ثطتطی ٔحؿـٛة ٔیؾـبظٔب٘ی 

یـه ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٟ٘بی زیٍط اؾت، تأویس ثط ٘یطٚی ا٘ؿـب٘ی ٔـؤثط ٚ وبضآٔس زض 

٘مف ٚ ضؾبِت زا٘كٍبٜ ثطای آیٙسٜ وكٛض یه ٘مف  ؛ی آٔٛظـ ضٚ ثٝ افعایف اؾتػطنٝ

ٛا٘ٙس ضیُ حطوت لغبض خبٔؼٝ ضا زض آیٙسٜ تؼییٗ وٙٙس تتؼییٗ وٙٙسٜ اؾت. زا٘كٍبٞیبٖ ٔی

ثٙبثطایٗ تٟٙب ٔعیـت ضلبثتی پبیساض ٞط ؾبظٔبٖ )اظخّٕٝ ٔطاوع آٔٛظقی(  ؛وٝ ثٝ وساْ ؾٛ ثطٚز

ٔٙبثغ  ثٟؿبظیثبقس وٝ ایٗ أط اظ عطیك افطاز آٖ ٚ ٘مف اؾبؾی آ٘بٖ زض ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ٔی

ّؿفٝ ٚخٛزی ٞط ؾبظٔب٘ی اضائٝ ذسٔبت وبضآٔس ثٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فقٛز. ا٘ؿب٘ی ٔیؿط ٔی

ػْٕٛ ذسٔت ٌیط٘سٌبٖ ثٛزٜ ٚ ایٗ ٟٔٓ ثسٖٚ زاقتٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضزاٖ ٚ اضظـ آفطیٗ 

ٌٛیی  ثبقس، ثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس، ؾؤاِی وٝ پػٚٞف حبضط زض پی پبؾدأىبٖ پصیط ٕ٘ی

                                                 
1 - authentic leadership 
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ٝ ٔٛخت ثٟؿبظی ٔٙبثغ ٞبی ضٞجطی انیُ چٍٛ٘ ثٝ آٖ اؾت، ایٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ قبذهٝ

 قٛ٘س؟  ا٘ؿب٘ی ٔی
 

 هثاًی ًظزی پژٍّص

 رّثزی اصیل

ثٛزٜ (2003) 1وط٘یؽبیٞ تلاـ تأثیط تحت ای عٛض ثطخؿتٝ ثٝ انیُ ضٞجطی پیسایف       

 لبثّیت "وٝ وطز ثیبٖ« ذٛز ثٝ احتطاْ»ٔفْٟٛ  ٔبٞیت قٙبؾبیی خؿتدٛیاؾت،  ٚی زض

 Badri) "زقٛ تؼطیف قرم ی ذبِهب٘ٝ سأبتلاثبظتبة ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٔی اػتٕبز

&Nourdehi,2016.) ٗانیُ تٛؾظ  ضٞجطی ٔفْٟٛ پیطأٖٛ ٘ظطی ٞبی فؼبِیت حبَ ثبای

 پیطٚاٖ ٚ ضٞجط آٖ عی وٝ اؾت فطایٙسی انیُ ( آغبظ ٌطزیس. ضٞجطی2005) ٌبضز٘ط ٚ اِٚیٛ

 ٞب ایدبز آٖ ثیٗ بزاػتٕ اظ ِجطیع ٚ زٚؾتب٘ٝ قفبف، ثبظ، ضٚاثغی ٚ یبفتٝ ذٛزآٌبٞی زؾت ثٝ

 ٘حٜٛ اظ تٛخٟی لبثُ عطظ وٝ ثٝ قٛ٘س ٔی تٛنیف افطازی ػٙٛاٖ ثٝ انیُ قٛز. ضٞجطاٖ ٔی

 ٞب، اضظـ اظ افطاز ایٗ وٝ زاض٘س ٘یع ثبٚض ؾبیطیٗ ٚ ٞؿتٙس ذٛزآٌبٜ ضفتبض ٚ تفىط

 ٕٞچٙیٗ انیُ ا٘س. ضٞجطاٖ آٌبٜ زیٍطاٖ ٚ ذٛز ٞبی ٚ لٛت زا٘ف اذلالی، ا٘ساظٞبی چكٓ

 ثیٗ، اػتٕبزآفطیٗ، ذٛـ افطاز ٞؿتٙس. ایٗ آٌبٜ وٙٙس، ٔی وبض آٖ زض وٝ ثٝ ٔحیغی ٘ؿجت

 ضفتبض ٚ تفىط عطظ ثٝ ٘ؿجت ػٕیمی آٌبٞی انیُ ٞؿتٙس. ضٞجطی ػبِی اذلاق زاضای ٚ ٔمبْٚ

 ثبفتی اظ اؾت؛ آٌبٜ زیٍطاٖ ٚ ذٛز ٞبی لٛت ٚ ٞبی اذلالی زیسٌبٜ ٞب، اضظـ اظ ٚ زاضز ذٛز

 ٚ ٌطا اذلاق پصیط، ا٘ؼغبف ثیٗ، ذٛـ أیسٚاض، اؾت؛ ٔغٕئٗ، آٌبٜ وٙس یٔ فؼبِیت آٖ زض وٝ

 اختٕبػی تؼبٔلات زاقتٗ ثب انیُ ضٞجطاٖ (.Avolio & Gardner,200 5) اؾت ٍ٘ط آیٙسٜ

 اقتیبق ثب ضا ذٛز وبض اٍ٘یعا٘ٙس وٝ ثطٔی ٞب آٖ زضٖٚ ضا ایٗ حؽ پیطٚاٖ، ثٝ ٘ؿجت ٔثجت

 (.Iliez, Morgssen& Nehergeng,2005) زٞٙس ا٘دبْ ثیكتطی

 ٚ ضؼف ٘مبط حتی ٚ ٞب ٌیطی تهٕیٓ ٞب، اضظـ ثبظ ٚ ضٚاثظ ٔثجت ثطلطاضی ثب انیُ ضٞجطی

 ٔثجتی پیبٔسٞبی ٔٛخجبت ٚ زٞس ٔی لطاض ٍٕٞبٖ ٚ ٘ظط زیس ٔؼطو زض ضا ذٛز اقتجبٞبت

 حتی ٚ ٘ٛ خسیس، ٞبی ایسٜ اضائٝ زض ٔتمبثُ،آظازی ثیبٖ اػتٕبز حؽ ایدبز ٕٞچٖٛ

 & Norman, Avolio) ذٛاٞس زاقت ز٘جبَ ثٝ ضا ؾبظٔبٖ اثطثركی ضف،غیطٔتؼب

Luthans,2010 .)ضفتبض اظ اٍِٛیی انیُ ضٞجطی تؼبضیف، تطیٗ اظ وبُٔ یىی ٔجٙبی ثط 

اضتمب  ضا ٔثجتی اذلالی خٛ ٚ افطاز قٙبذتی ضٚاٖ ٞبی ظطفیت عٛض تٛأٔبٖ، ثٝ وٝ اؾت ضٞجطی

                                                 
1 - kernis  
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 پطزاظـ قسٜ، اذلالی زضٚ٘ی ا٘ساظ چكٓ ایدبز بٞی،ذٛزآٌ افعایف ثٝ عطیك ایٗ اظ تب زٞس ٔی

 ٚ ثبِٙسٌی ٔٛخجبت ثتٛا٘س ٚؾیّٝ ٚ ثسیٗ قٛز ٘بئُ اضتجبعی قفبفیت ٚ اعلاػبت ٔتٛاظٖ

قسٜ  ثط اؾبؼ تؼطیف اضائٝ. (Walumbwa et al, 2010ز )ضآٚ فطاٞٓ ضا پیطٚاٖ ثٟؿبظی

 ثبظی ٘مف ٞؿتٙس، زقنب ذٛزقبٖ ثٝ ٘ؿجت اَٚ زضخٝ زض وٝ ٞؿتٙس وؿب٘ی انیُ ضٞجطاٖ

 ٕ٘بیی تٕبْ آییٙٝ ٘یع ضفتبضقبٖ زض٘تیدٝ ٚ ٘یؿتٙس ذٛز چٟطٜ ثٝ ظزٖ ٘مبة اُٞ ٚ وٙٙس ٕ٘ی

 اظ اٍِٛیی انیُ ضٞجطی(. GhanaNia et al, 2015)اؾت  قبٖ ٚالؼی ٘یبت ٚ ٞیدب٘بت اظ

 تیٔثج اذلالی خٛ ٞٓ ٚ زاضز ٔثجت ضٚا٘ی ٞبی لبثّیت ٞٓ وٝ قٛز ٔی قٙبذتٝ ضٞجطی ضفتبض

ز.  زاض فطز انبِت زض انیُ ضیكٝ ضٞجطی (.Walumbwa et al, 2010) زٞس ٔی ٌؿتطـ ضا

 & Avolio) ثبقیٓ نبزق ذٛزٔبٖ ثب وٝ ٔؼٙبؾت ایٗ ثٝ انبِت زض ٔٛضز ضٞجطی انیُ

Gardner, 2005 .)ضٞجطی زٞٙسٜ تكىیُ عاءاخ ٔیبٖ ٔكتطن ػبُٔ انبِت حمیمت زض 

 ٞب آٖ اظ ٞطیه وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ٌطزز، ٔی اخعاء پٛقب٘یٕٞ ٔٛخت ػبُٔ ٕٞیٗ ٚ ثبقس ٔی انیُ

 ای ؾبظٜ تكىیُ افعایی، ٞٓ عٛض ثٝ ذٛز فطز ٔٙحهطثٝ ٞبی ٚیػٌی ٚ زاقتٗ ؾبذتبضٞب ثب

زض خسَٚ  (.Pitersson et al,2012) زٞٙس ٔی ضا تطی ٔثجت پیبٔسٞبی ٚ ثب ثبلاتط ٔطاتت ثٝ

 قسٜ اؾت.  ای اظ تؼبضیف ضٞجطی انیُ اضائٝ ( ٔدٕٛػ1ٝقٕبضٜ )
 تؼاریف رّثزی اصیل : 1جسٍل 

 هٌاتغ تؼزیف

 ثؿیبض ؾبظٔب٘ی ثبفت ٚ ٔثجت قٙبذتی ضٚاٖ ٞبی ظطفیت اظ ثطٌطفتٝ فطایٙس -
 ٚ ضٞجطاٖ عطف اظ ذٛزآٌبٞب٘ٝ ٚ ذٛزتٙظیٕی ٔثجت ضفتبضٞبی ثٝ وٝ یبفتٝ تٛؾؼٝ

 زٞس. ٔی پطٚضـ ضا یبفتٍی ضقس ذٛز ٚ ا٘دبٔس ٔی ٕٞىبضا٘كبٖ

 
(Ghanbari et al,2016) 

ٚ  ٌیطز وبض ثٝ ػُٕ زض ضا اذلالی ٚالای انَٛ تب اؾت تلاـ زض انیُ ضٞجطی -

 افطازی انیُ ثركس. ضٞجطاٖ تحىیٓ ٚ تمٛیت آٖ وٕه ثٝ ضا پیطٚاٖ ٚ ضٞجط ضٚاثظ

 .زاض٘س آٌبٞی ذٛز، ضفتبض ٚ افىبض اظ چٍٍٛ٘ی ٚ ضؾیسٜ ذٛزقٙبؾی ثٝ وٝ ٞؿتٙس

 
(Gardner et al,2011) 

 اعلاػبت، ٔتؼبزَ پطزاظـ ذٛزآٌبٞی، قبُٔ ضٞجط، ضفتبضی اٍِٛی انیُ، ضٞجطی-
 .اؾت قسٜ زضٚ٘ی اذلالی زیسٌبٜ ٚ ظیطزؾتبٖ ثب اضتجبعی قفبفیت

(Avolio et al,2010) 

 ٞبی زیسٌبٜ ؾبظی زضٚ٘ی پطٚضـ ذٛزآٌبٞی، خٟت وٝ ضٞجط ضفتبض اظ اٍِٛیی -

 ٚ قٙبذتی ضٚاٖ ٞبی ثظ، لبثّیتضٚا زض قفبفیت ٚ اعلاػبت ٔتٛاظٖ اضظیبثی اذلالی،

 ذٛز ٚ تٛؾؼٝ ایٗ أط وٝ زٞس ٔی اضتمب ٚ آٚضز ٔی ثٝ ٚخٛز ضا ٔثجت اذلالی خٛ

 وٙس. ٔی تؿطیغ ضا ٔثجت تىبّٔی

 
(Gardner et al,2005) 

 ضقس ٔثجت، ؾبظٔب٘ی ضفتبض ٔیبٖ پیٛ٘س اظ ثطذبؾتٝضٞجطی انیُ  -
 .ٔؼٙٛی اؾت ٚ اذلالی ظطفیت ظٔیٙٝ زض فؼبِیت ٚ تحِٛی یب وبُٔ ضٞجطی

 
(Luthans, 2002) 
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 اتؼاز رّثزی اصیل

قٛز.  ثط اؾبؼ ٔطٚض پیكیٙٝ ٘ظطی پػٚٞف، ضٞجطی انیُ تٛؾظ چٟبض ثؼس تؼطیف ٔی       

ٚ  3، ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ زیسٌبٜ اذلالی2، پطزاظـ ٔتؼبز1َا٘س اظ: ذٛزآٌبٞی ایٗ اثؼبز ػجبضت

 .4قفبفیت ضٚاثظ

 پیطأٖٛ قرم ز٘یبی ثب اضتجبط چٍٍٛ٘ی ٚ فطزی ٞبی ضؼف ٚ ٞب لٛت زضن ذٛزآٌبٞی: ثٝ

 ضٚی زیٍطاٖ ثط تٛا٘س ٔی نٛضت چٝ ثٝ اٚ ٚ ثیٙٙس ٔی چٍٛ٘ٝ ضا اٚ زیٍطاٖ ایٙىٝ ٚ زاضز اقبضٜ

 قبٖ زضٚ٘ی ٞبی اضظـ ٚ ػمبیس زضثبضٜ ثٝ چٝ ٔیعاٖ چٙیٗ شوط ایٗ ٘ىتٝ وٝ ٞٓ ثٍصاضز؛ تأثیط

 ٞٛیت، ٔٛضز زض قٙبذت ٞب، اضظـ  :اؾت ضػٙهطچٟب قبُٔ ذٛزآٌبٞی ٞؿتٙس. ضاؾد ٚ آٌبٜ

 (.Avolio &Gardner, 2005) ٞب ٚ اٍ٘یعٜ ػٛاعف، اٞساف

 وٝ اظ اؾت. ضٞجطا٘ی ٌیطی تهٕیٓ اظ لجُ اعلاػبت ٚتحّیُ تدعیٝ پطزاظـ ٔتؼبزَ: قبُٔ

 وكٙس. ثطای ٔی چبِف ثٝ ضا ٔٛخٛز ٞبی ٔٛلؼیت ٚ قٛ٘س ٔی خٛیب زیٍطاٖ ٘ظطات ٚ ٞب زیسٌبٜ

 ثٝ ٘ؿجت تطی لٛی اؾت، حؽ افطاز اظ ثبظذٛضز خؿتدٛی زض فؼبَ عٛض ثٝ وٝ ضٞجطی ٔثبَ

 ٚ ضقس وّیس زاضز. پطزاظـ ٔتٛاظٖ، ذٛز پیطٚاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ٔبفٛق، ثب ذٛز ضٚاثظ ٚ ذٛز وبض

 (.Avolio &Gardner, 2005) اؾت انیُ ضٞجطی تٛؾؼة

ثطای  ضا ثبلا ؾغح تب٘ساضزاؾ یه ضٞجط وٝ ٔؼٙب ٞبی اذلالی: ثسیٗ ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ زیسٌبٜ

 اذلالی اؾتب٘ساضزٞبی ٚ ٞب اضظـ اؾبؼ ثط ضاٞجطزی السأبت ٚ ثٍیطز ٘ظط زض اذلالیبت

 حمیمت زض ثبقس؛ ٔٙغجك ٞب اضظـ ایٗ ثب ضفتبضٞبیف ٚ ٞب ٌیطی تهٕیٓ ٚ وٙس زضٚ٘ی، ٞسایت

 ثطای فتبضیض ضإٞٙبیی ٚ ثبقس ٞب اضظـ ثٝ ضٞجط تؼٟس وٙٙسٜ ٔٙؼىؽ اذلاق، ٞبی زضٚ٘ی خٙجٝ

 ٟ٘بزیٙٝ ٌبضز٘ط، ٚ آِٚٚیٛ زیسٌبٜ اؾبؼ ثط (.Gardner et al,2011) سثبق ضٞجطی انیُ

 تأثیطٌصاضی ٚ پصیطی ا٘ؼغبف قدبػت، ٔب٘ٙس اذلالی ٚ ٚاضح ٞبی تهٕیٓ اذلاق، ثبػث قسٖ

 ؾبظٔبٖ اظ ؾغح ٞط زض ٕٔىٗ تؼبُٔ ٞط زض ضا اػتمبزات ٚ ٞب اضظـ ضٞجطاٖ ایٗ .قٛز ٔی

  (.Gardner et al, 2009) زٞٙس ا٘تمبَ ٔی

 ٚ ثٍصاضز اقتطان ثٝ آظازا٘ٝ قىّی ثٝ ضا اعلاػبت ضٞجط، وٝ ٔؼٙب ایٗ ثٝقفبفیت ضٚاثظ: 

 افعایف ضا زیٍطاٖ ثب ذٛز ضٚاثظ تطتیت ثسیٗ ٚ وٙس ثیبٖ ضا ذٛز ٚالؼی احؿبؾبت ٚ ٘ظطات

                                                 
1 - Leader self-awareness  

2 - Balanced processing  

3 - Internalized moral perspective  

4 - Relational transparency  
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 ثسٞس. ضٞجطی ٞبیكبٖٜ ایس ٚ ٞب چبِف ٘ظطات، ٚ ػمبیس اثطاظ ثطای فطنتی ٘یع ٞب آٖ ثٝ ٚ زازٜ

 ضٚاثغی چٙیٗ ایدبز ثٝ ٘فؽ، اػتٕبزثٝ ٚ ثیٙی ذٛـ  :ٔب٘ٙس ٔثجت ٞبی ٚیػٌی تٛؾؼة ثب انیُ

 ,Avolio &Gardner)وٙس ٔی فطاٞٓ ضا پیطٚا٘ف ٚ ذٛز ضقس ظٔیٙة ٚ وٙس ٔی وٕه

2005; Jalalabadi et al, 2015.) 

 َّیت رّثزی اصیل

ُ انّی ضا ثطای تجییٗ ٞٛیت ضٞجطی انیُ ػٙٛاٖ ( قف ػب2005ٔ)1اِٚیٛ ٚ ٌبضز٘ط       

وٙٙس. آ٘بٖ ٔؼتمس٘س وٝ ذٛزآٌبٞی، ذٛزوبضآٔسی، قٟطت ضٞجط، ذٛز افكبیی،  ٔی

زٞٙس. ذٛزآٌبٞی، ٔیعاٖ  ذٛززٚؾتی ٚ ذٛز فساوبضی ٞٛیت ضٞجطی انیُ ضا تكىیُ ٔی

اؾت. اظ  تٛا٘بیی فطز زض زضن ٚ وكف ٚالؼی ٔفْٟٛ ذٛز ٚ ٔكبٞسٜ زلیك ٚ ػیٙی اخعای آٖ

ٞب ٚ  زٞٙسٜ ازضان ضٞجط اظ ظطفیت ٞب ٔؼتمس٘س وٝ ذٛزوبضآٔسی ضٞجطی ٘كبٖ عطف زیٍط آٖ

ٞبی ذٛز ثطای ا٘دبْ ٚظبیف ػٕٛٔی ضٞجطی ٕٞچٖٛ تؼییٗ خٟت، وؿت تؼٟس  لبثّیت

پیطٚاٖ ٚ فبئك آٔسٖ ثط ٔٛا٘غ اؾت. ثؼلاٜٚ  ذٛزوبضآٔسی ضٞجط ثٝ ٘حٜٛ لضبٚت ضٞجط زض ٔٛضز 

ٞبی وبضی، ایدبز ضٚاثظ ثب پیطٚاٖ  ٚؾیّٝ تؼییٗ خٟت ثطای ٌطٜٚ طی ثٝوبضٌیطی ضٞج ثٝ

اقبضٜ ٞب ثٝ اٞساف تغییط ٚ وبض ثب پیطٚاٖ ثطای غّجٝ ثط ٔٛا٘غ تغییط  ٔٙظٛض ٔتؼٟس ؾبذتٗ آٖ ثٝ

( ثیبٖ وطز٘س وٝ قٟطت ضٞجط، 2004) 2ٞبَ ٚ ٕٞىبضاٖ .(Paglis& Green,2002) زاضز

ٞبی پیف ضٚی ؾبظٔبٖ  اعٕیٙب٘ی فطازی وٝ ثطای وبٞف ٘بیه ٞٛیت ازضاوی ضٞجطی ثٛزٜ ٚ ا

زیٍط قٟطت ضٞجط ثیكتط  ػجبضت ٕ٘بیٙس. ثٝ ٞب ضا زضن ٔی وٙٙس، ثیكتط آٖ زض آیٙسٜ تلاـ ٔی

پصیطـ وؿب٘ی اؾت وٝ ثب ٚی آیٙسٜ ٔكتطوی زاض٘س ٘ٝ ٌصقتٝ ٔكتطن. ضوٗ زیٍط  ٔٛضز

یٙس آقىبض وطزٖ ٘یبت زضٚ٘ی فطز ٞٛیت ضٞجطی انیُ ذٛز افكبیی اؾت. ذٛز افكبیی ثٝ فطآ

ٕ٘بیس، ٞطچٝ  ثطای زیٍطاٖ اقبضٜ زاضز. ذٛز افكبیی ثٝ پصیطـ فطز اظ عطف زیٍطاٖ وٕه ٔی

قٛز.  قفبفیت فطز ثطای زیٍطاٖ ثیكتط ثبقس، فطنت پصیطـ ٚی اظ ؾٛی زیٍطاٖ ظیبزتط ٔی

یبثس.  ف ٔی٘فؽ فطز افعای ثؼلاٜٚ ٞطچٝ پصیطـ فطزی اظ ؾٛی زیٍطاٖ افعایف یبثس، ػعت

اؾبؼ تؼطیف وّٛیٍٙط ٚ  زیٍط ثؼس ٞٛیت ضٞجطی انیُ ذٛززٚؾتی ٘بْ زاضز. ثط

( ذٛززٚؾتی قبُٔ اخعایی ٕٞچٖٛ ذٛز فطأٛقی ذلاق، قٙبؾبیی تغییط 1994)3ٕٞىبضاٖ

                                                 
1 - Avolio and Gardner 

2 - Hall et al. 

3 - Cloninger and et al 
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ػٙٛاٖ  ( فطأٛقی ٔؼٙٛی ضا ث1999ٝ)1قرهیت ٚ پصیطـ ٔؼٙٛی فطز اؾت. پیسٔٛ٘ت

چكٓ ا٘ساظ وّی ٚ  ؼ آ٘ی ظٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٚ تسٚیٗ یهظطفیت افطاز ثطای زذبِت ٘سازٖ احؿب

یىپبضچٝ ٚ قٙبؾبیی ٍٕٞبْ ثٛزٖ ثب ظ٘سٌی ٚ ایدبز تؼٟس ٘ؿجت ثٝ زیٍطاٖ  ثیبٖ وطزٜ اؾت. 

ٞبی فطزی زضنسز وٕه ثٝ زیٍطاٖ ٚ فسا وطزٖ ذٛز اؾت.  ضٞجط ذٛز فساوبض فطاتط اظ اٍ٘یعٜ

یب زائٕی، وّی یب خعئی ٔٙبفغ  یب  نٛضت ضٞب ؾبذتٗ ٔٛلت ٚالغ ذٛز فساوبضی ضٞجطی ثٝ زض

وبضٌیطی  پبزاـ  ذٛززاضی زاٚعّجب٘ٝ زض ثٝوبض،  تٛظیغ  ضفبٜ قرهی ذٛز زض ٔٛلغ تمؿیٓ

 (.Choi and Mai- Dalton,1998) لسضت ٔٛلؼیت ذٛیف ثٝ ٘فغ زیٍط ٕٞىبضاٖ اؾت

 تْساسی هٌاتغ اًساًی

 ا٘غجبق ٚ ٔحِٛٝ ٚظبیف ا٘دبْ زض وبضوٙبٖ تٛا٘بیی ثٝ ثؿتٍی ؾبظٔبٖ اٞساف ثٝ ضؾیسٖ       

 ثب ٔتٙبؾت ثتٛا٘ٙس افطاز تب قٛز ٔی ؾجت ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی زاضز. ثٟؿبظی ٔتغیط ٔحیظ ثب
 ذٛز وبضایی ثط ٚ زازٜ ازأٝ ضا ٞبیكبٖ فؼبِیت ٔؤثط عٛض ثٝ ٔحیغی، ٚ ؾبظٔب٘ی تغییطات

 ٔسیطیت ٚؾیّٝ ثٝ ٜقس ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔساْٚ وٛقف ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ثیفعایٙس. ثٙبثطایٗ

 . (Jalilvand, 2009)اؾت ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ٚ وبضوٙبٖ قبیؿتٍی ؾغٛح ثٟجٛز ثطای
 ثٝ ثطای ضؾیسٖ ضا ا٘ؿبٖ تٛا٘بیی وٝ اؾت ٞبیی فؼبِیت ٔدٕٛػٝ قبُٔ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ثٟؿبظی

 ثٛزٜ ٔسیطاٖ ٟٔٓ ٞبی ٔؿؤِٚیت اظ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ثٟؿبظی .زٞس ٔی افعایف پتب٘ؿیُ ثبلاتطیٗ

 ایدبز ٚ آٌبٞی ٚ زا٘ف افعایف ٚ نلاحیت ؾغح اضتمب خٟت وٝ اؾت ٞبیی فؼبِیت قبُٔ ٚ

 تلاـ ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٟؿبظی (.Huber, 2010) قٛز ٔی ا٘دبْ وبضوٙبٖ زض ٟٔبضت

 ضفتبض یبزٌیطی تؿٟیُ ثطای ؾبظٔبٖ یه ٚؾیّٝ ثٝ وٝ وٙس ٔی اقبضٜ ای قسٜ  ضیعی ثط٘بٔٝ

 ؾغح افعایف ثٝ ثٟؿبظی ٕٞچٙیٗ .قٛز ٔی اػٕبَ وبضوٙبٖ اظ ثركی ضٚی ثط قغُ ٔطتجظ ثب

 ٞبی ظٔیٙٝ عطیك ایٗ اظ وٝ قٛز ٔی ٌفتٝ ترههی چٙس حٛظٜ یب یه زض فطزی ٟٔبضت

 یبثس ثٟجٛز ٔی ٚ ٌطزیسٜ فطاٞٓ قغّی ٚظبیف قبیؿتٝ ا٘دبْ لاظْ ثطای اٍ٘یعـ

(Abbaspour, 2008) .ثب ٔتٙبؾت ٘ٙسثتٛا افطاز تب قٛز ٔی ؾجت ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ثٟؿبظی 

 ذٛز ثط وبضایی ٚ زازٜ ازأٝ ٞبی ذٛز ضا فؼبِیت ٔؤثط عٛض ثٝ ٔحیظ، ٚ ؾبظٔب٘ی تغییطات

 ثٟجٛز ٔسیطیت ثطای ٚؾیّٝ ثٝ قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔساْٚ وٛقف ثٟؿبظی، ثیفعایٙس. ثٙبثطایٗ

 یبزٌیطی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٟجٛز .اؾت ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ٚ وبضوٙبٖ قبیؿتٍی ؾغٛح

 قٛز ضا ٔٛخت ٔی پبیساض تٛؾؼٝ ایدبز ٔٙظٛض ثٝ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ػّٕىطز ثٟجٛز ٚ وبض ٔحیظ ضز

                                                 
1 - Piedmont 
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(Jafarifar et al,. 2016) .ٝای اظ تؼبضیف ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض خسَٚ قٕبضٜ  ٔدٕٛػ

 اؾت. قسٜ ( اضائ2ٝ)
 تؼاریف تْساسی هٌاتغ اًساًی :2جسٍل 

 هٌاتغ تؼاریف
ٞب ٟٔٓ اؾت، آ٘چٝ  آٔٛظ٘س وٝ یبزٌیطی چٝ ٔغبِجی ثطای آٖ ٙبٖ ٔیفطآیٙسی اؾت وٝ عی آٖ وبضو-

 ٞبی ٚؾیؼی زاقتٝ ثبقٙس. آٔٛظ٘س چٍٛ٘ٝ ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض زٞٙس ٚ ٔؼّٛٔبت ٚ ٟٔبضت ضا ٔی

(Adwan & 

Smedley,2012) 

 ٚ زا٘ف افعایف ٚ ؾغح نلاحیت اضتمب خٟت وٝ اؾت ٞبیی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قبُٔ فؼبِیت-

 .قٛز ٔی ا٘دبْ زض وبضوٙبٖ ٟٔبضت ایدبز ٚ آٌبٞی

(Huber, 2010) 

 تطیٗ ٟٔٓ اظ یىی وبضوٙبٖ ٚ ٟٔبضت ٚ زا٘ف تٛؾؼٝ ثطای ٌصاضی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ-

 قٛز. ٔی ٔحؿٛة ٞبی ضلبثتی ؾبظٔبٖ ٔعیت

(Brown, 2005) 

حُ  ثطای تضٕیٙی ٚ آیٙسٜ زض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهمثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضاٞی زض خٟت تأٔیٗ -

 .ثبقس ؾبظٔبٖ ٔی ٔكىلات

(Abtahi, 1995) 

 زض خسَٚ ظیط اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ ٞبی انّی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اضائٝ قسٜ اؾت.
 (Khaefalahi et al, 2009)   اتؼاز ٍ هَلفِ ّای اصلی تْساسی ًیزٍی اًساًی :3جسٍل 

ییٗ ضٚـ ٞب، اخطای ثط٘بٔٝ ٞب، ثطضؾی ٘ظطات اضظقیبثی ثط٘بٔٝ ٞب، تؼییٗ ٘یبظٞب، تؼ آٔٛظـ ٚ وبضآٔٛظی

 ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ، تحمك اٞساف

اضظقیبثی ػّٕىطز 

 وبضوٙبٖ

ضٚـ ٞبی اضظقیبثی: ذٛزاضظیبثی، اضظیبثی تٛؾظ ٞٓ ضزیفبٖ، اضظثبی تٛؾظ وٕیتٝ ٞب، 

 زضخٝ 360اضظیبثی تٛؾظ ظیط زؾتبٖ، اضظیبثی 

٘تبیح اضظقیبثی ػّٕىطز 

 وبضوٙبٖ

ضظیبثی ػّٕىطز، زٚضٜ ٞبی ظٔب٘ی اضظیبثی، اضظقیبثی وٙٙسٌبٖ، اؾتفبزٜ اظ اضائٝ ثبظذٛضز ا

 ٘تبیح اضظقیبثی

تسٚیٗ ذظ ٔكی ٞبی خبثدبیی )تطفیغ ٚ ا٘تمبَ(، قٙبؾبیی پتب٘ؿیُ ٞب ٚ وبضضاٞٝ ٞبی  ٔسیطیت ٔؿیط قغّی

 زضٚ٘ی افطاز

وٙبٖ، زض حٕبیت اظ زض خٟت ٔٙبفغ ٚ اضظـ ٞبی ؾبظٔبٖ، زض اضتجبط ثب ػّٕىطز وبض ٘ظبْ پبزاـ

ضفتبضٞبی ٔغّٛة، ثطاٚضزٖ ا٘تظبضات ٚ ٘یبظٞبی وبضوٙبٖ، ٔٙهفب٘ٝ ثٛزٖ، زض اضتجبط ثب 

 ٘ٛآٚضی، وبضتیٕی ٚ ویفیت، ٔؼطفی ضفتبضٞبی قبیؿتٝ پبزاـ ثٝ وبضوٙبٖ

تسٚیٗ ؾیبؾت ٞب ٚ ضٚیٝ ٞبی یىؿبٖ ٚ ٔكرم زض ا٘ظجبط، آٌبٞی وبضوٙبٖ زض اضتجبط ثب  ا٘ظجبط

 جبعی، تٙجیٝ تسضیدیلٛا٘یٗ ا٘ظ
 

 پیطیٌِ تجزتی پژٍّص

تٛخٝ  ضٞجطی انیُ ٚ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اظخّٕٝ ٔفبٞیٕی ٞؿتٙس وٝ ٕٞٛاضٜ ٔٛضز      

ٔطٚض پیكیٙٝ ٘ظطی پػٚٞف، ٞیچ تحمیمی ایٗ زٚ ٔفْٟٛ ضا  ا٘س، أب ثب تٛخٝ ثٝ ٔحممبٖ ثٛزٜ

٘مف ضٞجطی انیُ ك ثب ػٙٛاٖ ( زض تحمی2014ؾیس ٘مٛی ٚ وبٞٝ ) ثبٞٓ ثٝ وبض ٘جطزٜ اؾت.

ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ ضٞجطی انیُ ثب  زض ثٟجٛز ؾغح ذلالیت ٚ اقتیبق ثٝ وبض وبضوٙبٖ

ِٔٛفٝ ٞبی ذٛزآٌبٞی، پطزاظـ ٔتؼبزَ، ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ زیسٌبٜ اذلالی ٚ قفبفیت ضٚاثظ ثط 
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ؾبظٔبٖ  تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زضذلالیت ٚ اقتیبق وبضوٙبٖ تبثیط ٔثجتی زاضز ٚ ثبػث 

 ثیٙی قسٜ اؾت، پیف ( ا٘دب2016ْزض پػٚٞكی وٝ تٛؾظ ثسضی ٚ ٘ٛزٞی ) قٛز. ٔی

ثطضؾی لطاضٌطفتٝ  ٚپطٚضـ ٔٛضز زض آٔٛظـ انیُ ضٞجطی ؾجه اؾبؼ ثط ٘ٛآٚضی ٞبی لبثّیت

 وبضوٙبٖ زض ٔتٛاظٖ پطزاظـ خع ثٝ انیُ ضٞجطی ٞبی ٔؤِفٝاؾت. ٘تبیح حبوی اظ آٖ اؾت وٝ 

 ٔؼٙبزاض تفبٚت ٘ٛآٚضی ٞبی لبثّیت ٔٛضز اؾت. زض خبٔؼٝ اظ ٔیبٍ٘یٗ ثبلاتط ٚپطٚضـ آٔٛظـ

 ٘ٛآٚضی ٞبی لبثّیت ثیٙی پیف تٛا٘بیی زضنس 48 انیُ ضٞجطی ٞبی ٔؤِفٝ ٕٞچٙیٗ ٘یؿت.

( زض 2016لٙجطی ٚ ٕٞىبضاٖ ) اؾت. ػٛأُ ؾبیط ثٝط ٔطثٛ ثبلیٕب٘سٜ زضنس 52 ٚ ضازاض٘س

ؾبظٔب٘ی پطزاذتٙس.  قٟطٚ٘سی ضفتبض ٚ ضٚا٘ی یتأٙ انیُ، ضٞجطی پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی ضٚاثظ

 ضفتبض ٚ ضٚا٘ی أٙیت انیُ، ضٞجطی زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ ثیٗ ٔتغیطٞبی ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ

 ٛا٘ؿتت ٕ٘ی ضٚا٘یتأٙی حبَ زاضی ٚخٛز زاضز. ثبایٗ ٔثجت ٚ ٔؼٙی ضٚاثظ ؾبظٔب٘ی، قٟطٚ٘سی

ٕ٘بیس.  ایفب ؾبظٔب٘ی قٟطٚ٘سی ضٚ ضفتب ثیٗ ضٞجطی انیُ تجییٗ اضتجبط زض ضا ٔیب٘دی ٘مف

 ثط ٔسیطاٖ ثٝ انیُ ضٞجطی ضفتبضٞبی آٔٛظـ ( ثٝ ثطضؾی تبثیط2015لب٘غ ٘یب ٚ ٕٞىبضاٖ )

ا٘س. ٘تبیح ایٗ پػٚٞف وبضوٙبٖ زض پتطٚقیٕی تٟطاٖ پطزاذتٝ قٙبذتی ؾطٔبیٝ ضٚاٖ افعایف

 قٙبذتی اٖضٚ ؾطٔبیٝ افعایف ثبػث ضٞجطی ٔثجت ضفتبضٞبی آٔٛظـحبوی اظ آٖ اؾت وٝ 

 قٛز. ٘تبیح آٚضی( ٔیتبة ٚ ثیٙی ذٛـ أیسٚاضی، ذٛزوبضآٔسی،) آٖ ٞبیِٔٛفٝ ٚ وبضوٙبٖ

 زاز، تٛؾؼٝ ٔسیطاٖ زض ضا انیُ ضٞجطی ٞبی ٟٔبضت ٚ تٛاٖ ضفتبضٞبٔی تٟٙب ٘ٝ زٞس ٔی ٘كبٖ

( تحمیمی ثب 2016زٞمب٘ی ؾّغب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ) .ٔثجت زاضز تبثیط ٘یع وبضوٙبٖ ضٚی ثّىٝ

 تٛإ٘ٙسؾبظی ٔیب٘دی ٘مف تجییٗ ثب ضلبثتی ٔعیت وؿت ثط انیُ ضٞجطی تأثیط ثطضؾیاٖ ػٙٛ

انیُ ثب  ضٞجطی وٝ زٞسٔی  آٟ٘ب ٘كبٖ تحمیك ٞبیا٘دبْ زاز٘س. یبفتٝ وبضوٙبٖ ضٚا٘كٙبذتی

 ثط ِٔٛفٝ ٞبی ذٛزآٌبٞی، پطزاظـ ٔتؼبزَ، ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ زیسٌبٜ اذلالی ٚ قفبفیت ضٚاثظ

 تٛإ٘ٙسؾبظی عطیك اظ انیُ ضٞجطی ٕٞچٙیٗ .زاضز زاضیٔؼٙی ٔثجت طتأثی ضلبثتی ٔعیت

 زض ثیٕٝ قطوتٟبی زض ضلبثتی ٔعیت زاضی ثط ٔؼٙی ٔثجت تأثیط ٘یع وبضوٙبٖ ضٚا٘كٙبذتی

٘مف ضٞجطی اذلالی زض ( زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ 2014ٔحٕس٘یب ٚ ٕٞىبضاٖ ) زاضز. ایلاْ اؾتبٖ

ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س ٔیٗ اختٕبػی اؾتبٖ وطٔبٖ ثٟؿبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔسیطیت زضٔبٖ تب

 ٞبی ضٞجطی اذلالی ثط ثٟؿبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تبثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙی زاضی زاضز. وٝ  ِٔٛفٝ

 ٔٙبثغ ػّٕىطز ثط ضٞجطی ؾجه ( زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ تأثیط2017خؼفطی ٞط٘سی ٚ ٘دفی )

 ٚ آفطیٗ تحَٛ ضٞجطی ؾجه ؾبظٔب٘ی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ ؾىٛت ا٘ؿب٘ی ثب ٔیب٘دیٍطی

زض ذهٛل ثٟؿبظی ٔٙبثغ  .زاض٘س ٔؼٙبزاض ٚ ٔثجت ضاثغٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  ػّٕىطز ثب ای ٔجبزِٝ
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 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ثٟؿبظی ثط٘بٔٝ ٞبی ویفیت ثٝ ثطضؾی( 2014ا٘ؿب٘ی ٘یع نبِحی ٚ لبؾٓ ظازٜ )

زٞس  ٘كبٖ ٔیپطزاذتٝ ا٘س. ٘تبیح ایٗ پػٚٞف  تٟطاٖ پعقىی ػّْٛ زا٘كٍبٜ ٞبیٖ ثیٕبضؾتب

 تٟطاٖ پعقىی ػّْٛ زا٘كٍبٜ ٞبیٖ ثیٕبضؾتب وبضوٙبٖ ثٟؿبظی ٞبی ثط٘بٔٝ ٔتٛؾظ ویفیتوٝ 

 ٌیطاٖ تهٕیٓ ٚ ٔسیطاٖ ضاؾتب ایٗ ثٛز. زض ٞب ثط٘بٔٝ ایٗ اخطایی ٔطاحُ اظ آ٘بٖ ٘بضضبیتی ٚ

 .ٞؿتٙس وبضوٙبٖ ثٟؿبظی ٞبی ثط٘بٔٝ زض اثطثرف ٚ اخطایی ٞبی قیٜٛ وبضٌیطی ثٝ ٘یبظٔٙس

پطزاذتٝ  ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ٟؿبظیث زض آٔٛظـ٘مفٚضطٚضت ( ثٝ ثطضؾی2009ٚ٘س )خّیُ 

 ٔست، ٔیبٖ ٜ وٛتب زض ولاٖ ٚ ذطز ٞبی ثط٘بٔٝ تحمك ثطایاؾت. ٘تبیح ٔجیٗ آٖ اؾت وٝ 

 ٌكب ضاٜ ٔحٛضی زا٘بیی اِٚٛیت ثب ٚتٛا٘ب زا٘ب ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی اظ ثطزٖ ثٟطٜ ٔست زضاظ ٚ ٔست

 وبضثطزی ٚ ٔؿتٕط ٞبی آٔٛظـ اظ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ثطذٛضزاضی وٝ اؾت بایٙد زض ٚ ثٛز ذٛاٞس

 1ٕٞىبضاٖ ٚ ٔٛؾّسیٙی قٛز. ٔی ٔیؿط ٞب زاقتٝ ٚ أىب٘بت اظ تبْ ثٟطٜ ٚضی ٚ ثركی اثط زض

 ٚ ٘ٛآٚضی ثط ٔؼٙبزاضی تبثیط انیُ ضٞجطی وٝ ٘تیدٝ ضؾیس٘س ایٗ ثٝ پػٚٞكی زض (2013)

 ٚ ذلالیت انیُ، ضٞجطی"ػٙٛاٖ ثب پػٚٞكی ( زض2013) 2ٚ اؾىطلاٚاغ زاضز. خىّیه ذلالیت

 ذلالیت ٚ انیُ ضٞجطی ثیٗ وٝ یبفتٙس زؾت ٘تیدٝ ایٗ ثٝ "ضٚیىطزی چٙسؾغحی ٘ٛآٚضی؛

زض  .زاضز ٚخٛز ٔؼٙبزاضی ٚ ٔثجت ضاثغٝ ٘ٛآٚضی، اظ حٕبیت ٚاؾغٝ ٌطی زضن ثب فطزی

قٟطٚ٘سیبضضفت ٚانیُضٞجطی یضاثغٝ(2014) 3ٕٞىبضاٖٚوبتطیُپػٚٞكی زیٍط 

 ثٝ ٞٓ ضٞجطی انیُوٝزاز٘س٘كبٖ(  ٘یع2014) 4ٕٞىبضاٖٕٚ٘ٛز٘س. ضیٍٛتأییسضاؾبظٔب٘ی

ذلالیت  ثط وبضوٙبٖ، ٔثجت احؿبؾبت ٚ أیس زٚ ٔتغیط ٚاؾغٝ ثب ٞٓ ٚ ٔؿتمیٓ نٛضت

 ثٛز. تأثیطٌصاض وبضوٙبٖ
 

 رٍش ضٌاسی تحقیق 

ٞبی بحجٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ ثطای تحّیُ قبذهٝثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ زض ایٗ تحمیك تطویجی اظ ٔه    

ضٞجطی انیُ زض ضاؾتبی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت ایٗ تحمیك 

عٛض تٛأٔبٖ اظ زٚ ضٚیىطز تحمیك ویفی ٚ وٕی  اؾتمطایی اؾت. زض تحمیك حبضط ثٝ –لیبؾی 

زٜ اظ زازٜ ٞبی ویفی قٛز. اثتسا ثب اؾتفب ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛع زازٜ ٞب ٚ قطایظ اؾتفبزٜ ٔی

ٞبی ٞٛیت ضٞجطی آٔسٜ اظ ٔغبِؼبت اوتكبفی قبُٔ ثطضؾی ٔتٖٛ اوتكبفی قبذهٝ زؾت ثٝ

                                                 
1- Muceldili et al. 

2 - Jaklič and Škerlavaj 
3 -Cotrill et al. 

4 -Rigo et al. 
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 IRPٞب پطؾكٙبٔٝ قٛز. ثؼس اظ قٙبؾبیی قبذم انیُ ٚ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔكرم  ٔی

  ٞبی  ٞٛیت ضٞجطی انیُ ٚقبذم ٔیبٖ ضٚاثظ ثبیؿتی زٞٙسٌبٖقٛز. پبؾد تٟیٝ ٔی

عطاحی  ٔٙغك ثٙبثطایٗ، ٕ٘بیٙس. ٔكرم یه ٚ نفط اػساز ٔجٙبی ثط ضا ثغ ا٘ؿب٘ی ثٟؿبظی ٔٙب

 25 ثیٗ ٞبپطؾكٙبٔٝ ایٗ ثبقس.ٔی ٔتساَٚ ظٚخی ٔمبیؿبت قجیٝ ٞط پطؾكٙبٔٝ زض ؾٛالات

ٞبی ٔسیطیت زا٘كٍبٟٞبی زِٚتی اؾبتیس ٔترهم زض حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زا٘كىسٜ ٘فط اظ

 قسٜ عطاحی ٞبیپطؾكٙبٔٝ اثتسا زض ٞب،ضٚایی پطؾكٙبٔٝ ئیستب قسٜ اؾت. ثطای تٟطاٖ تٛظیغ

 اظ ٞبپطؾكٙبٔٝ پبیبیی تبئیس خٟت ٌطفت. لطاض تبئیس ایكبٖ ٔٛضز ٚ تٛظیغ قس ذجطٌبٖ ثیٗ

زٞٙسٜ پبیبیی ٔٙبؾت  ثٛز  وٝ ٘كبٖ 79/0قس وٝ ٔمساض آٖ  وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ آِفبی ضطیت

ٌیطی زض ایٗ تحمیك ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس  پطؾكٙبٔٝ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف تحمیك ٕ٘ٛ٘ٝ

  ثبقس. ٔی

 (IRP)تٌسی تفسیزی  فزایٌس رتثِ

ضٚقی وبٔلاً خسیس اؾت ٚ زض  (IRP)ثٙسی تفؿیطی  ثب تٛخٝ ثٝ آ٘ىٝ ضٚـ فطایٙس ضتجٝ      

ازثیبت ٚ ٔتٖٛ ٔسیطیتی چٙساٖ ثٝ ایٗ ضٚـ خسیس پطزاذتٝ ٘كسٜ اؾت، لاظْ اؾت وٝ زض 

 ثٙسی ضتجٝ ضٚـ یه (IRP)ثٙسی تفؿیطی  قٛز. فطایٙس ضتجٝ ایٗ ذهٛل تٛضیحبتی اضائٝ

 قٟٛزی فطایٙس لٛت ٘مبطٔٙغمی ضا ثب  ا٘تربة فطایٙس تحّیّی ٔٙغك وٝ اؾت اثتىبضی

 ثبلای حدٓ ثبقس وٝ ٔی ظٚخی ٔمبیؿٝ ضٚیىطز لٛت ٘مبط ٔجٙبی ثط ضٚـ ٕ٘بیس. ایٗ ٔی تطویت

ٔدجٛض  ذجطٌبٖ وٝ عطیك ایٗ اظ ٚـض ایٗ .ضؾب٘س ٔی حسالُ ثٝ ضا قٙبذتی ٞبی ؾطزضٌٕی

 قفبف ضا ظٚخی ٔمبیؿٝ ٞط زض زیٍط ػبُٔ ثط ػبُٔ یه غّجٝ تفؿیطی ٔٙغك ػّت قٛ٘س ٔی

 ذجطٌبٖ ٞبی لضبٚت تفؿیط وٝ ٚ تحّیُ ٔمبیؿٝ ظٚخی ٔطؾْٛ  AHP٘مم ثط وٙٙس، ثیبٖ

ٞبی  ٌبْ. (Talayi et al.,2017)آیس ٔی فبئك ٔب٘س، ٔی ثبلی ٔجٟٓ وٙٙسٜ اؾتفبزٜ ٚ ٔحمك ثطای

 ثٙسی تفؿیطی ثٝ قطح ظیط اؾت: فطایٙس ضتجٝ

 قٛ٘س. ٔی ثٙسی ضتجٝ زیٍط ٌطٜٚ ثٝ تٛخٝ ثب وٝ ٌطٜٚ یه ٔتغیطٞب؛ اظ ٔدٕٛػٝ زٚ قٙبؾبیی-1

  ٔتغیطٞب اظ ٔدٕٛػٝ زٚ ٔیبٖ ٔفٟٛٔی ضٚاثظ وطزٖ ٔكرم-2
 ٔتغیطٞب اظ ٔدٕٛػٝ زٚ ٔتمبثُ اظ ٔیبٖ ضٚاثظ ٔبتطیؽ تٛؾؼٝ-3
 زض ٞب ضتجٝ تفؿیط ٚ ثٙسی ضتجٝ )ا٘دبْ تفؿیطی ٔبتطیؽ یه ثٝ ٔتمبثُ ضٚاثظ ؽٔبتطی تجسیُ-4

 ٔتغیطٞبی ثٝ تٛخٝ ٞب ثبِٔٛفٝ ٔمبیؿٝ ثطای تفؿیطی تؿّظ )ٔبتطیؽ تؼساز ضٚاثظ لبِت
 ثٝ تٛخٝ زٚ  ِٔٛفٝ ثب ٔمبیؿٝ زض ٌطزز. اٌط ٔی ٚالغ ٔٛضزاؾتفبزٜ)ٔتغیطٞبی ػّٕىطزی(ٔطخغ

 ٚ ذجطٌبٖ ثٝ ٘ظطات تٛخٝ ثب ثبقس، قسٜ ثجت 1 ػسز زٚ ٞط ػّٕىطزی ٔكرم ٔتغیط یه
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 ظٚخی، ٔمبیؿبت ٌطزز. زض تؼییٗ ٔی ػّٕىطز حٛظٜ آٖ زٚ ِٔٛفٝ زض تؿّظ تفؿیطی ٔبتطیؽ
 ثط ٞب آٖ ثیٗ ضٚاثظ ثّىٝ قٛ٘س ٕ٘ی ٞٓ ٔمبیؿٝ ثب ٔؿتمیٕب قٛ٘س ثٙسی ضتجٝ ثبیس وٝ ٔتغیطٞبیی

 ٌطزز(. ٔی ٔمبیؿٝ ػّٕىطزی ٔتغیطٞبی اؾبؼ
  آٔسٜ زؾت ثٝ ٞبی ضتجٝ اػتجبضؾٙدی-5
  تفؿیطی ثٙسی ضتجٝ چبضچٛة نٛضت ثٝ آٔسٜ زؾت ثٝ ٞبی ضتجٝ ٌطافیىی ثیبٖ-6
  وبضثطزی السأبت پیكٟٙبز ٔٙظٛض ثٝ ٘تبیح اظ اؾتفبزٜ ٚ ٞب ضتجٝ تطتیت تفؿیط-7

(Sushil,2005; Talayi et al.,2017)  
 وٝ ثبیس اؾت ٔتغیطٞبیی اظ ٔدٕٛػٝ هی وٙس؛ ٔی اؾتفبزٜ ٔتغیط ٔدٕٛػٝ زٚ اظIRPضٚـ
ٔطخؼی )قبذم ٞبی ثٟؿبظی ٔٙبثغ  ٔتغیطٞبی ٔدٕٛػٝ زیٍط ٔدٕٛػٝ ٚ قٛ٘س ثٙسی ضتجٝ

 آٚض٘س. ٔی ضا فطاٞٓ ثٙسی ضتجٝ ایٗ اؾبؼ وٝ اؾت ا٘ؿب٘ی(
 

 ّای پژٍّصیافتِ

ی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی پؽ اظ ٔغبِؼٝ اوتكبفی زض ٔٛضز ٞٛیت ضٞجطی انیُ ٚ ثٟؿبظ 

ثٙسی  ٞبی ظیط قٙبؾبیی ٌطزیس. ثطای ؾِٟٛت زض تطؾیٓ خساَٚ ٔطثٛط ثٝ ضتجٝ ِٔٛفٝ

 ٌصاضی قس٘س.ٞبی قٙبؾبیی قسٜ وستفؿیطی، ِٔٛفٝ
 

 هَلفِ ّای ضٌاسایی ضسُ َّیت رّثزی اصیل ٍ تْساسی هٌاتغ اًساًی :4جسٍل 
 وس قبذم ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُ وس ِٔٛفٝ ٞبی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 H1 ذٛزآٌبٞی B1 ّٕی ٚ اضتمبء زا٘ف وبضوٙبٖایدبز آٌبٞی ػ

 H2 ذٛزوبضآٔسی B2 قبیؿتٝ ؾبلاضی

 H3 ذٛززٚؾتی B3 ٚخٛز ٔسیطیت اؾتؼساز زض ؾبظٔبٖ

 H4 ذٛز ٕٞجؿتٍی B4 ٞبی ا٘دبْ وبض تٛؾؼٝ ٟٔبضت

 H5 ذٛزوبضآٔسی ضٞجطی B5 ٞبی وبضوٙبٖ اضتمبء لبثّیت

 H6 قٟطت ضٞجطی B6 ثٝ ضٚظ وطزٖ اعلاػبت وبضوٙبٖ

 H7 اٍِٛ ؾبظی ضٞجطی B7 ٔكبضوت وبضوٙبٖ

 H8 ذٛز افكبیی B8 ضقس قرهیت ٕٞبًٞٙ زض وبضوٙبٖ

 H9 ذٛز تؼبِی B9 ٚخٛز ٘ظبْ پبزاـ ٔجتٙی ثط ػّٕىطز

 H10 ذٛز فساوبضی B10 حٕبیت ؾبظٔب٘ی

 B11 غٙی ؾبظی ٚ تٛؾؼٝ ٔكبغُ
 

 B12 ٚخٛز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت

َّیت  رّثزی اصیل زر راستای ّایتحلیل ضاذصیتفسیزتٌسیرتثِفزایٌسهسل

 تْساسی هٌاتغ اًساًی

هتقاتلرٍاتطهاتزیسگام اٍل: تَسؼِ
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زٞس.  ٘كبٖ ٔی ضا ػّٕىطز ٚ الساْ ٞط ٔیبٖ ضاثغٝ ٚخٛز ػسْ یب ٚ ٚخٛز ٔتمبثُ ضٚاثظ ٔبتطیؽ

ٔتمبثُ  ضٚاثظ وٙس. ٔبتطیؽ ٔی تؼطیفضا  ضاثغٝ ٚخٛز ػسْ )نفط(0ٚ ػسز ضاثغٝٚخٛز 1ػسز 

قسٜ ( ٔكرم5خسَٚ ) زض ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُ ٚ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یثیٗ قبذم

اؾت. 
هاتزیس رٍاتط هتقاتل : 5جسٍل 

تْساسی هٌاتغ 

 اًساًی

                                   

 َّیت  رّثزی اصیل

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

H1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

H2 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 

H3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H4 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 

H5 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 

H6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 

H7 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 

H8 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 

H9 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 

H10 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 

 : یافتِ ّای تحقیقهاذذ

ٚ  الساْ طٞ ٔیبٖ ضاثغٝٚخٛز  ػسْ یب ٚ ٚخٛز ٔتمبثُ آٚضی اعلاػبت ضٚاثظثؼس اظ خٕغ

        ٚخٛز ػسْ )نفط( 0ٚ ػسز ضاثغٝ خٛزٚ 1ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت وٝ ػسز  ضا ػّٕىطز

 ٔی ثبقس.
 رٍاتط گام زٍم: تفسیز

 تٛنیف عطیك اظ 1تفؿیطی مبثُٔت ضٚاثظ ٔبتطیؽ یه( ث5ٝ)خسَٚ  ٔتمبثُ ضٚاثظ ٔبتطیؽ

 خٕلات لبِت( زض5خسَٚ ٔبتطیؽ ضٚاثظ ٔتمبثُ)خسَٚ  زض قسٜزضج 1اػساز  تٕبْ

زازٜ( ٘كب6ٖخسَٚ قٕبضٜ ) زض تفؿیطی ٔتمبثُ ضٚاثظ ٌطزز. ٔبتطیؽ ٔی تجسیُ تفؿیطی

 قسٜ اؾت.

                                                 
1- Cross interaction-interpretive matrix 
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 هتقاتل رٍاتط تفسیزی هاتزیس :6جسٍل 

 

B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 

H1 

ذٛزآٌبٞی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

زا٘ف 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزآٌبٞی 

ضٞجطی 

ثبػث 

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزآٌبٞی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

    

ذٛزآٌبٞی 

ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

   

ذٛزآٌبٞی 

ضٞجطی 

بػث ایدبز ث

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

H2 

ذٛز 

وبضآٔسی 

ثبػث اضتمب 

زا٘ف 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزوبضآٔس

ی ثبػث 

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزوبضآٔس

ی ثبػث 

ایدبز ٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

وبضآٔسی 

ثبػث 

افعایف 

ٟٔبضتٟبی 

وبضی  زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

وبضآٔسی 

ثبػث اضتمب 

ٞبی  لبثّیت

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

وبضآٔسی 

ثبػث ثٝ ضٚظ 

قسٖ 

اعلاػبت 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ضٞجطاٖ 

ذٛزوبضآٔس 

وبضوٙبٖ ضا 

زض فؼبِیت 

ٞبی 

ؾبظٔبٖ 

ٔكبضوت 

 زٞٙس ٔی

  

ذٛز 

وبضآٔس

ی ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

ذٛز 

ضآٔسی وب

ثبػث  ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

H3             

H4        

ذٛز 

ٕٞجؿتٍی 

ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 

ذٛز 

ٕٞجؿت

ٌی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

ذٛز 

ٕٞجؿتٍی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ٔبٖ ؾبظ

 قٛز ٔی

H5 

ذٛز 

وبضآٔسی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

زا٘ف 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزوبضآٔس

ی ضٞجطی 

ثبػث 

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزوبضآٔس

ی  ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

وبضآٔسی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

ٟٔبضتٟبی 

وبضی  زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 ذٛز

وبضآٔسی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

ٞبی  لبثّیت

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

وبضآٔسی 

ضٞجطی 

ثبػث ثٝ ضٚظ 

قسٖ 

اعلاػبت 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی
 

ذٛزوبضآٔس

ی ضٞجطی 

وبضوٙبٖ ضا 

زض فؼبِیت 

ٞبی 

ؾبظٔبٖ 

ٔكبضوت 

 زٞٙس ٔی

ذٛزوبضآٔس

ی ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 

 ذٛز

وبضآٔس

ی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

ذٛز 

وبضآٔسی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی
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 ّای تحقیقهاذذ: یافتِ

 

H6     

قٟطت 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

ٞبی  لبثّیت

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 
 

    

قٟطت 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

ٟطت ق

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

H7 

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

زا٘ف 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

ثبػث 

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

اٍِٛؾبظی  

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

ٟبضتٟبی ٔ

وبضی  زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

ٞبی  لبثّیت

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

وبضوٙبٖ ضا 

زض فؼبِیت 

ٞبی 

ؾبظٔبٖ 

ٔكبضوت 

 زٞٙس ٔی

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 

اٍِٛؾبظ

ی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

ؾظ تٛ

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

اٍِٛؾبظی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

H8  

ذٛز 

افكبیی 

ضٞجطی 

ثبػث 

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

افكبیی  

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

  

ذٛز 

افكبیی 

ضٞجطی 

ثبػث ثٝ ضٚظ 

قسٖ 

اعلاػبت 

وبضوٙبٖ زض 

بظٔبٖ ؾ

 قٛز ٔی

ذٛز 

افكبیی 

ضٞجطی 

وبضوٙبٖ ضا 

زض فؼبِیت 

ٞبی 

ؾبظٔبٖ 

ٔكبضوت 

 زٞٙس ٔی

ذٛز 

افكبیی 

ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 

ذٛافكب

یی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 
 
 

ذٛز 

افكبیی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز یٔ

H9  

ذٛزتؼبِی 

ضٞجطی 

ثبػث 

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزتؼبِی  

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزتؼبِی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

ٟٔبضتٟبی 

وبضی  زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛزتؼبِی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

ٞبی  لبثّیت

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

  

ذٛزتؼبِی 

ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 
 
 

ذٛزتؼب

ِی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

ذٛزتؼبِی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

H1
0 

ذٛز 

فساوبضی  

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

زا٘ف 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

فساوبضی 

ضٞجطی 

بػث ث

قبیؿتٝ 

ؾبلاضی زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

فساوبضی  

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

٘ظبْ 

ٔسیطیت 

اؾتؼسازض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

فساوبضی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

ٟٔبضتٟبی 

وبضی  زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

ذٛز 

فساوبضی 

ضٞجطی 

ثبػث اضتمب 

ٞبی  لبثّیت

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

  

ذٛز 

فساوبضی 

ضٞجطی 

ثبػث ضقس 

قرهیتی 

وبضوٙبٖ زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی

 

ذٛز 

فساوبضی 

ضٞجطی 

ثبػث 

افعایف 

حٕبیت 

ؾبظٔب٘ی 

تٛؾظ 

ٔسیطاٖ  

 قٛز ٔی

 

ذٛز 

فساوبضی 

ضٞجطی 

ثبػث ایدبز 

خٛ 

ؾبظٔب٘ی 

ٔٙبؾت زض 

ؾبظٔبٖ 

 قٛز ٔی
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تخٕلا لبِتزضخسَٚ ٔبتطیؽ ضٚاثظ ٔتمبثُ زضقسٜزضج 1اػساز زض خسَٚ فٛق تٕبْ

 .اضائٝ قسٜ ا٘ستجسیُتفؿیطی
 سٍجیگام سَم: هقایسات

 .اؾتقسٜ زازٜ ( ٘كب7ٖخسَٚ قٕبضٜ ) ، زض1تؿّظضٚاثظ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت، ٘تیدٝ ایٗ
 تسلط هاتزیس رٍاتط : 7جسٍل

H10 H9 H8 H7 H6 H5 H4 H3 H2 H1 تؿّظ 

B1,B2,
B3,B8 

B1,B2,
B3,B8 

B1,B2,
B3,B8 

B1,B
2,B3 

B1,B2,
B3 

B1,

B2,

B3 

B8 B1,B2,B
3,B8,B12 

B1,

B2,
B3,

B8 

- H
1 

ت ؾّغٝ
تح

 

B1,B2,

B3,B4,

B5,B6,
B7,B1

2 

B1,B2,

B3,B4,

B5,B6,
B7,B1

2 

B1,B2,

B3,B4,

B5,B6,
B7,B10,

B12 

B1,B

2,B3,

B4,B
5,B6,

B7 

B1,B2,

B3,B4 

,B6,B7,
B10,B1

2 

B1,

B2,
B3,

B4,

B5, 
B10 

B1,B2,

B3,B4,

B5,B6,
B7,B10,

B12 

B1,B2,B
3,B4,B5,

B6,B7,B

10,B12 

- 

B4,B5
,B6,B

7,B10,

B12 

H

2 

0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 H

3 

B8,B1

0 
B8,B1

0 
B8,B10,

B12 B10 B8,B10 

B8,
B10

,B1

2 

- B8,B10,

B12 B8 B10,B

12 
H

4 

B1,B2,
B3,B4,

B5,B6,

B7,B8 

B1,B2,
B3,B4,

B5,B6,

B7 

B1,B2,
B3,B4,

B5,B6,

B7 

B1,B
2,B3,

B4,B

6, 

B1,B2,
B3,B4,

B6,B7,

B8 

- 

B1,B2,
B3,B4,

B5,B6,

B7 

B1,B2,B

3,B4,B5,

B6,B7,B
8,B10,B1

2 

B6,

B7,

B8,
B1

2 

B4,B5

,B6,B

7,B8,
B10,B

12 

H

5 

B5 B5,B1

0 
B5,B10,

B12 B5 - 

B5,
B10

,B1

2 

B5,B12 B5,B10,

B12 B5 B5,B1

0,B12 
H

6 

B1,B2,

B3,B4,

B5,B7 

B1,B2,

B3,B4,
B5,B7,

B8 

B1,B2,

B3,B4,

B5,B7 
- 

B1,B2,
B3,B4,

B7,B8,

B10,B1
2 

B5,

B7,
B8,

B12 

B1,B2,

B3,B4,
B5,B7,

B8,B12 

B1,B2,B

3,B4,B5,
B7,B8,B

10,B12 

B8,

B1
0,B

12 

B4,B5

,B7,B
8,B10,

B12 

H
7 

B2,B3,

B6,B7,

B8 

B2,B3,

B6,B7 
- 

B6, 

B8,B

10,B1

2 

B2,B3,

B6,B7,

B8 

B8,

B10

,B1

2 

B2,B3,

B6,B7 

B2,B3,B

6,B7,B8,

B10,B12 
B8 

B6,B7

,B10,

B12 

H

8 

B2,B3,
B4,B5 

- 
B4, B5, 

B8,B10,

B12 

B8,B

10,B1

2 

B2,B3,

B4, 
,B8,B1

2 

B8,

B10
,B1

2 

B2,B3,

B4,B5,

B6, B12 

B2,B3,B

4,B5,B8,

B10,B12 

B8,

B1

0 

B4,B5

,B10,

B12 

H
9 

- 
B1,B8,

B10,B
12 

B1,B4,
B5, 

B10,B1

2 

B8,B

10,B1
2 

B1,B2,
B3,B4,

B8,B10

,B12 

B10

,B1
2 

B1,B2,
B3,B4,

B5 , 

,B12 

B1,B2,B
3,B4,B5,

B8,B10,

B12 

B8,

B1
0 

B4,B5

,B10,
B12 

H

10 

 هاذذ: یافتِ ّای تحقیق
                                                 

1 - dominating interaction matrix 
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 تسلطهاتزیسگام چْارم: تَسؼِ

  تسلط هاتزیس :8جسٍل 
رتثِ 

 ًْایی
D-

B 
D H10 H9 H8 H7 H6 H5 H4 H3 H2 H1   

-5 ضص  31 4 4 4 3 3 3 1 5 4 - H1 ذٛزآٌبٞی 

 ذٛزوبضآٔسی H2 6 - 9 9 6 9 7 9 8 8 71 53 یک

ًِ 61-  0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 H3 ذٛززٚؾتی 

-24 ّفت  19 2 2 3 1 2 3 - 3 1 2 H4 
ذٛز 

 ٕٞجؿتٍی

 H5 7 4 10 7 - 7 5 7 7 8 62 35 زٍ
ذٛزوبضآٔسی 

 ضٞجطی

-27 ّطت  19 1 2 3 1 - 3 2 3 1 3 H6 
قٟطت 

 ضٞجطی

 H7 6 3 9 8 4 8 - 6 7 6 57 30 سِ
اٍِٛ ؾبظی 

 ضٞجطی

-5 ضص  37 5 4 - 4 5 3 4 7 1 4 H8 ذٛز افكبیی 

 ذٛز تؼبِی H9 4 2 7 6 3 5 3 5 - 4 39 1 پٌچ

ارچْ  3 41 - 4 5 3 7 2 6 8 2 4 H10 
ذٛز 

 فساوبضی

   38 38 42 27 46 27 43 61 18 36 B  

 هاذذ: یافتِ ّای تحقیق

تؼساز ٔبتطیؽ ایٗ زض ؾَّٛ ٌطزز. ٞط ٔی ذلانٝ تؿّظ ٔبتطیؽلبِتزض تؿّظ ضٚاثظ       

طثحٛظٜ آٖ زض قبذم ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُثٙسی ضتجٝ ٔتغیط یه وٝ ػّٕىطزٞبیی

لطاضزیٍطی ثٙسی ضتجٝ ٔتغیط ؾّغٝ تحت یب ٚ وٙس ٔی پیسا تؿّظ زیٍطی ثٙسی ضتجٝ ٔتغیط

 D-B   ضاثغٝ عطیك اظ ثٙسی ضتجٝ ٔتغیط یه  ثطایتؿّظ زٞس. ذبِم ٔی ٘كبٖ ضا ٌیطزٔی

تؿّظ ٔتغیطٞب ؾبیط ثط ػّٕىطزیٔتغیط وٝ اؾت زفؼبتی وُ  تؼساز D وٝ ٌطزز ٔی ٔحبؾجٝ

 ٔتغیطٞبی زیٍط تؿّظتحت ثٙسی ضتجٝ ٔتغیط وٝ اؾت زفؼبتی وُتؼساز B ٚ وٙس ٔی پیسا

 زض ثبقسزاقتٝ اض تؿّظ ذبِمثبلاتطیٗوٝٗ ای ثٙسی ضتجٝ ٌیطز. ٔتغیطٔی لطاض ثٙسی ضتجٝ

 ضا تٕبْ قبذم ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُ ثٙسی ضتجٝتؿّظٌیطز. ٔبتطیؽٔی(  لطاض1ضتجٝ )

 اؾت. ( زازٜ قس8ٜخسَٚ قٕبضٜ )لبِتزض
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 گیزیًتیجِ
تٛؾؼٝ ٚ ثٟؿبظی  وٝ اؾت ایٗ زاضز إٞیت ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ثٟؿبظی ضاؾتبی زض وٝ آ٘چٝ       

قٙبذتی ثٝ  ٞبی ضٚاٖ ٘یطٚیی وبضآٔس اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ اِمبی ظطفیت ٔؿتّعْ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

نیُ ٘یؿت. اظ ایٗ وبضوٙبٖ، ػّٕىطز آ٘بٖ ضا ثٟجٛز ثركس. ایٗ ٘یطٚی وبضآٔس چیعی خع ضٞجطی ا

ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُ زض ضاؾتبی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ضٚ پػٚٞف حبضط ثب ٞسف تحّیُ قبذهٝ

ا٘دبْ پصیطفت. ٘تبیح پػٚٞف  (IRP) ثٙسی تفؿیطی ا٘ؿب٘ی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز فطآیٙس ضتجٝ

ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُ ٚ ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ تحّیُ تؿّظ ٔكتُٕ ثط قٙبؾبیی ِٔٛفٝ

 ٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُقبذمبذهٝ ٞبی ٞٛیت انیُ ثط ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثٛز. ق

 ،ذٛزوبضآٔسی ضٞجطی ،ذٛز ٕٞجؿتٍی ،ذٛززٚؾتی ،ذٛزوبضآٔسی ،ذٛزآٌبٞیا٘س اظ:  ػجبضت

ٞبی ِٔٛفٝ. ثٝ ػلاٜٚ ذٛز فساوبضی ٚ ذٛز تؼبِی ،ذٛز افكبیی ،اٍِٛؾبظی ضٞجطی ،قٟطت ضٞجطی

ٚخٛز  ،قبیؿتٝ ؾبلاضی ،دبز آٌبٞی ػّٕی ٚ اضتمبء زا٘ف وبضوٙبٖای، ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

ثٝ ضٚظ  ،ٞبی وبضوٙبٖ اضتمبء لبثّیت ،ٞبی ا٘دبْ وبضتٛؾؼٝ ٟٔبضت ،ٔسیطیت اؾتؼساز زض ؾبظٔبٖ

ٚخٛز ٘ظبْ  ،ضقس قرهیت ٕٞبًٞٙ زض وبضوٙبٖ ،ٔكبضوت وبضوٙبٖ ،وطزٖ اعلاػبت وبضوٙبٖ

ٚخٛز خٛ ؾبظٔب٘ی ٚ غٙی ؾبظی ٚ تٛؾؼٝ ٔكبغُ  ،٘یحٕبیت ؾبظٔب ،پبزاـ ٔجتٙی ثط ػّٕىطز

ٞؿتٙس. ػلاٜٚ ثط ٔغبِت پیف ٌفتٝ ثبیس ػٙٛاٖ وطز وٝ ثیكتطیٗ اثطٌصاضی ثط ثٟؿبظی  ٔٙبؾت

ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔطثٛط ثٝ ذٛزوبضآٔسی ضٞجطی انیُ اؾت. اٍِٛؾبظی ضٞجطی انیُ ٘یع زض ضتجٝ 

ٞبی چٟبضْ تب  ی ٘یع ثٝ تطتیت زض ضتجٝثؼسی لطاض زاضز. ذٛز فساوبضی، ذٛز تؼبِی ٚ ذٛزآٌبٞ

ٌیط٘س. حبَ وٝ وّیبت ٘تبیح ثیبٖ قس، ٘ٛثت ثٝ لطاض ٔی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یقكٓ اثطٌصاضی ثط 

ٞبی ٞٛیت قٛز وٝ قبذهٝ آٖ اؾت تب ثٝ خعئیبت ٘تبیح پطزاذتٝ قٛز. زض ایٗ ثرف ثیبٖ ٔی

٘س. اظ ایٗ ضٚ ذٛزآٌبٞی ضٞجطی قٛ ضٞجطی انیُ اظ چٝ عطیمی ٔٛخت ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی

اظ عطیك ضقس قرهیتی وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ، ایدبز ٘ظبْ ٔسیطیت اؾتؼساز زض ؾبظٔبٖ، قبیؿتٝ 

ؾبلاضی، اضتمب زا٘ف وبضوٙبٖ ٚ ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖ ٔٛخت ثٟؿبظی ٔٙبثغ 

بی وبضوٙبٖ، افعایف ٞ قٛز. ثٝ ػلاٜٚ قبذهٝ ذٛز وبضآٔسی ضٞجطی ثب اضتمب لبثّیت ا٘ؿب٘ی ٔی

ٞبی وبضی زض ؾبظٔبٖ، ایدبز ٘ظبْ ٔسیطیت اؾتؼساز ٚ قبیؿتٝ ؾبلاضی، اضتمب زا٘ف ٚ ضقس  ٟٔبضت

ٌطزز. ذٛز  قرهیتی وبضوٙبٖ ٚ افعایف حٕبیت ؾبظٔب٘ی ثبػث ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی

فعایف ٕٞجؿتٍی ضٞجطی ٘یع ثب تٛخٝ ثٝ ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت، ضقس قرهیتی وبضوٙبٖ ٚ ا

حٕبیت ؾبظٔب٘ی ٔتغیطی اثطٌصاض زض ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت. اظ عطفی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 

ٞبی وبضوٙبٖ افعایف حٕبیت ؾبظٔب٘ی تٛؾظ  اظ عطیك قٟطت ضٞجطی ثب تٛخٝ ثٝ اضتمب لبثّیت

ٙبٖ قٛز. اٍِٛ ؾبظی ضٞجطی ٘یع ثب اضتمب زا٘ف وبضو ٔسیطاٖ ٚ ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت ا٘دبْ ٔی
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ٞبی وبضی، اضتمب  زض ؾبظٔبٖ، ایدبز ٘ظبْ ٔسیطیت اؾتؼساز ٚ قبیؿتٝ ؾبلاضی، افعایف ٟٔبضت

ٞبی وبضوٙبٖ، ٔكبضوت زازٖ وبضوٙبٖ زض تهٕیٕبت ٚ ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت ٔٛخت  لبثّیت

قٛز. ذٛزتؼبِی ضٞجطی انیُ ثب وٕه ثٝ ضقس قرهیتی وبضوٙبٖ،  ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔی

ٞبی وبضوٙبٖ ٚ افعایف  ٞبی وبضی، اضتمب لبثّیت ٔسیطیت اؾتؼساز، افعایف ٟٔبضت ایدبز ٘ظبْ

ػٙٛاٖ ػبّٔی اؾبؾی زض ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قٙبذتٝ  حٕبیت ؾبظٔب٘ی تٛؾظ ٔسیطاٖ، ثٝ

قٛز. زض ٟ٘بیت ذٛز فساوبضی ضٞجطی اظ عطیك ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖ، افعایف  ٔی

ٞبی وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ، ضقس قرهیتی وبضوٙبٖ ٚ اضتمب زا٘ف  ب لبثّیتٞبی وبضی، اضتم ٟٔبضت

وبضوٙبٖ زِیّی ثطای ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اظ عطیك ضٞجطی انیُ زض ؾبظٔبٖ اؾت. ػلاٜٚ ثط 

ثٝ ذٛزی  IRPٔغبِت ثیبٖ قسٜ، زض ذهٛل ٚخٝ ٘ٛآٚضی پػٚٞف حبضط ثبیس ٌفت وٝ ضٚـ 

ٞف حبضط اظ آٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. افعٖٚ ثط ایٗ زض ذٛز یه ضٚـ وبٔلاً ٘ٛیٗ اؾت وٝ زض پػٚ

-ته ثط اؾبؼ ِٔٛفٝثٝته IRPٞبی ٞٛیت ضٞجطی انیُ ثٝ ِغف ضٚـ پػٚٞف حبضط قبذهٝ
ا٘س وٝ ایٗ ضٚیىطز زض ٞیچ تحمیمی زض ایٗ ٞبی ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌطفتٝ

تطاق ٚ اقتطان پػٚٞف حبضط ثب زیٍط ظٔیٙٝ تب وٖٙٛ ا٘دبْ ٘كسٜ اؾت. زض اضتجبط ثب ٚخٜٛ اف

( ٘یع ٕٞب٘ٙس پػٚٞف حبضط 2007) 1ٞبی نٛضت ٌطفتٝ ثبیس ٌفت وٝ وّٙىٝپػٚٞف

ٞبی ٞٛیت انیُ ثیبٖ ػٙٛاٖ قبذهٝ ذٛزوبضآٔسی، ذٛزآٌبٞی، ذٛزتؼبِی ٚ ذٛز فساوبضی ضا ثٝ

 ثٟجٛز طیت ثطایٔسی ٚؾیّٝ ثٝ قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔساْٚ وٛقف ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی،وطزٜ اؾت. 

زض حمیمت ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قبُٔ .اؾت ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ٚ وبضوٙبٖ قبیؿتٍی ؾغٛح

 زض ٟٔبضت ایدبز ٚ آٌبٞی ٚ زا٘ف افعایف ٚ ؾغح نلاحیت اضتمب خٟت وٝ اؾت ٞبیی فؼبِیت

ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح پػٚٞف، پیكٟٙبزات وبضثطزی ثٝ .  (Huber,2010) قٛز ٔی ا٘دبْ وبضوٙبٖ

 ظیط اضائٝ قسٜ اؾت:قطح 
ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح پػٚٞف  ضٚؾب ٚ ٔسیطاٖ  زا٘كٍبٟٞب ثطای ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔؿتّعْ -

ثبیس تٛا٘بیی زضن ٚ وكف ٚالؼی ٞؿتٙس. ضٚؾب ٚ ٔسیطاٖ ثطای زؾتیبثی ثٝ ایٗ ٚیػٌی  ذٛزآٌبٞی

زٞٙس. اٌط ٔسیطاٖ ثٝ ٔفْٟٛ ذٛز ٚ ٔكبٞسٜ زلیك ٚ ػیٙی اخعای ذٛز ٚالؼی ضا ٔٛضز تٛخٝ ٚیػٜ لطاض 

ضقس قرهیتی وبضوٙبٖ زض زا٘كٍبٜ، ایدبز ٘ظبْ ٔسیطیت تٛا٘ٙس اظ عطیك ایٗ ٟٔٓ زؾت یبثٙس، ٔی

ؾبظ ؾبلاضی، اضتمب زا٘ف وبضوٙبٖ ٚ ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت زض زا٘كٍبٜ  ظٔیٙٝاؾتؼساز ٚ قبیؿتٝ

 ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قٛ٘س.

تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ظطفیت ذٛزوبضآٔسی، سیطاٖ ٔیٞبی پػٚٞف ضٚؾب ٚ ٔثط اؾبؼ یبفتٝ-

ٞبی ذٛز ضا ثطای ا٘دبْ ٚظبیف ػٕٛٔی ضٞجطی ٕٞچٖٛ تؼییٗ خٟت، وؿت تؼٟس پیطٚاٖ ٚ  لبثّیت

                                                 
1 - Klenke 
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تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ظطفیت ذٛزوبضآٔسی ٔٛخت اضتمب  ثٟجٛز ثركٙس. ٔسیطاٖ ٔی فبئك آٔسٖ ثط ٔٛا٘غ

ی وبضی زض زا٘كٍبٜ، ایدبز ٘ظبْ ٔسیطیت اؾتؼساز ٚ قبیؿتٝ ٞب ٞبی وبضوٙبٖ، افعایف ٟٔبضت لبثّیت

ؾبلاضی، اضتمب زا٘ف ٚ ضقس قرهیتی وبضوٙبٖ ٚ افعایف حٕبیت ؾبظٔب٘ی ٚ ٔتؼبلت آٖ ثٟؿبظی 

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قٛ٘س.

وٙس وٝ ثٝ ٔمِٛٝ ذٛز افكبیی تٛخٝ ٚ تفمس ٚیػٜ زاقتٝ  پػٚٞف حبضط ثٝ ٔسیطاٖ پیكٟٙبز ٔی-

ٕ٘بیس، ٞطچٝ قفبفیت ٔسیط ٚ  ٝ پصیطـ ٔسیط ٚ ضٞجط اظ عطف زیٍطاٖ وٕه ٔیذٛزافكبیی ثثبقٙس. 

، قٛز. ثب ایٗ ٚخٛز ٍطاٖ ظیبزتط ٔیضٞجط ثطای زیٍطاٖ ثیكتط ثبقس، فطنت پصیطـ ٚی اظ ؾٛی زی

تٛا٘س ٔٛخت ؾٛء اؾتفبزٜ ضلجبی ذٛزافكبیی ٔسیطاٖ ثبیس ثب احتیبط نٛضت پصیطز؛ ظیطا ایٗ وبض ٔی

ای ثطای پصیطـ ٔسیط ٘عز پطؾُٙ تّمی ٌطزز، ثٝ ػٙٛاٖ یه ثٝ خبی ایٙىٝ پبیٝ ٚ خٙبحی لطض ٌطفتٝ

 ٌیطز.پبضأتط ٟٔٓ زض ترطیت قرهیت ٔسیط ٔٛضز ثٟطٜ ثطزاضی لطاض ٔی

ٞبی ضٞجطی انیُ زض ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی تطیٗ قبذهٝ ٞبی پػٚٞف یىی اظ ٟٔٓثط اؾبؼ یبفتٝ-

ٞبی فطزی زضنسز وٕه ثٝ زیٍطاٖ ٚ  وبض فطاتط اظ اٍ٘یعٜضٞجط ذٛز فساذٛز فساوبضی ضٞجطی اؾت. 

فسا وطزٖ ذٛز اؾت. زض ٚالغ ذٛز فساوبضی ضٞجطی ثٝ نٛضت ضٞب ؾبذتٗ ٔٛلت یب زائٕی، وّی یب 

خعئی ٔٙبفغ  یب ضفبٜ قرهی ذٛز زض ٔٛلغ تمؿیٓ وبض،  تٛظیغ پبزاـ ٚ ذٛززاضی زاٚعّجب٘ٝ زض 

وٝ ٔٛخت افعایف ضٚحیٝ خٕؼی ٚ  ٍط ٕٞىبضاٖ اؾتوبضٌیطی لسضت ٔٛلؼیت ذٛیف ثٝ ٘فغ زی ثٝ

 ٌطزز. ٔكبضوت وبُٔ وبضوٙبٖ زض وٙبض ضٞجط ثطای ٔمبنس زا٘كٍبٜ ٔی

تطیٗ قبذهٝ ٞب زض ثٟؿبظی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح پػٚٞف اٍِٛؾبظی ضٞجطی انیُ اظ ٟٔٓ-

زا٘ف وبضوٙبٖ زض زا٘كٍبٜ،  تٛا٘ٙس اظ عطیك اٍِٛؾبظی ضٞجطی ٚ ثب اضتمباؾت. ٔسیطاٖ ٚ ضٞجطاٖ ٔی

ٞبی  ٞبی وبضی، اضتمب لبثّیت ایدبز ٘ظبْ ٔسیطیت اؾتؼساز ٚ قبیؿتٝ ؾبلاضی، افعایف ٟٔبضت

زازٖ وبضوٙبٖ زض تهٕیٕبت ٚ ایدبز خٛ ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت ٔٛخت ثٟؿبظی ٔٙبثغ وبضوٙبٖ، ٔكبضوت

 ا٘ؿب٘ی قٛ٘س.

ٞبی ٔب٘ٙس آؾیت قٙبؾی ض ظٔیٙٝقٛز وٝ تحمیمبت آتی ذٛز ضا زثٝ پػٚٞكٍطاٖ پیكٟٙبز ٔی

ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ٞبی ثٟطٜثٟؿبظی ٔٙبثغ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٟ٘ب، قٙبؾبیی ؾیبٜ چبِٝ

ثیط ؾبیط تبی ثٟؿبظی ٘یطی ا٘ؿب٘ی، ثطضؾی تأٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض ضاؾؾبظٔبٟ٘ب، تسٚیٗ اؾتطاتػی

 ٞبی ضٞجطی ثط ثٟؿبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ا٘دبْ زٞٙس.ؾجه

قه، ٞط تحمیمی ثب ٔحسٚزیتٟبیی ٕٞطاٜ اؾت، اظ خّٕٝ ٔحسٚزیتٟـب ٚ ٔكـىلات ایـٗ  یث

 :تحمیك ػجبضت ثٛز اظ

 )IRPثٙسی  تفؿیطی) ٘بآقٙب ثٛزٖ ثطذی اظ اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ ثب  ضٚـ فطایٙس ضتجٝ-

 زٞی ثٝ ؾٛالاتزٞٙسٌبٖ زض پبؾدٔحبفظٝ وبضی ثطذی اظ پبؾد-

 ع تحمیك وٓ ثٛزٖ تحمیمبت زض ٔطتجظ ثب ٔٛضٛ-
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