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Abstract 

Scenario planning is a technique that, given environmental uncertainties, 

offers several perspectives different from the future. The scenarios present 

the possible future scenarios in stories and provide alternative narratives 

about future-related situations. Scenario planning is one of the best and most 

powerful tools for future scientific knowledge that can be used to identify 

and review future changes and uncertainties in the future. Given the 

importance of scenario analysis and its effects on the country's macro-

programs, organizations, firms, etc., the success and effectiveness of 

scenario-making processes has always been a concern for the management 

of countries. Considering the key role of casters in the future, this research 

seeks to extract the behavior of the actors in each of the key elements of the 

future, in order to develop existing methods, and then proceed with 

scenarios. To this end, the scenarios that were developed by researchers and 

experts in this field were reviewed and a new framework for studying 

scenario was obtained and validated by a team of experts in this area. 

Introduction 

An overview of scripting literature suggests that in none of the proposed 

methods consider the behavior of important actors as one of the future 
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factors. Research in the literature of research shows that in all of these 

methods, first of all, it is to identify the key factors and then the forces of 

progression and identification of the uncertainty And eventually scenario 

with the choice of logic governing the scenario. In this regard, Zali and 

Sajadi (2017), Nazemi et al. (2017), Zali and Zamanipour (2016), Shakouri 

et al (2015), Bilali (2012) and Zali (2009) Made Therefore, in view of the 

key role of the cast in the future, this research seeks to extract the behavior 

of the actors in each of the identified key factors in order to develop existing 

methods and then proceed with scenario analysis. Regarding the 

consideration of the role of key actors in the scriptwriting process, Ali Zare 

Mirk-Abad, in his doctoral dissertation, has devised a scenario based on the 

viewer's perspective, in which the performance of the actors by him was 

conducted only in a perfectly qualitative manner (Q method). 

Case Study 

In this research, a sample of 12 experts and researchers in the field of future 

research was selected for interview and a sample of 43 people were selected 

to complete the questionnaire. The framework of the scenarios available by 

researchers and experts in this field was reviewed and a new framework for 

studying the obtained scenarios was obtained. And its credibility was 

confirmed by a group of experts in the field. 

Materials and Methods 

In this research, both field and library methods have been used to collect 

information. In the present study, since the main focus of the proposed 

framework is on the minds of experts and is depicted in the various stages of 

the proposed framework, the wisdom in the minds of experts, the selection 

of experts is of particular importance. In the current study, the number of 

samples selected for interview was equal to 12 people selected by snowball 

method. In the process of selecting an example, qualitative researchers can 

use a snowball sampling method in which a participant in our research leads 

to other participants or snowball. With this number of interviews, the 

investigator's diagnosis was that the collected data reached a saturated point 

and there was no need for further interviews. In choosing this sample 

number, issues such as time, availability of interviewees and their degree of 

cooperation have been considered. Finally, in order to measure the model 

through scrolling, a questionnaire consisting of 21 questions was sent to 

validate the model to 43 experts and researchers in the field of futures 

studies. Finally, 17 valid questionnaires were collected. 

Discussion and Results 

In this article, the approach to studying the behavior of actors is based on the 

approach of the French school (Michel Godet) and the method of 

MACTOR, which was done for the first time. In the meantime, the scenario 
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approach in his treatise is based on the Scenario model of the Global 

Business Network or the Schwartz model, but in the proposed model, this 

paper describes the scenario development approach based on the model. In 

the scenario model, according to Michel Godet, all the points mentioned in 

the Peter Schwartz model are accepted. But in one case, his approach to the 

subject is deeply rooted in Schwartz's method, and this involves the need for 

formal analysis in parts of the scenario process, which is, of course, not very 

different. For example, in the methodology, the exact identification of the 

subject of futures studies with strategic planning in the first step and the 

search for effective variables (Schwartz's forces and forces) is necessary in 

steps two and three. But in order to search for variables or factors and the 

effect of one on the other, Godet also recommended the formal method of 

structural analysis in addition to setting up a futuristic studio (Schwartz 

scenario group) and extensive consultation with practitioners and experts. 

Or, in the search for possible or probable scenarios or futures, which, like 

the Schwartz analysis axes, are composed of various combinations of 

variables, has also benefited from the analysis of morphology. 

Conclusion 

This paper attempts to use the meta-combination method to propose a 

suitable framework for performing scenario-based studies. To this end, the 

scenario frameworks presented by researchers and experts in this field were 

reviewed and a new framework for studying scenario was obtained. The 

difference in the framework provided with other frameworks is to consider 

the behavior of key actors and to provide strategic options for policy 

making. 

Key Words: Futures Studies, Scenario Planning, MICMAC, MACTOR, 

Scenario Wizard, MULTIPOL 
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طراحی مدلی برای سىاریًوگاری بر اساس شىاسایی عًامل 

 کلیدی ي تجسیٍ ي تحلیل فعل ي اوفعالات بازیگران کلیدی

 
 -∗∗∗حسیىی محمدعلی شاٌدکتر  -∗∗الدیه اصلامیرعلی سیفدکتر  -∗فرَاد رَبردکتر 

 ∗∗∗∗ عیسی ویازی

 

 چکیدٌ:

 هتفاٍت اًذاسچطن چٌذیي هحیطی، ّای قطؼیت ػذم گزفتي ًظز در تا کِ است تکٌیکی سٌاریًَگاری،       

 ّایی داستاى قالة در را است هحتول ّا آى ٍقَع اهکاى کِ ّایی آیٌذُ سٌاریَّا. دّذهی ارائِ را آیٌذُ اس

 اس یکی دٌّذ. سٌاریًََیسیهی ارائِ آیٌذُ تا هزتثط ّای هَقؼیت ی درتارُ تذیلی ّای رٍایت ٍ ًوَدُ تیاى

 ٍ تغییزات تَاى هی آى اس استفادُ تا کِ است آیٌذُ ػلوی تزرسی ٍ ضٌاخت تزای تشارّاا تزیي قَی ٍ تْتزیي

تا تَجِ تِ اّویت سٌاریًَگاری ٍ تأثیزات آى  .ًوَد تزرسی ٍ ضٌاسایی را آیٌذُ هحیطی ّای قطؼیت ػذم

ًَگاری ّوَارُ اس ّا ٍ ...، هَفقیت ٍ کارآهذی فزآیٌذّای سٌاری ّا، تٌگاُ ّای کلاى کطَر، ساسهاى تز تزًاهِ

 در تاسیگزاى کلیذی ًقص تِ تَجِ اًذرکاراى هذیزیت کطَرّا تَدُ ٍ ّست. تا ّای دست دغذغِ

 ّز در را تاسیگزاى رفتار هَجَد، ّای رٍش ی تَسؼِ جْت در کِ است آى پی در پژٍّص ایي ًگاری، آیٌذُ

گیزی رٍش ًوًَِ .ًوایذ یًَگاریسٌار تِ اقذام سپس ٍ ًوایذ ساس استخزاجآیٌذُ کلیذی ػَاهل اس کذام

آٍری اطلاػات استفادُ پژٍّص حاضز تِ صَرت گلَلِ تزفی تَدُ ٍ اس اتشار هصاحثِ ٍ پزسطٌاهِ جْت جوغ

پژٍّی جْت هصاحثِ ٍ ی آیٌذًُفزی اس خثزگاى ٍ پژٍّطگزاى حَسُ 12تذیي هٌظَر، ًوًَِ آهاری  گزدیذ.

ّای سٌاریًَگاری هَجَد تَسط  اًتخاب گزدیذًذ ٍ چارچَبًفزی تزای تکویل پزسطٌاهِ  43ًوًَِ آهاری 

ًظزاى ایي حَسُ تزرسی ٍ چارچَب جذیذی تزای هطالؼِ سٌاریًَگاری تِ دست آهذُ  پژٍّطگزاى ٍ صاحة

 ٍ اػتثار آى تَسط جوؼی اس خثزگاى ایي حَسُ تأییذ ضذ. 
 

 ٍیشارد؛ هَلتیپَلهک؛ هکتَر؛ سٌاریَسٌاریًَگاری؛ هیکًگاری؛  آیٌذُ َای کلیدی:ياشٌ

                                                 
 ای، زاًكىسُ التهبز، زاًكگبُ تْطاى، تْطاى، ایطاى  اؾتبز، گطٍُ التهبز ثیي ضقتِ  ∗

ّبی ًَیي، زاًكگبُ تْطاى،  ای، زاًكىسُ ػلَم ٍ فٌبٍضی ّبی ثیي ضقتِ اؾتبزیبض، گطٍُ فٌبٍضی -ًَیؿٌسُ هؿئَل  ∗∗

 Saifoddin@ut.ac.ir .تْطاى، ایطاى

  ، زاًكىسُ هسیطیت، زاًكگبُ تْطاى، تْطاى، ایطاىاخطایی  ت، گطٍُ هسیطیزاًكیبض  ∗∗∗

 زاًكدَی زوتطای آیٌسُ پػٍّی، زاًكىسُ هسیطیت، زاًكگبُ تْطاى، تْطاى، ایطاى  ∗∗∗∗
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 هقذهِ

ی تحَلات قگطف ٍ پَیبیی قتبثٌسُ اؾت. تغییطات چٌبى خْبى هؼبنط ػطنِ       

تَاًس ثِ ثْبی تَخْی ثِ آى هیضؾٌس وِ وَچىتطیي ونآؾب اظ ضاُ هیغبفلگیطوٌٌسُ ٍ ثطق

ّبی ؾیبؾی، التهبزی، اختوبػی ٍ حتی فطٌّگی گعاف غبفلگیطی ضاّجطزی زض توبم ػطنِ

ثجبت ٍ ثِ ؾطػت زض حبل تغییط ثب اثعاضّبی زض ایي هحیٍ ثی (.Zali, 2009: 4)م قَز توب

ّبی لبثل اػتوبز زض ًگطییبثی ضًٍس گصقتِ، تَلیس آیٌسُضیعی اظ خولِ ثطٍىؾٌتی ثطًبهِ

زض  (.Goodwin & Wright, 2001: 1) ضؾسهیبى هست ٍ ثلٌسهست ثؿیبض ثؼیس ثِ ًظط هی

ثیٌی هكَْز ثَز. ّبی ػبزی ٍ الساهبت پیفلازی، ًبوبضآهسی ضٍـاًتْبی لطى ثیؿتن هی

ّبی ووی ٍ قجِ ػسزی ثَز. زض ٍالغ ایي اهط ثِ زلیل ػسم تَخِ ثِ ثطذی ػَاهل زض ضٍـ

ّب ثبػث ظَْض آیٌسُ تغییطات ثؿیبض ؾطیغ زًیبی تدبضت اهطٍظ ٍ ػسم پبؾرگَیی ایي ضٍـ

ضٍز، ّبیی وِ ثطای حل هؿألِ ثِ وبض هیضٍـ ًگبضی زض هجحث فٌبٍضی قسُ ٍ زض ًَع ًگبُ ٍ

ضیعی زض همبثل ثطًبهِ .(Abbasi Shahkouh et al, 2008)تغییط خسی حبنل قسُ اؾت 

ّبی هسیطیت قسُ ثطای یبفتِ اظ زاٍضیضیعی ؾٌبضیَهجٌب، ثب اؾتفبزُ ؾبظهبىؾٌتی، ثطًبهِ

ّبی ًؿجتبً لبثل اػتوبزی گطیًثِ آیٌسُ« ّبی هوىيگًَِ اظ آیٌس1ُذهَنیبت ضٍایت»ایدبز 

ی ؾٌبضیَ یه ضٍـ ضیعی ثط پبیِثطًبهِ (.Goodwin & Wright, 2001: 2)قَز هٌدط هی

ّبی ًبهكرم ٍ هوىي اؾت. هَيَع انلی ؾیؿتوبتیه ثطای تفىط ذلالبًِ زض هَضز آیٌسُ

ّبی ؼیتلُّبی هوىي اؾت وِ قبهل ػسمضیعی ؾٌبضیَهجٌب زض ًظط گطفتي اًَاع آیٌسُثطًبهِ

 Peterson et)ثبقس ّبی نطف هیثیٌیثؿیبض هْن زض ؾیؿتن ثِ خبی توطوع ثط ضٍی پیف

al, 2003: 59.) ُّبی احتوبلی اؾت. همهَز اظ ایي ّسف اظ ضٍـ ؾٌبضیَهجٌب، ؾبذتي آیٌس

زازّب( زض فًبی ؾٌبضیَّب، آقىبض ًوَزى ضًٍسّبی غبلت ٍ گؿیرتگی احتوبلی ثصضّب )زضٍى

. یىی اظ هؿبئل هْوی وِ زض اضائِ ؾٌبضیَ اّویت (Godet et al, 2008: 47)ضلبثتی اؾت 

ّبی ای زاضز، هجٌبی ایدبز ؾٌبضیَّب اؾت. زض ازثیبت ؾٌبضیَ اوثط هحممبى ػسم لُؼیتٍیػُ

زاًٌس، ثب ایي ضٍیىطز زض تؼطیف هجٌبی ؾٌبضیَ ثِ ووی ٍ ضًٍسّب ضا هجٌبی ایدبز ؾٌبضیَ هی

ّب ثطای تَؾؼِ ٌبضیَ اقبضُ ًكسُ اؾت. لصا، هدوَػِ وبهلی اظ ضٍـّبی ایدبز ؾتوبهی ضٍـ

ّبی ووی ٍ قَز )ضٍـثیٌی ٍ غیط اظ آى هیّبی پیفؾٌبضیَ، تمطیجبً قبهل توبم ضٍـ

ّبی ووی زضثبضُ وٌٌس. زض حمیمت، ضٍـّبی ثسیل تَلیس هیّب ًیع آیٌسُویفی(، ظیط آى

ّب اغلت ثِ ایدبز ّؿتِ انلی یب ُ اؾت. ایي ضٍـّب گفتِ قسّب زض اوثط ضٍـایدبز زاؾتبى
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تَاى ثب ّط تؼساز ضٍقی آى ضا اًدبم زاز. اهب ایي ًگبُ وٌٌس وِ هیهٌُك ؾٌبضیَ تَخِ هی

قَز، وِ لعٍهبً هجتٌی ثط گیطی ؾٌبضیَّبی ّوؿبًی هٌدط هیووی ثِ ایدبز ؾٌبضیَ ثِ قىل

تَاى ثِ فطآیٌس ایدبز س ایي ًظط هیّب ٍ هجبًی فىطی یىؿبًی ًیؿتٌس. ثطای تأییزیسگبُ

ضیعی ثط هجٌبی فطو اقبضُ زاقت، ٌّگبهی وِ اضتف آهطیىب ثطای تْیِ ثطًبهِ پبثطخب ثطًبهِ

زاًبى ای اضائِ ًوبیس، یىی اظ ضیبيیثطای ًیطٍی ظهیٌی اضتف اظ هَؾؿِ ضًس ذَاؾت تب ثطًبهِ

ّبی ووی ٍ ثِ ًوبیس وِ ضٍـّبی زلیك ثیبى هیهدوَػِ ثِ ًبم خیوع زٍاض پؽ اظ ثطضؾی

تَاًس هٌدط ثِ ًتبیح هست ًویّبی حبنل اظ هُبلؼبت ضًٍسّب زض وَتبُذهَل ثطضؾی

 زّس وِ ثب تَخِ ثِ ػسم تَاًبییای اضائِ هیثیٌی ًمُِّب، پیفهُلَثی گطزز. ظیطا ایي ضٍـ

ثیٌی پیف ّب زض ثلٌسهست هٌدط ثِ ًبوبهی زض ضؾیسى ثِلُؼیتهب زض قٌبذت توبهی ػسم

ٍ زغسغِ اؾبؾی زض هُبلؼبت ٍ  زٌّسُ یه هؿئلِگطزز. ایي زاؾتبى ًكبىنحیح هی

ّبیی اضائِ زاز وِ زض ثیٌیّب ٍ پیفتَاى تحلیلّبی ثلٌسهست اؾت، وِ چگًَِ هیثیٌی پیف

ّبی ثلٌسهست پبثطخب ٍ زلیك ثبلی ثوبًس. ثِ ََض هكرم ایي هؿألِ ثِ ایي اهط اقبضُ افك

ّب ثط چِ هجٌبیی وبض ذَاّس ّبیی ثبیس ایدبز ٍ اؾتفبزُ گطزز، ایي ضٍـچِ ضٍـزاضز، وِ 

ّبی ًبقی ؾبذتبض آیٌسُ فبئك آهس. هحممبًی چَى وطز ٍ زض ًْبیت چگًَِ ثِ ػسم لُؼیت

(، لیٌوبى ٍ ولیي 1980(، زولَض )2010(، زٍضاًؽ ٍ گَزُ )2010(، ثعٍلس )1983ثىط)

(، قَهىط 1996(، ًٍسضّیدي )1977َى ٍ ّوىبضاى )(، ٍاًؿت1977ًَلتی )(، هه1979)

(، هبیلع ٍ ویٌبى 2005(، ثطازفیلس ٍ ّوىبضاى )1978(، ٍیلؿتَى )1996(، قَاضتع)1993)

( ثطای 2007( ٍ ضٍثطتؿَى )1998(، گبلتَى )2008الله )(، ػٌبیت1979(، زیتَض )2002)

اًس، ًتبیح گَیبی ایي اهط اؾت وطزُ اًس ٍ هجٌب ٍ ضٍقی اضائِپبؾد ثِ ایي هؿألِ ضاّىبضی یبفتِ

زاًٌس، لصا ثب ّبی ووی ٍ ضًٍسّب ضا هجٌبی ایدبز ؾٌبضیَ هیلُؼیتوِ اوثطیت تحمیمبت ػسم

ّبی ایدبز ؾٌبضیَ اقبضُ ًكسُ ایي ضٍیىطز حساللی زض تؼطیف هجٌبی ؾٌبضیَ ثِ توبهی ضٍـ

ّبی ثیٌی ٍ ضٍـپیفّبی اؾت. زض ًتیدِ ایي ًگطـ ووی ثِ ایدبز ؾٌبضیَ اوثط ضٍـ

ٌبضیَ پصیطفت، ایي ضٍیىطز زض تَاى ثِ ػٌَاى ضٍـ ایدبز ؾتحلیل حؿبؾیت ضا هی

ذَضز. اهب ایي ًگبُ ووی ثِ ایدبز ؾٌبضیَ ثِ ( ًیع ثِ چكن هی2007قٌبؾی ثیكبح ) ًَع

ضؾس پبؾرگَی هحیٍ پط اظ قَز وِ ثِ ًظط هیگیطی ؾٌبضیَّبی ّوؿبًی هٌدط هیقىل

زض ثلٌسهست ثِ ًتبیح ٍ  قبض اظ تٌَع اهطٍظی ًیؿت ٍ ثِ ظػن زٍاضتغییطات ٍ ؾط

ّبی نحیحی هٌدط ًرَاّس قس. اظ ؾَی زیگط زض هُبلؼِ ضًٍسّب ثِ ََض يوٌی  ثیٌی پیف

تَاى ًبزیسُ گطفت ٍ اًس، ضا هیفطو قسُ، وِ ػلل ٍ ػَاهل هرتلفی وِ ضًٍسّب ضا قىل زازُ
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ب ًوَز. هؿألِ زیگطی وِ زض تَؾؼِ ؾٌبضیَّبی ّب اوتفثِ ًتبیح تؼبهل ٍ ثط ّن وٌف آى

ثبقس، ظیطا خسای اظ ثبقس، اًتربة اظ هیبى ؾٌبضیَّبی هوىي هیآیٌسُ حبئع اّویت هی

تَاى یه ؾٌبضیَ اضائِ زاز، یؼٌی ثِ ّب هیاًتربة ضٍـ، ثِ اظای ّط تطویجی اظ ػسم لُؼیت

تَاًس یي تؼساز ؾٌبضیَ ًویؾٌبضیَ ذَاّین زاقت، لصا ا 2nػبهل یب ػسم لُؼیت  nاظای 

تط ضا حصف ًوَز ٍ اّویتّبیی حبلات غیطهوىي ٍ یب ونضاّگكب ثبقس ٍ ثبیس ثِ ووه ضٍـ

تؼسازی ؾٌبضیَی ثب اّویت ضا ثطگعیس. زض ایي همبلِ ؾؼی قسُ اؾت ثب قٌبؾبیی هجٌبی 

ظیطا ٌّگبهی  تطی ثطای ایدبز ٍ اًتربة ؾٌبضیَّب، فطآیٌس تَؾؼِ ؾٌبضیَ ضا وبضآتط وطز.زلیك

وِ ثطای ایدبز ؾٌبضیَ هجٌبیی زض ًظط ثگیطین وِ اظ ثجبت ثْتطی زض ثلٌسهست ثطذَضزاض اؾت، 

 ّبی ثلٌسهست زاضًس. ثیٌیتَاًین ثِ ًتبیدی ثطؾین وِ زلت ٍ نحت ثبلاتطی زض پیفهی
 

 هثاًی ًظزی تحقیق

هب قسُ اؾت. لصا تجسیل ثِ ثِ ثركی اظ ظثبى ضٍظهطُ « ؾٌبضیَ»ّبی اذیط ٍاغُ زض ؾبل

تطیي ٍ ثب ایي ٍخَز هؼٌب ٍ هفَْم آى اثتسا ثبیؿتی ثِ نَضت زلیمی ضٍقي گطزز. ثب ؾبزُ

ّؿتٌس. « ّبی هوىيّبی آیٌسُزاؾتبى»تَاًین ثگَیین وِ ؾٌبضیَّب  تطیي ٍاغگبى هیٍايح

ضیعی ؾٌبضیَیی ثطای ووه ثِ هب هٌظَض هكبّسُ ظهبى حبل ٍ آیٌسُ ثِ ػٌَاى یه ثطًبهِ

قَز. یه هَيَع هْن وِ ثبیس ثط آى تأویس وٌین زاؾتبى تىبهلی هؿتوط َطاحی هی

اؾت. ثِ زلیل آى وِ آیٌسُ ثٌب ثط هبّیت ذَز غیطلُؼی « ؾٌبضیَّب»اؾتفبزُ اظ ٍاغُ خوغ 

ضیعی ثطای اؾت، اگط ذَاّبى پَقف زاهٌِ وبهلی اظ احتوبلات آیٌسُ ّؿتین وِ ثطًبهِ

ّبی ثسیل )ؾٌبضیَ( ضا زض زض ًظط ثبقس، ثبیس قوبضی اظ آیٌسُ ّب ثبیس آهبزُهمبثلِ ثب آى

ّب ثبیس ثگیطین. یىی اظ هجبحثی وِ ثبیس زض ًظط گطفت، ٍیػگی ضٍایت ؾٌبضیَّبؾت. آى

زاضای ذٍ زاؾتبى، ضّگیطی ضًٍسّب ٍ تحَلات، ػلت ٍ هؼلَل ٍ ضٍاثٍ ثیي ضٍیسازّب ثبقٌس. 

ََل تبضید ثَزُ اؾت: ؾٌبضیَّب ثِ زًجبل  گَیی یه اثعاض ًیطٍهٌس اضتجبَی زضزاؾتبى

ی ؾبظهبًی، تَؾؼِ ضاّجطز ٍ ضیعخسیس ثطًبهِ-اؾتفبزُ اظ ایي اثعاض زض هحیٍ ٍ ثبفتبض

ّب( ثِ زًجبل اتربش یه زیسگبُ ّؿتٌس. زٍم آًىِ ؾٌبضیَّب )ّوچَى زاؾتبى -گیطی تهوین

ًسّب هتوطوع اؾت، یب ًگط ّؿتٌس. ؾٌبضیَّب ثط ذلاف تحلیل ضًٍس، وِ ثط پیكطفت ضٍول

پطزاظًس، ثط ول تهَیط تحلیل تأثیط هتمبثل، وِ ثِ اضظیبثی اثط یه ضًٍس ثط زیگطی هی

هتوطوعًس. زض ٍالغ هوىي اؾت ؾٌبضیَّب ثِ تطویت تحلیل ضًٍس یب تحلیل تأثیط هتمبثل زض 

اظ  ًگطّب اؾترطاج تهَیط ولّبی ذَز ثپطزاظًس؛ اهب ّسف آىفطآیٌس قطح ٍ ثؿٍ زاؾتبى
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ّبی هتمبثل اؾت. زض ًتیدِ ّب ٍ خطیبىآیٌسُ ثب تَخِ ثِ خطیبى  آیٌسُ ٍ هؿیط همبثلِ ثب

 ای اظ تهَیط ولی ؾبظهبى آیٌسُ اضائِ زٌّس. ؾٌبضیَّب ثبیس تطویت فكطزُ
 

 (Zali & Zamani Pour, 2016) سٌاریَّا آًچِ ّستٌذ ٍ آًچِ ًیستٌذ: 1 جذٍل

 ٌذًیست آًچِ ٍ ّستٌذ آًچِ سٌاریَّا

 آًچِ ّستٌذ.... آًچِ ًیستٌذ....

 1ّبی ثبٍضپصیط ثسیلتَنیف آیٌسُ ّبثیٌیپیف

ّبی هرتلف گطزآٍضی قسُ حَل یه هحَض گًَِ

 پبیِ ٍ هیبًی

-ای ؾبذتبضهٌس ثِ زیسگبُزض انل، اغلت ثِ قیَُ
 پطزاظز.ّبی هرتلف زضثبضُ آیٌسُ هی

ثطقی اظ ظهبى ًْبیی ٍ هَضز ًظط )هثلاً ثبظاض 

2010) 

 پَیبیی آیٌسُ« فیلن ضٍ ثِ تىبهل ٍ حطوت»

ّبی تطؾٌبن یب ّبی ػوَهی آیٌسُزیسگبُ

 2زلرَاُ

 آیٌسُ« گیطی هتوطوع تهوین»ّبی ذبل زیسگبُ

پػٍّبى ذبضخی )ذبضج اظ  هحهَلات آیٌسُ

 ؾبظهبى(

 ّبی هسیطیتًتبیح ثیٌف ٍ ازضان

 

هتؼبهل ثِ خبی تهَیط ثبثت  ّبی تَنیف پَیبیی هتىبهل ًیطٍّبیؿٌبضیَّب، زاؾتبىپ

قًَس هوىي ٍ ثبٍضپصیطًس: ّبیی وِ تَنیف هیای ّؿتٌس. آیٌسُیه آیٌسُ ًْبیی ته ًمُِ

ّب نطفبً تطیي ًىتِ آى اؾت وِ آىًیؿتٌس. هْن -آضهبًكْط ٍ ٍیطاًكْط-ّب حسٍز ًْبییآى

زض ب ضیكِ ّّبی اًسوی هتفبٍت اظ یه هحَض ٍ پبیِ هیبًی ًیؿتٌس: آىّب ٍ ثیبىگًَِ

ّبی آیٌسُ زاضًس وِ هجتٌی ثط وبض ًیطٍّبیی ثب ؾبذتبض هتفبٍت ّؿتٌس. اظ ًظط  زیسگبُ

ّبی آیٌسُ ثسیل (، ؾٌبضیَّب، اثعاضی ثطای تٌظین ازاضن فطز پیطاهَى هحی1996ٍ) 3قَاضتع

ّب ًمف ثبظی وٌٌس. زض ػول، ؾٌبضیَّب، ثِ اؾت وِ تهوین اهطٍظ هوىي اؾت زض آى

ّبی ثِ زلت  ّب، وتجی یب قفبّی، قجبّت زاضًس وِ پیطاهَى َطح زاؾتبى ای اظهدوَػِ

ّب، اثعاضّبیی وْي ٍ لسیوی ثطای ؾبظهبًسّی زاًف گیطًس. زاؾتبىؾبذتِ قسُ قىل هی

ّب اظ َطیك قَز، آىّب ثِ ػٌَاى اثعاضی ضاّجطزی اؾتفبزُ هیّؿتٌس. ٌّگبهی وِ اظ زاؾتبى

ّبی وٌٌس. ؾٌبضیَّب لبزض ثِ ثیبى زیسگبُىبض همبثلِ هیتطغیت ٍ تؼلیك ٍ ػسم ثبٍض ثب اً

ّبی هرتلف زض هَضز ضٍیسازّبی پیچیسُ ّؿتٌس ٍ ؾٌبضیَّب ثِ ایي هرتلف زض هَضز زیسگبُ

 ثركٌس. ضٍیسازّب هؼٌب هی

                                                 
1- Alternative Plausible Futures 
2- Feared or desired futures 

3- Schwartz 
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 هثٌای ایجاد سٌاریَّا

اًس. ثِ ََض هثبل قَاضتع هحممبى ضٍیىطزّبی هرتلفی ثطای اًتربة ؾٌبضیَّب ثطگعیسُ

ایدبز  2×2ولیسی زض یه هبتطیؽ ؾٌبضیَّب ضا ثط اؾبؼ اّویت ٍ ػسم لُؼیت ػَاهل 

( ثط اؾبؼ تحلیل ووی ضًٍسّب ٍ لًبٍت ذجطگبى 2005) 1ًوبیس یب ثطازفیلس ٍ ّوىبضاى هی

( ؾٌبضیَّب ضا ثط اؾبؼ قٌبؾبیی ًیطٍّبی 1996) 2ًوبیس ٍ ًٍسضّیديؾٌبضیَ اضائِ هی

ّبی ًوبیس. زض ازاهِ لیؿتی اظ ضٍـّبی حیبتی اضائِ هیُؼیتلضًٍسّب ٍ ػسمپیكطاى، ولاى

 ایدبز ٍ اًتربة ؾٌبضیَّب ذَاّس آهس:
 

 رٍیکزد اًتخاب سٌاریَ ٍ تؼذاد پیطٌْادی سٌاریَ: 2 جذٍل

 حققیيه ردیف
تؼذاد سٌاریَّای 

 پیطٌْادی
 ًحَُ اًتخاب سٌاریَّا تَسط سٌاریًََیساى

 لبثل لجَل ػَاهل ولیسیّبی اًتربة تطویت 3 (1983) 3ثىط 1

 3 (2010) 4ثعٍلس 2
آفطیي  تطیي، چبلكی ٍ ثهیطتتَؾؼِ ؾٌبضیَّب ثط اؾبؼ هحتول

 ّباهىبى

 تَؾؼِ فطيیبت ثٌیبزی 6الی  4 (2010) 5زٍضاًؽ ٍ گَزُ 3

 ّبتطیي اهىبىثیٌبًِ، ثسثیٌبًِ ٍ هحتول تطخوِ لًبٍتی ثِ ذَـ 3 (1980) 6زولَض 4

 ّبی لبثل لجَل ػَاهل ولیسیاًتربة اظ هیبى تطویت 4الی  3 (1979) 7لیٌوبى ٍ ولیي 5

 تطویت لًبٍتی ضًٍسّب ٍ قَْز 4الی  3 (1977) 8هه ًَلتی 6

 10تُجیك ثِ هًوَى ؾٌبضیَ 6الی  3 ( 1977) 9ٍاًؿتَى ٍ ّوىبضاى 7

 ٍ ثیكتط 2حسالل  (1996) 11ًٍسضّیدي 8
ّبی ُؼیتضًٍسّب ٍ ػسم ل قٌبؾبیی ًیطٍّبی پیكطاى، ولاى

 ولیسی

 2ثیف اظ  (1993) 12قَهىط 9
قٌبؾبیی هتغیطّبی تهوین، ضًٍسّب، ػَاهل اظ لجل هكرم قسُ 

 ّبی ولیسیٍ ػسم لُؼیت

 4 (1983( )1996) 13قَاضتع 10
زّی ثِ هؿبئل وًٌَی ٍ ػَاهل ولیسی ثط اؾبؼ اّویت ٍ  ضتجِ

 2×2ػسم لُؼیت زض یه هبتطیؽ 

                                                 
1- Bradfield, R. Wright, G. Burt, G. Cairns, G. and Van Der Heijden, K. 

2- Van der Heijden 

3- Bekelz 
4- Bezold 

5- Durance &Godet 

6- Decklor 

7- Linman&Kleen 

8- MacNolty 

9- Wanston et al 
10- To Confirm the Scenario Themes 
11- Van der Heijden 

12- Schoemaker 
13- Schwartz 
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 ًگبضـ ؾٌبضیَ ثط اؾبؼ تحلیل تأثیط هتمبثل 4الی  3 (1978a()1978b) 1ٍیلؿتَى 11

12 
 (2005) 2ثطازفیلس ٍ ّوىبضاى

 قٌبؾی هٌُك قَْزی ضٍـ
 اًگیعی ، تىٌیه شّيSTEEPقَْز، ًظط ذجطگبى، تحلیل  4الی  2

13 
 (2005ثطازفیلس ٍ ّوىبضاى )

 PMTقٌبؾی  ضٍـ
 تحلیل ضًٍس ووی ٍ اؾتفبزُ اظ ًظط ذجطگبى 6الی  3

 4 (1995) 3َّلسىّیىؽ ٍ  14
ایدبز ؾٌبضیَّبیی ثب ػٌبٍیي، قجیِ ثِ لجل، ثجبت فٌبٍضی، لجِ 

 فبخؼِ ٍ تَؾؼِ پبیساض

 5الی  3 (2002) 4هبیلع ٍ ویٌبى 15
اظ َطیك وبضگبُ ؾٌبضیَ ٍ توطوع ثط ًیطٍّبی پیكطاى ولیسی، 

 ّبی هحتول ٍ ًتبیح هُلَة تَؾؼِ

 4 (1979) 5زیتَض 16
ط اؾبؼ چْبض الگَی ؾٌبضیَ: ضقس هؿتوط، ّبی ثسیل ث تَؾؼِ آیٌسُ

 ؾمٌَ، حبلت پبیساض ٍ تحَل

 ّب ای ػلت تَؾؼِ ؾٌبضیَّب ثط اؾبؼ تحلیل لایِ 5الی  3 (2008( )2009) 6الله ػٌبیت 17

 قٌبؾبیی زٍ ػسم لُؼیت ػوسُ ٍ تَؾؼِ ؾٌبضیَّب ثط اؾبؼ آى 4 (1998) 7گبلتَى 18

 5 (2007) 8ضٍثطتؿَى 19
ِ ػٌَاى: هؼوَل، فبخؼِ، وٌتطل هؿتجساًِ، ثیف اظ تَؾؼِ ؾٌبضیَ ث

 َلجبًِ، ظیؿت ثَم اًؿبًی حس تَؾؼِ

 ّای هحققهٌثغ: یافتِ
ّبی تَلیس ؾٌبضیَ  ( ثِ ثطضؾی هكَْضتطیي ضٍـ2004زض خسٍل ظیط هیتعض ٍ ضیگط )

ذت اًس. قٌب ّبی تَلیس ؾٌبضیَ پطزاذتِ ثٌسی، هفَْم ٍ گبم ّب ثِ ّسف، َجمِ اًس، آى پطزاذتِ

ّبی تَلیس ؾٌبضیَ ضاُ ضا ثطای ضؾیسى ثِ یه اثط ضٍـ ثِ ذَثی ّوَاض  ّبی ضٍـ زضؾت گبم

 . ؾبظز هی

                                                 
1- Wileston 
2- Bradfield, R. Wright, G. Burt, G. Cairns, G. and Van Der Heijden, K. 
3- Hicks & Holden 
4- Miles & Keenan 
5- Dator 
6- Inayatullah 
7- Galton 
8- Robertson 
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 (,Mietzner & Reger 2004) ریشی سٌاریَ ّای تزًاهِ گام : 3 جذٍل
 ّا گام هفَْم تٌذی اًَاع/طثقِ ّذف/هٌظَر تؼزیف ردیف

1 
پیتط قَاضتع 

(1996) 

طز ؾٌبضیَّب، اثعاضی ثطای تٌظین ف

ّبی آیٌسُ ثسیل  پیطاهَى هحیٍ

ّبی اهطٍظ هوىي  اؾت وِ تهوین

ّب ًمف زاقتِ ثبظی  اؾت زض آى

وٌٌس. زض ػول، ؾٌبضیَّب ثِ 

ّب، وتجی یب  ای اظ زاؾتبى هدوَػِ

قفبّی، قجبّت زاضًس وِ 

ّبی ثِ زلت ؾبذتِ  پیطاهَى َطح

ّب،  گیطًس. زاؾتبى قسُ، قىل هی

اثعاضّبیی وْي ٍ لسیوی ثطای 

هبًسّی زاًف ّؿتٌس. ؾبظ

ّب ثِ ػٌَاى  ٌّگبهی وِ زاؾتبى

قَز،  اثعاض ضاّجطی اؾتفبزُ هی

ّب اظ َطیك تطغیت ٍ تؼلیك ٍ  آى

وٌٌس.  ػسم ثبٍض ثب اًىبض همبلِ هی

ّبی  ؾٌبضیَّب لبزض ثِ ثیبى زیسگبُ

هرتلف زض هَضز ضٍیسازّبی 

پیچیسُ ّؿتٌس ٍ ؾٌبضیَّب ثِ ایي 

 ثركٌس.  ضٍیسازّب هؼٌب هی

ؾبظی ًیطٍّبی  ؿتِثطخ

ثعضگی وِ آیٌسُ ضا زض 

هؿیطّبی هرتلف ثِ پیف 

ؾبظی ٍ لبثل  ثطًس. هطثی هی

ضؤیت وطزى ایي ًیطٍّب، زض 

ًتیدِ اگط ضخ زٌّس، 

ضیعی حسالل لبزض ثِ  ثطًبهِ

 ّب ذَاّس ثَز.  قٌبؾبیی آى

ّیچ ًَع یب 

ای قٌبؾبیی  َجمِ

 ًكسُ اؾت.

.قٌبؾبیی هؿبئل ثب تهوین 1

 وعوبًًَی ٍ هتوط

.قٌبؾبیی ًیطٍّبی ولیسی 2

 زض هحیٍ هحلی 

. فْطؾت ًوَزى ًیطٍّبی 3

پیكطاى )اختوبػی، التهبزی، 

هحیُی ٍ  ؾیبؾی، ظیؿت

 فٌبٍضاًِ(

ثٌسی ػَاهل ولیسی ٍ  .ضتج4ِ

ًیطٍّبی پیكطاى اظ ًظط اّویت 

 ٍ ػسم لُؼیت

.اًتربة هٌُك ؾٌبضیَ، 5

هحَضّبیی وِ ؾٌبضیَّبی ًْبیی 

 ٌس ثَز. ّب هتفبٍت ذَاّ زض آى

 .قطح ٍ ثؿٍ ؾٌبضی6َ

 .اوتكبف العاهبت ٍ پیبهسّب7

 .اًتربة ًكبًگطّب ٍ ّكساضّب8

2 

فَى ضیجٌیتع 

(1998  ٍ

1992 ،)

، 1قَاة

ٍ  2ؾطٍتی

فَى ضیجٌیتع 

(2003) 

زیسگبُ ؾٌبضیَ قبهل تَؾؼِ 

ّبی هحیٍ آیٌسُ ٍ  هَلؼیت

ای زض  تَنیف هؿیط اظ ّط ًمُِ

ّبی آیٌسُ  حبل تب آى هَلؼیت

ّب ٍ  ایي ؾٌبضیَّب، لجِ اؾت.

 هطظّبی لیف ؾٌبضیَ ّؿتٌس.

اؾتفبزُ اظ ؾٌبضیَّب 

ٌّگبهی تَنیِ قسُ وِ 

هؿألِ ٍ هكىل، پیچیسُ ٍ 

غیطلُؼی اؾت ٍ اثطات 

زضاظهستی ثِ ّوطاُ زاضز. 

ّبی خوؼی ثبیس َّیت

تَؾؼِ یبثٌس ٍ ّوگبم ثب 

تَؾؼِ ضاّجطزّب ثط اؾبؼ 

ؾٌبضیَّبی وبض قسُ، 

 آظهبیف قًَس. 

 ساف ٍ ضاّجطزّبی تَؾؼِاّ

اضظیبثی هدسز اّساف ٍ 

 ضاّجطزّبی هَخَز

ّبی اضظیبثی تهوین

 ضاّجطزی

زیسگبُ ؾٌبضیَ 

هَاضز ظیط ضا 

 وٌس:پیكٌْبز هی

زض ثطزاقتي 

زازُ/اَلاػبت 

 ووی ٍ ویفی

اؾتفبزُ اظ 

ؾٌبضیَّبی 

 اوتكبفی

تَؾؼِ ؾِ ؾٌبضیَ 

زض فطآیٌس 

ؾٌبضیَؾبظی، 

یبثی ضًٍس، ثطٍى

ثْتطیي ؾٌبضیَّبی 

 ٍ ثستطیي حبلت

.قٌبؾبیی ٍظیفِ )اّساف ٍ 1

 ضاّجطزّب(

.تحلیل ًفَش )هٌبَك، ػَاهل، 2

 پَیبیی ؾیؿتن(

 ّب.ثطآٍضزّب ٍ ترویي3

ّب، تحلیل ثٌسی ثسیل. گط4ٍُ

 اًؿدبم

.تؼجیط ٍ 5

تفؿیط/تَؾؼِ/تهَیطؾبظی 

 ؾٌبضیَ

ّب، .تحلیل ًتیدِ )فطنت6

 هربَطات، الساهبت(

.تحلیل ضٍیسازّبی 7

 ؾبظّباًساظ/قگفتیثط

.اًتمبل ؾٌبضیَ )تَؾؼِ 8

ضاّجطزی هحَضی، ؾیؿتن 

 پبیف(

3 

ّیٌىِ ٍ 

 3قَاگط

(1995) 

ؾٌبضیَّب، تهبٍیط ثسیل، لبثل 

لجَل ٍ هٌؿدوی اظ آیٌسُ ّؿتٌس 

ّبی هٌُمی ٍ وِ قبهل فطو

 ؾٌبضیَ:

هٌس زض ثِ تمَیت تفىط ًظبم

هَضز ػَاهل تأثیطگصاض 

 ضٍیىطز ؾٌبضیَ:

قبهل 

زازُ/اَلاػبت 

 .تحلیل هؿأل1ِ

 .قٌبؾبیی ًفَش هٌبَك/ػَاهل2

ّب، وٌٌسُ.قٌبؾبیی تَنیف3

                                                 
1-Schwab 
2- Cerutti 
3-Heinecke&Schwager 
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تَنیف هؿیطّبی تحَل ٍ تَؾؼِ 

ّبی احتوبلی ثط اؾبؼ آیٌسُ

هَلؼیت ٍ ٍيؼیت فؼلی ّؿتٌس. 

ثیٌی آیٌسُ یب ّب ثِ پیفآى

اًساظ آًچِ ضخ ذَاّس زاز چكن

پطزاظًس، ثلىِ تهبٍیط ًوی

هٌؿدوی اظ آًچِ هوىي اؾت 

وِ ثِ اضظیبثی ضٍی زّس ثسٍى آى

احتوبل ثِ ٍالؼیت پیَؾتي آى 

 وٌٌس. ثپطزاظًس، اضائِ هی

-. فطوپطزاظًسذبضخی هی
ّبی ثٌیبزی ضا ثِ هٌظَض 

-ووه ثِ قٌبؾبیی قىبف
ّبی ضاّجطزی، تغییطات 

ؾبذتبضی ٍ ػَاهل ثطاًساظ 

 ؾبظًس. آقىبض هی

گیطًسوبى ضا زض تهوین

هَضز هؿبئل ثبلمَُ آیٌسُ، 

 تط هی وٌٌس.حؿبؼ

ًَػی آگبّی هتفبٍت اظ 

هؿبئل ٍ هكىلات فطاّن 

 ؾبظًس. هی

ّبی ًبزضؾت ضا لًبٍت

 ٌّس. زوبّف هی

ثٌسی ٍ اضظیبثی ثِ فطهَل

اًساظّب ٍ ضاّجطزّب چكن

 وٌٌس. ووه هی

 ووی ٍ ویفی

ایدبز اضتجبٌ هیبى 

ّب/ اثعاضّبی ضٍـ

قَْزی 

)اؾتٌجبَی( ٍ 

هسل پبیِ 

 )اؾتمطایی(

اؾتفبزُ اظ 

ؾٌبضیَّبی 

اوتكبفی )ًِ 

ٌّدبضی یب 

 تَنیفی(

ؾٌبضیَؾبظی ثطای 

اى زض ؾُح هسیط

قطوت ٍ هطاوع 

 تبثغ

ثطآٍضز تحلیل هٌؿدن ٍ /یب 

 تحلیل تأثیط هتمبثل

 .تؼجیط ؾٌبضی4َ

.تحلیل ػَاهل 5

 ؾبظّبثطاًساظ/قگفتی

 .تحلیل ًتید6ِ

.قطح ٍ ثؿٍ ضاّجطز هطوعی، 7

 اًتمبل ؾٌبضیَ

هیبى في ٍ  .ایدبز اضتجب8ٌ

-تىٌیه ؾٌبضیَ ثب زیگط ضٍـ
ّب/اثعاضّب )ثِ ػٌَاى هثبل، فٌَى 

ذلالیت، زلفی، تحلیل ضیؿه، 

 تحلیل ذَقِ(

4 

هیكل گَزُ، 

فبثطیؽ 

ضٍثلات 

(1997 ،)

گَزُ 

(1987 ،)

گَزُ ٍ 

 1ضٍثلات

(1996) 

ؾٌبضیَ، تَنیفی اظ 

ای اظ ٍيؼیت آیٌسُ ٍ ضقتِ

زّس ضٍیسازّب اؾت وِ اخبظُ هی

ت هجسأ ثِ هَلؼیت آیٌسُ اظ ٍيؼی

 حطوت قَز.

ثطاًگیرتي اضتجبٌ ٍ تفىط 

 ّبضاّجطزی زض زاذل قطوت

پصیطی اضتمبی اًؼُبف

زاذلی خْت پبؾد زازى ثِ 

پصیطی زاذلی ػسم لُؼیت

خْت پبؾد زازى ثِ ػسم 

لُؼیت هحیُی ٍ آهبزگی 

-ضیرتگیثْتط ثطای ثِ ّن
 ّبی ًظبم احتوبلی

توبیعی ثیي 

ؾٌبضیَّبی 

ایدبز  احتوبلی

قَز, هی

ؾٌبضیَّبی لبثل 

تحمك ٍ 

ؾٌبضیَّبی 

 هُلَة.

هوىي اؾت ایي 

ؾٌبضیَّب ثٌب ثط 

احتوبل ٍلَع ذَز، 

هطخغ، ضًٍس، پبیِ، 

هتًبز یب ٌّدبضی 

 ثبقٌس.

.ؾبذت پبیِ، اؾبؼ ٍ 1

 قٌبؾبیی هتغیطّبی انلی

.قٌبؾبیی هؿبئل ػوسُ 2

ّبی ولیسی هَخَز ٍ پطؾف

 ثطای آیٌسُ

ّبی .قطح ٍ ثؿٍ ؾٌبضی3َ

 اوتكبفی

 رٍش تحقیق

تحمیمبت اظ ًظط ّسف ثِ ؾِ زؾتِ وبضثطزی، تحمیك ٍ تَؾؼِ ٍ ثٌیبزی تمؿین        

 وِ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ زض ایي تحمیك ثِ زًجبل َطاحی (Bazargan, 2010: 79) قًَس هی

فؼل ٍ  لیٍ تحل ِیٍ تدع یسیػَاهل ول ییثط اؾبؼ قٌبؾب ؾٌبضیًََیؿی یثطا یهسل

 ،اظ َطف زیگطثبقس.  ای هی ّؿتین، لصا پػٍّف حبيط اظ ًَع تَؾؼِ گطاىیثبظ اًفؼبلات

ّبی هَضز ًیبظ َطح تحمیك  تحمیمبت ػلوی ضا ثط اؾبؼ چگًَگی ثِ زؾت آٍضزى زازُ

 تَاى ثِ تحمیمبت تَنیفی یب غیطآظهبیكی ٍ تحمیمبت آظهبیكی تمؿین وطز هی

                                                 
1-Godet & Roubelat 
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(Bazargan, 2010:83).  نَضت  ّب ثِ ِ خْت گطزآٍضی زازُحبيط ث تحمیكثط ایي اؾبؼ

قَز. ضٍـ  هحؿَة هی غیطآظهبیكی() وبضی زض ظهطُ تحمیمبت تَنیفی ٍالؼی ٍ ثسٍى زؾت

یبثی زضثبضُ ثبقس، زض ایي تحمیمبت پػٍّكگط زضنسز ظهیٌِتحمیك آهیرِ اوتكبفی هی

ایدبز اثعاض  بی ویفی ثِ هٌظَضُّهَلؼیت ًبهؼیي اؾت. ثطای ایي هٌظَض اثتسا ثِ گطزآٍضی زاز

پطزاظز ٍ زض هطحلِ ثؼس اظ ایي اثعاض ثطای ؾٌدف پػٍّف ثطای هكبّسُ هتغیطّبی تحمیك هی

آٍضی اَلاػبت اظ ّط زٍ ضٍـ هیساًی ٍ  ض ایي پػٍّف ثطای خوغز  .ثطزّب ثْطُ هیهَلؼیت

زض پػٍّف حبيط اظ آًدب وِ توطوع انلی چبضچَة ای اؾتفبزُ قسُ اؾت.  وتبثربًِ

ثط شّي ذجطگبى لطاض زاضز ٍ زض هطاحل هرتلف چبضچَة پیكٌْبزی، ذطز هَخَز پیكٌْبزی 

ای ثطذَضزاض  قَز، اًتربة ذجطگبى اظ اّویت ٍیػُ زض شّي ذجطگبى ثِ تهَیط وكیسُ هی

تَاى اظ لجل هكرم وطز وِ چِ تؼساز افطاز ثبیؿتی زض  زض ضٍـ ههبحجِ ًویاؾت. زض ٍالغ 

هَضز ػلالِ زض هُبلؼِ ویفی ثِ ََض وبهل قٌبؾبیی قَز. هُبلؼِ هب اًتربة قًَس تب پسیسُ 

ثطؾین؛  1زّین وِ ثِ ًمُِ اقجبعآٍضی اَلاػبت تب ظهبًی ازاهِ هی آل هب ثِ خوغثِ ََض ایسُ

این تفبٍتی آٍضی وطزُ ّبیی وِ لجلاً خوغ آٍضی قسُ ثب زازُ ّبی خسیساً خوغخبیی وِ زازُ

اظ  2ی ثبظزُ ًعٍلیگط ٍلتی وِ هب ثِ یه ًمُِاًس. ثِ ػجبضت زیًساضز ٍ هثل ّن قسُ

تَاًین ثِ ََض هسلل هُوئي قَین وِ یه  ّب ضؾیسین، هی آٍضی زازُ ّبیوبى ثطای خوغ تلاـ

ّبی هَضز ًیبظ ثطای اًدبم ههبحجِ ثؿتگی ثِ  این. تؼساز ًوًَِ هُبلؼِ وبهل ضا اًدبم زازُ

َى فطيیبت ثبقس، حسالل قف ًوًَِ ّسف هُبلؼِ زاضز. زض نَضتی وِ ّسف اظ هُبلؼِ، آظه

ّبی هَضز همبیؿِ( هَضز ًیبظ اؾت. زض نَضتی وِ ّسف اظ  )ؾِ ًوًَِ اظ ّط وسام اظ گطٍُ

قًَسگبى ثبقس، ثب تَخِ ثِ ظهبى ٍ  ّبی ههبحجِ ههبحجِ، اوتكبف ٍ تَنیف ػمبیس ٍ ًگطـ

ثَز  ( ثطای اًدبم ههبحجِ وبفی ذَاّس15±11هٌبثغ لبثل زؾتطؼ، تؼساز ًوًَِ )

(Bazargan, 2010: 182.) ًَِّبی اًتربة قسُ خْت زض تحمیك وًٌَی تؼساز ًو

اًس. زض فطآیٌس  ًفط ثَزُ اؾت وِ تَؾٍ ضٍـ گلَلِ ثطفی اًتربة قسُ 12ههبحجِ، ثطاثط 

گیطی گلَلِ ثطفی اؾتفبزُ وٌٌس  تَاًٌس اظ ضٍـ ًوًَِ اًتربة یه ًوًَِ، هحممبى ویفی هی

وٌٌسگبى زیگط یب گلَلِ ثطفی ّسایت  زض پػٍّف هب ضا ثِ قطوت وٌٌسُ وِ زض آى یه قطوت

وٌس. ثب اًدبم ایي تؼساز ههبحجِ، تكریم هحمك ایي ثَزُ وِ انلاػبت گطزآٍضی قسُ ثِ  هی

ّبی ثیكتط ًیؿت. زض اًتربة ایي تؼساز ًوًَِ، ًمُِ اقجبع ضؾیسُ ٍ ًیبظی ثِ اًدبم ههبحجِ

                                                 
1-Saturation 
2-Diminishing Returns 
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ّب هَضز تَخِ  قًَسگبى ٍ هیعاى ّوىبضی آى حجِهؿبئلی چَى ظهبى، زض زؾتطؼ ثَزى ههب

 هتكىل ایپطؾكٌبهِ پیوبیف، َطیك اظ هسل ؾٌدف هٌظَض ثِ آذط، هطحلِ زض ثَزُ اؾت. ٍ

 یحَظُ زض پػٍّكگطاى ٍ ذجطگبى اظ ًفط 43 ثِ هسل اػتجبض ثطضؾی هٌظَض ثِ ؾَال 21 اظ

تَيیح  .گطزیس آٍضیخوغ للجَ لبثل پطؾكٌبهِ 17 ًْبیت زض وِ گطزیس اضؾبل پػٍّیآیٌسُ

ّبی هسل حسالل اظ یه پطؾف ایي وِ زض ایي ثرف ثطای آظهَى ّط وسام اظ ذهیهِ

ّبی هسل اؾتفبزُ قسُ اؾت. ؾَالات ایي پطؾكٌبهِ اظ ًَع ثؿتِ ثَزُ ٍ زض هَضز ذهیهِ

 قٌبؾبیی اؾبؼ ثط ّبی ظیط ثطای ؾٌدف هسل فطآیٌسی ؾٌبضیًَگبضیثبقس. ذهیهِهی

 ولیسی تؼییي ٍ اًتربة قسُ اؾت: ثبظیگطاى اًفؼبلات ٍ فؼل تحلیل ٍ تدعیِ ٍ یولیس ػَاهل

  ُؾبز(Little, 1970 ) 

 یؼٌی ّوِ هَيَػبت هْن ضا پَقبًسُ ثبقس(  1وبهل ثَزى((Hopkins & Massy, 

1981: 19(.  

  وبهل ثَزى زض ػیي ذلانِ ثَزى ٍ ؾبزگی(Leeflang et al., 2000(  

 ٍ ٌهفبّوِ اظ َطیك هسل  اهىبى ثطلطاضی اضتجب(Little, 1970., Hopkins & 

Massy, 1981.) 

  هفطٍيبت حساللی(Balasubramanyam, 2006: 9-10( 

 گیطی ثط هجٌبی گیطی ثط هجٌبی هسل ثْتط اظ تهوینهؼٌبزاض ثبقس، یؼٌی تهوین

  .)Hopkins & Massy, 1981: 17)قَْز ثبقس 

 لبثل اؾتفبزُ ثَزى (Lashkarbloqi, 2013: 173 .) 

  لبثل فْویسى ٍ فْوبًسى(Lashkarbloqi, 2013: 173.) 

 وٌس وِ آیب زضؾت ثَزى تمسم ٍ تأذط اخعا . ایي ذهیهِ ایي پطؾف ضا هُطح هی

وٌس یب ذیط؟ تمسم ٍ تأذط پیكٌْبزی ػٌبنط هسل ثِ نَضت هٌُمی خلَُ هی
(Lashkarbloqi, 2013: 173.) 

 ل زاضای ػٌهطی ايبفی اؾت یب زّس وِ آیب هسهبًؼیت، ایي ذهیهِ ًكبى هی

 (.Lashkarbloqi, 2013: 173)ذیط؟ 

  ًَآٍضاًِ ٍ تبظُ ثَزى هسل(Lashkarbloqi, 2013: 173.) 

(خبهؼیت ٍ 3ثركی؛ (ؾبزگی ٍ ؾَْلت2(وبضثطزی ثَزى؛ 1: ثؼس ولی پٌحّب زض ایي ذهیهِ

 اًس:تٌظین قسُ (ًَآٍضی5(نحت ٍ زضؾتی ٍ 4هبًؼیت؛ 

                                                 
1-Complete on important issues 
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ثطای بت، اظ پطؾكٌبهِ هىتَة غیطحًَضی اؾتفبزُ قس. زض يوي، آٍضی اَلاػثطای خوغ

اضظیبثی پبیبیی پطؾكٌبهِ پػٍّف اظ يطیت آلفبی وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس. ثب تَخِ ثِ همساض 

تَاى ثیبى زاقت وِ اؾت، هی 0.915همساض آى ثطاثط ثب آلفبی وطًٍجبخ ثِ زؾت آهسُ وِ 

 پطؾكٌبهِ اظ پبیبیی لاظم ثطذَضزاض اؾت. 
 

 تَصیف هذل پیطٌْادی

ّبی پیكٌْبزی  وسام اظ ضٍـ زّس وِ زض ّیچ هطٍضی ثط ازثیبت ؾٌبضیًَگبضی ًكبى هی

ثطضؾی ازثیبت اًس،  ؾبظ زض ًظط ًگطفتِ ضفتبض ثبظیگطاى هْن ضا ثِ ػٌَاى یىی اظ ػَاهل آیٌسُ

ّب، اثتسا ثِ تكریم ػَاهل ولیسی ٍ ؾپؽ  زّس زض ّوِ ایي ضٍـ ًكبى هی پػٍّف

ّب پطزاذتِ ٍ زض ًْبیت ثب اًتربة هٌُك حبون ثط ی پیكطاى ٍ قٌبؾبیی ػسم لُؼیتًیطٍّب

ّبی ظالی ٍ ؾدبزی تَاى ثِ پػٍّفؾٌبضیَ السام ثِ ؾٌبضیَ ًوَزًس. زض ایي ضاثُِ هی

(، قىَضی ٍ ّوىبضاى 2016پَض )(، ظالی ٍ ظهبًی2017(، ًبظوی ٍ ّوىبضاى )2018)

. لصا ثب تَخِ ثِ ًمف ولیسی ثبظیگطاى ( اقبضُ ًوَز2009( ٍ ظالی )2012(، ثلالی )2016)

ّبی هَخَز، ضفتبض  ی ضٍـ ًگبضی، ایي پػٍّف زض پی آى اؾت وِ زض خْت تَؾؼِ زض آیٌسُ

ثبظیگطاى ضا زض ّط وسام اظ ػَاهل ولیسی هْن قٌبؾبیی قسُ اؾترطاج ًوبیس ٍ ؾپؽ السام 

مف ثبظیگطاى ولیسی زض فطایٌس ثِ ؾٌبضیًَگبضی ًوبیس. زض ضاثُِ ثب زض ًظط گطفتي ً

آثبز زض ضؾبلِ زوتطای ذَز ثِ تَؾؼِ ؾٌبضیَ هجتٌی ثط زیسگبُ ؾٌبضیًََیؿی ػلی ظاضع هیطن

ویفی  وبهلاً نَضت ثِ فمٍ ٍی تَؾٍ ثبظیگطاى ضفتبض ثبظیگطاى پطزاذتِ اؾت، وِ ثطضؾی

 ثط ثبظیگطاى ضضفتب ثطضؾی ضٍیىطز همبلِ ایي زض وِ نَضتی زض اؾت، قسُ اًدبم )ضٍـ ویَ(

 ثبض اٍلیي ثطای وِ ثبقس هی هىتَض ضٍـ ٍ( گَزُ هیكل)فطاًؿَی هىتت ضٍیىطز اؾبؼ

زض يوي ضٍیىطز ؾٌبضیَ ًَیؿی زض ضؾبلِ ٍی هجتٌی ثط هسل ؾٌبضیًََیؿی  .اؾت قسُ اًدبم

ثبقس، اهب زض هسل پیكٌْبزی ایي همبلِ ضٍیىطز قجىِ خْبًی وؿت ٍ وبض یب هسل قَاضتع هی

ثبقس. زض هسل ؾٌبضیًََیؿی ثِ ضٍایت هیكل گَزُ بضیَ هجتٌی ثط هسل گَزُ هیتَؾؼِ ؾٌ

توبم ًىبتی وِ زض هسل پیتط قَاضتع اقبضُ قسُ اؾت، پصیطفتِ اؾت. هٌتْب زض یه هَضز، 

ّبی نَضی زض ضٍیىطز اٍ ثِ هَيَع ثب ضٍـ قَاضتع تفبٍت ػویك زاضز ٍ آى زض لعٍم تحلیل

یؿی اؾت وِ الجتِ تفبٍت ووی ًیؿت. ثطای ًوًَِ، زض ضٍـ ّبیی اظ فطآیٌس ؾٌبضیًََثرف

ضیعی ضاّجطزی زض گبم ًرؿت ٍ پػٍّی ثب ثطًبهِگَزُ ًیع تكریم زلیك هَيَع آیٌسُ

ّبی زٍم ٍ ؾَم يطٍضی اؾت. خَی هتغیطّب هَثط )ػَاهل ٍ ًیطٍّبی قَاضتع( زض گبمخؿت
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یگطی، گَزُ ػلاٍُ ثط تكىیل آتلیِ ٍخَی هتغیطّب یب ػَاهل ٍ اثط یىی ثط زهٌتْب ثطای خؿت

اًسضوبضاى ٍ وبضقٌبؾبى پػٍّی )گطٍُ ؾٌبضیَؾبظی قَاضتع( ٍ ضایعًی گؿتطزُ ثب زؾتآیٌسُ

ٍخَی ؾٌبضیَّب اهط، ضٍـ )نَضی( تحلیل ؾبذتبضی ضا ّن تَنیِ وطزُ اؾت. یب زض خؿت

ّبی گًَبگَى تّبی هوىي ٍ هحتول، وِ ّوبًٌس هحَضّبی تحلیل قَاضتع، اظ تطوییب آیٌسُ

قٌبؾی ضا ّن ؾَزهٌس یبفتِ اؾت. ثطای اًس، تحلیل هَؾَم ثِ ضیرتهتغیطّب، تكىیل قسُ

ثطآٍضز احتوبل ٍلَع ضٍیسازّبی هٌفطز )ثطای هثبل احتوبل افعایف لیوت ًفت(ٍ زض اضتجبٌ 

ثب یىسیگط )ثطای هثبل افعایف لیوت ًفت زض نَضت قست یبفتي تٌف زض ذبٍضهیبًِ یب 

ُ هبتطیؽ اثطّبی تی( اؾتفبزُ اظ ضٍـ زلفی ٍ ثِ ٍیػضوَز زض وكَضّبی نٌؼضًٍك ٍ 

زاًس. ثب ایي حبل گَزُ ًیع هتؼتمس اؾت وِ هتمبَغ ضا اگط ًِ يطٍضی، زؾت ون هفیس هی

گصاضی هؼٌبزاض قًَس ٍ ثبیس قوبض ؾٌبضیَّب ثِ حسالل هوىي وبّف یبثس ٍ ؾٌبضیَّب ًبم

َخِ ثِ ؾٌبضیَّبی غیطهحتول ًكَز، وِ زض ازثیبت تحلیل ؾٌبضیَّبی هحتول هبًغ اظ ت

اًسضوبضاى( هؼطٍف ّؿتٌس.  تحلیل ضاّجطزّبی ثبظیىٌبى )زؾت 1فطاًؿِ ثِ ؾٌبضیَّبی هتًبز

تط ّب ٍ ًؿجت لَای ّط یه زض تحلیل گَزُ پطضًگانلی ًظبم، اتفبق ٍ اذتلاف هٌبفغ آى

ّبی ّبی نطفبً ویفی ثِ ثطزاقتزّس وِ گبّی تحلیلاؾت. افعٍى ثط ایي، گَزُ ّكساض هی

ّبیی اًدبهس. ثب ایي حبل، زض ثؿیبضی اظ وبضثطزّبی ػوىلی حتی ذَز اٍ، تحلیلًبزضؾتی هی

قًَس. ًَآٍضی ّبی آهطیىبیی ٍ اضٍپبیی التجبؼ وطزُ اؾت، ثِ وبض گطفتِ ًویوِ اٍ اظ ضٍـ

ٌبضیَّبی اؾترطاخی ّب ثط اؾبؼ ؾ زیگط ضٍـ اضائِ قسُ زض ایي پػٍّف، تسٍیي اؾتطاتػی

ی لَت ثؼسی ایي  ای ًگطزیسُ اؾت. ًمُِ ّب ثساى اقبضُ ثبقس وِ زض ّیچ وسام اظ ضٍـ هی

 ّب یاؾتطاتػ يیتسٍثبقس وِ هٌدط ثِ  هی هیاؾتطاتػ یّب ٌِیگع یبثیٍ اضظ ییقٌبؾبضٍـ 

 تَاًس زض ػطنِ گطزز ٍ هی هی اًساظ ٍ اّساف ثلٌسهست هُلَة، چكن یّب ٌسُیهتٌبؾت ثب آ

ّبی هَضزًظط لطاض  ّب ٍ ؾبظهبى ّب ٍ قطوت ثطزاضی زٍلت تَاًس هَضز ثْطُ گصاضی هی ؾیبؾت

 گیطز. 

ّب، تؼطیف ٍ هكرم وطزى هَيَع هَضز ًظط ثِ ّوطاُ تؼییي  هبًٌس ؾبیط ضٍـ گام اٍل:

ی هطثٌَ ثِ ثبظاضّبی  تَاًس آیٌسُ ّب اؾت. ثطای هثبل، هَيَع انلی هی زٍضُ ظهبًی تحلیل

 ثبقس. 2020ذلی زض ؾبل اًطغی زا

                                                 
1-Contrasted 
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هَيَع هَضز هُبلؼِ: زض ایي گبم، گطٍُ ؾٌبضیَ ثبیس  ثط هإثط ػَاهل قٌبؾبیی گام دٍم:

ػَاهل هْن تأثیطگصاض زض هَفمیت یب ًبوبهی تهوین هطحلِ ًرؿت ضا قٌبؾبیی وٌس. ایي 

ّؿتٌس، وٌٌسگبى هَاز اٍلیِ ٍ ضلجب، چَى زض ٍيغ ؾبهبًِ هإثط  ػَاهل، هبًٌس هكتطیبى، تأهیي

ضًٍس، اهب لعٍهبً هطثٌَ ثِ ذَز ٍاحس )ثطای هثبل ٍاحس نٌؼتی( ًیؿتٌس.  هرطز ثِ قوبض هی

ثطای هثبل، ثطای قطوت ًفتی، ٍيغ ؾیبؾیَى فسضاؾیَى ضٍؾیِ ٍ پیسایف ؾَذت خبیگعیي 

هبًٌس ّیسضٍغى، اظ خولِ ایي هَاضز ّؿتٌس؛ یؼٌی ایي ػَاهل ًیطٍّبی هْن زض هحیٍ ذطز، 

 ظ قطوت ّؿتٌس.اهب ثیطٍى ا

ّب زض هحیٍ ولاى ّن پؽ اظ تكریم ػَاهل ولیسی، لاظم اؾت ًیطٍّبی پیكطاى ثط آى

احهب قَز. ػلاٍُ ثط فْطؾتی اظ ػَاهل اختوبػی، فٌبٍضی، التهبزی، ؾیبؾی هإثط، هؿیط 

زیگط ثطای زؾت یبفتي ثِ هحیٍ ولاى، ایي پطؾف اؾت: ًیطٍّبیی وِ پكت ًیطٍّبی 

اًس؟ ثطذی اظ ایي ًیطٍّب اظ  اًس، وسام حلِ زٍم تكریم زازُ قسُهحیٍ ذطزی وِ زض هط

)اظ ًظط قَاضتع، اغلت اظ ًَع خوؼیتی( ٍ ثطذی )هبًٌس افىبض ػوَهی(  1پیف تؼییي قسُ

ثؿیبض غیطلُؼی ٍ ًبهُوئي ّؿتٌس. ذَة اؾت وِ اًؿبى ذَز ضا زض آیٌسُ تهَض وٌس ٍ 

ای اظ وكَضی زیگط ظَْض  س قس، ضلیت تبظُوِ تَضم هْبض ذَاّ« زاًؿتن اگط فمٍ هی»ثگَیس 

ذَاّس وطز، یب همطضات تغییطاتی ذَاّس زاقت. ایي گًَِ هَاضز ًبزض ًیؿتٌس ٍ ثطای زضن 

ی  ًیطٍّبی پیكطاى آیٌسُ ثؿیبض ؾَزهٌس ّؿتٌس. تكریم ایي ػَاهل ًیبظ ثِ پػٍّف زضثبضُ

ٍ هبًٌس  ًیطٍّبی التهبزیی ػَاهل ؾیبؾی ٍ  ّبی خسیس، زضثبضُ ی فٌبٍضی ثبظاضّب، زضثبضُ

ایٌْب. اظ ًظط قَاضتع قبیؿتِ اؾت وِ تكریم ًیطٍّبی پیكطاى ثِ نَضت گطٍّی ثِ اًدبم 

ای زیگط هىتَم ّؿتٌس. ػٌبنط اظ پیف  ای ثسیْی ٍ ثطای ػسُ ضؾس؛ ظیطا ایي ػَاهل ثطای ػسُ

 اًس.  ًبهیسُ« ّبی ؾٌگیي گطایف»یب « ضًٍس»تؼییي قسُ، ّوبى چیعی اؾت وِ زیگطاى 

ّبیی ثب ًرجگبى اًدبم گطفتِ ٍ اظ تىٌیه زلفی ثطای تكریم  حلِ ههبحجِزض ایي هط

 قَز. ّبی ضاٌّوبی تؼییي قسُ اؾتفبزُ هی ضٍیسازّبی تبثیطگصاض آیٌسُ زض قبذم

ّبی تحلیل تبثیطات هتمبثل ضٍیسازّب ثط ضٍیسازّب ٍ  گبم ؾَم: زض ایي هطحلِ هبتطیؽ

ًس. زض ایي هطحلِ اظ ضٍـ تحلیل ؾبذتبضی قَ تحلیل تبثیطات ضًٍسّب ثط یىسیگط تكىیل هی

ّب ٍ هُبلؼبتی اؾت وِ زض هَؾؿِ ی گطافاؾتفبزُ ذَاّس قس. هٌكأ ایي تحلیل، ًظطیِ

آهطیىب ثِ اًدبم ضؾیسُ اؾت. ّسف اظ تحلیل ؾبذتبضی اظ ؾَیی، زؾت یبفتي ثِ  2ضًس

                                                 
1-Predermined Elements 
2-Rand Institution  
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 هكرهبت وبهل ؾیؿتن تحت ثطضؾی ٍ اظ ؾَیی زیگط، وبؾتي پیچیسگی ؾیؿتن ثب

ًگبضی قبهل هطاحلی ثِ قطح تكریم هتغیطّبی انلی آى اؾت. وبضثطز ایي ضٍـ زض آیٌسُ

 ظیط اؾت: 

 .توبم قوبضی هتغیطّب؛1

 .تكریم ضٍاثٍ هیبى هتغیطّب زض هبتطیؽ تحلیل ؾبذتبضی؛2

 ٍخَی هتغیطّبی ولیسی.خؿت3

هل اظ ّبی هطثٌَ ثِ هبتطیؽ تأثیطات ػَا زض ایي هطحلِ ثب َطاحی پطؾكٌبهِ، زازُ

آٍضی ٍ زض تحلیل اؾتفبزُ ذَاّس قس. زض ایي تحلیل، زٍ ًَع اثط هؿتمین ٍ  ذجطگبى خوغ

قًَس ٍ آثبض هؿتمین اظ ًتیدِ تحلیل تأثیطات ػَاهل ثط  غیط هؿتمین اظ ّن تفىیه هی

ٍ ... ػَاهل هحبؾجِ  4، 3، 2ّبی  آیس ٍ آثبض غیطهؿتمین اظ َطیك تَاى یىسیگط ثِ زؾت هی

قَز: زضن  هه قف هطحلِ اًدبم هی ّبی هبتطیؽ هتمبَغ ثب ضٍـ هیه تحلیلقًَس. زض  هی

ؾیؿتوی ٍ هكبّسُ پبیساضی یب ػسم پبیساضی ؾیؿتن؛ قٌبؾبیی تأثیطات غیطهؿتمین 

ّب زض ؾٌبضیًََیؿی؛ زضن  ّبی انلی ٍ اؾتفبزُ اظ آى هتغیطّب؛ قٌبؾبیی ػَاهل ٍ پیكطاى

ل ًبپیساضوٌٌسُ ؾیؿتن ٍ قٌبؾبیی هحیٍ ثِ ولی اظ ؾیؿتن ٍ پطّیع خعئی؛ قٌبؾبیی ػَاه

هه ٍ  ّبی هیه ثب تحلیل (.Nazemi&Gadiri, 2006) ٍاؾُِ ؾٌدف تأثیطگصاضی

تَاى ضٍاثٍ ثیي هتغیطّب ضا ًیع ثطضؾی وطز ٍ ثِ تْیِ ؾٌبضیَّبی  اؾترطاج ػَاهل انلی هی

وٌٌسُ  ب تًؼیفوٌٌسُ ی ّبی تمَیت آیٌسُ پطزاذت. ثطذی ػَاهل ولیسی وِ ثب ّوسیگط اضتجبٌ

آٍضًس. ایي ٍيؼیت ثب تغییطات اًسن  زاضًس، زض وٌبض یىسیگط ؾٌبضیَی ذبنی ضا ثِ ٍخَز هی

اًدبهس وِ  گیطی ؾٌبضیَّبی خسیس هی ّبی ّط یه اظ ػَاهل ولیسی، ثِ قىل زض ؾبیط ٍیػوی

ّب ثِ زضخِ تغییطات ّط یه اظ ػَاهل انلی زض آیٌسُ ثؿتگی زاضز  هیعاى ٍ تؼساز آى
(Weimer, 2006: 386.(  

ذبم زض ضاثُِ ثب  ًفت لیوت تحَلات ثبظیگطاى اًفؼبلات ٍ فؼل تحلیل ٍ تدعیِ گام چْارم:

ّط وسام اظ ػَاهل ولیسی قٌبؾبیی قسُ: زض ایي هطحلِ اظ وبض، اظ َطیك ههبحجِ ثب 

، ٍ فْطؾت ثطزاضی  ثِ اًدبم 1وبضقٌبؾبى اهط، تكىیل خلؿبت ثطذَضز آضا )ََفبى فىطی(

گیطز وِ اظ خولِ ثِ ووه ؾس. تحلیل تجییٌی ضٍی هتغیطّبی انلی ؾیؿتن، اًدبم هیضهی

ًگطی ٍ تحلیل ٍيؼیت وًٌَی اًس. ایي ثطضؾی، قبهل گصقتِتحلیل ؾبذتبضی هكرم قسُ

ًگطی ثطای تكریم ؾبظٍوبضّب ٍ ثبظیگطاى انلی تحَل گصقتِ ؾیؿتن ٍ اؾت. گصقتِ

                                                 
1-Brainstorming 
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ّب یب ثصضّبی تغییط زض تحَل هتغیطّبی انلی ٍ تحلیل ٍيغ وًٌَی ثطای قٌبؾبیی خَاًِ

ّبی ثبظیگطاى اؾت وِ ؾطهٌكأ تحَل ّؿتٌس. زض ّویي هطحلِ، ػَاهل ثبثت ٍ اؾتطاتػی

خسٍل »حلیل زض ًْبیت ثِ قًَس. تّبی ؾٌگیي ؾیؿتن ّن قٌبؾبیی هیگطایف

اظ اًدبهس. ایي خسٍل هَيَع وف هىف، هَلؼیت ّط یه هی« ّبی ثبظیگطاى اؾتطاتػی

ؾبظز. ایي هدوَػِ، ؾپؽ ّبی اؾتطاتػیه ٍ ًؿجت لَا ضا ًوبیبى هیثبظیگطاى ًؿجت ثِ ّسف

 گیطز.ثِ ووه ضٍـ هىتَض هَضز تحلیل لطاض هی

ؾٌبضیَّب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ثبلاًؽ اثطات هتمبثل: ؾٌبضیَؾبظی ثِ  ؾجس َطاحی گام پٌجن:

ًؽ اثطات هتمبثل، ّسف انلی تحلیل ضٍـ اثطات هتمبثل اًَاع گًَبگًَی زاضز. زض ضٍـ ثبلا

ّب ٍ  گطّب، حبلت ّبی ویفی )ٌّگبم قٌبؾبیی تَنیف ای اظ اثطات اؾت. ثب تطویت ضٍـ قجىِ

ای( تلاـ  ّبی قجىِ ّبی حل هبتطیؿی ٍ قبذم ّبی ووی )ضٍـ اثطات هتمبثل( ٍ ضٍـ

ظگبض اظ قَز ضٍاثٍ ثیي ػَاهل هرتلف زض قجىِ تأثیطات قٌبؾبیی قَز تب تهَیطی ؾب هی

یه اظ  گطا ثسیي هؼٌبؾت وِ ثفْوین وسام ضفتبض قجىِ ثِ زؾت آیس. تَؾؼِ ؾٌبضیَّبی ول

زّس.  ّبی هیبى هتغیطّب تَنیف ثْتطی اظ ضٍاثٍ هیبى یه قجىِ تأثیطات اضائِ هی تطویت

فطآیٌسّبی ؾبذتبضیبفتِ هرتلفی ثطای تَنیف تحَلات آیٌسُ ثِ ضٍـ ؾٌبضیَؾبظی ٍخَز 

قَز وِ اهىبى اؾتفبزُ اظ  حلیل اثطات هتمبثل هؼوَلاً زض هَاضزی اؾتفبزُ هیزاضز. اظ ضٍـ ت

ای ٍ ترههی ثؿیبض  ّبی هحبؾجبتی هجتٌی ثط ًظطیِ ٍخَز ًساضز، ظیطا ًبّوگٌی ضقتِ هسل

ظیبز اؾت. ثِ ّویي زلیل ایي ضٍـ پیًَس ًعزیىی ثب وؿت زاًف ًطم ٍ ؾیؿتوی زاضز. 

اثطات هتمبثل زض ایي اؾت وِ ضٍقی تحلیلی اؾت ٍ زض تفبٍت ؾٌبضیَؾبظی ثِ ضٍـ ثبلاًؽ 

فطآیٌسی قفبف، ؾبزُ ٍ هٌؼُف اهىبى ؾٌبضیَؾبظی ثب ثیف اظ زٍ هتغیط ولیسی ضا 

وٌس ٍ هطحلِ پبیبًی قٌبؾبیی ؾٌبضیَّبی ؾبظگبض اؾت. ؾٌبضیَّبی ؾبظگبض زض  پصیط هی اهىبى

ظى هدوَع اثطات هَخَز زض یه ّبیی ّؿتٌس وِ ثِ نَضتی هتَا ّب یب پیىطثٌسی ٍالغ تطویت

وٌٌس. ثب اؾتفبزُ اظ الگَضیتن تحلیلی زض ضٍـ تحلیل اثطات  قجىِ تأثیطات ضا ثبظًوبیی هی

قَز. ثبلاًؽ ؾیؿتوی اثطات  هتمبثل، ثبلاًؽ ؾیؿتوی تأثیطات زضٍى قجىِ هحبؾجِ هی

حلیل قَز. ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ت زضٍى قجىِ ّوِ تأثیطات غیطهؿتمین ضا ًیع قبهل هی

هه ػَاهل ولیسی زض هَيَع آیٌسُ هَيَع هَضز هُبلؼِ  افعاض هیه ؾبذتبضی ٍ ثب ووه ًطم

ّبی هرتلفی لبثل تهَض  قٌبذتِ ذَاٌّس قس. ایي ػَاهل زض نحٌِ پیف ضٍی زض ٍيؼیت

ّبی احتوبلی ثطای آیٌسُ پیف ضٍی هَيَع هَضز هُبلؼِ اظ ًظط  ّؿتٌس وِ ایي ٍيؼیت

یت ّؿتٌس. ثِ ّویي زلیل تحلیل زلیك قطایٍ پیف ضٍ ٍ تؼطیف ضیعی ثؿیبض ثباّو ثطًبهِ
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ّبی احتوبلی لاظهِ انلی تسٍیي ؾٌبضیَّب اؾت. خْت زلت وبض زض ایي هطحلِ اظ  ٍيؼیت

ّبی هحتول ثطای ّب ٍيؼیت ثٌسی آى وبضقٌبؾبى هترهم ًظطذَاّی قسُ ٍ ًْبیتبً ثب خوغ

ّبی هحتول ثطای ّط ػبهل هتفبٍت  ػَاهل ولیسی قٌبؾبیی قسُ تؼطیف ذَاّس قس. ٍيؼیت

ّبی ًبهُلَة تب  ّب ٍخَز َیفی اظ ٍيؼیت اظ ؾبیط ػَاهل ثَز ٍ تٌْب ٍیػگی هكتطن آى

ٍيؼیت هتٌبؾت ثب قطایٍ ػبهل ولیسی  3ٍ  4، 5هُلَة اؾت وِ ثؼًبً ایي َیف ثِ 

ََضی وِ زض ثرف ضٍـ تحمیك ًیع ثِ تفهیل ثیبى قس  تفىیه قسُ اؾت. ّوبى

هحتول اتفبق ثیفتس چِ  ّبی اگط ّط یه اظ ٍيؼیت»َطح ایي ؾإال وِ هترههیي ثب 

ثِ تىویل پطؾكٌبهِ ثط « ّب ذَاّس زاقت؟ تأثیطی ثط ٍلَع ٍ یب ػسم ٍلَع ؾبیط ٍيؼیت

تب  3ؾبظ السام وطزًس ٍ ثب زضج اضلبهی ثیي  تأثیط ٍ هحسٍزیت اؾبؼ ؾِ ٍیػگی تَاًوٌسؾبظ، ثی

 گطزًس. ّب ضا ثط ؾیؿتن هكرم هی ٍيؼیتهیعاى تأثیطگصاضی ّط وسام اظ  -3

هُلَة: ثب ازثیبت ًظطی تحلیل قجىِ،  ٍ هحتول ٍ هوىي ؾٌبضیَّبی تفىیه گام ضطن:

ّبی ثبٍضوطزًی ثطای  ای اظ حبلت قَز تب هدوَػِ ّبی ثبلاًؽ ؾبذتبضی هحبؾجِ هی قبذم

اهتیبظ  (قبذم1ّب ثسیي قطح اؾت:  تطیي ایي قبذم آیٌسُ یه ؾیؿتن آهبزُ قَز. هْن

: خوغ اهتیبظ تأثیط ّوِ حبلات اًتربة قسُ ثطای یه ؾٌبضیَ اؾت. اهتیبظ 1هدوَع تأثیطات

(قبذم 2ای ػوَهی ثطای ثبٍضوطزًی ثَزى یه ؾٌبضیَ اؾت.  هدوَع تأثیطات ؾٌدِ

گط اظ  گط: اظ تفطیك تأثیط یه حبلت اًتربة قسُ ثطای یه تَنیف ًبؾبظگبضی یه تَنیف

آیس. ثِ ػجبضت زیگط اگط ثب  گط ثِ زؾت هی ثبلاًؽ اثطات آى تَنیفثیكیٌِ اهتیبظ تأثیط 

اًتربة حبلتی خبیگعیي ثطای یه تَنیف گط، اظ اهتیبظ ثیكیٌِ تأثیط ثبلاًؽ اثطات آى 

آیس. ثِ ػجبضت زیگط اگط ثب اًتربة حبلتی خبیگعیي ثطای یه  گط ثِ زؾت هی تَنیف

گط هٌفی ٍ آى  ًوطُ اثطات یه تَنیفگط، ًوطُ تأثیطات ثعضگتطی ثِ زؾت آیس،  تَنیف

(قبذم ًبؾبظگبضی یه ؾٌبضیَ: 3قَز. گط زض یه ؾٌبضیَی ذبل ًبؾبظگبض تلمی هی تَنیف

گطی وِ زض یه ؾٌبضیَ ثیكتطیي ػسز ًبؾبظگبضی ضا زاقتِ ثبقس، ثِ  اهتیبظ تأثیط تَنیف

بثل لجَل یه قَز. حسالل ػسز ًبؾبظگبضی ل ػٌَاى ًبؾبظگبضی یه ؾٌبضیَ زض ًظط گطفتِ هی

گطّبی هطثٌَ ثِ یه  ؾٌبضیَ ػسز نفط اؾت وِ ثسیي هؼٌبؾت وِ ّیچ یه اظ تَنیف

ؾٌبضیَ، اهتیبظ تأثیطات هٌفی ًساضًس. ثِ ایي زؾتِ اظ ؾٌبضیَّب، ؾٌبضیَّبی لَی گفتِ 

 قَز. هی

                                                 
1-Total Impact Score 
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پَل اؾتطاتػیه: زض ایي هطحلِ اظ ضٍـ هَلتی ّبی گعیٌِ اضظیبثی ٍ قٌبؾبیی گام ّفتن:

، ضٍـ ؾبزُ ٍ لبثل 1پَل ضٍـ هطؾَم ثِ هَلتیگیطی ثْطُ گطفتِ ذَاّس قس. هوینثطای ت

اؾتفبزُ ثطای وؿبًی اؾت وِ فطنت ثطای وبضثطزّبی پطتىلف ًساضًس. اظ اهتیبظّبی ایي 

ّبی ووی پطّعیٌِ اؾت. زض وبضثطز ایي ضٍـ، هؿئَلاى  ضٍـ، ًساقتي ًیبظ ثِ زازُ

. زض ایي ضٍـ، ثِ ّط السام یب گعیٌِ، ثط حؿت ّط یه تَاًٌس قطوت وٌٌس گیط ًیع هی تهوین

 0یب  10تب  0اظ هؼیبضّب ٍ ثِ لحبِ اّویت اظ ًظط زؾتیبثی ثِ ّسف، زض همیبؾی ثطای هثبل 

قَز. ایي اضظیبثی یب ثب اضؾبل پطؾكٌبهِ یب گطزّوبیی وبضقٌبؾبى ثِ  ای زازُ هی ًوطُ 20تب 

ّب، ثبیس  ٍضی اؾت. زض زاٍضی ثطای السامٍخَی تفبّن ٍ اخوبع يط ضؾس. خؿت اًدبم هی

« ؾیبؾت»حبلات گًَبگًَی زض ًظط گطفتِ قًَس وِ ثِ ّسف ثطضؾی ثؿتگی زاضًس. 

ّبی  تَاى ؾیبؾت قَز ٍ ثِ ایي اػتجبض، هی ّبیی اؾت وِ ثِ هؼیبضّب زازُ هی ی ٍظى هدوَػِ

ّب حؿبة  ت گعیٌِگًَبگًَی ضا تؼطیف وطز. ثِ اظای ّط ؾیبؾت خوغ یب هیبًگیي ٍظًی، ًوطا

ّب  ّب ثط حؿت ؾیبؾت ای گعیٌِ ثٌسی همبیؿِ قَز. ثسیي تطتیت، خسٍل ًیوطخ ضتجِ هی

ّبی هتٌبلى  قَز. ذُط )ضیؿه( ًبقی اظ تحمك ًیبفتي هفطٍيبت یب ٍخَز فطيیِ تٌظین هی

-Towfigh, 2013:656)ذَضز  قَز ٍ اظ ایي ضّگصض، اؾتَاضی ًتبیح هحه هی ثطضؾی هی

-هی زاز تَؾؼِ هسل اظایي ذبضج ٍ ثطًٍعا نَضت ثِ ّب ِ شوط اؾت وِ اؾتطاتػیلاظم ث .(659
 قَز.

 ثلٌسهست اّساف ٍ اًساظ چكن هُلَة، ّبی آیٌسُ ثب هتٌبؾت ّب اؾتطاتػی تسٍیي گام ّطتن:

 

                                                 
1- MULTI criteria et POLitique 
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 پیطٌْادی تحقیق فزآیٌذی هذل: 1ضکل 

 ّای حاصل اس سٌجص هذل اس طزیق پیوایص یافتِ

 خبهؼِ پبؾرگَیبى ثِ قطح خسٍل ظیط اؾت:ّبی زهَگطافیه  ٍیػگی
 ّای دهَگزافیک پاسخگَیاىتَسیغ ًسثی ٍیژگی: 4جذٍل 

 ساتقِ کار در حَسُ آیٌذُ ًگاری تحصیلات جٌسیت

 اضقس وبضقٌبؾی ظى هطز
زاًكدَی 

 زوتطا
 زوتطا

 5ووتط اظ 

 ؾبل

5-10 

 ؾبل

11 -16 

 ؾبل

 16ثیف اظ 

 ؾبل

0.82 0.18 0 0.24 0.24 0.52 0.18 0.30 0.47 0.05 

 

  گاًِ اػتثارسٌجی هذلاتؼاد پٌجتحلیل 

ط یه اؾویطًَف زض ضاثُِ ثب ّ-همساض آهبضُ وَلوَگطٍف ّبی پػٍّف،یبفتِثب تَخِ ثِ        

ثبقس، ثٌبثطایي تَظیغ ًوطات ؾَالات ٍ زاض ًویهؼٌی0.05اظ ؾَالات زض ؾُح ذُبی 

تَاى اظ ّب ًطهبل ثَزُ ٍ هیتَظیغ زازُ ٍ ثٌبثطایي ثبقسهی، ًطهبل پَضز ثطضؾیّبی  هَلفِ

ّبی پبضاهتطی ّبی اؾتفبزُ ًوَز وِ خعء آظهَىای ثطای اًدبم فطيیًِوًَِتی تهآظهَى 
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ّب زاضای تَظیغ ًطهبل ثبقٌس یب ثِ ثبقس. ظیطا لاظهِ اًدبم ایي آظهَى ایي اؾت وِ زازُهی

 ػجبضتی ثِ نَضت هٌحٌی ًطهبل تَظیغ قسُ ثبقٌس. 

 گاًِ اػتثارسٌجی هذلّای اتؼاد پٌججذٍل آسهَى تی تزای سَال: 5 جذٍل

 هیاًگیي هتغیز هَرد تزرسی

اختلاف 

هیاًگیي 

 (3)هلاک:

درجِ 

 آسادی

اًحزاف 

 هؼیار
 آهارُ تی

سطح 

 هؼٌاداری

اؾتفبزُ اظ هسل ثطای تؼبهل ٍ تفبّن زض 

 هَضز ؾٌبضیًَگبضی 
3.700 0.700 

16 
0.80131 3.907 0.001 

ى اؾتفبزُ اظ هسل ًؿجت ثِ تطخیح زاز

 اؾتفبزُ اظ قَْز ٍ لًبٍت هسیطیتی
4.000 1.0000 16 0.79472 5.627 0.000 

 0.008 2.942 0.98809 16 0.6500 3.6500 لبثل اؾتفبزُ ثَزى هسل زض ػطنِ ػول

-پبؾد ثِ ػسم لُؼیت هحیُی ٍ آیٌسُ
 ًگبضی هٌبؾت ؾیؿتن

3.900 0.900 16 0.91191 4.414 0.000 

بزُ اظ هسل ثطای ؾٌبضیًَگبضی ؾیؿتن اؾتف

 زض قطایٍ ػسم لُؼیت 
3.900 0.900 16 0.71819 5.604 0.000 

 0.000 10.953 0.33888 16 0.8300 3.8300 گیطی ولی(ثؼس وبضثطزی ثَزى )ًتیدِ

تَاًبیی هسل زض تجسیل فطآیٌس پیچیسُ 

ؾٌبضیًَگبضی  ثب ضٍیىطز ثطضؾی ضفتبض 

 ٍ لبثل زضن ثبظیگطاى ثِ هطاحلی ؾبزُ

4.000 1.000 16 0.64889 6.892 0.000 

لبثل فْن ثَزى هسل زض ػیي تبظگی ٍ ًَ 

 ثَزى
3.9500 0.9500 16 0.68633 6.190 0.001 

اضائِ ٍ یبز زازى هسل ثب نطف ّعیٌِ ٍ ظهبى 

 هٌُمی
3.9500 0.9500 16 0.88704 4.790 0.000 

 0.002 5.107 0.78807 16 0.9000 3.9000 وبهل ثَزى هسل زض ػیي ؾبزگی

ٍخَز تَاظى هٌبؾت ثیي ذلانگی ٍ 

 خبهؼیت هسل
3.8500 0.8500 16 0.81273 4.677 0.000 

 0.000 7.388 0.56298 16 0.9300 3.9300 ثؼس ؾَْلت ٍ ؾبزگی هسل )ثؼس ولی(

ًگبضی  زاقتي توبم هَيَػبت هإثط ثط آیٌسُ

 ؾیؿتن 

3.700 0.7000 
16 

0.92338 3.390 0.003 

 0.002 3.577 0.81273 16 0.65000 3.6500 ل ثَزى هسل زض ػیي ؾبزگیوبه

 0.047 2.127 1.05131 16 0.5000 3.5000 ػسم ٍخَز ثرف ايبفِ ٍ غیطهفیس زض هسل

تَاظى هٌبؾت ثیي ذلانگی ٍ خبهؼیت زض 

 هسل

3.6500 0.65000 
16 

1.088942 2.668 0.015 

گیطی ثؼس خبهؼیت ٍ هبًؼیت هسل )ًتیدِ

 ولی(

3.6250 0.62500 
16 

0.61505 4.544 0.000 

 0.001 4.000 0.89443 16 0.8000 3.800 هٌُمی ثَزى تمسم ٍ تأذط ػٌبنط هسل

ضٌّوَى قسى ثِ ؾٌبضیًَگبضی ؾیؿتن زض 

 ّبی هسلاثط َی وطزى گبم
3.9500 0.9500 16 0.94451 4.498 0.000 
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ّبی هسل زض یه ًظن ؾبظهبًسّی گبم

 هٌُمی
3.5500 0.5500 16 0.75915 3.240 0.004 

 0.000 8.159 0.42025 16 0.76667 3.7667 گیطی ولی(ثؼس نحت ٍ زضؾتی )ًتیدِ

 0.000 4.660 0.85224 16 0.800 3.800 لبثل فْن ثَزى هسل زض ػیي تبظگی 

ّبی ًَآٍضی ٍ ػسم تكبثِ ایي هسل ثب هسل

 زیگط

3.900 0.900 
16 

0.19735 4.723 0.000 

ثعاض هكبثِ زض گصقتِ ثطای ػسم ٍخَز ا

 وبضثؿت

3.600 0.600 
16 

0.88258 3.040 0.007 

 0.000 6.090 0.56299 16 0.76667 3.7667 گیطی ولی(ثؼس ًَآٍضی )ًتیدِ

 ثِ تَخِ هفیس ثَزى هسل ثب ٍ وبضثطزی

 آهَظـ هطاوع زض هَخَز ّبیلُؼیتػسم

 پػٍّیآیٌسُ

3.800 0.800 16 0.83351 4.292 0.000 

 ّبی هحمكغ: یبفتِهٌج

، ٍ زض ًظط زاقتي گبًِ اػتجبضؾٌدی هسلاثؼبز پٌحّبی ثب تَخِ ثِ آظهَى تی ثطای ؾَال       

زّس، ثٌبثطایي چَى ّب ضا ثِ نَضت زٍ َطفِ اًدبم هیآظهَى SPSSافعاض ایي ًىتِ وِ ًطم

ثبقس، هی( 0.05( ثطای توبهی ؾإالات وَچىتط اظ همساضذُب )Sigهمساض ؾُح هؼٌبزاضی )

ثبقس، ثب هطاخؼِ ثِ ؾتَى آهبضُ هیبًگیي لصا اذتلاف هیبًگیي ثطای توبهی ؾإالات هؼٌبزاض هی

تَاًین ًتیدِ گطفت زٌّس، هیضا ًكبى هی 3هحبؾجِ قسُ وِ توبهی همبزیط ثعضگتط اظ ػسز 

 زض ؾُح ثبلاتط اظ هتَؾٍ گبًِ اػتجبضؾٌدی هسلاثؼبز پٌحّوِ  0.95وِ: زض ؾُح اَویٌبى 

 قَز. اضظیبثی هی (3)هیبًگیي 
 

 گیزی ًتثجِ

خْبى هؼبنط ػطنِ تحَلات قگطف ٍ پَیبیی قتبثٌسُ اؾت. تغییطات چٌبى      

تَاًس ثِ ثْبی تَخْی ثِ آى هیضؾٌس وِ وَچىتطیي ونآؾب اظ ضاُ هیگیطوٌٌسُ ٍ ثطق غبفل

فطٌّگی توبم  ّبی ؾیبؾی، التهبزی، اختوبػی ٍگعاف غبفلگیطی ضاّجطزی زض ّوِ ػطنِ

ّب، تٌْب ضٍیىطز ٍ ثجبتی، ٍ آوٌسُ اظ ػسم لُؼیتقَز. زض ایي هحیٍ ؾطقبض اظ تغییط ٍ ثی

ؾیبؾتی وِ احتوبل وؿت هَفمیت ثیكتطی زاضز، تلاـ ثطای هؼوبضی آیٌسُ اؾت. اگطچِ 

ایي تلاـ ّوَاضُ ثب ذُطپصیطی فطاٍاى لطیي ثَزُ اؾت. ثِ ّط حبل پصیطـ ایي هربَطُ ثِ 

(. Zali&Zamanipour, 2015: 2)گط ثَزى تحَلات آیٌسُ اؾت تط اظ ًظبضُػبللاًِ هطاتت

ّبی اهطٍظ زض اضتجبٌ وبهل ثب قٌبذت ٍيؼیت آیٌسُ ٍ ًحَُ ؾبظیاثطثركی هٌبؾت تهوین

تط ٍيؼیت آیٌسُ قٌبذت زلیك .(Shearer, 2005: 67) ضیعاى ثب آى اؾتضٍیبضٍیی ثطًبهِ

ّبی ؾٌتی بؾت ثطای وكف آیٌسُ اؾت. اهطٍظُ ثب ضٍـًیع زض گطٍ وبضثؿت ضٍقی هٌ
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ّبی لبثل اػتوبز زض هیبى ًگطییبثی ضًٍس گصقتِ، تَلیس آیٌسُضیعی، اظ خولِ ثطٍى ثطًبهِ

ٍالؼیت  .(Goodwin & Wright, 2001:1)ضؾس هست ٍ ثلٌسهست ثؿیبض ثؼیس ثِ ًظط هی

ؼلی، یب ووجَزّبی ذسهبتی ٍيغ ضیعی ثطای آیٌسُ ثط اؾبؼ ًیبظّبی فایي اؾت وِ ثطًبهِ

هَخَز، چبضچَة تَؾؼِ هٌبؾجی خْت حًَض هَفك زض خْبى آیٌسُ ًیؿت ٍ ثطای ایفبی 

ّبی تَؾؼِ ٍ تحَلات آیٌسُ ثط اؾبؼ ًمف زض آیٌسُ، يطٍضت زاضز ثِ ََض خسی پیكطاى

ی ّبی خبهؼِ ثِ ٍاوبٍّب ٍ تَاًوٌسیؾٌبضیَؾبظی قسُ ٍ هتٌبؾت ثب لبثلیت 1ضًٍسّبولاى

ضیعی ثطای حًَض هَفك زض ایٌسُ السام قَز. ثِ هفَْم زیگط، هؿبئل چبلف ثطاًگیع ٍ ثطًبهِ

ًگطی ػجَض وطزُ، ٍ ثِ حَظُ ثیٌی ٍ آیٌسُضیعی اظ هفبّین پیفاهطٍظُ هتَى ًظطی ثطًبهِ

اـ هؼوبضی آیٌسُ اؾت، ضؾیسُ اؾت ًگبضی وِ ٍظفیِپػٍّی ٍ آیٌسُآیٌسُ

(Zali&Zamanipour, 2016: 2.)  یىی اظ اثعاضّبی هٌبؾت هؼوبضی آیٌسُ زض قطایٍ ػسم

ؾبظّبی هرتلف اؾت، لُؼیت ٍ زض قطایُی وِ زًیبی پیف ضٍی هب هولَ اظ قگفتی

هٌس ثطای تفىط ذلالبًِ ضیعی ثط پبیِ ؾٌبضیَ، ضٍقی ًظبمضیعی ؾٌبضیَهجٌب اؾت. ثطًبهِ ثطًبهِ

ثب ٍخَز آًىِ  (.Peterson et al, 2003: 359) ّبی ًبهكرم ٍ هوىي اؾتی آیٌسُزضثبضُ

هب اهطٍظُ قبّس تَخِ ضٍ ثِ گؿتطقی ثِ تىٌیه ؾٌبضیَ ّؿتین، اهب هتأؾفبًِ، اوثطاً ؾٌبضیَ 

ایدبز قس  70وِ تَؾٍ پیط ٍان زض زِّ  (GBN)قجىِ خْبًی وؿت ٍ وبض ضا هؼبزل ضٍـ

ؾٌبضیَّبی ٌّط ( زض 1996( زض ٌّط زیسگبُ ثلٌسهست ٍ ًٍسضّیدي )1991ٍ تَؾٍ قَاضتع )

ایي ضٍـ ضا (، 2003زاًٌس. هحممبًی ًظیط هیلت ) هىبلوبت اؾتطاتػیه ثِ قْطت ضؾیس، هی

ّب ٍ  ، اهب ثبیؿتی تَخِ وطز وِ قیَُ”ذَاًٌس اؾتبًساضز َلایی ایدبز ؾٌبضیَ هكتطن هی“

 گیطًس تب خبیی وِ هیلت ّبی ثؿیبض ظیبزی ٍخَز زاضًس وِ تحت ٍاغُ ؾٌبضیَ لطاض هیتىٌیه

ّبی ؾٌبضیَ، اٍلیي هطحلِ لاظم ثطای  حل اثْبم زض تؼبضیف ٍ ضٍـ“زاضز  ثیبى هی (2003)

گیطًسگبى اّویت زضن ایي  تهوین تط اؾت. آٍضزى اضظـ تفىط ٍ تَؾؼِ ثِ هربَجبى گؿتطزُ

اًس وِ چِ وؿی تحت تأثیط تهویوبت ٍ الساهبت اتربش قسُ تَؾٍ  هؿئلِ ضا تكریم زازُ

 ّب )یؼٌی شیٌفؼبى( ضا زاضز وؿی لسضت تأثیطگصاضی ثط ًتبیح آى ّب لطاض زاضز ٍ چِ آى

(Freeman, 2010.)  اگطچِ ایي یه گبم اٍلیِ حیبتی زض ّط فؼبلیت هكبضوتی اؾت، اهب زض

ایي  قًَس. ػول اغلت ثبظیگطاى ثط اؾبؼ یه هجٌبی ؾؿت ٍ هَلتی قٌبؾبیی ٍ اًتربة هی

ّبی هْن، هٌحطف ؾبذتي ًتبیح ٍ ثِ ذُط ُهؿئلِ اهىبى ظیبزی ثطای ثِ حبقیِ ضاًسى گطٍ

ای اظ  اًساذتي اػتجبض ثلٌسهست ٍ پكتیجبًی اظ فطایٌس زاضز. ثِ ایي زلیل، ػلالِ ثِ هدوَػِ

                                                 
1-Mega Trends 
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تَاًٌس ثطای تحلیل ثبظیگط ثِ وبض ضًٍس، افعایف یبفتِ اؾت. هب تحلیل ثبظیگط ضا  ّب وِ هی ضٍـ

یه پسیسُ اختوبػی ٍ َجیؼی ضا  ّبی ( خٌج1ِوٌین وِ:  ثِ نَضت فطایٌسی تؼطیف هی

ّب ٍ  ( افطاز، گط2ٍُوٌس وِ تحت تأثیط یه تهوین یب السام لطاض زاضًس؛  تؼطیف هی

تَاًٌس ثط آى  وٌس وِ تحت تأثیط تهویوبت لطاض زاقتِ ٍ یب هی ّبیی ضا قٌبؾبیی هی ؾبظهبى

ی آیٌسُ ثبقس(؛ ٍ ّب تَاًس قبهل ًْبزّب ٍ ًؿل ّبی پسیسُ تأثیط ثگصاضًس )ایي هؿئلِ هی ثرف

 ًوبیس گیطی ضا هكرم هی ّب ثطای هكبضوت زض فطایٌس تهوین ایي افطاز ٍ گطٍُ  ( اٍلَیت3

(Reed et al, 2009). ُّب زض  ای ثب َیف ٍؾیؼی اظ ؾبظهبى تحلیل ثبظیگط ثِ ََض فعایٌس

ّبی هرتلف ًظیط هسیطیت  ّبی هتفبٍت قْطت یبفتِ اؾت ٍ زض ضقتِ ثؿیبضی اظ ظهیٌِ

 … ٍوبض، تَؾؼِ ٍ هسیطیت هٌبثغ َجیؼی، هسیطیت اؾتطاتػیه، هسیطیت پطٍغُ ٍ وؿت
ّبی زٍلتی ٍ غیطزٍلتی،  گصاضاى، ؾبظهبى ای زاضز. اهطٍظُ ؾیبؾت وبضثطزّبی گؿتطزُ

اهب ًىتِ  (.Goodwin & Wright, 2006) وٌٌس ّب اظ آى اؾتفبزُ هی ٍوبضّب ٍ ضؾبًِ وؿت

ًؿجت ثِ  پػٍّیآیٌسًُوبیس، غفلت هحممبى  تحمیك هی تَخْی وِ ایي هَيَع ضا زضذَض لبثل

ظیطا زض قطایُی وِ ثب َیف  ،ثبقس هیزض فطآیٌس ؾٌبضیًََیؿی هؿئلِ تحلیل ثبظیگطاى 

ّبی تحلیل ثبظیگط هَاخِ ّؿتین ٍ ًَیؿٌسگبًی ًظیط زًٍبلسؾَى ٍ  ای اظ ضٍـ گؿتطزُ

خَز اثْبم گؿتطزُ زض ازثیبت ( هؼتمس ثِ 2001ٍ) 2( ٍ اؾتًَی ٍ ٍیٌؿتبًلی1995) 1پطؾتَى

تحلیل ثبظیگطاى ثِ ػلت گؿتطزگی آى ّؿتٌس، زض ًتیدِ ایي اهط اَلاػبت ثؿیبض ووی زض 

زض ٍالغ ایي همبلِ ّب ٍخَز زاضز.  ضاثُِ ثب چگًَگی، ظهبى ٍ چطایی هَثط ثَزى وبضوطز آى

ی اخطای ؾؼی زاقت تب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ فطاتطویجی، چبضچَة فطآیٌسی هٌبؾجی ضا ثطا

ّبی ؾٌبضیًَگبضی اضائِ قسُ  ًگبضی پیكٌْبز زّس. ثسیي هٌظَض چبضچَة هُبلؼبت ؾٌبضیَ

تَؾٍ پػٍّكگطاى ٍ نبحجٌظطاى ایي حَظُ ثطضؾی ٍ چبضچَة خسیسی ثطای هُبلؼِ 

زض ًظط گطفتي   ّب، ؾٌبضیًَگبضی ثِ زؾت آهس. تفبٍت چبضچَة اضایِ قسُ ثب زیگط چبضچَة

 ثبقس. گصاضی هی هكی ّبی اؾتطاتػیه خْت ذٍ ٍ اضائِ گعیٌِضفتبض ثبظیگطاى ولیسی 

 

 

 

 

                                                 
1-Donaldson & Preston 

2-Stoney & Winstanley 



 

 

 

 

 

 
 ... طراحی مدلی برای سناریونگاری بر اساس شناسایی عوامل کلیدی و     

 
 

87 

Refrences 
1-Abbasi Shahkouh, K., Soltani Delgosha, M., Vahidyan, M., Abdollahi, 

A. (2008). Provide a process framework for Futurism based on the 

Metro-system approach. Journal of Management Science of Iran. 3 (11): 

45-72 (In Persian) 

2-Balasubramanyam, V.N. (2006), Foreign Direct Investment and 

Growth in EP and US Countries, Economic Journal, 106(2): 92-105. 

2-Bazargan, A. (2010). Introduction to Qualitative and Mixed Research 

Methods: Common Approaches in Behavioral Sciences. Tehran: Didar. 

(In Persian) 

3-Beheshti, M. B., and Zali, N., (2011). Identification of key regional 

development factors with scenario-based planning approach, case study: 

East Azarbaijan Province, Quarterly Journal of Space Planning and 

Management (Lecturer in Humanities). 15 (1): 56-78.  (In Persian). 

4-Belali, M. (2012). Identifying the key factors affecting the future of the 

organization by analyzing the interactions of trends. Journal of Research 

in Communication, 8(71): 9-22 (In Persian) 

5-Bekelz, W. (2003). Foundations of Futures Studies: Human Science for 

a New Era: History, Purposes. 

6-Bezold., C (2010). Lessons from using scenarios for strategic 

Foresight. Technol Forecast Soc Change. 77(5):151-173.    

7-Bishop, P; Hines, A; Collins, T; (2007); The current state of scenario 

development: an overview of techniques; foresight; 9(1): 5-25 

8-Bradfield, R. Wright, G. Burt, G. Cairns, G. and Van Der Heijden, K. 

(2005), The origins and evolution of scenario techniques in long range 

business planning, Futures, 37(4): 795-812 

9-Brugha, R., Varvasovsky, Z., (2000). Stakeholder analysis: a review. 

Health Policy and Planning, 15(4): 239-246.  

10-Chambers, R. (1997).Whose reality counts?: putting the first last. 

Intermediate Technology Publications Ltd (ITP).Checkland, P., 1981. 

Systems Thinking, Systems Practice. John Wiley, Chichester. 

11-Dator, J. (1988). The futures lies behind! Thirty years of teaching 

futures studies. American behavioral scientist, 9(3): 298-319 

12-Fraser, E., Hubacek, K., (2007). The challenge of land use change: 

international In: Steininger, K., Cogoy, M. (Eds.), The Economics of 

Sustainable Development: International Perspectives. Edward Elgar, 

Cheltenham. 

13-Freeman, R. E. (2010).Strategic management: A stakeholder 

approach. Basic Books, New York. 



 
 
 
 
 
 

   1397تْار  ، ػوَهی  ّای هذیزیتپژٍّص 
 

88 

14-Friedman, A., Miles, S., (2006). Stakeholders: Theory and Practice. 

Oxford University Press, Oxford. 

15-Frooman, J., (1999). Stackeholder influence strategies. Academy of 

Management Review 24(5): 191–205.   

16- Godet, M. (2006). Creating Futures: Scenario planning as a Strategic 

Management Tool, France, Economica publish.  

17-Godet, M., Roubelat, F. (1996): Creating the future: The use and 

misuse of scenarios, in: Long Range Planning. 29(2): 25-39  

18-Godet, M., Durance, Ph. & Gerber, A. (2008). Strategic Foresight La 

Prospective Use and Misuse of Scenario Building. Paris, LIPSOR 

Working Paper (#10). 

19-Goodwin, P. & Wright, G. (2001). Enhancing strategy evaluation in 

scenario planning: a role for decision analysis, Journal of management 

studies, 38(1): 1- 16. 

20-Gordon, T. (1994).Cross-impact matrix: An Illustration of their Use 

for Policy Analysis, Fututures. 

21-Heinecke, A. Schwager, M. (1995): Die Szenario-Technik als 

Instrument der strategischen Planung, Braunschweig. 

22-Heger, T., Rohrbeck, R., (2012). Strategic foresight for collaborative 

exploration of new business fields, Technological Forecasting & Social 

Change 16(3): 819–831 

23-Heinecke, A., Schwager, M. (1995): Die Szenario-Technik als 

Instrument der strategischen Planung, Braunschweig. 

24-Hopkins, D., & Massy, W. (1981). Planning models for colleges and 

universities. Stanford: Stanford University Press. 

25-Inayatullah, S. (2007). Questioning the Future, Tamkang University, 

Taiwan Slaughter, Richard. 1996. New Thinking for a New Millennium. 

Routledge & London and New York.  

26-Johnson, N., Lilja, N., Ashby, J. A., & Garcia, J. A. (2004.). The 

practice of participatory research and gender analysis in natural resource 

management. InNatural Resources Forum, Blackwell Publishing Ltd. 

28(3): 189-200  

27-Lashkarbloqi, M. (2013). Designing a Process Model Developing a 

Persistent Strategy in Uncertainty Using Structural Interpretative 

Modeling. Doctoral dissertation, Faculty of Management, Shahid 

Beheshti University. (In Persian) 

28-Leeflang, R., & Postma, T. (2000). Strategic learning with 

scenarios.European Management Journal, 15(6):633-647  



 

 

 

 

 

 
 ... طراحی مدلی برای سناریونگاری بر اساس شناسایی عوامل کلیدی و     

 
 

89 

29-Lindgren, M. (2003). Scenario Planning: the link between future and 

strategy, palgrave macmillan. 

30-Little, J. (1970). A scenario construction process. Journal of 

Requirements Engineering, 5(1): 38-61. 

31-Millett, S. (2003), The future of scenarios: challenges and 

opportunities, Strategy & Leadership. 31(2): 16-24.  

32-Millett, S. The future of scenarios: challenges and opportunities, 

Strategy and Leadership. 32 (2):16–24  
33-Miles, L., & Keenan, M. (2003). Organising a Technology Foresight 

Exercise”, Technology Foresight for Organizers, Ankara, Turkey. 

34-Mietzner, D., & Reger, G. (2004). Scenario Approaches: history, 

differences, advantages and disadvantages. In EU-US Seminar: New 

Technology Foresight, Forecasting and Assessment Methods, Seville, 

24(3): 41-43. 

35-Nazemi, A., Ghadiri, R. (2006). Foresight from concept to run. New 

Industries Center, Tehran. 

36-Nazemi, A., Nouri, H., Khorrami, M. A. and Samadi, H. (2017). Iran 

scenarios in 2017. Journal of Strategic Studies in Public Policy. 7(22): 

145-155. 

37-Peterson, GD., Cumming, GS. & Carpenter, S. R. (2003). Scenario 

planning: a tool for Conservation in an Uncertain World, Conservation 

biology, 17(2): 358- 366. 

38-Prell, C., Hubacek, K., Reed, M.S., Burt, T.P., Holden, J., Jin, N., 

Quinn, C., Sendzimir, J.Termansen, M., (2007). If you have a hammer 

everything looks like a nail:‘traditional’ versus participatory model 
building. Interdisciplinary Science Reviews. 32(5), 1–20 

39-Rabbani, Taha (2012). Application of Future Studies Approach and 

Strategic Thinking in Urban Development Planning. Master's Thesis, 

Faculty of Geography, University of Tehran (In Persian). 

40-Reed, M. S., Graves, A., Dandy, N., Posthumus, H., Hubacek, K., 

Morris, J., … & Stringer, L. C. (2009). Who’s in and why? A typology of 
stakeholder analysis methods for natural resource 

41-Robertson, R. (2007). Anticipatory Systems in Retrospect and 

Prospect. In Facets of Systems Science. 45(6): 537-557 

42-Schoemaker, P.J.H. (1995). Scenario planning: a tool for strategic 

thinking. Sloon Management Review, 36(2). 25-40. 

43-Shearer, B.R. (2005). Foresight in science and technology. echnology 

Analysis & Strategic Management, 7(2), 56-132. 



 
 
 
 
 
 

   1397تْار  ، ػوَهی  ّای هذیزیتپژٍّص 
 

90 

44-Schwartz, P. (1996).The art of the long view: paths to strategic insight 

for yourself and your company. Broadway Business. 

45-Schwab, P., Cerutti, F., Von Reibnitz, C. (1999): Foresight-using 

scenarios to shape the future of agriculture research, in: Foresigh. 5(4): 

55-64. 

46-Shakoori, Sh., Bonyadi Naeini, A. (2016). Future scenario of the male 

industry of applied programmers in Iran with a futuristic approach. 

Quarterly Journal of Technology Development Management. 3(3):111-

139. 

47-Stoney, C., & Winstanley, D. (2001). Stakeholding: confusion or 

utopia? Mapping the conceptual terrain. Journal of Management studies, 

38(5), 603-626. 

48-Towfiq, F., (2013). Planning in Iran and its future prospects. Institute 

of Management and Planning in Iran. Tehran (In Persian). 

49-Van der Heijden, K. (1996), Scenarios: The Art of Strategic 

Conversation, John Wiley & Sons, New York.  

50-Weimer-Jehle, W. (2006). Cross impact (CIB), Science 

Direct,Technological forecasting & social change, 73(4): 102-127. 

51-Yama Kawa & et al, (2012). Critical factors for the expansion of 

broadband in developing countries: The case of Peru, 

Telecommunications Policy. 36 (2): 560–570 

52-Zali, N. (2009). A prospective regional development with a scenario 

planning approach (case study: East Azarbaijan Province), Ph.D., Faculty 

of Humanities and Social Sciences, Tabriz University (In Persian). 

53-Zali, N., Zamanipour, M. (2016). Presentation and implementation of 

a new model for scenario planning in the regional planning (Case study: 

Mazandaran province). Geography and Urban Development, 18(3): 1-24. 

(In Persian). 

54-Zali, N., Sajjadi, S. A. (2018). Identification of Key Factors Affecting 

Regional Development (Case Study: Kohgiluyeh and Burj-Ahmad 

Province). Regional Planning Schedule. 7 (26): 25-40. (In Persian) 

55-Zare Mirkabad, A. (2016). Providing a Supportive Approach to 

Developing a Perspective-Based Scenario (Case Study: Iran's 

Aeronautical Industry, 1404). Doctoral dissertation, Faculty of 

Management, University of Tehran. (In Persian) 

 
 


