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 چکیده

بـراي   هـا  سازمانرانه وبررسی نقش استراتژي نوآوري بر عملکرد نوآهدف از پژوهش حاضر 

است. به این منظور به بررسی رابطه میان گرایش  هاي دانش بنیان حوزه زیست فناوري شرکت

زیستی هاي  استراتژي نوآوري تحقیق و توسعه و عملکرد سازمان، کارآفرینی بنگاه، به یادگیري

 بنیـان زیسـتی کشـور   هـاي دانـش  شود. جامعه آماري پژوهش تمامی شرکت می کشور پرداخته

شرکت  142هاي بدست آمده از شرکت است. بر اساس یافته 250 برابرها  آن باشد که تعداد می

سـازي معـادلات   دانش بنیان زیستی به عنوان نمونه مورد بررسی و بـا اسـتفاده از روش مـدل   

هـاي پـژوهش تمـامی    ساختاري فرضیات پژوهش مورد بررسی قرار گرفتند. با توجه به یافتـه 

قرار گرفتند. همچنین نقش میانجی استراتژي نـوآوري تحقیـق و    تأییدورد فرضیات پژوهش م

   شد. تأییددر رابطه بین متغیرها ، توسعه

  

 ـبه  شیگرا، و توسعه قیتحق ينوآور ياستراتژ: کلیدي واژگان عملکـرد  ، بنگـاه  ینیکـارآفر ، يریادگی
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  مقدمه

 که است هاییياستراتژ سازيپیاده و تدوینها،  سازمان اکثر دغدغه ترینمهم امروزه

 محیط یک در نماید. تضمین، محیطی پیچیده و متحول شرایط در راها  آن بقاي و موفقیت

 حفاظت و جدید هايفرصت کسب براي استراتژي یک عنوان به نوآوري، پویا اقتصادي

) و Hurmelinna-Laukkanen; Sainio and Jauhiainen, 2008( است اطلاعات و دانش از

 دارد افزوده ارزش طریق از خدمات و فرد به منحصر محصولات ارائه در کلیدي نقش

)Lorens Montes; Ruiz Moreno and Garcia Morales, 2005عنوان به نوآوري واقع ). در 

 پیچیدههاي  محیط در رقابتی مزیت خلق براي حیاتی عامل و مهم استراتژیک ابزار یک

 حل قابل دیروز هايحل راه با ها سازمان امروز مسائل ).Akman and Yilmaz, 2008( است

 اقداماتی آینده پیشرفت براي باید کنند. نمی حل را آتی مشکلات، آینده بینی پیش و نیستند

 و پویا، پیچیده و مبهم حدي تا که، رقابت بازي قواعد و محیطی شرایط در داد. انجام

 نظر مورد دلخواه نتایج به اندك تغییرات با توانندنمی ها سازمان دیگر اندگردیده نامطمئن

 نظر به ضروري نوآورانه استراتژي یک داشتن موفقیت به رسیدن براي بنابراین، برسند

 ایجاد و نوآوري، نظران صاحب از بسیاري ).1392، متولی درویش و پور (نبی رسد می

 مکمل بخش نوآوري معتقدند و کرده معرفی انکارناپذیر ضرورت عنوان به را تمایز

 استراتژي و نوآوري بین پیوند ).1389، همکاران و (معطوفی باشدمی سازمان استراتژي

 عملکرد بهبود نوآوري براي، استراتژي بدون و بوده مهم نوآوري اثربخش مدیریت براي

  ).Akman and Yilmaz, 2008( بود نخواهدپذیر  امکان سازمانی هايموفقیت سایر و

 تأکید شرکت، بالاست تغییر هايگام سرعت که جایی در، پیشرفته فناوري با صنایع در

 و فرایندها، محصولات مورد در خود توسعه و تحقیق بخش هايتلاش روي بر بیشتري

 از را خود محصولات و آید فایق فناورانه موانع بر وسیله بدین تا، دارد هافناوري

 ماهیت تغییر با که است این واقعیت ).Thornhill, 2006( سازد متمایز رقیبش هاي شرکت

 توانندمی که هستند پیشرفته هايفناوري و پایین هزینه با هايبنگاه این، المللیبین رقابت

 به یادگیري به، منظور این براي باشند. مطمئن خود مالی و بازار هايموفقیت خصوص در

 از که چرا شود. می نگریسته آن آغازگرایانترین  اصلی از یکی و نوآوري محرك عنوان

 هايقابلیت تقویت موجب بازار به نسبت قدیمی هايدیدگاه کشیدن چالش به طریق
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 احتمالاً است یادگیري به متعهد که سازمانی ).1389، همکاران و (معطوفی شودمی سازمان

 و محصولات در نوآوري قابلیت کسب به قادر فناوري تغییر توان آوردن دست به با

 به یادگیري به گرایش گردد. می آن عملکرد بهبود موجب نوآوري توان و شده فرایندها

 براياي  مقدمه عنوان به و بوده اهمیت حائز، نوآوريسازي  زمینه و بینش توسعه جهت

 مثبت تأثیر یادگیري به گرایش دارد. تأثیر آن بر شود می نوآوري به منجر که فرهنگی ایجاد

 یادگیري به گرایش افزایش به منجر نهایت در نوآوري و دارد نوآوري بر معنادار و

 آن از نوآوري و یادگیري به گرایش رابطه اهمیت واقع در ).Lee and Tsai, 2005( گردد می

 در هافعالیت و منابع همه از توانمی مناسب یادگیري محیط یک ایجاد با که است جهت

  .)1389، همکاران و (معطوفی برد بهره نوآوري و بازارمحوري جهت

 مشکل چند به پاسخ در نیاز این و است نوآوري بر هاشرکت تأکید شاهد حاضر قرن

 به اعتمادي بی، جدید و پیچیده رقباي سریع رشد جمله؛ آن از که است آمده پدید

 از کارمندان تریندرخشان و بهترین از برخی خروج، شرکتی مدیریت در سنتی هاي روش

 با است. بزرگ هايشرکت شدن کوچک و کارآفرینان به شدن تبدیل منظور به شرکت

 هاشرکت، است نوآوري و خلاقیت، کارآفرینان اصلی هايویژگی از یکی اینکه به توجه

  ).1387، پور عبداالله و (الوانی بخشند ءارتقا را خود نوآوري توانایی باید

 محققان کند.می بازي دانشی اقتصاد در اساسی نقش پیشرفته فناوري بخش امروزه

 زمینه این در عامل ترینمهم .برشمرند را برتر صنایع هايویژگی تا اندنموده سعی زیادي

 فناوري داراي صنایع باشد. می شرکت هايفعالیت کل از توسعه و تحقیق سهم و شدت

 صنایع صنایع؛ این مهمترین از برخی و گیرنددربرمی راها  بخش از وسیعی طیف، پیشرفته

 و فناوري نانو صنایع، اطلاعات فناوري با مرتبط صنایع، الکترونیک ساخت و طراحی

 و علم پیشرفت و توسعه صحنه در ).Wang and Ahmed, 2002( باشندمی فناوري زیست

 علمی جامع نقشه هاياولویت با (مطابق نوین هايفناوري بستر در و کشور فناوري

 اقتصاد به دستیابی جمله (از دهه این در شده مطرح جدید اهداف به توجه با و کشور)

ها  آن ترینمهم جمله از که کنندمی ایفا نقش و یافته حضور جدیدي بازیگران، بنیان) دانش

 دلیل به صنعت از بخش این. هستند پیشرفته فناوري داراي بنیان دانش هايشرکت

، فرماستحکم آن بر که بالا رقابتی شدت همچنین و دارد دانش براي که بالایی تقاضاي
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 را سود بیشترین تواند می امروزه که بخشی عنوان به )2007( دیگران و لیائو مطالعه توسط

  است. گردیده شناسایی، ببرد دانشی هايقابلیت از

 پژوهش از هدف، کشور رقابتی توان توسعه در فناوري زیست حوزه اهمیت به توجه با

 روابط ینیتب و فناورانه زیست هايشرکت براي نوآورانه استراتژي مدل یک بررسی حاضر

 عملکرد و سازمانی کارآفرینی، یادگیري به گرایش، نوآوري استراتژي متغیرهاي بین

   باشد. می زیستی هايشرکت نوآورانه

  . مرور ادبیات پژوهش1

  . عملکرد نوآورانه سازمان1-1

 محسـوب  محـور  دانـش  يهـا  سـازمان  بقاي و موفقیت بر مؤثر عوامل از یکی نوآوري

 یـک ، فراینـد  یـا  محصول، ایده یک از است عبارت نوآوري ).1389، (اردکانی شود می

 جامعـه  و صنعت بخش یک حتیها،  سازمان یاها  گروه، افراد توسط که وسیله یا سامانه

 هـاي عامل مبناي بر ).1390، همکاران و جزنی( شود درك جدید موضوع یک عنوان به

 باشد. فناوري یا فرایند، محصول نوآوري شامل تواندمی نوآوري ماهیت، سازمان داخلی

 وهـا   ارزش، مـدیریت هـاي   سـامانه ، مهـارت  و دانش منابع شامل داخلی هايعامل این

 اثـر  سـازمان  نـوآوري  روي کـه  دارنـد  وجـود  نیـز  خارجی هايعامل هستند. هنجارها

 Hung; Lien; Yang; Wu( هسـتند  فنـاوري  و قوانین، رقبا، مشتریان شامل که گذارند می

and Kuo, 2011.( و فروش جهت جدید محصولات دستاوردهاي براي نوآوري عملکرد 

 کـاربرد  و موفقیـت  اسـاس  ایـن  بـر  شـود.  مـی  محسـوب  بـازار  پـاداش ، سازمانی سود

 نظـر  در بنگاه نوآوري عملکرد از بعد یک عنوان به باید جدیدهاي  پروژه یا محصولات

 نتایج .)Barker and Sinkula, 2005; Parellada; Soriano and Huarng, 2011( شود گرفته

 بـه ، ویـژه  صـورت  بـه  کـه  هـایی شـرکت  که دهد می نشان مختلف هايپژوهش از حاصل

 افـزایش اي  ملاحظـه  قابل میزان به را خود سود و بازار سهم، کنند می توجه نوآوري موضوع

 معرفـی  همچـون  نـوآوري  عملکرد معیارهاي که دهدمی نشان پیشین هايپژوهش .دهند می

 را موفـق  تجـارب  دارايهـاي   بنگـاه  تواندمی جدید محصول تولید خطوط، جدید محصول

   ).Hauser; Gerard and Griffin, 2006( کند متمایز
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  یادگیري به گرایش .1-2

 منظـور  بـه  هـا استراتژي و ساختارها ایجاد آن هدف که است بنگاهی یادگیرنده سازمان

 تولید جدید دانش شامل یادگیري به گرایش باشد.می سازمانی یادگیري افزایش و ءارتقا

 بـه  گـرایش  ).Barker & Sinkula, 2005( باشـد  مـی  شـده  اسـتفاده  جدید دانش و  شده

 مـداوم  بهبـود  دنبـال  بـه  فـرد  شـود  مـی  سـبب  کـه  اسـت  درونی انگیزه یک یادگیري

 جدیـد  دانش و اطلاعات، مهارت کسب بر و )Dweck, 1999( باشد خودهاي  شایستگی

 فـردي  هايشایستگی و یادگیريها  آن عمیق پردازش و ترکیب طریق از و شود متمرکز

 ,Hirst; Knippenberg and Zhou, 2009; Elliot and McGregor( دهـد  افـزایش  را خـود 

 یـافتن  دنبـال  بـه  همواره دارند بالا یادگیري به گرایش افراد؛ که ییها سازمان در ).2001

 ایـن  از و دهنـد  انجـام  احسن نحو به را خود کارهاي بتوانند تا هستند جدیدي هايراه

 ارتبـاط  ایجاد و گذشته اشتباهات از گرفتن درس با را کار اینها  آن برند. می لذت کار

 همچنین یادگیري به گرایش دارند. شرایط بهبود در سعی قدیمی و جدید اطلاعات بین

 وظیفـۀ  یـا  شغل گوناگونهاي  جنبه فهم و درك براي فرد درونی انگیزش افزایش سبب

 یادگیري به گرایش که افرادي ).Janssen and Van Yperen, 2004( گرددمی آن تخصصی

 را برانگیـز  چالش وظایف و گزینندبرمی خود براي مشکلی اهداف معمولاً، دارند بالایی

 کننـد  مـی  فـراهم  فـردي  توسـعۀ  و یـادگیري  براي بیشتري فرصت چون دارند دوست

)Hirst; Knippenberg; Chen & Sacramento, 2011.(  

   سازمانی کارآفرینی .1-3

 سامانی درون کارآفرینیاند.  کرده درك را شرکتی کارآفرینی به نیاز هاشرکت از بسیاري

 است. جدید هاي شروها  رویه ابداع نیزو  محصول بهبود، جدید محصول ایجاد شامل

 به را تولید در هافناوري فنون و خدمات، محصولات ارتقاي یا توسعه )1997( نایت

 کارآفرینی نیز )1993( زهرا کند. می معرفی سازمانی درون نوآوري از بخشی عنوان

 نظر در تولیدي هايشرکت نوآورانه هايجنبه منزله به را محصول در نوآوري و فناورانه

 از متفاوتی بسیار تعاریف )1990( گارتنر ).Antoncic and Hisrich, 2003( گیردمی

 در پژوهشگران بین در جمعی توافق یک فقدان از نشان که کندمی پیشنهاد کارآفرینی
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 ورود کارآفرینی پژوهان دانش از بسیاري، است اخیر ادبیات در کارآفرینی ساختار مورد

 ;Canina( اندکرده بیان کارآفرینی براي ضروري اقدام یک عنوان به را خود جدید

Palacios and Devece, 2012.( يها سازمان در کارآفرینی حضور شامل تعریف این 

 تعریف بنابراین ).Ashworth, 2012( است متوسط و کوچکهاي  شرکت و بزرگ

 و اکتسابهاي  شیوه، فرانشیزها،  سازمان در کارآفرینانه هايشیوه شامل کارآفرینی

  ).Renko, Shrader and Simon, 2012( است فرصت شناسایی

  توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي .1-4

 براي و باشدمی اخیرهاي  سال در محوري تمایلات از یکیها،  سازمان در نوآوري استراتژي

 اصطلاح .شودمی محسوب حیاتی بسیار آن رقابتی مزیت و سازمانی بازسازي و تطبیق

 انتشار و نوآوري پذیرش، نوآوري خلق همچون مختلفی اجزاي شامل نوآوري استراتژي

 نوآوري استراتژي فرایند اجزاي و برنامه که است این دارد وجود که شکافی .است نوآوري

 ,Kim and Huarng, 2011; Parellada( است نشده ساختاربندي خوبی به توسعه و تحقیق

Soriano and Huarng, 2011.( زیرا، است محتاج نوآوري استراتژي یک به نوآور سازمان یک 

 را آینده اساسی تغییرات کنترل توانایی، نوآوري مشخص راهبرد یک داشتن بدون ها سازمان

 تدوین نحوه یکی، است مواجه عمده چالش دو با نوآوري مدیریت .داشت نخواهند

 نوآورانه. ابداعات از برداري بهره و نوآور سازمان طراحی دیگري و نوآوري استراتژي

 آنان دیدگاه از .دارند تأکید و توجه نوآوري استراتژي اهمیت بر محققان از بسیاري

، وابسته صورت به نوآوري استراتژیک هايهدف که شد خواهد موجب نوآوري استراتژي

 کاملاً نوآوري فرایند در اجرا وریزي  برنامه مسیر و گردیده تدوین جهت هم و واضح

 نوآوري نظام یا سیستم شناخت و درك مستلزم نوآوري استراتژي تدوین شود. روشن

 تعیینهاي  جهت و مسیرها مجموعه از است عبارت نوآوري استراتژي اساس؛ این بر .است

 با نوآوري سیستم در مطمئن ثبات و سازمان طراحی موجب که، متمرکز هاي کوشش، شده

 با مرتبط دانش، نوآوري بودن جدید درجه، نوآوري موانع، جامع نوآوري گرفتن نظر در

  ).Soriano and Huarng, 2011(باشدمی نیاز مورد نوآوري

  



  189    اه بر عملکرد نوآورانه سازمان ينوآور ينقش استراتژ یبررس

  پژوهش فرضیات تبیین .2

  سازمان نوآورانه عملکرد در یادگیري یه گرایش نقش .2-1

 است سازمانی اثربخشی بر مهمی اثرات داراي یادگیري به گرایش، ادبیات به توجه با

)Lee and Munir, 2007.( منبعترین  پیچیده و ارزشمندترین یادگیري به گرایش بنابراین 

 به گرایش که معتقدند )1997( همکاران و سینکولا جهت همین به. است سازمان براي

 کنندمی بیان هم )2002( همکاران و کالانتون شود. ارزش خلق به منجر تواندمی یادگیري

 در زیادي تحقیقات نتایج همچنین است. مؤثر سازمانی عملکرد بر یادگیري به گرایش که

 دارند معناداري نقش نوآورانه عملکرد بر سازمانی یادگیري که دهند می نشان کشور داخل

 همکاران و حسینی و 1392 سال در همکاران و محمدي تحقیق به توانمی جمله این از

 عامل یادگیري به گرایش که دهدمی نشان موضوع ادبیات نمود. اشاره 1393 سال در

 فرضیه اساس این بر است. سازمان در آن بر مبتنی عملکرد و نوآوري میزان بر اثرگذاري

  :از عبارتست پژوهش اول

  دارد. نوآوري عملکرد بر مثبتی اثر یادگیري به گرایش :اول فرضیه

  سازمان نوآورانه عملکرد در توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي نقش .2-2

و  دارد مشتري رضایت و کیفیت، قیمت بر بسیاري تمرکز، جدید عصر رقابتی انداز چشم

 است. استراتژیک شایستگی یک عنوان به نوآوري از فزاینده شناخت یک مستلزم

 به و شود می محسوب سازمانی مدیریتهاي  پژوهش در مهمی موضوع نوآوري استراتژي

 پیشین مطالعات در ست.ها سازمان عملکرد و موفقیت از کلیدي محرك یک عنوان

    سازدمی توانمند بازار بالاتر سودهاي از مندي بهره براي را بنگاه، نوآوري استراتژي

)Lee & Choi, 2003.( معناداري رابطه که دهدمی نشان تحقیقات از آمده بدست هايیافته 

 ).1393، ابراهیمی و (کرمپور دارد وجود صادراتی هايشرکت نوآوري و راهبرد نوع میان

 بر مبتنی هايشرکت نوآورانه عملکرد بر گیريتصمیم سرعت و استراتژیک هوشمندي

  از: عبارتست پژوهش دوم فرضیه اساس این بر باشد. می مؤثر دانش

  دارد. مثبت تأثیر بنگاه نوآوري عملکرد بر، توسعه و تحقیق نوآوري راهبرد دوم: فرضیه
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  توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي در بنگاه یک یادگیري به گرایش نقش .2-3

 نوآوري مفید کاربردهاي یافتن شامل نوآوري زیرا است متفاوت نوآوري با دانش خلق

 هانوآوري ).Hill and Rothaermel, 2003( است شده خلق که است ايایده یا دانش براي

 شدن خلق قابل دانش که حالی در، آیند می به وجود سازمان براي منافع ایجاد منظور به

 خدمت یا محصول یک سازيتجاري، یادگیري به گرایش از سودمند کاربرد یک . است

 باشد.می مسائل براي راهکارهایی یافتن یا مشتري انتظارات تحقق جهت در که است

و  یادگیري براي سازمانی ظرفیت به تواندمی که است مدلی یادگیرنده سازمان، بنابراین

 یادگیري همچنین کند. کمک پایدار رقابتی مزیت یک عنوان به یادگیري تسهیل

 و فرد (دانایی کندمی ایفا ها سازمان استراتژیک نوسازي در بسزایی تأثیر سازمانی

  از: عبارتست پژوهش سوم فرضیه اساس این بر ).1392، همکاران

  دارد. مثبت تأثیر توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي بر یادگیري به گرایش سوم: فرضیه

  توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي در بنگاه کارآفرینی نقش .2-4

 دقت و توجه، گذشته هايدهه طی که است رشد حال در حوزه یک سازمانی کارآفرینی

 میلر نظر از ).Shane and Venkataraman, 2000( است کرده جلب خود به را چشمگیري

 پذیرش شامل دارند وجود بنگاه یک در کارآفرینی اصول در که مهم عنصر سه، )1983(

 بودن دارا، کارآفرین سازمان هايویژگی از یکی است. فعالانه کنش و نوآوري، ریسک

 را سازمان رشد که ايگونه به است مدون و گرا مشتري، منعطف، روشن مأموریت و رسالت

 در مهم عوامل از یکی واقع در کند تشویق جدید و آمیز مخاطره اقدامات طریق از

 رسالت و مأموریت، سازمان کارکنان کلیه که است این سازمانی کارآفرینی گیري شکل

 حوزه در پژوهش ).1391، (اسکوئیان کنند تلاش آن تحقق به نسبت و درك را سازمان

 حضوربینی  پیش عوامل شامل که، کندمی دنبال را اصلی جریان سه، بنگاه کارآفرینانه جهت

 متغیرهایی و بنگاه عملکرد بر بنگاه کارآفرینی تأثیر چگونگی،  بنگاه کارآفرینی بالاي سطوح

 بنگاه کارآفرینی ارتباط باشد. می، کنند می تعدیل را بنگاه عملکرد و کارآفرینی میان ارتباط که

 این بر است. شده گرفته خدمت به، استراتژي هايپژوهش براي مبنایی عنوان به نوآوري و
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   از: عبارتست پژوهش چهارم فرضیه اساس

   دارد. مثبت تأثیر توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي بر بنگاه کارآفرینی چهارم: فرضیه

  سازمان نوآورانه عملکرد در بنگاه کارآفرینی نقش .2-5

 است. داده قرار توجه مورد ار هاشرکت مالی عملکرد بر کارآفرینی تأثیر )1993( زهرا

 و ارآفرینیک توسعه و بنگاه عملکرد و کارآفرینی بین رابطه متعددي تحقیقاتدر  همچنین

 ,Amorós; Fernández and Tapia, 2012; Ağca; Topal and Kaya(اند  کرده بررسی را رقابت

 یک که کرد بیان توان می بنگاه سطح در کارآفرینی جریان به توجه با کلی طور به ).2012

 به گرایش دارد. وجود کار و کسب عملکرد و بنگاه عملکرد و کارآفرینی بین مستقیم ارتباط

 نوآور ظرفیت همچون متغیرهایی نقش بین این در و دارد تأثیر بنگاه عملکرد بر کارآفرینی

 این بر ).1390، همکاران و صدقیانیصالحی  ؛1394، رضایی و (رحمانی باشد می مهم

  از: عبارتست پژوهش پنجم فرضیه اساس

  دارد. مثبت تأثیر نوآوري عملکرد بر بنگاه کارآفرینی :پنجم فرضیه

 بـه  توجـه  بـا  را هفتم و ششم فرضیه دو توانمی متغیرها بین رابطه به توجه با همچنین

  نمود: مطرح زیر صورت به توسعه و تحقیق نوآورانه استراتژي واسطه یا میانجی نقش

 و یـادگیري  بـه  گـرایش  بین رابطه در توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي ششم: فرضیه

  دارد. را میانجی متغیر نقش سازمان نوآورانه عملکرد

 عملکـرد  و کـارآفرینی  بـین  رابطـه  در توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي هفتم: فرضیه

  دارد. را میانجی متغیر نقش سازمان نوآورانه
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  پژوهش مدل .3

  باشد: می 1 نمودار صورت به پژوهش مفهومی مدل، فرضیات به توجه با

  

  
  

  پژوهش مفهومی مدل .1 نمودار

  پژوهش شناسی روش .3

 است. همبستگی نوع از توصیفی، روش نظر از و کاربردي، هدف نظر از پژوهش این

 با که باشدمی کشور زیستی بنیاندانش هايشرکت تمامی پژوهش این در آماري جامعه

 هايشرکت تعداد بنیاندانش هايشرکت تشخیص و صلاحیت کارگروه آمار به توجه

 سطح در کوکران گیرينمونه فرمول از استفاده با باشد. می شرکت 250 حدود در زیستی

 احتمال که آنجایی از شد. زده تخمین نفر 151 نمونه حجم، 5/0 با برابر p و 05/0 خطاي

 مراجعه طریق از پرسشنامه 160 تعداد، نشود داده بازگشت ها پرسشنامه از برخی رفت می

هاي  هماهنگی وها  پیگیري به توجه با و آنلاین پرسشنامه و ایمیل طریق از یا و حضوري

 و بازگشت پرسشنامه 142 نهایتاً تعداد این از و شد ارسال هاشرکت این به گرفته صورت

  شد. داده تشخیص بررسی قابل

H3 

H4 
H5 

H2 

H6 

H7 

     

 گرایش به یادگیري

عملکرد نوآورانه
استراتژي نوآوري 

 تحقیق و توسعه
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 نوآوري استراتژيهاي  لفهؤم سنجش براي و است سؤال 26 شامل تحقیق پرسشنامه

 بـه  گـرایش  متغیـر ، 2002 سـال  در همکـاران  و کالانتون پرسشنامه از توسعه و تحقیق

 از سـازمانی  کـارآفرینی  متغیـر ، 2001 سـال  در کچنـز  و هالـت  پرسشـنامه  از یادگیري

 و بیرلی پرسشنامه از نوآورانه عملکرد متغیر و 2005 سال در سنکولا و بارکر پرسشنامه

 لیکـرت  اي گزینـه  7 طیـف  با سؤالات تمامی شد. گرفته بهره 1996 سال در چاکرارتی

 در نظران صاحب و اساتید نظر از، محتوا روایی از اطمینان منظور به اند. شده گیري اندازه

 متغیرهاي تأثیر تعیین و ها فرضیه آزمون براي پژوهش این در شد. گرفته بهره حوزه این

SEM)( ساختاري معادلات یابیمدل از مکنون
 جهـت  شد. استفاده Smart Pls رافزا نرم ،1

 1 جـدول  بـا  مطـابق  پایایی و روایی هاي شاخص از پژوهشهاي  سازه برازش سنجش

  است. شده گرفته بهره
  

  مدلهاي  سازه برازش .1 ل جدو

 مرکب پایایی پایایی همگرا روایی 

  AVE سازه
  Composite Reliability کرونباخ آلفاي مقدار شده) استخراج واریانس (مقدار

 نوآوري استراتژي

 توسعه و تحقیق
831/0 819/0 799/0 

 703/0 711/0 719/0 بنگاه کارآفرینی

 780/0 799/0 821/0 یادگیري به گرایش

 758/0 763/0 789/0 نوآورانه عملکرد

 باشد 7/0 از بالاتر باشد 7/0 از بالاتر باشد 7/0 از بالاتر مقبولیت معیار

  

 واگرا روایی بررسی و همبستگی ماتریس

 متغیر
 نوآوري استراتژي

 توسعه و تحقیق

 کارآفرینی

 سازمانی
 AVE جذر یادگیري به گرایش

 نوآوري استراتژي

 توسعه و تحقیق
1   911/0 

 847/0  1 76/0 بنگاه کارآفرینی
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 واگرا روایی بررسی و همبستگی ماتریس

 متغیر
 نوآوري استراتژي

 توسعه و تحقیق

 کارآفرینی

 سازمانی
 AVE جذر یادگیري به گرایش

 906/0 1 46/0 43/0 یادگیري به گرایش

 888/0 70/0 60/0 11/0 نوآورانه عملکرد

 باشد بیشتر مدل درها  سازه سایر باها  سازه بین همبستگی از باید AVE جذر مقبولیت معیار

  

 معادلات مدلسازي فن از پژوهش مفهومی مدل بررسی جهت شد اشاره که طور همان

 Smart PLS 2افزار  و با استفاده از نرم 3با رویکرد روش حداقل مربعات جزئی 2ساختاري

جانبه مدل مفهومی تحقیق بهره گرفته شده است. این روش بهترین ابزار  براي بررسی همه

روابط بین متغیرها پیچیده است، حجم نمونه ها  آن براي تحلیل تحقیقاتی است که در

ها غیرنرمال است. مدلسازي معادلات ساختاري از دو بخش مدل  اندك و توزیع داده

 متغیرهاي دسته دو در مدل متغیرهاي و است شده تشکیل 5و مدل ساختاري 4گیري اندازه

 برده کار به مختلف سطوح در نیز پنهان متغیرهاي که شوندمیبندي  تقسیم آشکار و پنهان

 بعد آن با همراه بعد هر ها) (شاخص تسؤالا شاملگیري  اندازه مدل بخش شوند.می

 گیرد.می قرار تحلیل و تجزیه مورد بخش این در ابعاد و تسؤالا میان روابط و است

 و است پژوهش اصلی مدل در مطرحهاي  سازه تمامی شامل نیز ساختاري مدل بخش

 در شود.می واقع تمرکز مورد قسمت این درها  آن میان روابط و ها سازه همبستگی میزان

 از پژوهش اصلی مدل مسیر تحلیل وگیري  اندازه مدل برازش جهت حاضر پژوهش

  گردد. می استفاده ساختاري معادلات مدلسازي روش
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  پژوهشهاي  یافته. 4

  است. شده ارائه 3 و 2 جداول و نمودارها در پژوهش فرضیات بررسی به مربوط نتایج
  

  
  

   استاندارد حالت در پژوهش اصلی مدل مسیر تحلیل نتایج .2 نمودار
  

  
  

  معناداري حالت در پژوهش اصلی مدل مسیر تحلیل نتایج .3 مودارن
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 سـطح  و t آزمـون  ارزش مقـدار  و مسـیر  ضـرایب  و زیـر  جـدول  نتایج به توجه با

  شوند. می تأیید پژوهش پنجم تا اول فرضیات، درصد) 5 از کمتر ( معناداري
  

  پنجم تا اول فرضیات بررسی .2 جدول

 متغیرها فرضیه متن فرضیه
 ضریب

 مسیر

 ارزش

 t آزمون

 سطح

 معناداري

 میزان

 تأثیر

1 
 بـر  مثبتـی  اثـر  یـادگیري  بـه  گرایش

 دارد. نوآوري عملکرد

  یادگیري به گرایش -

 نوآوري عملکرد -
264/0 704/3 

 معنادار

 است
 قوي

2 
 بـر ، توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي

 دارد. مثبت تأثیر بنگاه نوآوري عملکرد

  توسعه و تحقیق نوآوري -

 نوآوري عملکرد -
464/0 031/6 

 معنادار

 است
 متوسط

3 

 

 بـر  بنگـاه  یـک  یـادگیري  به گرایش

 توسـعه  و تحقیـق  نوآوري استراتژي

 دارد. مثبت تأثیر

  یادگیري به گرایش -

 نــــوآوري اســــتراتژي -

 توسعه و تحقیق

601/0 121/6 
 معنادار

 است
 قوي

4 

 نوآوري استراتژي بر بنگاه کارآفرینی

 دارد. مثبت تأثیر توسعه و تحقیق

  سازمانی کارآفرینی -

 نــــوآوري اســــتراتژي -

 توسعه و تحقیق

708/0 721/7 
 معنادار

 است
 قوي

5  
 نوآورانه عملکرد بر بنگاه کارآفرینی

  دارد. مثبت تأثیر

  سازمانی کارآفرینی -

  نوآورانه عملکرد -
212/0  818/3  

 معنادار

  است
  قوي

  

 و مسـتقیم  ضـرایب ، پـژوهش  مـدل  مسـیر  تحلیـل  و بررسـی  بـه  توجه با همچنین

  گیرند. می قرار بررسی مورد زیر فرضیات قالب در غیرمستقیم
  

  هفتم و ششم فرضیات بررسی .3 جدول

 فرضیه متن فرضیه
 مسیر

 مستقیم
 نتیجه غیرمستقیم مسیر

6 

ــتراتژي -  نـــوآوري اسـ

 رابطه در توسعه و تحقیق

 و یادگیري به گرایش بین

 نقــش نوآورانــه عملکــرد

 دارد. را میانجی متغیر

264/0= γ 278/0= 464/0× 601/0= β × γ ــریب ــتقیم ض  از غیرمس

 بیشــتر مســتقیم ضــریب

ــت ــاختار و اســـ  ســـ

 گردد نمی تأییداي  واسطه
704/3 =t 

121/6 =t  

031/6 =t 

 278/0 264/0 مجموع
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 فرضیه متن فرضیه
 مسیر

 مستقیم
 نتیجه غیرمستقیم مسیر

7 

ــتراتژي -  نـــوآوري اسـ

  رابطه در توسعه و تحقیق

 عملکـرد  و کارآفرینی بین

 متغیـــر نقـــش نوآورانـــه

 دارد. را میانجی

212/0= γ 328/0= 464/0× 708/0= β × γ ــریب ــتقیم ض  از غیرمس

 بیشــتر مســتقیم ضــریب

ــت ــاختار و اســـ  ســـ

 گردد می تأییداي  واسطه
818/3 =t 

721/7 =t  

031/6 =t 

 328/0 212/0 مجموع
  

 و تحقیق نوآوري استراتژياي  واسطه نقش 3 جدول از آمده بدستهاي  یافته به توجه با

 پـژوهش  ششـم  فرضـیه  و تأیید نوآورانه عملکرد و یادگیري به گرایش بین رابطه در توسعه

 تحقیق نوآوري استراتژياي  واسطه نقش جدول به توجه با همچنین گرفت. قرار تأیید مورد

 تأییـد  مـورد  هفـتم  فرضیه و تأیید نوآورانه عملکرد و بنگاه کارآفرینی بین رابطه در توسعه و

 در توسـعه  و تحقیـق  نوآوري استراتژي مهم نقش پژوهشهاي  یافته به توجه با گرفت. قرار

    گردد. می تأکید ابعاد بین رابطه

  گیري  نتیجه

 حـوزه  درهـا   شرکت نوآورانه استراتژي مدل ارائه و مدلسازي حاضر پژوهش از هدف

 متغیرهـاي  بـین  رابطـه  بررسـی  بـه  پـژوهش  مدل اساس این بر باشد. می کشور زیستی

 استراتژي مهم و میانجی نقش با نوآورانه عملکرد و یادگیري به گرایش، بنگاه کارآفرینی

 تمـامی  پـژوهش  بررسـی  مورد جامعه پردازد. می رابطه این در توسعه و تحقیق نوآوري

 ادامه در پژوهش فرضیات از آمده بدستهاي  یافته هستند. زیستی بنیان دانش هايشرکت

   گیرند: می قرار بررسی مورد

 با دارد. مثبتی اثر نوآوري عملکرد بر یادگیري به گرایش که دارد می بیان اول فرضیه

 که ساختاري معادلات مدلسازي روش معناداري مقدار و مسیر ضریب به توجه

   گیرد. می قرار تأیید مورد اول فرضیه باشدمی 96/1 از بالاتر

 نوآوري عملکرد بر، توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي که داردمی بیان دوم فرضیه

 96/1 از بالاتر که معناداري مقدار و مسیر ضریب به توجه با دارد. مثبت تأثیر بنگاه
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   گیرد. می قرار تأیید مورد دوم فرضیه باشد می

 تحقیق نوآوري استراتژي بر بنگاه یک یادگیري به گرایش که داردمی بیان سوم فرضیه

 از بالاتر که معناداري مقدار و مسیر ضریب به توجه با دارد. مثبت تأثیر توسعه و

   گیرد. می قرار تأیید مورد سوم فرضیه باشد می 96/1

 توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي بر بنگاه کارآفرینی که داردمی بیان چهارم فرضیه

 96/1 از بالاتر که معناداري مقدار و مسیر ضریب به توجه با دارد. مثبت تأثیر

   گیرد. می قرار تأیید مورد چهارم فرضیه باشد می

 با دارد. مثبت تأثیر نوآورانه عملکرد بر بنگاه کارآفرینی که داردمی بیان پنجم فرضیه

 پنجم فرضیه باشد می 96/1 از بالاتر که معناداري مقدار و مسیر ضریب به توجه

   گیرد. می قرار تأیید مورد

 یادگیري به گرایش بین توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي داردمی بیان ششم فرضیه

 اصلی مدل از آمده بدستهاي  یافته دارد. را میانجی متغیر نقش نوآورانه عملکرد و

 به گرایش غیرمستقیم مسیر ضریب اینکه به توجه با که دهد می نشان پژوهش

 از بیشتر توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي طریق از ر نوآورانه عملکرد بر یادگیري

 ششم فرضیه بنابراین است نوآورانه عملکرد بر یادگیري به گرایش مستقیم مسیر

   گردد. می تأیید

 و بنگاه کارآفرینی بین توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي داردمی بیان هفتم فرضیه

 اصلی مدل از آمده بدستهاي  یافته دارد. میانجی متغیر نقش نوآورانه عملکرد

 بر بنگاه کارآفرینی غیرمستقیم مسیر ضریب اینکه به توجه با که دهد می نشان پژوهش

 مستقیم مسیر از بیشتر توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي طریق از نوآورانه عملکرد

  گردد. می تأیید هفتم فرضیه بنابراین، است نوآورانه عملکرد بر سازمانی کارآفرینی

 یادگیري به گرایش عامل دو نقش که دهدمی نشان پژوهش از آمده بدستهاي  یافته

 و تحقیق نوآوري استراتژي که زمانی ها سازمان نوآورانه عملکرد بر بنگاه کارآفرینی و

 یادگیري به گرایش که زمانی واقع در گردد. می تقویت باشد داشته وجود بنگاه در توسعه

 بر یادگیري به گرایش نقش بگذارد اثر توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي بر بنگاه در

 دارد. وجود نیز بنگاه کارآفرینی متغیر براي شرایط این شود. می تر پررنگ نوآورانه عملکرد
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 بر تريمؤثر نقش توسعه و تحقیق نوآوري استراتژي طریق از بنگاه کارآفرینی یعنی

 نوآورانه هاياستراتژي مهم بسیار نقش به توجه با و اساس این بر دارد. نوآورانه عملکرد

 و توسعه، ایجاد جهت در شود می پیشنهاد زیستی هايشرکت به توسعه و تحقیق بر مبتنی

 افزایش با راه این از تا گردد تلاش زمینه این در کارکنان و افرادهاي  توانمندي افزایش

 نوآورانه عملکرد، توسعه و تحقیق بر مبتنی نوآورانه هاياستراتژي درها  شرکت توانمندي

  یابد. بهبود سازمان کل عملکرد و

 با بنگاه کارآفرینی و یادگیري به گرایش یعنی سازمانی مهم عامل دو پژوهش این در

 ها سازمان نوآورانه عملکرد و استراتژي برها  آن اثرات و گرفته صورت تحقیقات به توجه

 سازمانی مهم مقولات سایر آتی تحقیقات در که شود می پیشنهاد، گرفتند قرار بررسی مورد

 مورد و... سازمانی ساختار، کار و کسب استراتژي، سازمان کلی استراتژي، فرهنگ همچون

 دانش اقتصاد همچون مهمی موضوعات اهمیت به توجه با همچنین گیرند. قرار بررسی

 و مدل بررسی و موضوعات این به پرداختن لزوم کشور در مقاومتی اقتصاد و بنیان

  باشد. می مطرح پژوهش پیشنهادات از دیگر یکی عنوان به بستر این در پژوهش هاي لفهؤم
  

اه یادداشت

                                                
1. Structural Equation Modeling 
2. Structural Equation Modeling (SEM) 
3. Partial Least Squares 
4. Measurement Model 
5. Structural Model 
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