
���

����

��
�
�������
��
����

��

��
����

���

��
��

�����
����

��
��

��
����

�

���QVKLUEDJL#XRN�DF�LU
���

���

'2,�����������MRQWRH����������������



���,QJHUVR
���+REEV�

�
��

��

�

RO�

��

��������
�

��

��
�

�����

�������

��
�

��������
�

�

�����
�

�����

�

��

�

���

�

��



���

���

���2UQVWHL
���0DUDLV
���+REEV

LQ�DQG�+XQNLQV
V�DQG�0HLHU

�����
�

�

��
���

�

�

V

�

���

�������

����

�

�

�

����

��

�

���� �



��

��

�������

���(H�J\H
���1RUZD\
���%RQHVU
���)DOFK�D
���&OHDQ�+

�

���

��

����

HRQJ�
\
U¡QQLQJ�
DQG�6WU¡P�
+HQV�

����
�����

����
����

��
�

����

�

��
��

����� �
������

��
��

������
��

�

�
��
��

�
������

��

�

���

��

���

����
��

��

�



���

��

��

��������

���*UHHQ�:

�

:DOG

�������

������

�

������

�

�

�

��
�

��

�

��

��������

��

��

�



�

��

�����

���'DUE\�
���'HH�DQ

�
�����

�

��

QG�&RKRGHV�

�

����

��
�

�

�����

�

�

�

��

����

�����

���

������
��

��

��
��



���

����

��

��

�����
����

��

��
��

����

�
��

����

��

�

�

����

��
��

��

��

�

�����
�

�

�

������

�������
�

��
�

������

�

�

�
��

�

��

�

���

���



��

��
��

��
��

�

��
��

�

�

���

�

�

�

��

�

��
�

����

����

�

�

��

�

���

���
�

�

�

���
�

���

�

�

��

���



���

�
��

��

��

�

���

����

�

��

��

�

�

�

����

�����
�

�

�



�
�

�
��

��
�

�

�
�

�

��
��

���

�

�



���

�

���
�

���

���

��

�

�����

�

�

�
��

�

��

����

�����

���

���

���
��
��

��

�

�

��
�

�

�

�

�



��

��

��

��

�

�

��

�

��

��

��
�

�

��

��

�

�

�

�
�

�
��

�

���

�

�

�

�

�

�



���

�

�

��

��

��

��

��

�

��

��

��

��

�

�

��

�

��

�

���

��

�

����
�

�

�

�

�

��

��

��

��

��



��

�

��

��

��

��

�

��

��

�

��
�

��

�
�

��
�

�

� �

�

�

�

�

�

���

��

��

��

��

��

��

�



���

��

��

� ����
�

���

�

�

�
����

��

�

�

�
��

�

�

�

�

�

�

��



�� �� ��

��

� ����

� ��

�

�

�

��

���

��
�

�

�

�

�

�

�

�

��

�
�

���

���

��

��

�
����

�

�

�

�



���

�

�

���

�

�
�

�

�

�������
�
�

�

���

����

�

�

����

��

�

�

���

����

��

�

�
�

�

�
�

��



��
��
�������

�
�

��

��

���

��
��

��
�

��

���

�

��

�

���

��
���

��
���



���

�

��

��

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��



��

�

��

��

��

��
��

�

��
�

��

��

��
��

��

�

�

�

���

�



���

������

��

��

�

��

�

�

��

�

�

�
�

�



�

�����

��

��

��

��
�

�

��

�

�

��

�

��

��

���



���

���)UHQ]H
���/LQJDUG

�������

�

O�HW�DO
G

��

�

�

�

�

�������

��������

�



�

�

��������

����

������������
��

�

�

���

�
�����

�

�

��
�

����
�

��������

����
���

�

���

������
�

����
�

�
�����

�����
��������

�
��

�������
��
�

�����
�

��������
�������
��

��
����

$WDU���EORJID�

���������
�

���������
�������

��
�����

�

���

�

ID�FRP



���

�
$UJU\LV��
$YH\� -�

SRVLW

QHJDW

%DQGXUD

%U\PDQ�

8QGH

DQG�G

�����

&KDGLKD

(PSR

6\QWK

&KRZ�� ,

GHYHO

VHUYL

������

'X� 3OHV

H[SHU

SUDFW

(DJO\��$

RI�WKH

)UHQ]HO��

WHDFK

3��6F

LPSD

*DGDPHU

%HUN

+DOO�� *�

SRWKR

+DWWLH��-

DFKLH

+REEV�� /

VKDSL

��
&����������2U
�� %���+XJKHV�

WLYLW\�� WUDQVIRU

WLYLW\��/HDGHU

D��$����������6

�� $��� *UHDVOH

HUVWDQGLQJ�HP

GR�WKH\�ZDQW�L

������������

�� /�� $��� $GDP

RZHULQJ� $IUL

KHVLV�DQG�3UDF

,�+��� /R�� 7�:

ORSPHQWDO�H[S

FH�VWDII�SHUIR

���������

VVLV�� $��� &DUU

ULHQFHV� RI� QR

WLFHV��-RXUQDO�

$��+��	�&DUOL��

H�HYLGHQFH��/H

$���*RHW]��7�

KHUV¶�HPRWLRQD

FKXW]��	�0��=

DFW�RQ�WHDFKHUV

U�� +�� �������

NHOH\��8QLYHUV

�� DQG� +RUG��

ROHV��$OO\Q�DQ

����������9LVLE

HYHPHQW��/RQG

/�� �������� 7H

LQJ� WHDFKHU� L

�

UJDQL]DWLRQDO�
/�� :���1RUP

UPDWLRQDO� OHDG

UVKLS�	�2UJDQ

6HOI�(IILFDF\�

\�� .��� 'DLQW\

PSRZHUPHQW�IU

LW"�7HDP�3HUIR

PV�� 3��� %LHTH

LFDQ� $PHULFD

FWLFH�6WUDWHJLH

:��� =KHQTXDQ

SHULHQFH��HPS

UPDQFH��,QWHU

UROO�� $�� DQG� *

RYLFH� RXW�RI�

$VLD�3DFLILF�-

/��/����������

HDGHUVKLS�4XD

���6WHSKHQV��(

DO�H[SHULHQFHV

=HPE\ODV� �HG

V¶�OLYHV��SS����

�� 3KLORVRSKLF

LW\�RI�&DOLIRUQ

6�� �������� ,

QG�%DFRQ��0DV

EOH�OHDUQLQJ��$

GRQ��5RXWOHGJ

HDFKLQJ� µRXW�

LGHQWLW\�� ,QWHU

�

�
/HDUQLQJ��5H
PDQ� 6�� 0�

DGHUVKLS� DQG� H

QL]DWLRQ�'HYHO

7KH�H[HUFLVH�

\�� $��� 1DLVP

URP�DQ�HPSOR

IRUPDQFH�0DQ

HO�� '��� $XVODQ

DQ� :RPHQ� ,

HV��6RFLDO�:RU

Q� 6KD�� =�� DQG

RZHUPHQW��DQ

UQDWLRQDO�-RXU

*LOOLHV�� 5�� 0

�ILHOG� WHDFKHU

-RXUQDO�RI�7H

7KH�IHPDO�OHD

DUWHUO\�������

(��	�-DFRE��%�

V��DQ�LQWHJUDWH

GV����$GYDQFHV

��±������'RU

FDO� KHUPHQHXW

QLD�3UHVV��

,PSOHPHQWLQJ�

VVDFKXVHWWV��

$�V\QWKHVLV�RI

JH�

�RI�ILHOG¶� DV� D

UQDWLRQDO� -RX

HDGLQJ��0D��$
DQG�/XWKDQV�

HPSRZHUPHQW

ORSPHQW�-RXUQ

RI�FRQWURO��1H

PLWK�� 1�� DQG�

R\HH�SHUVSHFWL

QDJHPHQW��$Q�

QGHU�� :�� DQG

,QIRUPDO� &DU

UN�����������±

G� +RQJ�� -�� ��

QG�RUJDQL]DWLRQ

UQDO�RI�+RVSL

0� �������� 8Q

V� LQ� UHODWLRQ�

DFKHU�(GXFDW

DGHUVKLS�DGYD

����������

����������$QWH

HG�SHUVSHFWLYH

V� LQ� WHDFKHU� H

UGUHFKW��6SULQJ

WLFV�� �'�� /LQJ

FKDQJH�� 3D

I�RYHU�����PH

D� ERXQGDU\�FU

XUQDO� RI� 6FLH

������
��������

$GGLVRQ�:HVOH
.�� :������

W� WR� FRPEDW� H

QDO�����������

HZ�<RUN��)UHH
6RHQWDQWR�� 5

YH��:KDW�GRH

,QWHUQDWLRQDO

G� *XWLHUUH]�� /

HJLYHUV�� $� /

�����

������� 7KH� LP

QDO�VXSSRUW�RQ

WDOLW\�0DQDJH

QGHUVWDQGLQJ� W

WR� VFKRRO� OH

LRQ�����������

DQWDJH��$Q�HYD

HFHGHQWV�DQG�H

H�DQG�HPSLULFD

HPRWLRQ� UHVHD

JHU��

JH�� 7UDQV�� (G

WWHUQV�� SULQFLS

HWD�DQDO\VHV�UH

URVVLQJ� HYHQW

QFH� DQG� 0DW

�������

H\�
�����8VLQJ�

HPSOR\HH�

�����

HPDQ��

5�� ��������

HV�LW�PHDQ�

O�-RXUQDO��

/� ��������

/LWHUDWXUH�

PSDFW� RI�

Q�FDWHULQJ�

HPHQW�����

WKH� OLYHG�

HDGHUVKLS�

DOXDWLRQDO�

HIIHFWV�RI�

DO�WHVW��,Q�

DUFK��7KH�

G�� �������

LSOHV� DQG�

HODWLQJ�WR�

W�� )DFWRUV�

WKHPDWLFV�



(GXF

+R\� 9D

HGXFD

,QJHUVROO

6HFR

,QJHUVROO

WHDFK

.RRQW]��

0F*

/LQJDUG�

*DQG

HGXFD

0DUDLV��

GXULQ

0F&RQQ

$XVWU

2¶UHLOO\�

FXOWX

$FDG

2UQVWHLQ

%RVWR

5DPVH\�

VSHFL

����

5REELQV

3UHQW

6FDNO\��'

6FKHLQ��

-RVVH

6FRWW�� '

5RXW

6HDVWURP

4XDO

WHDFK

5HSU

6KHOWRQ��

'RFW

FDWLRQ���������

D\QN� DQG� &L

DWLRQDO�DGPLQ

O�� 5�� ������

QGDU\�6FKRRO

O�� 5�� 0�� ���

KLQJ��(GXFDWLR

+�� DQG� :H

*UDZ+LOO�

��%����������7

GLQ� �(GV���� 7

DWLRQ��SS�����

3�� DQG�0HLHU

QJ�SUDFWLFDO�WH

QH\�� $�� DQG� 3

UDOLDQ�-RXUQD

��&+��$���&KDW

XUH�� $� SURILOH

GHP\�RI�0DQDJ

Q��$��DQG�+XQN

RQ��$OO\Q�DQG

�� 5�� 6�� DQG� $

LDO�HGXFDWLRQ�W

�� 6�� 3�� ���

WLFH+DOO��

'���DQG�$PRX

(�� +�� �����

H\%DVV��

'�� �������� &

WOHGJH�

P��0��0���*UX

OLILFDWLRQ�RI�WK

KLQJ�� �������

URGXFWLRQ�6HUY

6�� 7�� �����

WRUDO�GLVVHUWDW

�±�����

LVLO�� -�� 0LVN

QLQVWUDWLRQ�0

�� 7KH� 3UREO

V��(GXFDWLRQD

������ 5HMRLQG

RQDO�5HVHDUFK

LKULFK�� +�� ��

7RZDUGV�D�VRFL

7KH� 5RXWOHGJH

�±������/RQGR

U�� &�� ��������

DFKLQJ��$IULFD

3ULFH�� $�� ����

O�RI�7HDFKHU�(

WPDQ��-��DQG�&

H� FRPSDULVRQ�

JHPHQW�-RXUQ

NLQV��)�������

G�%DFRQ�3XEOLV

$OJR]]LQH�� %�

WHDFKHUV�H[SH

������ 2UJDQL

XV��5����������

���� 2UJDQL]D

&ULWLFDO� HVVD\V

XEHU��.��-���+H

KH�SXEOLF�VFKR

�� WR� ��������

YLFH�1R�('��

���� (PSOR\HH�

WLRQ��1RUWK�&D

��
�

NH�� �������� 7

0F�*UDZ�+LOO��

OHP� RI� 8QGH

DO�5HVHDUFKHU�

GHU�� 0LVXQGHU

KHU�����������

������� (VVHQW

LRORJ\�RI�SHG

H� LQWHUQDWLRQ

RQ��5RXWOHGJH

+HDU� RXU� YR

D�(GXFDWLRQ�5

����� 7HDFKLQJ

(GXFDWLRQ����

&DOGZHOO��'��)

DSSURDFK� WR

QDO������������

����&XUULFXOXP

VKHUV��

�� �������� 7HD

HFWHG�WR�NQRZ

L]DWLRQDO� EHK

6FKRRO�:KHUH

DWLRQDO� FXOWXU

V� RQ� PDMRU�

HQNH��5���0F*

RRO�WHDFKHU�Z

���� 6WDWLVWLFDO

��������

� VXSHUYLVLRQV

DOLIRUQLD�6WDWH�

7KHRU\� 5HVHD

,QF�7RZQVHQG

HUTXDOLILHG� 7

��������������

UVWDQGLQJ� WKH

���

WLDOV� RI� PDQD

GDJRJLHV��,Q�0

QDO� KDQGERRN

H�7D\ORU�	�)UD

LFHV�� 6WXGHQW�

5HYLHZ���������

J� RXW�RI�ILHOG�

�������±����

)����������3HR

R� DVVHVVLQJ� S

������

P�IRXQGDWLRQV�

DFKHU� FRPSHWH

"�([FHSWLRQDO

KDYLRU�� �)LIWK

H�FKLOGUHQ��1H

UH� DQG� OHDGH

FXUULFXOXP� W

*UDWK��'��-��DQG

ZRUNIRUFH��3UH

O� DQDO\VLV� UHS

V� DQG� HPSRZ

8QLYHUVLW\� &

DUFK� DQG� SUD

G��

HDFKHUV� LQ� $

��

H� SUREOHPV� R

DJHPHQW�� 1HZ

0��$SSOH��6��%

N� RI� WKH� VRFL

DQFLV�*URXS��

WHDFKHUV¶� H[S

���±�����

LQ�:HVWHUQ� $

RSOH�DQG�RUJDQ

HUVRQ�RUJDQL]

SULQFLSOHV��DQ

HQF\� WHVWLQJ��

O�&KLOGUHQ����

K� HG��� 1HZ�

HZ�<RUN��+DUS

HUVKLS�� 6DQ )

WKHRULVWV�� 1H

G�&RKHQ��%��$

HYDOHQFH�RI�RX

SRUW� �(5,&� '

ZHUPHQW� LQ� WK

&DOLIRUQLD��

���

DFWLFH� LQ�

$PHULFDQ�

RI� RXW�RI�

Z� <RUN�

%DOO��	�/��

LRORJ\� RI�

SHULHQFHV�

$XVWUDOLD��

QL]DWLRQDO�

]DWLRQ ILW�

QG�LVVXHV��

ZKDW� DUH�

����������

-HUVH\�

SHU���

)UDQFLVFR��

HZ� <RUN��

$����������

XW�RI�ILHOG�

'RFXPHQW�

KH SXEOLF��



���

6KXOPDQ

/HDUQ

'ULHO

WHDFK

6PLUOFLF

$GPL

9HOWKRXV

LQWHUS

-RXUQ

9\JRWVN

SURFH

:KHWWHQ

3UHQW

<LOPD]��

H[DP

K\SR

Q��/��6��������

QLQJ� WR� 7HDFK

O��-��9��	�0HL

KLQJ��,QWHUQDWL

K�� /�� ����

LQLVWUDWLYH�6FL

VH��%� �DQG�.H

SUHWLYH� PRGH

QDO�����������

N\�� /�� �������

HVVHV��8QLWHG�

Q��'��$��DQG�&

WLFH�+DOO�

&��DQG�(UJXQ

PLQDWLRQ� RI� U

RWKHVLV�LQ�DQ�HP

���7KH�:LVGRP

K�� -RVV\� EDVV�

LMHU��3��������

LRQDO�-RXUQDO�

����� &RQFHSW

LHQFH�4XDUWHU

HQQHWK��:��7��

HO� RI� LQWULQV

�������

� 0LQG� LQ� VRF

6WDWHV�RI�$PH

&DPHURQ��.��6

Q��(����������2

UHODWLYH� HIIHF

PHUJLQJ�HFRQ

�

P�RI�3UDFWLFH�

��5HYLHZHG�E

���7HDFKHU�NQ

RI�(GXFDWLRQ

WV� RI� FXOWX

UO\������������

��������&RJQ

VLF� WDVN� PRW

FLHW\�� 7KH� GH

HULFD��+DUYDUG

6����������'HY

2UJDQL]DWLRQD

FWV� RI� FXOWXU

QRP\��-RXUQDO

�(VVD\V�RQ�7H

E\�0LFKDHO�7K

RZOHGJH�DQG�

DO�5HVHDUFK���

XUH� DQG� RUJ

�������

QLWLYH�HOHPHQWV

WLYDWLRQ� $FDG

HYHORSPHQW� RI

G�8QLYHUVLW\�3

YHORSLQJ�PDQD

DO�FXOWXUH�DQG�

UH� WUDLWV� DQG

O�RI :RUOG�%XV

HDFKLQJ��/HDUQ

KRPDVLDQ 9HU

WKH�NQRZOHGJ

�������������

JDQL]DWLRQDO�

V�RI HPSRZHUP

GHP\� RI� 0DQ

I� KLJKHU� SV\FK

3UHVV

DJHPHQW VNLOOV

ILUP HIIHFWLYH

WKH� EDODQFHG

VLQHVV���������

QLQJ��DQG�

UORRS��1���

JH�EDVH�RI�

DQDO\VLV��

UPHQW��$Q�

QDJHPHQW�

KRORJLFDO�

V��%RVWRQ��

HQHVV��$Q�

G� FXOWXUH�

��������



��
�
��
��
��
��
�
�
��
�
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�

��
�

��

���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



$EVWUDFWV ��

1HZ�7KRXJKWV�RQ�(GXFDWLRQ�
)DFXOW\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�3V\FKRORJ\��� 9RO�����1R���
$O�=DKU �8QLYHUVLW\� 6XPPHU������
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)LHOG�7HDFKLQJ�
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$VVRFLDWH�SURIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��8QLYHUVLW\�RI�.XUGLVWDQ��6DQDQGDM��
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)DUKDG�6DHLGL�
0$��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��8QLYHUVLW\�RI�.XUGLVWDQ��6DQQDGDM��,UDQ��
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FRQVHTXHQFHV�RI�RXW�RI�ILHOG�WHDFKLQJ�E\�WHDFKHUV��7KH�PDLQ�DSSURDFK�RI�WKH�VXUYH\�
ZDV�LQWHUSUHWDWLRQDO�DQG�LWV�WHFKQLTXH�ZDV�JURXQGHG�WKHRU\��7KHUHIRUH�����PDOH�DQG�
IHPDOH�WHDFKHUV�ZLWK�PRUH�WKDQ�WKUHH�\HDUV�RI�H[SHULHQFH�XQGHUZHQW�VHPL�VWUXFWXUHG�
LQWHUYLHZV�� 7KH� FROOHFWHG� GDWD� ZHUH� DQDO\]HG� YLD� WKUHH�SKDVH� FRGLQJ�� 7KH� WKHPHV�
H[WUDFWHG� IURP� WKH� GDWD� UHYHDOHG� WKDW� WKH� IDFWRUV� RI� PLVPDQDJHPHQW� RI� KXPDQ�
UHVRXUFHV�� LQWHUIHUHQFH� RI� RWKHU� RUJDQL]DWLRQV� LQ� RUJDQL]LQJ� UHVRXUFHV�� UHSHWLWLYH�
FKDQJHV� LQ� VFKRODU� OHYHOV� RI� HGXFDWLRQDO� V\VWHP�� DFFHSWDQFH� RI� WKLV� SKHQRPHQRQ�
VLQFH� SUHYLRXV� \HDUV�� YROXQWHHU� VWDWXV� RI� WHDFKHUV� IRU� WHDFKLQJ� LQ� XUEDQ� DUHDV� DQG�
EHLQJ�FORVH�WR�OLYLQJ�DUHD��ODFN�RI�VHQVLWLYLW\�DQG�REMHFWLRQ�E\�IDPLOLHV�DQG�VWXGHQWV�
DQG�FKDQJLQJ�SRSXODWLRQ�RI�VWXGHQWV��/DFN�RI�PRWLYDWLRQ�E\�WHDFKHUV��GHFUHPHQW�RI�
HGXFDWLRQDO� DIIHFWLYLW\�� ODFN� RI� SURIHVVLRQDO� GHYHORSPHQW� DQG� ODFN� RI� QRQ�
VDWLVIDFWLRQ�RI�KHDGPDVWHUV�DUH�WKH�FRQVHTXHQFHV�RI�RXW�RI�ILHOG�WHDFKLQJ��
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