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  چكيده 
يرش پذبيني اي در پيشگذاري دانش و توسعه حرفههدف پژوهش حاضر بررسي نقش رفتار به اشتراك

حليل توش رهمبستگي و -هاي آموزشي در بين اعضاي هيئت علمي بود. روش پژوهش، توصيفينوآوري
علمي ئتاي هييابي معادلات ساختاري است. جامعه آماري پژوهش حاضر را تمامي اعضاز نوع مدل
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 Lisrelو  spss23افزار ها با استفاده از نرموتحليل دادهاستفاده شد. تجزيه علمياي اعضاي هيئتحرفه
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Abstract 
This research was purposed to study role of knowledge sharing behavior and 

professional development in predicting the acceptance of educational innovations 
among faculty member’s university of Isfahan. The method of the research was 
descriptive correlative and its analyzing method was structural equations modeling. 
Statistical population of the research consisted in all faculty member’s university of 
Isfahan, totaled 650 persons in year 2017-2018. The sample size was selected 
totaled 242 persons based on Krejcie and Morgan (1970) table. Nineteen 
questionnaires were not returned, and so 223 questionnaires were analyzed. 
Sampling method was proportional stratified random sampling. To collect 
information, researcher has used three questionnaires, one acceptance of 
educational innovations Alizadeh (2007), and knowledge sharing behavior Bohloul 
(2013), and the other Researcher-made questionnaire, professional development of 
Faculty Members. Collected data were analyzed using software SPSS 23 and 
Lisrel. The results of correlation coefficient test showed that the acceptance of 
educational innovations has a direct and significant relation to knowledge sharing 
behavior and professional development of Faculty Members (P≤0.01). Also, the 
results of structural equations showed that the professional development and 
knowledge sharing behavior with path coefficients of 0.61 and 0.28, respectively 
explain 37 and 8 percent of the variance of the acceptance of educational 
innovations among faculty members. According to the results, professional 
development and the motivation of faculty members to share their knowledge plays 
an important role in accepting of educational innovations.  
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  مقدمه
ه كين است ت، اشود و محدود به حوزه خاصي نيساي كه زياد شنيده ميترين جملهايامروزه كليشه

د بايد ي خوها براي حفظ بقاباشد و سازماندرپي محيطي ميعصر حاضر، عصر تغيير و تحولات پي
شند، اشته باي نددهند، زيرا اگر با محيط بيرون هماهنگ پيوسته خود را با تغييرات محيطي تطبيق

نابودي  محلال وض اضدهند و قادر به رقابت با رقباي خود نبوده و در معراثربخشي خود را از دست مي
ها مانباشد و سازيگيرند. لذا كليد هماهنگي با تحولات پيوسته محيطي، خلاقيت و نوآوري مقرار مي

در  هستند. نوآوري وقيت اسخگوي نيازهاي محيطي و بازار كار باشند، محكوم به خلابراي اينكه بتوانند پ
-حسوب ميموامع هاي آموزشي كه الگوي كلي نهادها و مؤسسات موجود در جها، سازمانميان سازمان

ازمان سقاي هر براي شوند توجه به پذيرش تغيير و نوآوري از اهميت بيشتري برخوردار است. نوآوري ب
اي غير هازمانت، سم است؛ زيرا تداوم حيات سازمان به بازسازي آن بستگي دارد و در عرصه رقابلاز

تيد و راي اساايي بهاي آموزشي علاوه بر اينكه چنين فضنوآور از صحنه حذف خواهند شد. در سازمان
ن فراهم شجويااندراي مديران بايد مهيا باشد، اساتيد نيز بايد زمينه لازم را در جهت فضاي مطلوب ب

ده از ا استفانشجو بتواند محيطي بسازد كه داكند، ميآورند. استادي كه در چنين فضايي فعاليت مي
روان  ه جسم وايد ببهاي موجود و آزادي عمل به كشف، اختراع و نوآوري بپردازد. محيط آموزشي فرصت

ه فعل بنان را آالقوه بهاي تواناييهاي فكري آنان را پرورش دهد و فراگيران توجه داشته باشد، تراوش
  ).1388طرقي، تبديل كند (بدخشان

بستر، نوآوري آغاز يا معرفي  بر اساس تعريف و نوآوري در كل به معني ساختن چيزي جديد است.
هاي اقتصادي و تجاري، هر نوع كالا يا خدمات جديد يا هر نوع چيزي جديد، خلاق بودن در فعاليت

به نقل از  1389شاهين و صادق بيگي، ( تفاوت از گذشته و اختراعات جديد استفرآيند كاري نو و م
داند كه )، نوآوري را يك ايده، عمل يا شيء مي2008( 1). كركگوز1391موسوي، جبل عاملي و بابايي،

گيرد. در حوزه صورتي جديد و نو درك و موردپذيرش قرار مي اي از افراد بهتوسط فردي يا مجموعه
توان گفت در آموزش اي كه ميگونهعريف نوآوري نسبت به تعريف كلي آن متفاوت است، بهآموزش ت
سابقه و كاملاً جديد عملاً وجود ندارد. به عبارتي، نوآوري آموزشي آن اي بيمنزله خلق پديدهنوآوري به

عنا است كه هر نيست كه هر چه را قديمي است دور بريزيم و هر چه را مدرن است بپذيريم؛ بلكه بدين م
چه را محكم و مثبت است، چه قديمي و چه جديد، در تركيبي پويا و خلاقانه قرار دهيم و اين خلاقيت را 

). 1385آبادي و نوروزي، ها و عملكردهاي آموزشي و تربيتي متجلي سازيم (لطفها، برنامهدر پژوهش
سب دانش با ساختن و استفاده از ) نوآوري آموزشي عبارت است از ك2013( 2مطابق نظر فان و چانگ

هاي تدريس مختلف و جانشين، تغيير دادن تكنولوژي، پذيرش اصول جديد تدريس، به كار بردن روش
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افزارها جهت افزايش علاقه افزارها و سختهاي تدريس، امكانات و ابزارها يا نرممحتواي تدريس، روش
اهداف معلمان از تدريس و متناسب با نيازهاي كه مطابق با  هادانشجويان به يادگيري و نتايج آن

). در حقيقت نوآوري در آموزش، محصولات و فرايندهاي 2014، 1شيي، ين و خوان( يادگيري دانشجويان
  ).2011، 2مسمن و مالدر( شودمفيدي است كه باعث افزايش كيفيت و نتايج حاصل از فرايند يادگيري مي

هاي مرسوم كارها اي انجام امور و دگرگون نمودن شيوههدر خصوص نوآوري و خلاقيت در شيوه
هاي مرسوم و ديگري پذيرش همواره دو نكته مطرح بوده يكي اعمال نوآوري و تغيير و تحول در روش

، 1967اي كه در سال و همكاران، در مقاله 3باشد. باسكينها و تغييرات از سوي افراد مياين نوآوري
در سطوح عالي آموزش تهيه كردند، از اين واقعيت سخن به ميان آوردند كه هاي آموزشي درباره نوآوري

ها شوند، بلكه در برابر پذيرش آنهاي تدريس سنتي نميسادگي جايگزين شيوههاي آموزشي، بهنوآوري
ها و دهد كه روش) به شكل مشابهي هشدار مي1974( 4پذيرد. اسمارتهاي گوناگوني صورت ميمقاومت
 5شده را سركوب كنند. از ديدگاه روسلهاي آموزشي ارائهي آموزشي قبلي، ممكن است نوآوريهاجريان

ها و تحولات آموزشي، راهبردهاي خطي توسعه آموزشي و اجراي ) در بررسي نوآوري1973( و همكاران
الگو براي بنابراين بهترين  )؛1391توراني، آقائي و منطقي، ( هاي آموزشي، باهم تناسبي ندارندنوآوري

گيري درباره هاي آموزشي عبارت است از آزادي و استقلال مراكز آموزشي براي تصميمموفقيت نوآوري
 باشد.مواد آموزشي و پذيرش مسئوليت توسط اساتيد جهت پيشبرد اهداف آموزشي موردنظر مي

هاي آموزشي، مشده در زمينه بهسازي سيستهاي انجامتوان گفت لازمه موفقيت تلاشكه ميطوريبه
تنها )، زيرا مدرسان نه2011و همكاران،  6ريچتر( اي و افزايش دانش و مهارت مدرسان استتوسعه حرفه

ترين عامل هاي آموزشي هستند، بلكه مهممنظور بهبود سيستميكي از متغيرهاي نيازمند تغيير به
عنوان يكي ر اصلاحات آموزشي، بهشوند. اين وضعيت دوگانه مدرسان دايجادكننده تغيير نيز محسوب مي

برانگيز اي در حال رشد و چالشاي مدرسان را به حوزهاز عناصر اصلي و مجري تغييرات، توسعه حرفه
  )2003ريمرز،  -ويلگاز( تبديل نموده است
منظور هاروارد كليد خورد. اين دانشگاه بهاي در قرن نوزدهم براي اولين بار در دانشگاه توسعه حرفه

شان مهارت داد تا در رشتههاي مطالعاتي را در اختيار آنان قرار ميعلمي، فرصتمايت از اعضاي هيئتح
علمي با تأكيد بر اي اعضاي هيئترويكردهاي جديدي نسبت به توسعه حرفه 1970كسب كنند. در سال 
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تأكيد اصلي بر  0197ي ). تا قبل از دهه1،2006پتگريو -مك گريگورآمد (نقش آموزشي آنان به وجود 
ي اعضاي ، مباحث توسعه بر توسعه1970ي ي دانشجويان متمركز بود، اما در اوايل دههتوسعه
اي اعضاي هاي توسعه حرفهبرنامه ).1389تري پيدا نمود (پور كريمي، علمي تمركز بيشهيئت
ين ا 1970هه در دما ا د،بوود محدان نديشمندابا ار يدو دمطالعاتي هاي فرصتبه ا بتدعلمي در اهيئت
ي يش تقاضاافزوقت، ان پارهمربيااد يش تعدافزن، انشجويانام داي ثبتلگواتغيير ها به دليل فعاليت

و مه يافت تا جايي كه تأكيد بر نقش اداين نهضت ايافت. ش كاهش منابع مالي گسترو پاسخگويي 
ها و آنپيشرفت و شد رتسهيل ن، ناآضعف ت و قوط يابي نقاعلمي، ارزي هيئتعضاامسئوليت چندگانه 

گرانت ( تبديل شدعلمي ي هيئتعضااي احرفهتوسعه ريزان برنامهصلي اغدغه ديس به رتدد عملكرد بهبو
  .)2002، 2و كايم

هاي مختلف هاي شغلي دارد در زمينهها و نوآورياي كه نقش پررنگي در بروز خلاقيتتوسعه حرفه
هايي اي در دنياي تجارت طراحي برنامهمثال، توسعه حرفهعنوان. بهشودصورت متفاوتي تعريف ميبه

دهد. در آموزش عالي وري نيروي كار معنا ميمنظور افزايش اثربخشي و بهرهها بهبراي كمك به سازمان
اي هاي حرفهمنظور ارتقاء دانش، مهارت و نگرششده بههاي طراحياي به فرايندها و فعاليتتوسعه حرفه

نوبه خود بهبود يادگيري دانشجويان را در پي خواهد كه اين امر بهطوريدهندگان اشاره دارد؛ بهوزشآم
اي هيئت ي حرفهشبكه توسعه ).1394ميركمالي، پوركريمي و حجري،  به نقل از 2008، 3سرمولا( داشت

ه اعضاي هيئت ) توسعه هيئت علمي را چنين تعريف نموده است: توسع2010( 4علمي در آموزش عالي
ها باشد. اين برنامهشود كه بر روي اعضاي هيئت علمي متمركز ميهايي اطلاق ميعلمي به تمام برنامه

پور ( نماينداي تأكيد ميهاي حرفههاي تدريس، پژوهش و فعاليتبر توسعه اعضاي هيئت علمي در جنبه
  ).1389كريمي، 

ها براي اينكه يفيت آموزش عالي است. دانشگاهاي اعضاي هيئت علمي كليد ارتقاي كتوسعه حرفه
بتوانند در سه حوزه كاركردي آموزش، پژوهش و عرضه خدمات به جامعه موفق باشند، بايد به تقويت 

اي و ها از طريق توسعه حرفههاي اعضاي هيئت علمي توجه كنند. تقويت اين توانمنديتوانمندي
اي بايد در مسير شغلي هاي توسعه حرفهبرنامه). 1392ان، زاهدي و بازرگ( شودبالندگي آنان محقق مي

اي ) توسعه حرفه1العمر، چهار عامل را پوشش دهد: اعضاي هيئت علمي با تأكيد بر يادگيري مادام
هاي اي از طريق فراهم آوردن فرصت) رشد حرفه2هايي براي بهبود تدريس؛ آموزشي با ايجاد فرصت
) توسعه 4ريزي و تغيير؛ هاي برنامهاي فردي با تقويت مهارتعه حرفه) توس3بهبود پژوهشي علمي؛ 
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ها اثر دارد و نياز ها و رويههايي كه بر سياستاي سازماني با توانمند نمودن اعضا در مديريت فعاليتحرفه
 2). انجمن ملي آموزش و يادگيري در آموزش عالي2010و همكاران،  1يانگ- دراموند( سازمان است

اي براي كساني كه در سندي را تدوين نمودند كه در آن چارچوب توسعه حرفه 2016د در سال ايرلن
كند. بر طبق اين سند چارچوب اهداف توسعه دهند را مشخص ميآموزش عالي ايرلند، آموزش مي

) توانمندسازي اعضاي هيئت علمي براي ايجاد، 1باشد: اي در آموزش عالي شامل موارد زير ميحرفه
) تشويق 2هاي گوناگون؛ دار با استفاده از روشاي معنيف و درگير شدن در توسعه شخصي و حرفهكش

) 3ها؛ اي آنهاي توسعه حرفهفعاليت اعضاي هيئت علمي به شركت در گفتگو با همسالان و حمايت از
تقويت روش ) رشد و 4شان؛ تشويق اعضاي هيئت علمي براي درگير كردن فراگيران در فعاليت يادگيري

) كمك به اعضاي هيئت 5ها؛ ارتباط فعال براي يادگيري از ساير رشته فرد باهاي منحصربهتدريس رشته
هاي آموزش و يادگيري؛ ريزي مبتني بر شواهد و تحول در روشعلمي براي تأمل و مشاركت در برنامه

ي آموزش و يادگيري در انجمن مل( ) كمك به تضمين كيفيت و افزايش تجربه يادگيري دانشجويان6
  ).2016آموزش عالي ايرلند، 

تواند نوآوري و پذيرش نوآوري را در اي كاركنان به اشكال مختلفي ميضمن اينكه توسعه حرفه
تواند فرايند نوآوري و پذيرش نوآوري در سازمان را مديريت دانش مي الشعاع قرار دهد،سازمان تحت

وشش هوشياران سازمان در جهت كسب و افزايش توان رقابتي و تسهيل نمايد. مديريت دانش تلاش و ك
) آمده كه مديريت دانش فرايند 1998( در فرهنگ اصطلاحات مديريت دانش باشد.نوآوري مي

دهي، پالايش و نمايش اطلاعات است؛ به طريقي كه درك سيستماتيك جستجو، انتخاب، سازمان
و سازمان بصيرت و درك بهتري از تجربيات خود كسب  اي خاص بهبود و اصلاح شودكاركنان در زمينه

عنوان گذاري دانش بهاشتراك هاي مختلف حوزه مديريت دانش، به). در ميان موضوع1384عدلي، ( كند
تواند نقش مهمي در افزايش شده و ميهاي كليدي مديريت دانش شناختهترين فعاليتيكي از مهم

توان گفت اشتراك كه ميطوري)، به1396فيلسوفيان و اخوان، ( ندها ايفا ككارايي و موفقيت سازمان
هايي كه در نظر بنابراين، سازمان دانش پيوند ميان مديريت دانش و خلاقيت و نوآوري در سازمان است؛

 اي داشته باشنددارند نوآوري را در اعضاء خود گسترش و نهادينه نمايند، بايد به اشتراك دانش توجه ويژه
دارد كه ) اظهار مي2001( ). در همين راستا دراكر1396به نقل از كيذوري و صادقي،  2004، 3گائو(

وانگ و ( تواند باعث ايجاد دانش جديد و افزايش توانايي نوآوري و عملكرد سازماني شودتسهيم دانش مي
  ).2012، 4وانگ

                                                      
1. Drummond-Young 

2. National Forum for the Enhancement of Teaching and Learning. In Higher Education 
3 . Gao 
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شود كه ابزار اساسي تلقي ميعنوان گذاري دانش مركز فعاليت متمركز بر دانش است و بهبه اشتراك
توانند از اين راه در به كار بردن دانش سازمان مشاركت و نوآوري نمايند و درنهايت در مزيت كاركنان مي

). تعاريف مختلفي در مورد اشتراك دانش 1392جباري، مدهوشي و فلاح، ( رقابتي سازمان سهيم باشند
صورت يم دانش فرايندي است كه در آن افراد به) تسه2012در ادبيات وجود دارد. وانگ و وانگ (

مانند نوشتاري و گفتاري و  هاي مختلفداوطلبانه دانش آشكار و پنهان خود را با كاركنان ديگر به شيوه
) 2006و همكاران ( 1وريز-گذارند. طبق نظر ديبه شكل رسمي و غيررسمي به اشتراك مي

كنند و خود را با يكديگر مبادله مي) ضمني و آشكار( انشفرايندي است كه افراد، د گذاري دانشاشتراك
 3). شينيان و سن2012، 2وندان هوف، اسچوتن و سيمنوفسكي( گردندموجب خلق دانش جديد مي

منظور كسب دانش براي فرد و خلق دانش جديد براي ) اشتراك دانش را يك روش ضروري به2006(
توان گفت كه رفتار به طوركلي مي). به2013، 4يسيل، كاسكا و بويوكبيس( دانندسازمان مي

بنابراين  گذاري دانش، كنشي متقابل با ديگران براي به دست آوردن دانش و تسهيم آن است؛اشتراك
چانگ و ( گذاري دانش را افزايش دهدتواند رفتار به اشتراكتوان گفت كه تعاملات اجتماعي ميمي

گروه، تيم، سازمان يا جامعه) يك جنبه مركزي از رفتار به ( جمع )؛ و ارتباط ميان فرد و2011، 5چوانگ
  ).2012وندان هوف و همكاران، ( گذاري دانش استاشتراك

). 1389، نيسي و نمكي( شودگذاري دانش موجب افزايش ارزش دانش موجود ميتسهيم و اشتراك
ا به رنش خود دا رگاه كاركنانكه ههاي مادي معمولاً در معرض كاهش سودمندي هستند، درحاليسرمايه

ها اگرچه بعضي ).1393جباري و مدهوشي، ( شودافزايي بيشتري ايجاد مياشتراك بگذارند، ارزش هم
ه به كه چيزي بلك خود قدرت ندارد؛خوديرسد كه دانش بهمعتقدند كه دانش قدرت است، ولي به نظر مي

در  شي را كهكنند. اگر دانبا ديگران تسهيم ميهاست كه دهد، آن قسمتي از دانش آنافراد قدرت مي
شود كه يمشخص مذهن افراد قرار دارد به طلاي درون يك جعبه تشبيه كنيم، ارزش آن دانش زماني 

درونش،  ادن طلايدكند و با نشان آن را تسهيم كنند مانند زماني كه دارنده طلا، جعبه آن را باز مي
گذاري فتار اشتراك). عوامل مختلفي وجود دارند كه بر ر1389ي، اسلام( سازدارزش آن را نمايان مي

 رضايت شغلي، اني،هاي اطلاعاتي، پاداش، ساختار سازمگذارد مانند ارتباطات، سيستمدانش تأثير مي
(يسيل،  و غيره رونيفرهنگ سازماني، جو سازماني، رهبري، اعتماد متقابل، عوامل انگيزش دروني و بي

  ).2013س، كاسكا و بويوكبي
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شده توسط محققين هاي اعلامترين اولويتايجاد انگيزه در افراد براي تسهيم دانش يكي از مهم 
گذاري دانش به انگيزه افراد بستگي دارد و زماني )؛ زيرا به اشتراك1389اسلامي، ( مديريت دانش است

توان وجود نداشته باشد نمي گذارد،كه هيچ پاداش و تشويقي براي فرد كه دانش خود را به اشتراك مي
 1هري هاران ).2011چانگ و چوانگ، ( گذاري دانش و اطلاعاتشان مجبور كردافراد را به اشتراك

ترين و گويد: در تسهيم دانش بزرگيمدر خصوص اهميت فرهنگ سازماني در تسهيم دانش  )2002(
ان در سراسر سازمان در امر تسهيم ي كاركنترين مسئله اطمينان حاصل كردن از مشاركت كليهبااهميت
باشد. در بيشتر دستيابي به اهداف سازماني مي منظوربهيري مجدد دانش كارگبهمساعي و يكتشردانش، 
تسهيم «به » حفظ دانش«هاي سنتي و فرهنگ سازماني از ها اين امر نيازمند تغيير نگرشسازمان
اي از عوامل انگيزشي، قدرداني و از طريق مجموعه و ايجاد فضاي اعتماد در سازمان است و اين» دانش

  شود.گيري ديگر حاصل ميهاي اندازههاي ارزيابي عملكرد و ساير سيستمپاداش، همسويي سيستم
ها نيز به امري ها، در دانشگاهگذاري دانش علاوه بر سازمانكارگيري فرآيند به اشتراكامروزه به

طور مستقيم با كسب مزيت رقابتي سازمان گذاري دانش بهبه اشتراكحياتي مبدل گشته است و ازآنجاكه 
ها و مؤسسات آموزش عالي نيز جهت بهبود عملكرد خود و است دانشگاه در ارتباط است، ضروري

بين گذاري دانش را در محيط خود نهادينه كنند. در اين دستيابي به مزيت رقابتي، فرهنگ اشتراك
شوند و ترين عنصر سازنده دانشگاهي در حوزه توليد دانش شناخته ميان مهمعنواعضاي هيئت علمي، به

 باشدشان با يكديگر وابسته ميها و ميزان همكاريها به توان علمي آنمطمئناً موفقيت دانشگاه
گذاري دانش بين اعضاي هيئت علمي و در درون و در ). به اشتراك1392اسماعيل پناه و خياط مقدم، (

ها را به سرمايه برداري نمايند و آندهد تا از منابع، بر مبناي دانش بهرهها به دانشگاه اجازه ميبين تيم
) دانش اعضاي هيئت علمي را 2008( 2). در همين راستا كيم و جو1392جباري و همكاران،( تبديل كنند

شود و موفقيت  تواند تحت شرايط خاص به اشتراك گذاشتهكنند كه ميشكل خاصي از دانش بيان مي
افتد كه ديگر از ديد آنان اين دانش حياتي و مهم هنگامي به جريان ميعبارتسازمان را تضمين نمايد. به

گذاري دانش داشته باشند و علاوه بر آن تمهيدات و سازوكارهاي افراد تمايل به همكاري و به اشتراك
  ).1391ده كرماني،جعفر زا( مناسبي نيز توسط سازمان در اين مورد فراهم شود

هاي فناورانه، بالا رفتن انتظارات و هايي نظير پيشرفتتوان گفت كه چالشبندي ميدر مقام جمع
تغييرات جمعيتي دانشجويان، تقاضاهاي ذينفعان براي پاسخگويي و ارائه مطالب جديد آموزشي، نياز به 

هاي پژوهش و ت. تأكيد بخشتر نموده اسنوآوري بخصوص در حوزه آموزش را در دانشگاه ضروري
منظور ارتقاء آموزش و بهبود اثربخشي در تمامي فرايندهاي يادگيري، ها بهتوسعه بر نوآوري در دانشگاه
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مطالب ياد شده حاكي از آن است كه اهميت  .)2007، 1بو و بوئر -فارست( گواه اين مدعا است
اي اعضاي گذاري دانش و توسعه حرفهاشتراكرفتار به شده است و روشني اثباتبه هاي آموزشينوآوري

تأثيرگذار باشد.  هاي آموزشيپذيرش نوآوريتواند بر توجه مطالبي كه ذكر آن رفت، مي اب هيئت علمي،
اي اعضاي هيئت گذاري دانش و توسعه حرفهرفتار به اشتراكلذا پژوهش حاضر درصدد است تا اثرات 

موردبررسي قرار  در بين اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهانهاي آموزشي علمي را بر پذيرش نوآوري
  دهد.

هاي آموزشي، شده مشخص گرديد كه تاكنون هر سه متغير (پذيرش نوآوريبر اساس مطالعات انجام
زمان موردمطالعه قرار صورت همگذاري دانش) بهاي اعضاي هيئت علمي و رفتار به اشتراكتوسعه حرفه

هاي حاضر را بررسي تنها دو متغير از متغيرهاي پژوهششده در اين زمينه ي انجامهااند و پژوهشنگرفته
صورت جداگانه يا با متغيرهاي ديگري و توسط محققان و اند. همچنين هركدام از اين متغيرها بهنموده

وسعه اند. نتايج تحقيقات حاكي از آن است كه تشدهنويسندگان مختلف در ايران و ديگر كشورها بررسي
) در 1394( مثال، ميركمالي و همكارانعنوانهاي آموزشي را تسهيل بخشد. بهتواند نوآورياي ميحرفه

اي با نوآوري آموزشي رابطه مثبت و معناداري دارند و هاي توسعه حرفهپژوهش خود نشان دادند كه مؤلفه
هاي مينه را براي بروز نوآورياي اعضاي هيئت علمي زبر اين باورند كه توجه به رشد و توسعه حرفه

) در پژوهشي به بررسي نقش اثربخشي معلم در نوآوري 2013( و همكاران 2كند. نايآموزشي مهيا مي
گذاران مدرسه بايد تلاش كنند، باورهاي كارآمدي معلمان را آموزشي پرداختند و نشان دادند كه سياست
ؤثر توسط معلمان مدرسه اجرا شود. در پژوهشي ديگر طور مبهبود بخشند تا آموزش خلاقانه و نوآوري به

) نشان دادند كه 2008( اي در آموزش عالي، گارسيا و روبلينبا عنوان نوآوري، پژوهش و توسعه حرفه
همچنين  ).1394ميركمالي و همكاران، ( اي وجود داردروابط منطقي بين نوآوري، پژوهش و توسعه حرفه

اي منظم، عضويت در مجامع ها، تعامل حرفهاي آموزشي و كنفرانسه) شركت در دوره2004( 3كينگ
عنوان عوامل مؤثر بر رشد اي را بهاي، مشاوره با متخصصان و بازانديشي در جريان امور حرفهحرفه
  اي معرفي نمود.حرفه

دهد كه در شرايط رقابتي، تسهيم و به هاي مختلف نشان ميعلاوه بر اين نتايج پژوهش
هاي نوآوري در سازمان را تحت تأثير قرار هاي مختلف نوآوري و قابليتذاري دانش به شيوهگاشتراك

) در پژوهش خود نشان دادند كه تسهيم 1394( مثال، كشاورز، صفري و حميدي رادعنواندهد. بهمي
ي نقندر، هاي پژوهش ايرجدانش بر يادگيري، نوآوري و عملكرد سازماني تأثير مثبت دارد. همچنين يافته

) نشان داد كه بين مديريت دانش و نوآوري سازماني رابطه مثبت وجود دارد و 1394(هادوي و تندنويس 
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) 2013( بيني نوآوري سازماني است. همچنين يسيل، كاسكا و بويوكبيسانتشار دانش واجد شرايط پيش
يي نوآوري و عملكرد نوآوري گذاري دانش و تأثير آن در توانادر پژوهشي به مطالعه فرايند به اشتراك

گذاري دانش بر قابليت نوآوري ها پرداختند و به اين نتايج دست يافتند كه فرايند به اشتراكشركت
 1نيكولاس و مرنو سردن -لوپز  طور مشابهها و قابليت نوآوري بر عملكرد نوآوري تأثير دارد. بهشركت

گذاري دانش تأثير مثبتي بر ديريت دانش و اشتراك) در پژوهش خود نشان دادند كه راهبردهاي م2011(
) نيز در پژوهش خود نشان دادند كه قابليت مديريت دانش در 2010( و همكاران 2نوآوري دارد. ليائو

) با 2010( 3سازمان تأثير مثبتي بر سرعت نوآوري و ميزان نوآوري دارد. در پژوهشي ديگر ليائو و وو
انش، يادگيري سازماني و نوآوري سازماني نشان دادند كه يادگيري عنوان ديدگاه سيستمي مديريت د

يك سيستم، گري بين مديريت دانش و نوآوري سازماني را دارد. دقيقاً مانند سازماني نقش ميانجي
مديريت دانش يك ورودي مهم، يادگيري سازماني يك فرايند كليدي و نوآوري سازماني يك خروجي 

) در 2009( 5)؛ و سائنز، آرامبرو و ريورا2010( 4كاماساك و بيولوتلارحياتي است. علاوه بر اين 
گذاري دانش بر افزايش قابليت نوآوري و ايجاد هاي خود نشان دادند كه تسهيم و به اشتراكپژوهش

  نوآوري تأثير مثبت و معناداري دارد.
  مدل مفهومي پژوهش

  شده است.ترسيم 1وهش در شكل با توجه به مباني نظري و تجربي پژوهش، مدل مفهومي پژ
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  )، مدل مفهومي پژوهش1( شكل

Figure 1 
Conceptual Model of the Study  

هاي آموزشي شود، در اين مدل متغير پذيرش نوآوريدر شكل فوق ملاحظه مي طور كههمان
ان متغيرهاي عنواي بهگذاري دانش و توسعه حرفهعنوان متغير وابسته و متغيرهاي رفتار به اشتراكبه

  باشد:صورت زير ميهاي پژوهش حاضر بهبنابراين فرضيه اند؛شدهمستقل در نظر گرفته
هاي آموزشي بيني پذيرش نوآورياي اعضاي هيئت علمي قادر به پيشتوسعه حرفه اول: فرضيه

  باشد.مي
يني بگذاري دانش در بين اعضاي هيئت علمي قادر به پيشرفتار به اشتراك :فرضيه دوم

  باشد.هاي آموزشي مينوآوري
  
  شناسي پژوهشروش

همبستگي و روش تحليل از نوع مدل يابي معادلات ساختاري است.  –اين پژوهش از نوع توصيفي 
ها بر اساس هدف اين پژوهش از نوع كاربردي است. جامعه آماري پژوهش حاضر بندي پژوهشدر طبقه
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نفر بود.  650ها دادند كه تعداد آنتشكيل مي 1396-97ال را اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان در س
نفر تعيين گرديد، لازم به ذكر  242) به تعداد 1970( حجم نمونه با استفاده از جدول كرجسي و مورگان

وتحليل قرار پرسشنامه مورد تجزيه 223پرسشنامه، درنهايت تعداد  19كه به دليل عدم بازگشت تعداد 
منظور به استفاده شد. با حجم اي تصادفي متناسبگيري طبقهر از روش نمونهگرفت. در پژوهش حاض

  د.شهاي موردنياز از سه پرسشنامه استفاده گردآوري داده
 

گذاري دانش : جهت سنجش رفتاري به اشتراكگذاري دانشالف) پرسشنامه رفتار به اشتراك
صورت بسته ستفاده شد. اين پرسشنامه به) ا1392( گذاري دانش بهلولاز پرسشنامه رفتار به اشتراك

 32اي ليكرت (از كاملاً موافق تا كاملاً مخالف) تنظيم گرديد كه داراي درجهپاسخ و با مقياس پنج
گذاري گذاري دانش، باورهاي هنجاري به اشتراكنگرش به اشتراكهاي مؤلفهباشد و سؤال مي

. دهدرا موردسنجش قرار ميرفتار اشتراك دانش  دانش، باورهاي كنترلي، تمايل به اشتراك دانش و
قرارگرفته  تأييد، مورد )1392بهلول (توسط  گذاري دانشرفتار به اشتراك روايي و پايايي پرسشنامه

  اند.گزارش نموده 90/0و ضريب پايايي اين پرسشنامه را بر اساس ضريب آلفاي كرونباخ 
  

هاي آموزشي از سنجش پذيرش نوآوري: جهت هاي آموزشيب) پرسشنامه پذيرش نوآوري
اي سؤال بوده و با طيف پنج گزينه 18) استفاده شد. اين پرسشنامه شامل 1386( پرسشنامه عليزاده

هاي پذيرش نوآوري روايي و پايايي پرسشنامهشده است. از خيلي زياد تا خيلي كم) تنظيم(ليكرت 
ه و ضريب پايايي اين پرسشنامه را بر اساس قرارگرفت تأييد، مورد )1386عليزاده (توسط  آموزشي

  اند.گزارش نموده 95/0ضريب آلفاي كرونباخ 
اي اعضاي هيئت علمي از پرسشنامه : جهت سنجش توسعه حرفهايج) پرسشنامه توسعه حرفه

اي در محقق ساخته استفاده گرديد. پژوهشگران بر اساس سندي با عنوان چارچوب توسعه حرفه
انجمن ملي  كاركناني كه در آموزش عالي مشغول به تدريس هستند كه توسط سطح ملي بري همه

 20منتشر شد پرسشنامه در قالب  2016تقويت آموزش و يادگيري در آموزش عالي ايرلند در سال 
از خيلي زياد تا خيلي كم) تنظيم نمودند كه (اي ليكرت ليكرت سؤال با طيف ليكرت پنج گزينه

اي، دانش و مهارت هاي شخصي در آموزش و يادگيري)، هويت حرفهويژگي( هاي توسعه فردمؤلفه
منظور به دهد.هاي ديجيتالي را موردسنجش قرار مياي و ظرفيتاي، ارتباط و گفتگوي حرفهحرفه

منظور سنجش پايايي سنجش روايي پرسشنامه ازنظر متخصصان بهره گرفته شد همچنين به
به دست آمد كه  887/0خ استفاده گرديد كه ضريب پايايي پرسشنامه از ضريب آلفاي كرونبا

  باشد.دهنده مطلوب و پايا بودن ابزار موردنظر مينشان
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گذاري دانش و پذيرش هاي رفتار با اشتراكمنظور كسب اطمينان بيشتر از اينكه پرسشنامهبه
ها به پنج نفر از ، پرسشنامهسنجنددقيقاً متغيرهاي موردبررسي در پژوهش را مي هاي آموزشي نيزنوآوري

ها از طريق قرار گرفت. همچنين پايايي پرسشنامه تأييدها مورد متخصصان داده شد و روايي محتوايي آن
گذاري دانش ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه گرديد و ميزان اين ضريب براي پرسشنامه رفتار به اشتراك

به دست آمد. اين ضرايب نشانگر پايايي  965/0ي هاي آموزشو براي پرسشنامه پذيرش نوآوري 928/0
مورد  Lisrelو  spss23افزار ها نيز با استفاده از نرمهاي مذكور بوده است. دادهمطلوب هر پرسشنامه

  وتحليل قرار گرفتند.تجزيه
  

  هاي پژوهشيافته
غيرهاي موردمطالعه هاي پژوهش، ابتدا براي بررسي نرمال بودن متوتحليل آماري دادهمنظور تجزيهبه

استفاده گرديد كه نتايج آن در  spss23افزار ها از نرمو همچنين محاسبه ضرايب همبستگي بين آن
شده است. در مرحله بعد براي ارزيابي روابط علي بين متغيرهاي موردمطالعه گزارش 2و  1جدول شماره 

  استفاده شد. Lisrelافزار از نرم
  
  
  
  
  
  

  هامنظور بررسي فرض نرمال بودن دادهاسميرنوف به –ون كلوموگروف )، نتايج آزم1جدول (
Table 1 

Results of the Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  آماره
Statistic  

سطح 
  معناداري
Sig. 

  نوع توزيع
Distributi

on type 

 هاي آموزشيپذيرش نوآوري
Acceptance of Educational Innovations 1.258 0.084 نرمال  

Normal 
 ايتوسعه حرفه

Professional Development 1.154 0.139 نرمال  
Normal  

 گذاري دانشرفتار به اشتراك
Knowledge Sharing Behavior 1.044  0.226  نرمال  

Normal 
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 ه متغير اصليسسطح معناداري هر  شود، با توجه به اينكه) ملاحظه مي1طور كه در جدول (همان
ي در پژوهش باشد، فرض نرمال بودن متغيرهاي اصلي موردبررستر ميبزرگ 05/0پژوهش از مقدار 

  گردد.مي تأييد
  

 )، نتايج ضريب همبستگي پيرسون2جدول (
Table 2 

Pearson Correlation Coefficient Among Variables 

 
رسي موردبر رسونها از طريق ضريب همبستگي پيقبل از بررسي روابط علي بين متغيرها، همبستگي آن

ي مثبت و همبستگ P≥01/0شده در سطح مشاهده r)، 2رار گرفت. بنابر نتايج حاصل از جدول (ق
شان نگذاري دانش اي و رفتار به اشتراكهاي آموزشي با توسعه حرفهمعناداري را بين پذيرش نوآوري

  دهد.مي
  
ز طريق شده اآوريهاي جمعهاي و آزمون مدل مفهومي پژوهش، دادهمنظور بررسي فرضيهبه

هاي افزار شاخصمعادلات ساختاري تحليل شد. با اجراي آزمون مدل يابي معادلات ساختاري در نرم
هاي وسيله دادهدهنده اين است كه تا چه حد مدل مفهومي مورد ادعا بهشود كه نشانبرازشي ارائه مي

ره مورد تأييد يا رد قرار هاي مرسوم آماري كه با يك آماباشد. برخلاف آزمونتجربي داراي برازش مي
شوند. در پژوهش حاضر جهت ها معرفي مياي از شاخصگيرند، در مدل يابي معادلات ساختاري دستهمي

)، سطح معناداري Chi-Squareهاي مجذور خي (بررسي برازندگي الگوي معادلات ساختاري از شاخص
)، DF/2X( 2، خي دو به هنجار)RMSEA( 1)، شاخص جذر برآورد خطاي تقريبيvalue-P( مجذور خي

)، IFI( 1شاخص برازندگي فزايند )،RFI( 4)، شاخص برازش نسبيNFI( 3شاخص برازش هنجار شده
                                                      

1 . Root Mean Square Error of Approximation 

2 . Chi-Square/ degrees of freedom 
3 . Normed Fit Index 
4 . Relative Fit Index 

 متغيرها
variables

1 2 3 

  هاي آموزشيپذيرش نوآوري -1
1. Acceptance of Educational Innovations 1   

  ايتوسعه حرفه -2
2. Professional Development 

**0.794  1  

 گذاري دانشرفتار به اشتراك -3
3. Knowledge Sharing Behavior 

**0.744  **0.736  1 

    **P<0.01 
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 4) و شاخص نكويي برازشPNFI( 3)، شاخص برازش هنجار شده مقتصدCFI( 2شاخص برازش تطبيقي
)GFIسطح معناداري مجذور خي كه مجذور خي تحت تأثير حجم نمونه است،) استفاده گرديد. ازآنجايي 
)P-valueمنظور بررسي برازش بنابراين به تنهايي ملاك معتبري براي ارزيابي برازش مدل نيست؛)، به

شود، نتايج نكوئي برازش مدل ) مشاهده مي3شود. چنانچه در جدول (ها استفاده ميمدل از ساير شاخص
، 03/2، 068/0به ترتيب  GFIو  RMSEA ،X2/DF ،NFI، RFI ،IFI ،CFI ،PNFIكه دهد مي نشان

داراي دامنه  IFI ،NFI ،CFI ،GFIهاي باشد. شاخصمي 82/0و  88/0، 99/0، 99/0، 97/0، 98/0
 .تر الگو دلالت دارندتر شود بر برازندگي مطلوبها به يك نزديكصفرتا يك هستند، هرچه اندازه آن

و خي دو به ؛ 08/0تر از ) كوچكRMSEAبي (؛ خطاي تقري5/0تر از بزرگ PNFIهمچنين زماني كه 
باشد، دلالت بر برازش مطلوب مدل دارد. بر اساس اين نتايج  3تر از نيز كوچك) X2/DFهنجار (

و ساختار كلي روابط مورد آزمون از  باشدتوان نتيجه گرفت كه مدل از برازش مطلوب برخوردار ميمي
  شود.آمده تأييد ميدستهاي بهطريق داده

  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي برازش مدل معادلات ساختاري)، شاخص3( جدول
Table 3 

Structural Equation Model of the Fit Indexes  
 شاخص برازش
Fit Indexes 

دامنه موردقبول
Recommended Value 

مقدار
Estimated Values 

نتيجه
Result 

 - X2)(  - 691.70مجذور خي 
 - df)(  - 340 درجه آزادي

 )(X2/df خي دو به هنجار برابر
1-5 2.03 

 برازش مناسب
Perfect fit 

جذر برآورد خطاي تقريبي
)RMSEA( <0.08 0.068 

 برازش مناسب
Perfect fit 

                                                                                                                                       
1 . Incremental Fit Index 

2 . Comparative Fit Index 
3 . Parsimonious Normed Fit Index 

4 . Goodness of Fit Index 
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شاخص برازش هنجار شده
NFI)(  >0.90 0.98 

 برازش مناسب
Perfect fit 

شاخص برازش هنجار شده
 PNFI)(  >0.50 0.88 مقتصد

 برازش مناسب
Perfect fit 

 )CFI(شاخص برازش تطبيقي
>0.90 0.99 

 برازش مناسب
Perfect fit 

 )RFI(شاخص برازش نسبي
>0.90 0.97 

 برازش مناسب
Perfect fit 

 )GFI(شاخص نكويي برازش
>0.90 0.82 

قبولقابل  
Acceptable fit 

 )IFI(شاخص برازندگي فزايند
>0.90 0.99 

 برازش مناسب
Perfect fit 

  
شده و سپس معناداري اين ها و آزمون مدل مفهومي پژوهش ابتدا ضرايب مسير محاسبهور بررسي فرضيهمنظبه

 گيرد.)، موردبررسي قرار ميt( يتضرايب توسط آماره آزمون 

  
  
  

  هش در حالت تخمين استاندارد)، مدل ساختاري پژو2شكل (
Figure 2: Structural Model of Research in Standard Estimation Coefficient Mode 



  147  ...گذاريرفتار به اشتراك هاي آموزشي بر اساسبيني پذيرش نوآوريپيش

  
  
  

هاي برازش كلي الگو نيست، الگوي معادلات ساختاري فقط محدود به شاخص تأييدهاي شاخص
استاندارد ضرايب مسير و مقادير تي متناظر با آن براي هر يك از مسيرهاي علي از بلكه بايد پارامترهاي 

زاي پذيرش گذاري دانش به متغير دروناي و رفتار به اشتراكزاي توسعه حرفهمتغيرهاي برون
)، خلاصه نتايج 3) و (2هاي آموزشي نيز وجود دارد كه بايد بررسي شود. با توجه به اشكال (نوآوري

) مشاهده 4طور كه در جدول (شده است. همان) ارائه4آمده از مدل برازش شده در جدول (تدسبه
 باشددهد كه كليه ضرايب مسير معنادار ميشود نتايج ناشي از آزمون معناداري ضرايب مسير نشان ميمي

)96/1≥t.( ي با ضريب اثر ادهد كه توسعه حرفهنتايج ضرايب اثرات مستقيم متغيرها بر يكديگر نشان مي
نمايد. طور مستقيم تبيين ميهاي آموزشي را بهدرصد از واريانس پذيرش نوآوري 37، حدود 61/0

درصد از واريانس پذيرش  8قادر به تبيين  28/0گذاري دانش با ضريب اثر همچنين رفتار به اشتراك
  باشد.طور مستقيم ميهاي آموزشي بهنوآوري
  

  تقيم)، ضرايب اثرات مس4جدول (
Table 4 

Estimate of The Direct Effects 

  
  مسير
path 

  ضريب مسير
path 

coefficients  

ضريب 
  تعيين

R-squared 

  نسبت بحراني
value-t  

  نتيجه
Result  

  )، مدل ساختاري پژوهش در حالت تخمين معناداري3شكل (
Figure 3: Structural Model of Research in T-Value Mode  
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  گيريبحث و نتيجه
ها انباشد و سازمدرپي محيطي ميعصر حاضر، عصر تغيير و تحولات پي طور كه گفته شدهمان

ا با تغيير و ه خود رموارهبراي اينكه بتوانند پاسخگوي نيازهاي بازار و جامعه باشند بايد پويا بوده و 
ات ائه خدمها و ارهاي انجام فعاليتكه اين خود مستلزم نوآوري در شيوه تحولات محيطي وفق دهند

واره ست و همي نيها، كار آسانهاي مرسوم انجام فعاليتد. بدون شك تغيير و نوآوري در شيوهباشمي
وآوري و گامان نه پيشكبنابراين كساني  كنند؛اي در مقابل تغييرات جديد، جبهه گرفته و مقاومت ميعده
كنند، ا ميايفا رتوان گفت در زمينه ايجاد تغيير و تحولات نقش رهبر هستند و به نحوي مي تغيير
خست تمام ر گام ندايد بشده در راستاي تحولات موردنظر مؤثر واقع شوند، منظور اينكه اقدامات انجامبه

يرات آگاه و مال تغيه اعاي با تغيير و تحولات در ارتباط هستند را نسبت به هدف و نحوگونهكساني كه به
نكه از ات و ايغييرع واكنش افراد نسبت به تتوجيه نمايند، زيرا نگرش و انگيزه افراد در خصوص نو
  كند.كننده ايفا ميتغييرات حمايت كنند يا مقاومت نشان دهند، نقش تعيين

سازمان همكاري و ( باشدعنوان بخشي است كه در برابر تغيير مقاوم ميگاهي اوقات آموزش به
هاي صورت گرفته در حوزه آموزش يي كه افراد در برابر پذيرش نوآور)؛ به گونه2016، 1توسعه اقتصادي

هاي سنتي جبهه گرفته و در مقابل جاي شيوههاي نوين تدريس بهو همچنين جايگزين نمودن شيوه
عنوان كسايي هستند كه در امر آموزش كه مدرسان بهكنند. ازآنجاييپذيرش تغييرات جديد مقاومت مي

ش مستلزم همراهي و پذيرش مسئوليت مدرسان نقش محوري دارند، هرگونه اعمال تغيير در عرصه آموز
هاي آميز بودن اقدامات صورت گرفته در راستاي نوآوريتوان گفت لازمه موفقيتبنابراين، مي است؛

در همين راستا پژوهشگران در  اي و افزايش دانش و مهارت مدرسان است.آموزشي، توسعه حرفه
اي اعضاي هيئت علمي گذاري دانش و توسعه حرفهراكرفتار به اشتپژوهش حاضر به دنبال تبيين رابطه 

آوري و سپس هاي موردنياز جمع، ابتدا دادهمنظور تحقق اين مهمبودند. به هاي آموزشيبا پذيرش نوآوري
هاي آماري مناسب كه با روش تحقيق، نوع متغيرها و ... هماهنگي داشت، با استفاده از تكنيك

  وتحليل گرديد.تجزيه

                                                      
1. Organisation for Economic Co-operation and Development 

  هاي آموزشيپذيرش نوآوري ← ايتوسعه حرفه
Professional Development - Acceptance of 

Educational Innovations 
  فرضيه اول تأييد  5.838  0.37  0.61

Confirm H1  
پذيرش  ← گذاري دانشرفتار به اشتراك
  هاي آموزشينوآوري

Knowledge Sharing Behavior - Acceptance 
of Educational Innovations 

  فرضيه دوم تأييد  2.620  0.08  0.28
Confirm H2  
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اي اعضاي هيئت علمي و پذيرش ي فرضيه اول پژوهش نشان داد كه بين توسعه حرفههايافته
قادر به  61/0اي با ضريب مسير هاي آموزشي رابطه مثبت و معناداري وجود دارد و توسعه حرفهنوآوري

باشد. هاي آموزشي از سوي اعضاي هيئت علمي ميدرصد از واريانس پذيرش نوآوري 37تبيين حدود 
هاي اي اعضاي هيئت علمي را با پذيرش نوآوريپژوهشي يافت نشد كه دو متغير توسعه حرفهاگرچه 

هاي فرضيه اول پژوهش توان گفت يافتهزمان موردبررسي قرار داده باشد ولي ميصورت همآموزشي را به
 ا و روبلين) و گارسي2013( )، ناي و همكاران1394( هاي ميركمالي و همكاراننوعي با نتايج پژوهشبه
اي اعضاي هيئت علمي و ها نشان داد كه بين توسعه حرفهباشد. نتايج اين پژوهشهمسو مي )2008(

اي اعضاي بر اين باورند كه توجه به رشد و توسعه حرفه هاي آموزشي رابطه مستقيم وجود دارد ونوآوري
  كند.هاي آموزشي مهيا ميهيئت علمي زمينه را براي بروز نوآوري

گذاري دانش در بين اعضاي هيئت هاي فرضيه دوم پژوهش نشان داد كه بين رفتار به اشتراكتهياف
اي كه رفتار به گونههاي آموزشي رابطه مثبت و معناداري وجود دارد بهعلمي و پذيرش نوآوري

هاي آموزشي را درصد از واريانس پذيرش نوآوري 8حدود  28/0گذاري دانش با ضريب مسير اشتراك
گذاري دانش و زمان رفتار به اشتراكصورت همنمايد. همانند فرضيه اول، اگرچه پژوهشي كه بهتبيين مي

وجود زمان موردمطالعه قرار داده باشد يافت نشد بااينصورت همهاي آموزشي را بهپذيرش نوآوري
 رز و همكارانهاي كشاونوعي با نتايج پژوهشهاي فرضيه دوم پژوهش بهتوان گفت كه يافتهمي

 )، ليائو و همكاران2011نيكولاس و مرنو سردن ( -لوپز  )، مشابه2013( )، يسيل و همكاران1394(
باشد. ) همسو مي2009( ) و سائنز و همكاران2010)، كاماساك و بيولوتلار (2010)، ليائو و وو (2010(

گذاري دانش و تسهيم دانش واجد ها نشان داد كه راهبردهاي مديريت دانش و اشتراكنتايج اين پژوهش
بيني نوآوري سازماني بوده و قابليت نوآوري، سرعت و ميزان نوآوري در سازمان را تحت شرايط پيش
 دهد.تأثير قرار مي

ها براي هماهنگي با تغيير و تحولات توان گفت كه دانشگاهآمده ميدستهاي بهدر تبيين يافته
منظور ها نيازمند اين هستند كه نوآور باشند. بههاي برآمده از آنوقفه محيطي و مواجهه با چالشبي

تسهيل نوآوري و خلاقيت علاوه بر فراهم آوردن امكانات و حمايت از نوآوري در سازمان بايد دانش و 
سازماني عنوان يك فرهنگنگرش افراد را نسبت به پذيرش نوآوري تغيير داد و نوآوري و خلاقيت به

تر موارد مقاومت افراد در مقابل تغييرات جديد به خاطر عدم دانش و توانايي لازم براي در بيش درآيد.
مثال گاهي افراد به خاطر عدم آگاهي عنوانباشد. بههاي نوين مياعمال تغييرات جديد و استفاده از شيوه

ت به استفاده از آموزشي در بهبود كيفيت تدريس، نسبنسبت به تأثير استفاده از ابزارها و وسايل كمك
كنند، گاهي نيز ناتواني و تكنولوژي آموزشي نوين و وسايل كمك آموزش در تدريس خود اجتناب مي

شود كه مدرسان نسبت به ها باعث ميآموزشي و شيوه استفاده از آندانش ناكافي نسبت به وسايل كمك
ايل نوين آموزشي خودداري نمايند. چنين وسايل ترس و واهمه داشته و از به كاربردن وساستفاده از اين
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مقابله و از ميان برداشتن نوع اول مقاومت در برابر تغييرات كه به دليل عدم آگاهي نسبت به نتايج است، 
گذاري هاي پژوهش نشان داد به اشتراكطور كه يافتهباشد. همانسازي ميآگاهي و فرهنگ مستلزم

مهمي در آگاهي، تغيير نگرش و در نهايت پذيرش تغييرات و تواند نقش دانش و تجارب در بين افراد مي
هاي پژوهش از ميان برداشتن نوع دوم مقاومت افراد در برابر هاي داشته باشد. مطابق يافتهنوآوري

  باشد.اي افراد ميتغييرات كه ناشي از ناتواني و دانش ناكافي است، مستلزم توانمندسازي و توسعه حرفه
 نوآوري ت وهاي نظام دانشگاهي هستند و تحولاترين مؤلفهعلمي از مهميئتبدون شك اعضاي ه 

 دارد؛ ستگيبهاي اعضاي هيئت علمي ها و تواناييدانشگاهي بخصوص در زمينه آموزش به شايستگي
هد بود كه با آميز خواقيتها زماني موفبنابراين هرگونه اقدام در زمينه بهسازي نظام آموزشي در دانشگاه

 هاي پژوهشطور كه يافتهاهي و پذيرش مسئوليت از سوي اعضاي هيئت علمي همراه باشد. همانهمر
ي در نقش مهم گذاري دانش خوداي و انگيزه اعضاي هيئت علمي براي به اشتراكنشان داد توسعه حرفه

ي آموزش هايورهدهاي نظير شركت در كه فعاليتبنابراين ازآنجايي هاي آموزشي دارد؛پذيرش نوآوري
و  لعه كتبمطا ونظر با همكاران ها و سمينارها، برگزاري جلسات بحث و تبادلضمن خدمت، كنفرانس

رد، ي داهاي آموزشي از سوي اعضاي هيئت علممنابع جديد علمي نقش مهمي در پذيرش نوآوري
ترويج  آوري وويق نها بايد ضمن فراهم آوردن بستري مناسب براي تشومتوليان امر و مديران دانشگاه

علمي  ضاي هيئتها و دانش اعفرهنگ نوآوري در سازمان خود، همواره براي توانمندسازي و رشد مهارت
د. همچنين ن نمايناي تأميهاي توسعه حرفهريزي نموده و منابع و اعتبارات لازم را براي برنامهبرنامه

 ي فراهمت علما براي اعضاي هيئر هاي تيمي و گروهي و تبادل اطلاعات و تجربياتزمينه فعاليت
  آوردند.

جباري و مدهوشي، ( كه لازمه تبادل اطلاعات و تجربيات، داشتن هدف و انگيزه استازآنجايي 
ها بايد براي ارتقاي سطح تعهد به تسهيم دانش، ميل و تمايل اساتيد را به شركت، )، دانشگاه1393
ستيابي به اهداف سازماني بالا ببرند. نظام ارزشيابي د منظوربهيري مجدد دانش كارگبهمساعي و يكتشر

سازي هاي تسهيم فردي دانش و مشاركت افراد را در غنيتواند هدفو اعطاي پاداش به عملكرد مي
ها بايد بر اساس ميزان بنابراين ساختار اعطاي پاداش و ارزيابي عملكرد در دانشگاه دانش تقويت كند؛

هاي خود را موردحمايت قرار دهند و بسط پايگاه دانش را سرلوحه هدففايده رساني، دانش اساتيد 
دهند، بايد اي كه دانش خود را در معرض استفاده ديگران قرار ميبشمارند. همچنين اساتيد برجسته

منظور ترغيب و ايجاد انگيزه، پيشنهادات و )، علاوه بر اين، به1384حميدي زاده، ( موردتقدير قرار گيرند
و در زمان عملي ساختن يك ايده تازه و  رات اعضاي هيئت علمي همواره موردحمايت قرار گيردابتكا
ها، توسط مسئولين و متوليان امر مورد تشويق و تقدير قرار گيرد. اعتماد و اطمينان سابقه از سوي آنبي

ش خود دريافت كه ) در پژوه2002( 1نيز در اشتراك و توزيع دانش نقش مهمي دارد. پيترسون و پائولفلت
                                                      

1 . Petersen & Poulfelt 
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اگر جو اعتماد در سازمان حاكم نباشد كاركنان دانش خود را در اختيار ديگران قرار نخواهند گذاشت. 
منظور تسهيل اشتراك و تسهيم دانش مستلزم يك فرهنگ مشاركتي و مبتني بر اعتماد است، بنابراين به

اد، همكاري و يادگيري را در بين ها بايستي اعتمتوزيع و اشتراك دانش، فرهنگ حاكم بر دانشگاه
)؛ زيرا فرهنگ سازماني است كه ميزان آگاهي كاركنان را از 2010، 1زائو( كاركنان سازمان تشويق نمايد
نمايد و زمينه دهد و محيطي سرشار از اعتماد در بين كاركنان ايجاد ميمنافع مديريت دانش ارتقاء مي

زاده، حسن( كندرا فراهم مي» و اشتراك آن قدرت است دانش«رسيدن كاركنان را به اين باور كه 
1387.(  

اظ طـرح تاري ازلحي حوزة علوم رفهاپژوهشدر پايان بايد يادآور شد كه پژوهش حاضر نيز همانند ساير 
 ازجملـهسـت؛ يي همـراه بـوده اهاتيمحـدودو نحوه گردآوري اطلاعات با  موردمطالعهپژوهشي، جامعه 

ل اعضاي اين است كه جامعه و نمونه آماري پژوهش حاضر شام پژوهش حاضر يهاتيمحدود نيترمهم
بايـد  هـاتيجمع، لـذا تعمـيم نتـايج بـه سـاير باشديم 1396-97هيئت علمي دانشگاه اصفهان در سال 

ي رابـزار گـردآو ي بين متغيرهـاي پـژوهش،ارابطهبااحتياط صورت بگيرد. علاوه بر اين به دليل ماهيت 
 ش سـنج تحـتپرسشنامه) محدود بوده است و هميشه ابزارهاي نگرسنج (زارهاي نگرش اطلاعات به اب

براين بايد در بنا؛ هستند از خود شانيهاقضاوتي افراد در دقتيبو  مثبتخودِ، ارائه گرمداخلهدو متغير  تأثير
  . احتياط نمود هاافتهتعميم و تفسير ي
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