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 چکیده 

 بررسی ارتباط کارآفرینی سازمانی در اداره ورزش و جوانان استان فارس حاضر تحقیق هدف

 پژوهش آماری نمونه. شد انجام میدانی بصورت که بود همبستگی - توصیفی تحقیق، روش. بود

 پژوهش این در استفاده مورد ابزار. بود فارس استان وجوانان ورزش کل اداره کارمند 052 تعداد

 پرسشنامه محتوایی و صوری روایی. بود( 0222) هیل مارگاریت سازمانی کارآفرینی پرسشنامه

 آلفای آزمون توسط ها پرسشنامه پایایی و گرفت قرار تأیید مورد ورزشی مدیریت اساتید توسط

 توصیفی آمار از ها داده تحلیل و تجزیه برای. آمد بدست 55/2 سازمانی کارآفرینی برای کرونباخ

 شد، استفاده( ساختاری معادلات و چندگانه رگرسیون پیرسون، همبستگی آزمون) استنباطی و

 معناداری و مثبت رابطه داد نشان حاصل نتایج. بودند SPSS 21 نیز استفاده مورد افزارهای نرم

 که داد نشان چندگانه رگرسیون نتایج. دارد وجود سازمانی کارآفرینی و مشارکتی مدیریت بین

 درصد 55 نشان ساختاری معادلات نتایج. است کارآفرینی بینی پیش به قادر مشارکتی مدیریت

 قابل مشارکتی مدیریت توسط سازمانی در اداره ورزش وجوانان استان فارس کارآفرینی تغییرات

 از استفاده و مشارکتی مدیریت موضوع به باید ورزشی های سازمان مدیران بنابراین. است تبیین

 .کنند توجه سازمانی اهداف به رسیدن جهت در کارکنان های ایده و نظرات

 

 واژگان كلیدي

 فارس ورزش، کارافرینی،

 

 مقدمه  

 مدیریت اینکه به توجه با. دارد وجود مختلفی مدیریتی های سبک ورزشی های سازمان جمله از ها سازمان مدیریت در

 بر که وظایفی و شود می شناخته بدنی تربیت و ورزش بخش به مربوط فعالیتهای و سازمان اصلی رکن ورزشی های سازمان

 سازمان منابع تمام اینکه برای کارآمد مدیریتی شیوه اتخاذ رو این از است، پیچیده و مهم دشوار، شده، گذارده آن عهده

 جوانان، و ورزش ادارات. است مهم و ضروری گیرد، کار به نظر مورد اهداف به دسترسی برای را مادی و انسانی از اعم

 عهده بر جامعه در را سلامت روحیه تقویت و بدنی نیرو پرورش و ورزش توسعه و دهی سامان وظیفه که هستند نهادهایی

 کارکنان. شد خواهند مشکل دچار خود اهداف به رسیدن در نباشد مناسب سازمانها این مدیریتی شیوه اگر رو این از دارند،

 همین به آیند؛ می حساب به ها سرمایه ترین ارزش با متفاوت و متنوع های خلاقیت افکار، نظرات، داشتن دلیل به سازمان
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 ها آن روحیات و خصوصیات با متناسب و ارزش با سرمایۀ این به تواند می که هایی مدیریت از یکی گفت توان می منظور

 (1235شعبانی بهار و همکاران) .است مشارکتی مدیریت بخشد هویت

 انسانی نیروی اهمیت شناختن رسمیت به با که دانست مدیریتی جدید نسبتأ رویکردهای از یکی باید را مشارکتی مدیریت

 نظری مبانی بر مبتنی هم که رویکرد این. بیابد سازمان در افراد کلیه فعالانه حضور برای را راهکارهایی کند می تلاش

 تولیدی، سازمانهای از بسیاری در اخیر سالهای در برد، می بهره ای استفاده قابل اجرایی روشهای از هم و است محکمی

 فرایند مختلف درجات در کارکنان نفوذ و همکاری فرایند مشارکتی مدیریت. است شده گرفته کار به اداری و خدماتی

 که گروهی اهداف جهت در داوطلبانه و فکری و ذهنی درگیری صورت به و واقعی و فعال طور به سازمان تصمیمگیری

 مدیریت شیوه تأکید. باشد می شود، آنان پذیری مسؤولیت و اهداف تحقق منظور به تلاش و کارکنان انگیزش به منجر

 حل در آنها ابتکارات و ها اندیشه نظرات، از خواهد می و است استوار کارکنان داوطلبانه مشارکت و همکاری بر مشارکتی

 مدیران اعتقاد و ایمان تعهد، مشارکتی، مدیریت اعمال جهت پشتوانه بزرگترین. کند استفاده سازمان مسائل و مشکلات

 نخواهد محقق مشارکتی مدیریت باشد، نداشته کارکنان مشارکت به اعتقاد سازمان مدیریت که زمانی تا و هاست سازمان

 تشکیلات اجزای و داده تغییر را ساختار باید مدیر باشد، داشته نارسایی و باشد ضعیف سازمان یک در ساختاری اگر. شد

 با قبلی مشکلات وگرنه باشد، داشته را سازمان وضع با هماهنگی یا داخلی سازگاری که کند انتخاب ای گونه به را جدید

 این وی، ناکارآمدی یا مدیر توجه عدم صورت در. کند می تحمیل را دیگری جدید ساختار تجدید و کرده بروز بیشتری قوت

 در مدیران که صورتی در. سازد می مواجه سازمان برون و درون در هایی ناهمگونی با را ساختار و یافته استمرار باطل دور

 را سازمان وضع توانند می هم کنند، استفاده آنها نظرات از و دهند مشارکت را کارکنان سازمان، نامناسب ساختار تغییر

 در صورتی در کارکنان که حالیست در این دهند، گسترش سازمان در را همکاری و مشارکت حس هم و داده بهبود

 مدیران و سازمان به کارکنان که کنند کاری و کرده جلب را کارکنان اعتماد مدیران که کرد خواهند مشارکت سازمان

 مرتب طور به و نموده ارزیابی را خود آن در گروه هر که دانست سیستمی توان می را مشارکتی مدیریت. باشند داشته اعتماد

 مدیریت بین مستقیم و مثبت رابطه که اند داده نشان تحقیقات نتایج. شوند می خویش عملکرد میزان بررسی سبب

 های گیری تصمیم در را کارکنان که هایی سازمان رسد می نظر به. دارد وجود سازمان در کارکنان سازمانی تعهد و مشارکتی

 شاهد کارکنان بین در را کاری تعهد بالارفتن کنند، می را لازم استفاده آنها پیشنهادات و نظرات از و کنند، می سهیم مهم

 . بود خواهند

 

 مقاومت و مشارکتی مدیریت بین معناداری معکوس و منفی رابطه که داد نشان( 1231) همکاران و فراهانی تحقیق نتایج 

 در کارکنان کردن درگیر و مشارکتی مدیریت دهد می نشان که دارد، وجود بدنی تربیت مسئولین در تغییر برابر در

 خود تحقیق در( 1235) همکاران و بهار شعبانی. کند حفظ سازمان در را کارکنان تواند می سازمانی مهم های گیری تصمیم

 کرد برداشت بتوان تحقیق این از شاید که دادند، نشان سازمانی چابکی و مشارکتی مدیریت بین را معناداری و مثبت رابطه

 این کارکنان و دارند سرحال و چابک سازمانی دهند، می قرار خود کار سرلوحه را مشارکتی مدیریت که سازمانهایی که

 و سازمان تعالی به توان می باشند پویا و فعال سازمان کارکنان اگر. کنند می فعالیت بیشتری شادابی با نیز ها سازمان

 و مثبت نتایج و شود می کارکنان بین در اثربخشی و افزایی هم موجب مشارکت بود، امیدوار اهدافش به آن رسیدن

 سودآوری به سازمان رسیدن در را مشارکتی مدیریت ،(0215)  همکاران و کیم همچنین. دارد بر در سازمان برای ای سازنده

 .دانستند مؤثر بالا

 های سازمان است، سازمانی کارآفرینی به توجه است اساسی و مهم بسیار امروزی های سازمان در که موضوعاتی از یکی

 در غیرورزشی های سازمان همانند نیز ورزشی های سازمان. کنند می فعالیت متحول و پرابهام پویا، محیطی در امروزی

 نزول های دوره همچون مشکلاتی با ورزشی های بخش راستا این در دارند، قرار جهانی و محیطی تحولات و تغییر معرض

 در ویژه به محیطی تغییرات از ناشی رقابتی محیط در گرفتن قرار و مالی مشکلات کننده، محدود دولتی مقررات و قوانین

 کارکنانی به دهد ادامه خود حیات به محیطی همچین در بتواند اینکه برای سازمان. اند مواجه ورزشی خدمات بخش

http://www.majournal.ir/


 13-31جلد چهارم، ص  – 0931، زمستان  01رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری، شماره 
http://www.majournal.ir 

 

 شود، می اجتماعی – اقتصادی توسعه و رشد باعث که عواملی از یکی امروز دنیای در همچنین. دارند نیاز کارآفرین

 کارآفرینی. کند ایجاد را جدیدی شغلی های فرصت تواند می و شود می جامعه در تحول موجب پدیده این. است کارآفرینی

 مبتنی و خلاقانه ای شیوه به خدمات و محصولات عرضۀ یا تولید آن ویژگی که کند می ایجاد اشتغال برای جدید فرصتهای

 در تغییرات آن طی و آید می پدید مختلفی های مجموعه و ها محیط در که است فرایندی کارآفرینی. است نوآوری بر

 ایجاد باعث این و دهد می رخ دهند، می نشان واکنش اقتصادی های فرصت به که افرادی نوآوری طریق از اقتصادی سیستم

 ناپذیر اجتناب امری ها سازمان در آن از استفاده و کارآفرینی و نوآوری تفکر همچنین. شد خواهد اجتماعی و فردی ارزش

 استراتژیک رویکردهای از یکی و است عمومی و دولتی خصوصی، بخش سازمانهای چالشهای از یکی عملکرد ارتقای. است

 ی مقوله کارآفرینی اینرو از. است سازمانی کارآفرینی چشمگیر، موفقیتهای به دستیابی و بالا عملکرد به نیل برای سازمانها

 طور به. دارند می و داشته مبذول آن به جدی توجه توسعه درحال و یافته توسعه کشورهای از بسیاری که است مهمی بسیار

 کارآفرینی. گیرد می شکل سازمانی و سازمانی درون فردی، قالب سه در کارآفرینی که دهد می نشان کارآفرینی ادبیات کلی

 فعالیت، نظیر شخصیتی های ویژگی به متکی و شخصی غالباٌ مالی منابع به اتکا با فرد آن در که است فرایندی فردی

 هایی فعالیت سازمانی درون کارآفرینی. نماید می جدید کار و کسب یک تأسیس به اقدام بودن عمل اهل و پذیری ریسک

 جدید فرایند و محصول بهبود رشد، برای نوآورانه تلاش جهت در سازمانی منابع و قانونی حمایت از صریح طور به که است

 مهمی سهم شک بدون که است سازمان در کارآفرینی کارآفرینی، اصلی های شاخه از یکی میان این در. گردد می برخوردار

 سازمان یک درون در افراد از گیری بهره سپس و برانگیختن شیوه سازمانی، کارآفرینی. دارد ها سازمان تعالی و توفیق در

 حتی و دهند انجام کاراتر و تر اثربخش بهتر، و متفاوت طریقی به را کارها قادرند کنند می فکر افراد که ای شیوه. باشد می

. آورند در اجرا به و داده پیشنهاد سازمان، فعالیتهای راستای در را کاربردی و نو های ایده طریق، این در است ممکن

 در که منابعی به توجه بدون را سازمانها درون های فرصت افراد آن وسیلۀ به که فرآیندی از است عبارت سازمانی کارآفرینی

 محیط نامطمئن و پیچیده و سریع روزافزون، تغییرات با سازگاری برای جوانان و ورزش ادارت. کنند می شکار دارند، اختیار

 به تهدیدها تبدیل توان و نوآوری و خلاقیت که دارند نیاز کارآفرین کارکنانی به ورزش، عرصه در بالقوه های فرصت کشف و

 ها، سازمان در کارآفرینی توان تقویت و تسهیل عوامل ترین مهم از یکی. باشد آنان های ویژگی بارزترین از جدید های فرصت

 و انسانی منابع های فعالیت که را موفقیت عامل پنج( 0212)  راتن. است اهداف با متناسب تشکیلات و مناسب ساختار

 نوآوری، برای مدیریت حمایت کردن فراهم ها، پاداش از مناسب استفاده: کرد معرفی کند، می مرتبط را سازمانی کارآفرینی

 کوراتکو جامع مدل در همچنین. فردی پذیری ریسک و پذیر انعطاف سازمانی ساختار نوآوری، برای منابع بودن دسترس در

 و پذیری ریسک توانمندی، تقویت، و پاداش مدیریت، حمایت عوامل سازمانی کارآفرینی بخش در ،(0211)  همکاران و

 دهد ارزش خود انسانی منابع و کارکنان به کند سعی که سازمانی بنابراین شد، شناخته مؤثر سازمانی کارآفرینی بر رهبری

 عوامل میرسد نظر به. گردد تبدیل کارآفرین سازمانی به تواند می کند، استفاده آنها ارزشمند تجربیات و دانستهها از و

 و مدیریت عامل کوراتکو و راتن نظرات اساس بر ولی دارد، تاثیر کارآفرین سازمان به سازمانی شدن تبدیل در زیادی

 .میرسد بنظر مؤثرتر زمینه این در آن حمایت

 به نیاز کنند پیدا دست خود مقاصد و اهداف به بتوانند اینکه برای ها سازمان دیگر همانند ورزشی های سازمان و ورزش

 پویایی. دارد جامعه در ای ویژه اهمیت ها سازمان دیگر همانند های سازمان مدیریت. دارند موثر و کارآمد مدیریتی شیوه

 این در و است مشارکتی مدیریت تقویت و پذیری مسئولیت و اعتماد مطلوب، و مناسب فضای آمدن پدید گرو در سازمانی

 و سازمان به وابستگی و وفاداری با که کند می پیدا پرورش سالم و متعهد انسانی سرمایه یعنی انسانی منابع ترین مهم راستا

 از یکی عنوان به کارآفرینی رقابت، پیچیدگی با همچنین. سازد می میسر را سازمان اهداف تحقق آن های ارزش حفظ

 بدیع و نو های ایده به نیاز بقا برای ها شرکت همه. شود می محسوب ها سازمان و ها شرکت حیات برای اصلی های مزیت

 بنابراین. دهد می نجات فنا و نیستی از را آن و شود می دمیده سازمان کالبد در روح همچون بدیع و نو های ایده. دارند

 مسیر در آنها نظرات و ها ایده از و کنند می فراهم خود کارکنان برای را لازم فضای و فرصت که هایی سازمان گفت توان می

 . باشند سازمان در کارآفرینی بالارفتن شاهد توانند می کنند، می استفاده سازمان ترقی
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 است؛ گرفته صورت اندکی تحقیقاتی ورزشی سازمانهای در سازمانی کارآفرینی و مشارکتی مدیریت بین ارتباط زمینه در

 که رسیدند نتیجه این به سازمانی کارآفرینی بر مشارکتی مدیریت تاثیر عنوان با تحقیقی در ،(1230) همکاران و رحیمی

 معناداری رابطه سازمانی کارآفرینی با مشارکتی مدیریت متغیر از نظارت و ساختار رهبری، گیری، تصمیم مولفههای بین

 های سازمان کارآفرینی با رهبری های سبک بین ارتباط عنوان با پژوهشی در ،(1235) همکاران و موسوی. دارد وجود

 رهبری سبک بین را معناداری رابطه و یافت دست قبلی پژوهش دو مثل مشابهی نتیجه به ایلام استان خصوصی و دولتی

 سبک و بوروکراتیک بین رابطه عنوان با خود تحقیق در ،(0212)  یوسف یحیی. داد نشان سازمانی کارآفرینی با مشارکتی

 کارآفرینی و مشارکتی رهبری سبک بین را معناداری رابطه کارکنان، کارآفرینی و بهرهوری نرخ با مشارکتی رهبری

 کارایی و اثربخشی میزان بر مشارکتی مدیریت نقش عنوان با تحقیقی در( 1235) راد صادقی. داد نشان کارکنان

 صورت در پیشنهادها نظام مشارکتی مدیریت کارگیری به که رسید نتیجه این به تهران بخش فیاض شهید بیمارستان

( 1232) ایمانی . شود می سازمان اثربخشی و کارایی بهبود باعث لازم های زمینه پیش نمودن فراهم و مدیریت تعهد و ثبات

 بین مثبتی رابطه داد نشان مدارس، مدیران اثربخشی با سازمانی جو و مشارکتی مدیریت رابطه عنوان با تحقیقی در

. دارد را اثربخشی پیشبینی بالای توانایی مشارکتی مدیریت همچنین دارد، وجود مدیران اثربخشی و مشارکتی مدیریت

 برابر در مقاومت با مشارکتی مدیریت بین معکوس و منفی رابطه که داد نشان خود پژوهش در( 1231) همکاران و فراهانی

 بین را معناداری و مثبت رابطه خود تحقیق در( 1232) همکاران و ایرانزاده. دارد وجود بدنی تربیت مسئولین در تغییر

 که دریافت خود، تحقیق در( 0223)  یو لی. دادند نشان زن معلمان روحی سلامت و توانمندسازی با مشارکتی مدیریت

 اثربخشی بهبود باعث و داشته مشارکتی مدیریت موفقیت در مهمی نقش کارکنان و مدیران میان ارتباط و افراد بین روابط

 اردن در کارکنان تعهد سازماندهی بر سازمانی ساختار نقش عنوان با تحقیقی در( 0211) القطونه. شود می آنها های فعالیت

 خود پژوهش در( 0215) همکاران و  بنزر همچنین. دارد تاثیر کارکنان تعهد بر سازمانی ساختار که رسید نتیجه این به

 و گرگری صحرانورد. دارد معناداری تاثیر کارکنان کارایی و عملکرد در سازمانی ساختار ابعاد که دادند نشان

 و منفی رابطه اما ندارد، وچود سازمانی پیچیدگی و کارآفرینی بین ای رابطه هیچ داند نشان تحقیقی در( 0211)اسدالهی

 بین در کارآفرینی و خلاقیت میزان باشد کمتر سازمانی در رسمیت هرچقدر. دارد وجود رسمیت و کار،فرینی بین معنادار

 درحال محیطی با مستمر بصورت ها سازمان که مسئله این به توجه با و شده ارائه مطالب به توجه با.  رود می بالاتر کارکنان

 در منابع و امکانات تمام از باید کارایی، و وری بهره حداکثر به رسیدن برای ها سازمان هستند، روبرو جدید رقبای و تغییر

 کنند. استفاده دسترس

 

 

 روش تحقیق 
 آماری جامعه. بود میدانی داده، آوری جمع نظر از و کاربردی هدف، لحاظ به و همبستگی - توصیفی نوع از تحقیق، روش

 بودن محدود بدلیل بودند، نفر 052 تعداد به ،1235 سال در فارس استان جوانان و ورزش کل اداره کارکنان کلیه پژوهش

 پرسشنامه 152 تعداد شده، پخش پرسشنامه 052 از. شد گرفته نظر در جامعه کل برابر پژوهش آماری نمونه جامعه،

 به پرسشنامه سه شامل پژوهش این در استفاده مورد ابزارهای. گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد و دریافت بصورت صحیح

  بود زیر شرح

 آزمون برای همچنین گرفت، قرار تأیید مورد ورزشی مدیریت اساتید از تن 10 توسط ها پرسشنامه محتوایی و صوری روایی

 این در استفاده مورد های پرسشنامه اینکه به توجه با شد، استفاده تأییدی عاملی تحلیل از پرسشنامه ها سازه روایی

 گرفته قرار تأیید مورد آنها پایایی و روایی و بودند گرفته قرار استفاده مورد نیز قبلی تحقیقات در و بوده استاندارد تحقیق

 پرسشنامه ها سوالات تمام عاملی بار اینکه به توجه با و گرفت قرار آزمون مورد آنها سازه روایی دوباره، اطمینان برای بودند،

 به. شد تأیید استفاده مورد ابزارهای سازه روایی شود، حذف پرسشنامه از سوالی اینکه بدون ،(5/2 از بالاتر) بود قبول مورد

 شد توزیع پژوهش آماری جامعه بین در پرسشنامه 22 مقدماتی مطالعه یک در ها، پرسشنامه درونی پایایی تعیین منظور
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 به 55/2 سازمانی کارآفرینی پرسشنامه برای و 53/2 مشارکتی مدیریت پرسشنامه برای درونی پایایی ضریب نتیجه در که

 تجزیه منظور به. است آنها بودن مناسب و استفاده مورد ابزارهای پایایی بودن قبول قابل از حاکی مقادیر این که آمد، دست

 اسمیرنف، - کلموگروف آزمون) استنباطی و( جداول و معیار انحراف میانگین،) توصیفی آماری های روش از ها داده تحلیل و

 افزار نرم SPSS 21 همچنین. شد استفاده( ساختاری معادلات مدلسازی و چندگانه رگرسیون پیرسون، همبستگی ضریب

 .بودند تحقیق این در استفاده مورد

 

  یافته ها

درصد(  1/25نفر ) 52درصد( پاسخگویان مرد و  5/50نفر ) 122 های پژوهش نشان داد شناختی نمونه های جمعیت یافته

ها  درصد نمونه 1/52سال قرار داشتند.  05-25درصد( در دامنه سنی 1/23نفر ) 52های تحقیق  زن بودند. اکثر نمونه

د. در مورد سال قرار داشتن 5-12درصد از پاسخگویان در زمینه سابقه خدمت در محدوده  2/21متأهل و بقیه مجرد بودند. 

درصد دارای مدرک دیپلم که  0/10درصد افراد دارای مدرک کارشناسی که بالاترین میزان و  5/25مدرک تحصیلی 

 مدیریت و کارآفرینی متغیرهای استاندارد انحراف و میانگین میزان ابتدا در کمترین میزان را به خود اختصاص داد.

 با فارس استان جوانان و ورزش کل اداره در مشارکتی مدیریت که بود آن از حاکی نتیجه که شد، محاسبه مشارکتی

 در( 50/2±12/2) میانگین با نیز سازمانی کارآفرینی همچنین دارد، قرار مناسبی وضعیت در( 11/2±13/2) میانگین

 استفاده ها دهدا توزیع بودن طبیعی دادن نشان برای اسمیرنف - کلموگروف آزمون از ادامه در. دارد قرار مناسبی وضعیت

 ها داده بودن نرمال آزمون، این از آمده بدست معناداری سطح به توجه با گردید، گزارش 1 شماره جدول در نتایج و شد

 .شد استفاده ها داده تحلیل و تجزیه برای پارامتریک های آزمون از نتیجه ودر شده مشخص

 

 ها نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنف برای بررسی نرمال بودن داده .1جدول

 نتیجه N Z Sig متغیر
 نرمال است 133/2 251/1 115 مشارکت در هدفگذاری

 نرمال است 235/2 05/1 115 مشارکت در تصمیم
 نرمال است 251/2 212/1 115 مشارکت در حل مشکلات

 نرمال است 555/2 532/2 115 مشارکت در تغییر
 نرمال است 255/2 311/2 115 مدیریت مشارکتی

 نرمال است 012/2 251/1 115 افعال سازمانی
 نرمال است 212/2 312/2 115 نگرش فردی

 نرمال است 133/2 303/2 115 انعطاف پذیری
 نرمال است 021/2 253/1 115 وضعیت پاداش

 نرمال است 531/2 511/2 115 رهبری کارآفرین
 نرمال است 212/2 312/2 115 فرهنگ کارآفرین

 نرمال است 105/2 15/1 115 کارآفرینی سازمانی
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برای بررسی رابطه بین مدیریت مشارکتی و کارآفرینی سازمانی، از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. همانطور 

شود، نتایج نشان داد رابطه مثبت و معناداری بین مدیریت مشارکتی و کارآفرینی  مشاهده می 0شمارهکه در جدول 

و  گیری و مشارکت در تغییر رابطه مثبت رکتی، مشارکت در تصمیمسازمانی وجود دارد. همچنین از بین ابعاد مدیریت مشا

ولی دو بعد مشارکت در هدف گذاری و مشارکت در حل مشکلات رابطه معناداری با  معناداری با کارآفرینی داشتند

سازمانی است بینی کارآفرینی کارآفرینی نداشتند. در ادامه به منظور اینکه مشخص شود آیا مدیریت مشارکتی قادر به پیش

 ارائه شد.  2شمارهیا نه، از آزمون رگرسیون چندگانه استفاده شد و نتایج در جدول 

 نتایج آزمون همبستگی پیرسون در بررسی رابطه بین ابعاد مدیریت مشارکتی با کارآفرینی .2جدول 

 مشاركتیمدیریت  تغییر حل مشکل تصمیم هدفگذاري متغیر

 كارآفرینی
R 213/2 123/2 235/2 113/2 112/2 

Sig 312/2 222/2 253/2 222/2 222/2 
  ٠۵/٠در سطح

و با توجه به آماره دوربین واتسون، که برای سنجش فرض استقلال خطاها از یکدیگر )تفاوت بین مقادیر  2 جدولبر اساس 

شود با توجه به اینکه  گیرد، ملاحضه می بینی شده توسط معادله در رگرسیون( مورد استفاده قرار می واقعی و مقادیر پیش

کننده فرض استقلال خطاها است و حاکی از استفاده درست از  یقاست، این امر تصد 0( تقریبا نزدیک به 55/1مقدار آماره )

بینی کارآفرینی نشان داد که ابعاد مدیریت مشارکتی قادر به پیش 2جدولرگرسیون در این مورد است. همچنین نتایج 

که بیانگر درصد تغییرات تعیین شده از تغییرات متغیر ملاک  R2سازمانی هستند. مقدار ضریب تعیین تعدیل شده )

درصد از واریانس کل تغییرات کارآفرینی سازمانی  21)وابسته( توسط متغیر پیش بین )مستقل( است، نشان داد که 

 .ستدرصد به عوامل خارج  از مدل مربوط ا 53کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس به مدیریت مشارکتی و 

رگرسیون آماری های مشخصه و واریانس تحلیل جدول .4جدول  

R R
2

 R
 دوربین واتسون F Sd Sig تعدیل شده2

553/2 210/2 035/2 15/10 31/13 222/2 55/1 

 

ارائه شده  5بین کارآفرینی سازمانی در جدول شمارهضرایب رگرسیون بدست آمده برای ابعاد مدیریت مشارکتی به منظور 

گیری و مشارکت در تغییر و تحول قادر  است. نتایج نشان داد که از بین ابعاد مدیریت مشارکتی، ابعاد مشارکت در تصمیم

رکنان اداره کل ورزش و جوانان هستند. براساس ضرایب استاندارد بتا، به ازای بینی معنادار کارآفرینی سازمانی کابه پیش

یابد. در مورد بعد مشارکت در افزایش می 25/2گیری، کارآفرینی سازمانی یک واحد افزایش در بعد مشارکت در تصمیم

آفرینی سازمانی افزایش می یابد.کار 25/2تغییر و تحول نیز به ازای یک واحد افزایش در بعد مشارکت در تغییر و تحول، 

 یابد.

 بینی کارآفرینی سازمانی بر اساس مدیریت مشارکتی خلاصه ضرایب رگرسیون مرتبط با پیش .4جدول

متغیر 
 ملاک
 

مدیریت 

 t Sigمیزان  βضریب  Bمیزان بین متغیرهاي پیش

 222/2 01/3 - 53/111 مقدار ثابت
 055/2 -230/1 251/2 -553/2 هدفگذاری

 222/2 13/1 251/2 33/0 تصمیم
 513/2 513/2 250/2 225/2 حل مشکل
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 مشاركتی
 222/2 00/1 255/2 35/1 تغییر 

 

طور مشخص، از  ساختاری و بهبه منظور بررسی روابط علی میان مدیریت مشارکتی و کارآفرینی سازمانی از روش معادلات 

استفاده شد. خروجی آزمون رابطه علی میان مدیریت  3نسخه افزار لیزرل های ساختاری )تحلیل مسیر( به کمک نرممدل

 ارائه شده است: 1مشارکتی و کارآفرینی در حالت ضریب استاندارد در شکل
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 خروجی آزمون رابطه علی میان مدیریت مشارکتی و کارآفرینی سازمانی در حالت استاندارد .1شکل

 

 نتایج اجرای مدل معادلات ساختاری میان مدیریت مشارکتی و کارآفرینی .6جدول

R R مدل
2 

t- value 

 55/5 55/2 55/2 كارآفرینی سازمانی-مدیریت مشاركتی

 

و  R2ضریب تعیین  Rدهد که شامل ضریب استاندارد  نتایج آزمون به روش مدلسازی معادلات ساختاری را نشان می 5جدول

درصد معنادار  35( خارج است، بنابراین مدل در سطح -35/1، 35/1از بازه ) tاست. با توجه به اینکه ضریب استاندارد  tارزش 

درصد، معنادار است و  35دهد رابطه علی میان مدیریت مشارکتی و کارآفرینی سازمانی در سطح  خواهد بود، که نشان می

درصد تغییرات  55دهد که  می نیز نشان 55/2 مدیریت مشارکتی تأثیر معناداری بر کارآفرینی سازمانی دارد. ضریب تعیین

 شود. کارآفرینی سازمانی بوسیله مدیریت مشارکتی تبیین می
 

  گیري بحث و نتیجه

 همسو و سازش برابر در کنونی جوامع. است داده قرار تأثیر تحت ها عرصه تمام در را بشر زندگی نوآوری، شتاب و تغییرات موج

 مند بهره کارآفرین کلمه یک در و متخصص خودباور، خلاق، انسانی نیروی از که باشند موفق توانند می زمانی تغییرات این با

 که کند، مفید استفاده سازمان پیشرفت جهت در انسانی منابع بخصوص خود، منابع و ها داشته از تواند می سازمانی. باشند

 تا کند می استفاده سازمان های سرمایه تمام از که است مدیریتی مشارکتی، مدیریت. باشد حاکم سازمان بر مناسبی مدیریت

 ارتباط  بررسی حاضر پژوهش هدف بنابراین. سازد ممکن را بیفتد اتفاق سازمان برای است ممکن که شرایطی بهترین

 معناداری و مثبت رابطه داد نشان پژوهش از حاصل نتایج. بودفارس  استان جوانان و ورزش کل اداره در سازمانی کارآفرینی

 و پور ابراهیم ،(1235) همکاران و امینی های یافته با نتایج این دارد، وجود سازمانی کارآفرینی و مشارکتی مدیریت بین

( 0215)  همکاران و کیم و( 1255) اصلانخانی ،(1230) همکاران و رحیمی ،(1235) همکاران و زاده زمان ،(1233) همکاران

 افزایش باعث سازمان مختلف های بخش در آنان کردن سهیم و سازمان در کارکنان دادن مشارکت رسد می نظر به. است همسو

 بدان باید سازمانی رهبران که دانست کارکرد از نوعی باید را آن دارد، مشارکت که اهمیتی دلیل به. شود می سازمانی کارآفرینی

 و روحی مسائل دلیل به آنها فکر و ذهن ولی باشند برخوردار لازم های تخصص از کارکنان که زمانی. دارند معطوف دوربرد توجه

 تا کند سعی آن مدیریت و سازمان باید بنابراین داشت، نخواهد را لازم کارایی نشود، کار درگیر شغلی، نارضایتی و روانی

 خود به که کارهایی در کارکنان مشارکت. کنند فعالیت دغدغه بدون و خاطر آسودگی با کارکنان همه که کند مهیا را شرایطی

 تحقق به که کند می تشویق را شخص درگیری این که بود خواهد آگاهانه و ارادی داوطلبانه، مشارکتی شود، می مربوط آنها

 فرد در تواند می سازمان مسائل در مشارکت این. شود سهیم آنها پیامدهای و ها مسئولیت در و کند کمک گروه های هدف

 سازمان به نسبت کارکنان اگر که است موضوعی نیز سازمانی کارآفرینی کند، ایجاد تعهد آن پیشرفت و سازمان به نسبت

 . کند پیدا افزایش تواند می کنند، فعالیت بالاتری رغبت و میل با و باشند متعهد

 با نتایج این که داد نشان را سازمانی کارآفرینی و گذاری هدف در مشارکت بعد بین معنادار و مثبت رابطه عدم نتایج از بخشی

 کارکنان کلیه پژوهش این در استفاده مورد جامعه. بود ناهمسو( 1233) آصفی های یافته با و همسو( 1233) آقاجانی های یافته

 تحقیق در ولی داشتند، حضور مدیریتی سطوح کلیه در کارکنان و مدیران یعنی بودند، فارس استان جوانان ورزش کل اداره

 مدیریتی رده لحاظ از که بودند، تهران استان پرورش و آموزش بدنی تربیت کل اداره مدیران استفاده مورد آماری جامعه آصفی

 مدت بلند گذاری هدف در سازمانی بالای  سطوح مدیران مشارکت رسد می نظر به. شدند می محسوب ارشد مدیران جزء

 نیز آقاجانی تحقیق در استفاده مورد آماری جامعه. باشد داشته سازمانی کارآفرینی افزایش بر بیشتری تأثیر تواند می ها سازمان

 با. شوند نمی محسوب سازمان بالای سطوح مدیران جزء نیز اینها که بودند بدنی تربیت معلمان بود، حاضر پژوهش با همسو که

 و است مهمی بسیار قضیه سازمان، برای چشمانداز تعریف و مدت کوتاه و بلندمدت اهداف تعریف و هدفگذاری اینکه توجه
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 مدیریت رأس در ورزش مدیریت حیطه در آگاه و تحصیلکرده افرادی باید باشد، سازمان حیات کننده تضمین میتواند

 و ورزش رشد به کشور در ورزشی های سازمان داشت انتظار نمیتوان اینصورت غیر در. باشند داشته قرار ورزشی های سازمان

 . کنند کمک جامعه در سلامتی

 مدیریت ابعاد بین از دارند، را سازمانی کارآفرینی بینی پیش توان مشارکتی مدیریت ابعاد که داد نشان پژوهش دیگر یافته

 با نتایج این. داشتند را سازمانی کارآفرینی بینی پیش توان تحول و تغییر در مشارکت و گیری تصمیم در مشارکت مشارکتی،

 از. بود همسو( 1235) همکاران و احمدی و( 0225)  پارنت ،(1231) همکاران و فرزی ،(1230) همکاران و رحیمی های یافته

 تواند می نتیجه این داشت، کارآفرینی مورد در را بینی پیش بالاترین گیری تصمیم در مشارکت مشارکتی، مدیریت ابعاد بین

 در تواند می کارکنان و مدیران بین همکاری و سازمانی مهم گیریهای تصمیم در کارکنان مشارکت که باشد آن دهنده نشان

 موجب گیری تصمیم در مشارکت که کرد بیان تحقیقی در( 0221)  براندا. باشد مؤثر سازمان جلوی به رو حرکت و پیشرفت

 همه مشارکت که است آن از حاکی نیز پژوهش این نتایج شود، می سازمانی تعهد و شغلی رضایت کارایی، اثربخشی، افزایش

 نتایج از بخشی. شود آن بهتر عملکرد و سازمان در مشترک اهداف ایجاد موجب تواند می سازمانی گیریهای تصمیم در کارکنان

 در( 0215) همکاران و رازی بود، سازمانی کارآفرینی و تحول و تغییر در مشارکت بین مثبت رابطه وجود از حاکی تحقیق این

 تمام دیدگاههای و نظرات از استفاده که رسیدند نتیجه این به سازمانی، تغییر بر مشارکتی مدیریت تأثیر عنوان با خود تحقیق

 سازمان، در اساسی و مهم تغییر یک ایجاد برای بنابراین ، گرداند سازمان نفع به را گرفته صورت تغییرات میتواند سازمان افراد

 ایدهه از بتوان و باشد داشته وجود سازمان در انسانی سرمایههای تمامی مشارکت که شد خواهد گرفته زمانی تصمیم بهترین

 .کرد استفاده آنها همه ای

 کارایی و شده منجر آن بهتر عملکرد به سازمان در مشارکتی مدیریت که دادند نشان پژوهشی در( 0215)  همکاران و پارک

 در را جانبه یک مدیریت و ندهند، مشارکت ها گیری تصمیم در را کارکنان ها سازمان مدیران اگر  برد خواهد بالا را سازمان

 فضا این در همچنین. بمانند محروم سازمان پیشبرد برای جدید های ایده و گروهی نظرات از شود می موجب کنند، اجرا سازمان

 به باید بنابراین داشت، نخواهند خود سازمان و شغل به نسبت خاصی تعهد و کرد نخواهند فعالیت علاقه و شور با کارکنان

 در را آنها و کنند استفاده کارکنان پیشنهادهای و نظرات از که کرد توصیه ورزشی های سازمان بخصوص ها سازمان مدیران

 که مشارکتی مدیریت ابعاد از بُعد دومین. بود خواهد سازمان کل متوجه کار این نتیجه زیرا دهند، مشارکت ها گیری تصمیم

 مسائل در کارکنان دادن مشارکت رسد می نظر به. بود تحول و تغییر در مشارکت داشت، را سازمانی کارآفرینی بینی پیش توان

 این در و شده سازمان به نسبت کارکنان در عاطفی حس ایجاد موجب شود، می سازمان در تحول و تغییر موجب که مهمی

 است ممکن که مهمی مسائل در ورزشی سازمانهای مدیران اگر بنابراین. داشت آنها از بهتری عملکرد انتظار توان می صورت

 این در کنند، استفاده آنها پیشنهادهای و نظرات از و دهند مشارکت را کارکنان شود، سازمان در مهمی تحول و تغییر موجب

 به دستیابی موجب کارکنان مشارکت. شود تمام سازمان نفع به ممکن تحولات و تغییرات داشت، انتظار توان می صورت

 افزایش دیگر سوی از و میگردد سازمانی تغییر حال در روندهای به نسبت فزاینده آگاهی و بیشتر محیطی و سازمانی اطلاعات

 با کارکنان شرایطی چنین در. میشود موجب را کارکنان بیشتر مشارکت احتمال متقابلا بیشتر، اطلاعات به دستیابی و آگاهیها

 آگاهی با سازمان، پیرامون و درون محیط رویدادهای از بیشتر آگاهی با و سازمانی مهم صحنههای و تصمیمات در حضور

 . میرود تغییرات استقبال به بیشتری

 در رابطه این که داد نشان نیز سازمانی کارآفرینی و مشارکتی مدیریت میان علی رابطه خصوص در ساختاری معادلات نتایج

 درصد 55 همچنین. دارد سازمانی کارآفرینی بر معناداری و مثبت تأثیر مشارکتی مدیریت و بوده معنادار درصد 35 سطح

 و تغییر در مشارکت و گیری تصمیم در مشارکت بُعد دو. بود تبیین قابل مشارکتی مدیریت توسط سازمانی کارآفرینی تغییرات

 شامل سازمان در انسانی منابع مدیریت. داشتند کارآفرینی تبیین بر را تأثیر بیشترین مشارکتی مدیریت ابعاد بین از تحول

 اهداف تحقق جهت در انسانی منابع داشت نگه و انتصاب و بکارگیری بهسازی، و آموزش استخدام، و جذب: است مرحله چهار

 جهت در را استفاده بهترین شده، جذب نیروهای از بتواند اینکه تا دهد انجام باید سازمان که است کاری مهمترین سازمان؛

 شده اجرا مناسب راهبردهای نتیجه در سازمان در که کارکنانی. است انسانی منابع توانمندساختن ببرد، سازمان بردن سود

 کنند، نظر اظهار سازمانی مهم مسائل زمینه در بتوانند که باشند رسیده توانمندی از مرتبهای به سازمانی، مدیران توسط
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 از نوع این در اینکه به توجه با و کنند، مشارکت سازمان مهم و حیاتی مسائل با ارتباط در تصمیمگیری فرآیند در میتوانند

 . شود گرفته سازمان نفع به تصمیم بهترین که داشت انتظار میتوان میشود، استفاده افراد کلیه نظرات از گروهی تصمیمگیری

 های تصمیمگیری در را سازمان پایین سطوح کارکنان دادن مشارکت و مشارکتی مدیریت به ها سازمان مدیران توجه لزوم نتایج

 و مسائل درباره فعالانه افراد شود، می باعث سازمان داخلی امور در کارکنان دادن مشارکت. است ساخته ضروری امری مهم

 و ها اندیشه ها، طرح از غنی ای گنجینه از را سازمان مدیریت و کنند اندیشه آن ممکن و احتمالی های حل راه و سازمان مشکلات

 و یافته افزایش کارکنان شغلی کارآفرینی سطح که داشت انتظار توان می سازمانی چنین در. کنند برخوردار سازمان در نوآوری

 و مثبت رابطه که بود آن از حاکی پژوهش این نتایج کلی بصورت. شود هدایت شدن کارآفرین و نوآور سمت به سازمان

 مدیریت و دارد وجود فارس استان جوانان و ورزش کل اداره کارکنان سازمانی کارآفرینی و مشارکتی مدیریت بین معناداری

 ورزش اداره مدیریت بخصوص ورزشی، ادارات مدیریت اگر. کند تبیین را سازمانی کارآفرینی از بالایی درصد تواند می مشارکتی

 و کرده دخیل نیز را کارکنان خود مدیریتی سیاستهای در بتوانند بود، پژوهش این در مطالعه مورد که فارس استان جوانان و

 .دهند گسترش سازمان در را گروهی همکاری و مشارکت حس
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