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 ساسمان با در وظز گزفته وقص میاوجی ظزفیت جذب داوص

 2اهیرهَشٌگ ًظرپَری ،1اسد حجازی

. استبدٗبر گزٍُ هذٗزٗت آهَسضٖ پزدٗس ضْ٘ذ چوزاى تْزاى، داًطگبُ فزٌّگ٘بى، تْزاى، اٗزاى1  

آببد، اٗزاى لزستبى، خزمداًطگبُ  ٓ اقتصبدکذداًطگزٍُ آهَسضٖ هذٗزٗت  استبدٗبر. 2  

(10/02/1397ـ تاضٗد پصٗطص:  02/08/1396)تاضٗد زضٗافت:   

 چک٘ذُ

 ـ  تا توطکع ضٍٗکطز زاًـض  پطًَس. اٗي پژٍّض ٌٗس ًَآٍضٕ هحشَب هٖاٗتٖ ساظهاًٖ پ٘ظاٌٗسّإ هْن زض فطواؾَاهل ح  طهحـَض ت
ٖ    پّإ ًَآٍضٕ ساظهاى تط قاتل٘تتأث٘ط ؾَاهل حواٗتٖ ساظهاًٖ  ٍ ًَآٍضٕ زض ساظهاى گطاٗاًـٔ غطف٘ـت    تا تَخِ تـِ ًقـض ه٘ـاًد

خاهؿـٔ آهـاضٕ هـسٗطاى    . پ٘واٗظٖ استـ   تَػ٘فٖ ضٍصْ تِ لحاظِ ٍکاضتطزٕ  ّسفْ اظ ًػطِ. اٗي تحق٘ق اًدام طس پخصب زاًض
اساس خسٍ  هَضگاى حدـن  تطتَز.  پًفط 481تِ تؿساز  پّإ کَچ  ٍ هتَسط ػٌؿت پَطاک ٍ ًشاخٖ زض استاى لطستاى ططکت
ًاهـٔ   (پ پطسـض 2012ًاهٔ استاًساضز ؾَاهل حواٗتٖ ساظهاًِٖ لَکـاًي )  ّا اظ پطسض هٌػَض گطزآٍضٕ زازُ تِطس.  ٘٘ي تؿ 217ًوًَِ 

استفازُ طس. تـطإ   (2001اسٖ )ّإ ًَآٍضٕ ساظهاًِٖ ت ًاهٔ قاتل٘ت پ ٍ پطسض(2011ض )َٗلع ٍ ّوکاضاًاستاًساضز غطف٘ت خصبِ 
ًتاٗح حاػل اظ تث٘٘ي ضٍاتط  .کاض ضفت ّاپ تکٌ٘  تحل٘ل ؾاهلٖ تأٗ٘سٕ ٍ تحل٘ل هش٘طِ کٍَاضٗاًز هحَض تِ ٍ تحل٘ل زازُتدعِٗ 

ٕ  ٗش ضغطف٘ت »پ «س٘شتن پازاص هثتٌٖ تط ؾولکطز»ّإ تحق٘ق ًظاى زاز هت ٘طّإ  ِ٘فطضت٘ي هت ٘طّا ٍ آظهَى  ٍ پ «پـصٗط
ٓ خصب زاًض ٍ غطف٘ت ٍاقؿِٖ خصب زاًض زض ساظهاى ت٘ظتطٗي تـأث٘ط ضا  تالقَطف٘ت تط غ « پطزاظٕ ٗت هسٗطٗت ؾالٖ اظ اٗسُحوا»

ّإ ًَآٍضِٕ ساظهاىپ طاهل ًَآٍضٕ زض هحؼَ  ٍ فطاٌٗـس   زاضًس. ّوچٌ٘ي غطف٘ت تالقَُ ٍ غطف٘ت ٍاقؿِٖ خصب زاًض تط قاتل٘ت
 زاضًس. فطاٍاىٍ ًَآٍضٕ هسٗطٗتٖپ تأث٘ط 

 کل٘ذٍاطگبى
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 هقذهِ
ٿڄ٠اچك   ؽټٮ ؿاڃاَ ثاڈ  ثڈ ثڈ ؿٻیٺ پیضیـٷي څ ٣ـٽ اٛڀیڄبځ ثبلاڍ ٿغیٚ،  ،اٿلڅمڍ ڍډب ًبمٿبځ

ام ؿاڃاَ   ڍثالؿاك  ؽټاٮ څ ثڊالڇ   ،. ؿك ٿغیٚ پیضیـڇ څ پچیبڍ اٿالڅمڍ ؿاكڃـ ایزبؿ ڃچنڅكڍ ڃیبم

څراچؿ   اًت. ثاب  یلڃبپق اٿلڍ عیبتي څ ارتڄبة ،ٿڄ٠چك ؿًتیبثي ثڈ ڃچنڅكڍ ثڈ ،بځثلاڍ یٲ ًبمٿ

ام  1ت٨ییلات ُتبثبځ ؿك ٿغیٚ كٯبثتي اٿلڅم، تچاڃبیي ًبمٿبځ ثلاڍ ؿًاتیبثي ًالی٢ ثاڈ ڃاچنڅكڍ    

څ ٟل٫یت راقة ؿاڃاَ    ډب یتٯبثټ ڌتچ٤ً يٛچكٳټ ؿاڃَ څ ثڈ ڍٷقاك اُتلاٱ ٛلیٮ ٳٌت څ ثڈ

ؿك ؿًتیبثي ثڈ ٿنیات كٯابثتي پبیاـاك اًات.      ثلاڍٿچ٫ٰیت ًبمٿبځ اًبًي څ عیبتي ؿك  ي٣بٿټ

ٓڄ٤ت پچُبٱ څ ڃٌبري، ثب تچرڈ ثڈ ت٨ییلات كڅما٫نڅځ ًنیٮ څ ٣نیٮ ٿِتلیبځ څ ٗلڅكت 

پچیاب رڊات    ڍډاب  كڅٍ یلڍٳبكٷ تغٰٮّ ڃچنڅكڍ ٿٌتټنٽ ثڈ اكائڌ ٿغٔچلات رـیـ څ ؽنٯبڃڈ،

ٿغاچكڍ ؿك   ڍ٣ڄٔال « 2ؿاڃٌاتڂ »ڈ ٿ٬ڊاچٽ  تچرڈ ث يٛچكٳټ ثڈ اًت. ؿاڃَ یلڍٳبكٷ ؽټٮ څ ثڈ

 ُلٳتتچاڃبیي  3. اٷل ٟل٫یت رقةُچؿ يٿڅ ؽـٿبت ٿغٌچة  ٿغٔچلاتاكائڌ  ډبڍ یت٤٫بٻ

ؿاڃَ ثیلڅڃاي ت٤لیا٪ ُاچؿ، اډڀیات څ ربیٸابڇ ٣چاٿاٺ        یلڍٳبكٷ تٌڊیپ څ ثڈ څ ؿك تِؾیْ

څ  راچّ ًابمٿبڃي عابٿي ؽنٯیات     ڌپلؿامڍ څ تچ٤ً عڀبیت ٿـیلیت ام ایـڇ ډڀضچځ ،ًبمٿبڃي

ٍ  اام ؿاڃاَ ؿك ٫ل  ڍثلؿاك ٟل٫یت رقة څ ثڊلڇ ڌؿك تچ٤ً، ڃچنڅكڍ ما  یڄاـډبڍ ٿغاچكڍ څ اكم

ډابڍ عاچمڋ ٓاڄ٤ت     ٷیلڃـٷبځ ُالٳت  یپتٔڀڅ . ٿـیلاځ ٳڄـ يؿك ًبمٿبځ ڃڀچؿ ثیِتلڍ پیـا ٿ

٣چاٿاٺ   ثلٛچك څیوڇ  تڀلٳن ٓل٩ِ كڅڍ ٿڄبث٢ ڃچنڅكڍ، لامٽ اًت ثڈ ڍرب ثڈپچُبٱ څ ڃٌبري، 

ډبڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبځ څ ؽټاٮ اكمٍ كا تغات    ٯبثټیت یلٿٌتٰیپك ٿٌتٰیپ یب ٧ٛچ ًبمٿبڃي ٳڈ ثڈ

 .Laukkanen 2012#$ ٿتڀلٳن ُچڃـ ؿډڄـ يتأحیل ٯلاك ٿ

٣چاٿاٺ عڀابیتي،    څراچؿ  ثاب ؿك ًبیڌ عڀبیت ًابمٿبڃي څ   ډب ًبمٿبځڃ٠ل ثڈ ایڄٴڈ ڃچنڅكڍ ؿك 

٫تـ څ ایڂ ٣چاٿاٺ عڀابیتي   ا يٿډبڍ رـیـ څ ؽنٯبڃڈ، ات٬ب٭  یـڇاڃ٠یل عڀبیت ٿـیلیت ًبمٿبځ ام 

تچاڃڄاـ ؿك   ُچڃـ، ُڄبًبیي څ تجییڂ ایڂ ٣چاٿٺ څ ڃِٰي ٳاڈ ٿاي   پیِبیڄـډبڍ ڃچنڅكڍ ٿغٌچة ٿي

ڃ٠ال ثاڈ    یل اًت. ثل ایڂ اًابى، ڃبپق ارتڄبةتٰچیت ٫لایڄـ ڃچنڅكڍ ؿاُتڈ ثبُڄـ اٿلڍ ٗلڅكڍ څ 

                                            
1. Technological innovations 

2. Knowing 

3. Absorptive capacity 
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څ ډڀضڄایڂ   ایڂ تغٰیٮ ثب ډـ٩ ُڄبًابیي ٣چاٿاٺ عڀابیتي ًابمٿبڃي    ؽلأ تئچكیٴي څ پوڅډِي، 

 ـ  اڃزابٽ ثل ڃچنڅكڍ ؿك ٓڄ٤ت پچُبٱ څ ڃٌبري  ډب نځصٸچڃٸي تأحیل  . ثاب تچراڈ ثاڈ اډڀیات     ُا

یلڍ ؿاڃاَ  ٳابكٷ  ثاڈ ډبڍ ٓڄ٤ت پچُبٱ څ ڃٌبري ؿك ٳِ٪ څ رقة څ  ؿاڃَ څ تچاڃبیي ُلٳت

رـیـ ؿك ٫لایڄـ تچٻیـ ٿغٔچلات څ اكائڌ ؽـٿبت ڃچنڅكاڃڈ، ؿك ایڂ تغٰیٮ ٟل٫یت رقة ؿاڃاَ،  

اًبًي تغٰیٮ ایڂ اًات ٳاڈ ٣چاٿاٺ عڀابیتي      ًإاٹي ُـ. ثڄبثلایڂ، ثلك٨ًیل ٿیبڃزي، ٿڄنٻڌ ٿت ثڈ

ډبڍ ڃچنڅكڍ ؿك ٓڄ٤ت پچُبٱ څ ڃٌبري تاأحیل ثٸقاكڃاـ  څ    تچاڃڄـ ثل ٯبثټیت ًبمٿبڃي صٸچڃڈ ٿي

 یبڃڌ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ؿك ایڂ كاثٜڈ صٸچڃڈ اًت لاٷ ڃَٰ ٿیبڃزي

 هجبًٖ ًظشٕ ٍ پ٘ـٌ٘ٔ تحق٘ق

 صهبًٖػَاهل حوبٗتٖ ػب

 ډابڍ  یچڇیڄاـډب، ُا  اٿـیلیت ؿاڃَ، ٣چاٿٺ عڀبیتي ًابمٿبڃي ثال ًابؽتبك، ٫لډڄاٶ، ٫ل     ٿٰچٻڌؿك 

یڄـ ٳٌت څ تٌاڊیپ ؿاڃاَ ؿك ًابمٿبځ كا    اؿك ًبمٿبځ اُبكڇ ؿاكؿ ٳڈ ٫ل ډبیي یٌپڅ ٿٴبڃ ،ٿـیلیتي

لامٽ  ډابڍ  یلًابؽت ؿځ منڅكام ٛلیاٮ ٫الاډپ    تچاڃـ، ي. ٿـیلیت ٣بٻي ًبمٿبځ ٿٳڄڄـ يپِتیجبڃي ٿ

، ُلایٚ ٿخجات څ  ډب ڍرـیـ څ ت٤لی٪ كڅُڂ اډڀیت څ ڃَٰ ایڂ ٫ڄبڅك ډبڍ ڍبڅكڄلاڍ پقیلٍ ٫ث

څراچؿ نڅكؿ. عڀبیات ٿاـیلیت     ًبمٿبڃي ثڈ ډبڍ ڍرـیـ څ ڃچنڅك ډبڍ یـڇٿٜټچثي ثلاڍ پقیلٍ ا

ثالاڍ عڀبیات ام    ٳڄڄاـڇ  یٺت٤ابٿټي څ تٌاڊ   يڍ ؿاكؿ ٳاڈ ٿاـیلیت ًابمٿبځ ٿغیٜا    اُبكڇ ثڈ عـّ

 ـ يًبمٿبڃي ایزبؿ ٿ پلؿامڍ څ ا٣تڀبؿ ایـڇ  ڍډاب  عاٺ  . عڀبیات ٿاـیلیت ام عاٺ ٿٌائټڈ څ كاڇ    ٳڄا

ٳڄاـ   يرـیـ ای٬ب ٿا  ډبڍ یـڇا یلڍٳبكٷ تچ٤ًڈ څ ثڈ څ پلؿامڍ ایـڇ ڌاًبًي ؿك ٿلعټ يت٤بكٕ ڃِٰ

$Alpkan et al 2010 .#     اؽتٔبّ مٿبځ نماؿ ثلاڍ ٳبكٳڄبځ یٴي ؿیٸل ام ٣چاٿاٺ ٿڊاپ څ ٿاإحل ثال

څ  پاقیلڍ  یٌاٲ رـیاـ اًات ٳاڈ ٳبكٳڄابځ كا ثاڈ ك      ډابڍ  یاـڇ اكڅمٿلڇ څ ڃاچنڅكڍ   ډبڍ یت٤٫بٻ

 ـ يًابمٿبڃي تِاچیٮ ٿا    یڄاـډبڍ رـیـ ؿك ٫لا ډبڍ یـڇا یلڍٳبكٷ ثڈ . ٷلصاڈ مٿابځ نماؿ ثالاڍ    ٳڄا

 صڄاـاڃي ، تغٰیٰابت  ُاچؿ  يٿڊاپ څ عیابتي ؿك ٫لایڄاـ ڃاچنڅكڍ ٿغٌاچة ٿا       ي٣بٿټ پلؿامڍ ایـڇ

 Darini et$  ت ڃٸل٫تڈ اًات ثیڂ اؽتٔبّ مٿبځ نماؿ څ ڃچنڅكڍ ٓچك ڌؿكؽٔچّ ثلكًي كاثٜ

al 2011.# څ ډڀٴاابكاڃ ثلاًاابى ڃ٠اال ایڄااـكیٴب$ َIndreicaa et al 2011 ،# مٿاابځ نماؿ ثاالاڍ

. ُاچؿ  يپلؿامڍ یٴي ام ٿڄبث٢ ٗلڅكڍ ثلاڍ یابؿٷیلڍ څ ٳٌات ؿاڃاَ رـیاـ ٿغٌاچة ٿا       ایـڇ
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ٳابك   ؿاؿځ اڍ اڃزبٽٳبكا ام مٿبځ ثل ڍثلؿاك ٿـیلاځ ډڀچاكڇ ثڈ ؿڃجبٹ تِچیٮ ٳبكٳڄبځ ثڈ ثڊلڇ ثڄبثلایڂ،

یڄـ ڃاچنڅكڍ ؿك ًابمٿبځ   ا٫ل ،پلؿامڍ ډٌتڄـ. ډڀضڄیڂ ایـڇ لاڍٳبكٳڄبځ ثثڈ څ اؽتٔبّ مٿبځ نماؿ 

نماؿڍ ٣ڀاٺ ؿك  #. Jing et al 2010ثپاقیلؿ $  یلاًتٰنٹ څ نماؿڍ ٣ڀٺ ؿك ٳبك تأح ڌؿكر ام تچاڃـ يٿ

. ُاچؿ  يت٤لیا٪ ٿا  ُا٨ټي   ډابڍ  یت٤٫بٻ ؿاؿځ ٳبك اثتٴبكات ٨ُٺ ؿكؽٔچّ عٺ ٿٌئټڈ یب اڃزبٽ

ٳٌت ؿاڃَ رـیاـ څ   څ ډب څ تچاڃبیي ٳبكٳڄبځ ؿك عڀبیت ام ٿڊبكت تچاڃـ ياڃچا١ ٿؾتټ٪ پبؿاٍ ٿ

 ـ ثبكم يڃچنڅكڍ ڃِٰ صینډابیي   ډڀاڌ پابؿاٍ ُابٿٺ    #.Moreno & Meléndez 2011$ ؿاُتڈ ثبُا

ثاڈ   ٳبكٳڄابځ  ډابڍ  یتٿچ٫ٰ  ماڍ كَا ؿڅ ٿـیلیت ٿبیٺ اًت  اًتڃ٠ل ٳبكٳڄبځ اكمُڀڄـ  ٳڈ ام اًت

اٷل ٳبكٳڄبځ ثڈ ًیٌاتپ پابؿاٍ ًابمٿبځ ا٣تڀابؿ      #.Chianga & Birtchb 2008ٳڄـ $نڃبځ پلؿاؽت 

 ـٳڈ ام ٿچ٫ٰیت ًبمٿبځ اٛڀیڄابځ عبٓاٺ    ٳڄڄـ يٳبك ٿ ڍا ٷچڃڈ ؿاُتڈ ثبُڄـ، ثڈ ؿك  یزاڈ څ ؿكڃت ٳڄڄا

 ٿاـیلاځ  یلاڃاڌ پق ك٫تابك كیٌاٲ   یات، ڃڊب . ؿكٳڄڄـ يایزبؿ ڃچنڅكڍ ًبمٿبڃي ٿِبكٳت ٿ ایڄـډبڍ٫ل

 ـٳڄا ٿِاچ٭ ڃاچنڅكڍ ًابمٿبڃي ٣ڀاٺ      ٿخبثاڌ  ـ څ ثاڈ ډًٜظ ا٣تڀبؿ ٳبكٳڄبځ كا ا٫نایَ ؿ تچاڃـ يٿ

$Alpkan et al 2010 .#نیاـكیٴب څ  2011$ َثل ایڂ اًبى څ ڃ٠ل ثڈ ٿٜبٻ٤بت ؿاكیڄي څ ډڀٴبكاڃ ،#

# ٣چاٿاٺ  2012څ ډڀضڄیڂ ڃ٠لیابت ٻچٳابڃڂ $   ،#2010$ َ#، نٻپٴبځ څ ډڀٴبكاڃ2011$َ ډڀٴبكاڃ

، اؽتٔابّ  1پالؿامڍ  یڄـډبڍ رقة ؿاڃَ ُبٿٺ عڀبیت ٿـیلیت ام ایـڇامٿبڃي ؿك ٫لعڀبیتي ًب

څ ٟل٫یات  ، 4، ًیٌتپ پابؿاٍ ٿجتڄاي ثال ٣ڀټٴالؿ    3ٳبك ، نماؿڍ ٣ڀٺ ؿك2پلؿامڍ مٿبځ نماؿ ثڈ ایـڇ

 .اًت 5پقیلڍ كیٌٲ

 ظشف٘ت جزة

 ثلؽي ٿغٰٰبځ ٟل٫یت رقة كا تچاڃبیي یٲ ُلٳت ؿك اكمیبثي ؿاڃَ ؽبكري رـیاـ څ ارالاڍ  

، ثاڈ تچاڃابیي یاٲ ًابمٿبځ ؿك اًات٬بؿڇ ام      یٸلؿ  ٣جبكت  . ثڈٳڄڄـ ينځ ؿك ٿٰبٓـ تزبكڍ ت٤لی٪ ٿ

. ٟل٫یت رقة تچاڃابیي تِاؾیْ   ُچؿ ي# ٟل٫یت رقة ٷ٬تڈ ٿڍبڅكڄٿڄبث٢ ؽبكري $ؿاڃَ څ ٫

څٳابك ت٤لیا٪    نځ ثالاڍ اډاـا٩ ٳٌات    یلڍٳابكٷ  تٌڊیپ څ ثڈ څ اكمٍ اٛن٣بت څ ؿاڃَ رـیـ
                                            
1. Management support for idea generation 

2. Allocation of free time 

3. Work discretion 

4. Performance based reward system 

5. Tolerance for risk taking 
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ٟل٫یات راقة   ، َڅ ډڀٴابكاڃ  ثلاًابى ڃ٠ال اًاپبكڅ    #.Moreno & Meléndez 2011ُچؿ $ يٿ

ؿاڃاَ   یلڍٳابكٷ  ثڈڅ  ،ُبٿٺ ٳٌت، تٌڊیپ، تجـیٺ ا  پچیبًت ٳڈ ام صڊبك ٯبثټیت ًبمٿبڃي يٯبثټیت

 ،اًاات. ٟل٫یاات رااقة تچاڃاابیي ُڄبًاابیي، ٳٌاات، تٌااڊیپ   ُااـڇ یٺ تِااٴ ا   ؿك ًاابمٿبځ

 Andersénت $ڄـډبڍ ؿاؽټي ًبمٿبځ اًا یاؿاڃَ ؿك ٫ل یلڍٳبكٷ ثڈ یتڃڊب څ ؿك ڍ،ٷقاك اُتلاٱ ثڈ

& Kask 2012.# ثالاڍ ع٘اچك څ ؿڅاٽ ؿك    ڍ ثٌایبك ٿڊاپ  تچرڈ ثڈ ٟل٫یت رقة یٴي ام اثناكډب

ٳاڈ ثتچاڃڄاـ ؿكٱ ٿڄبًاجي ام     یيډاب  ډب څ ًابمٿبځ  ثڄٸبڇ ٫ٰٚ. اًتاٿلڅم  یضیـڋؿڃیبڍ پلكٯبثت څ پ

 یانڍ ك ت٤بٿټي پچیبیي كا ٛالط  څ اٻٸچڍ ثبُڄـ ؽچؿ څ ُڄبًبیي ؿٯیٰي ام ٿغیٚ ؿاُتڈ ډبڍ یيتچاڃب

 تاچاځ  ٿاي تچاڃڄـ ثٰب څ كُـ ؽچؿ كا ت٘ڀیڂ ٳڄڄاـ. ام ٳبكثلؿډابڍ ٿڊاپ ٟل٫یات راقة       ٿي ٳڄڄـ

، ڍبڅكڄا ا٫نایَ ڃچنڅكڍ، ا٫نایَ ًل٣ت كُـ ڃٌجي ؿاڃَ، ٳبډَ ٫بٓاټڈ څ ُاٴب٩ ؿاڃاَ څ ٫   

ڈ تچراڈ ثا   څ یڄاـ تٴبٿاٺ ًابمٿبځ،   اؿكؽٔاچّ ٫ل  يڅرچؿ نڅكؿځ ؿیـٷبڇ اكٷبڃیٲ څ ؿًتٸبډ ڈث

ډاب   ډبڍ پچیب، ًبمٿبځ ام ؿیـٷبڇ ٯبثټیت #.1392$ٷټٴبك كا ڃبٽ ثلؿ  اډڀیت ت٤بٿنت ؽبكري ًبمٿبځ

 ـ يؿاڃاَ ٤٫بٻیات ٿا    ایڄـډبڍٳڈ ؿك ٯبٻت ٫ل اڃـ ڃڊبؿډبڍ ؿاڃَ ٳاڈ ؿك عابٹ    یيډاب  . ًابمٿبځ ٳڄڄا

كا ډابڍ رـیاـڍ    نٿـڇ څ ثب ٿڄبث٢ ٿچرچؿ ؿك ًبمٿبځ، ٯبثټیت ؿًت ڃـ، ثب اٛن٣بت رـیـ ثڈا كٯبثت

ًابمٿبڃي اًات ٳاڈ ٛاي نځ      ڍڅ كڅڃاـډب  ایڄـډبام ٫ل ڍا . ٟل٫یت رقة ٿزڀچ٣ڈٳڄڄـ ٿيایزبؿ 

ي پچیاب ؿك ؽاچؿ   یډاب  تب ٯبثټیات  ٳڄڄـ يڅ اًتؾلاد ٿ ،، اڃتٰبٹًبمڍ یڈډب ؿاڃَ كا ٳٌت، ُج ًبمٿبځ

ام ؿاڃَ ٿلتجٚ اًت څ تچاڃبیي ًابمٿبځ كا ثالاڍ ؿًاتیبثي څ     یلڍٷ ٳڈ ثڈ ؽټٮ څ ثڊلڇ ٳڄڄـایزبؿ 

 #.1391$ٿلاؿڍ څ ډڀٴبكاځ  ؿډـ يٞ ثلتلڍ ا٫نایَ ٿع٬

 اًَاع ظشف٘ت جزة

  یپتٌٰا  2څ ٟل٫یت راقة څاٯ٤اي   1اًبًي ٟل٫یت رقة ثبٻٰچڇ ڌٟل٫یت رقة ثڈ ؿڅ ٿٰچٻ

څ  3. ٟل٫یاات رااقة ثاابٻٰچڇ ٣جاابكت اًاات ام تچاڃاابیي ًاابمٿبځ ثاالاڍ ٳٌاات  ُااچؿ يٿاا

ًابمٿبځ ؿك ُڄبًابیي څ    تاچاځ ٳٌت ثاڈ   ٯبثټیتؿاڃَ رـیـ ؿك ًبمٿبځ.  4ڍٷقاك اُتلاٱ ثڈ

                                            
1. Potential absorptive capacity 

2. Actual absorptive capacity 

3. Acquisition 

4. Assimilation 
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ثڈ ؿاڃاَ څ   ی٢ًل تچاڃـ ي. ًبمٿبځ ام ٛلیٮ ایڂ ٯبثټیت ٿُچؿ يتٌڊیٺ ؿاڃَ رـیـ اٛن٭ ٿ

 څ تغټیاٺ  یاڈ  ًبمٿبځ ثالاڍ تزن  تچاځرـیـ ؿًت یبثـ. ٯبثټیت تٌڊیپ ؿاڃَ ثڈ  ڍډب ٿڊبكت

ثاڈ ت٤ابٿنت څ    ایاڂ ٯبثټیات  . ُاچؿ  اٛان٭ ٿاي  نځ ؿك ًابمٿبځ   ڍٷاقاك  اُاتلاٱ  ؿاڃَ څ ثڈ

ٟل٫یات  #. Yolles et al 2011$ ؿاڃَ ثیڂ ا٣٘ابڍ ًابمٿبځ څاثٌاتڈ اًات     ڍٷقاك ُتلاٱا ثڈ

ًابمٿبڃي   ایڄاـډبڍ نځ ؿك ٫ل یلڍٳابكٷ  رقة څاٯ٤ي تچاڃبیي ًبمٿبځ ثلاڍ تجـیٺ ؿاڃَ څ ثاڈ 

تچاڃابیي ًابمٿبځ    ٣جبكت اًت ام 1تجـیٺ ٯبثټیت #.Zahra & George 2002ُچؿ $ يت٤لی٪ ٿ

ام ؿاڃاَ   ڍثالؿاك  ؿاڃاَ ٤٫ټاي ًابمٿبځ څ تٌاڊیٺ ثڊالڇ     څ ؿاڃَ رـیاـ   ًبمڍ یٴپبكصڈؿك 

ت٤بٿنت ٿیابځ ا٫الاؿ څ    ڌام ٛلیٮ تچ٤ً ،ډب ًبمٿبځ #.Flatten et al 2011$ ًبمٿبڃي ڌیٴپبكص

 ـ يُـڇ كا ام ُٴٺ ٗاڀڄي ثاڈ ؿاڃاَ ٓالیظ تجاـیٺ ٿا       ډب، ؿاڃَ ٳٌت ٷلڅڇ  ٯبثټیات . ٳڄڄا

یڄـ تچٻیاـ څ  اؿاڃَ ؿك ٫ل یلڍٳبكٷ لاڍ ثڈتچاڃبیي ًبمٿبځ ث ثڈؿاڃَ ڃین  ڍثلؿاك یب ثڊلڇ 2یلڍٳبكٷ ثڈ

 & Michailovaُااچؿ $ اٛاان٭ ٿااي٣ڀټیاابت ًاابمٿبځ رڊاات ٳٌاات ٿنیاات كٯاابثتي پبیااـاك  

Jormanainen 2011.# ؿاڃاَ   ڍٷاقاك  اُتلاٱ ثڈ ڌٳڈ علٳت ام ٿلعټ اڃـ ثل نځ َڅ ډڀٴبكاڃ ًڄٶ

 .ُچؿ يت٨ییل ام ٟل٫یت رقة ثبٻٰچڇ ثڈ ٟل٫یت رقة څاٯ٤ي ت٤لی٪ ٿ تجـیٺْ ڌثڈ ٿلعټ

 ّبٕ ًَآٍسٕ  بثل٘ت

ډاب عیابتي اًات ٳاڈ      ٯاـك ثالاڍ ًابمٿبځ    نځ ،یٲ ٤٫بٻیات ٿڊاپ   ٿڄنٻڌ ثڈ ،ٗلڅكت ڃچنڅكڍ

عاق٩   كٯبثات  ڌڃیٌاتڄـ ام ٓاغڄ   پاقیل  یٌاٲ ایزابؿ ڃاچنڅكڍ ك   مٿیڄاڌ ٳڈ ؿك  یيډب ًبمٿبځ

$ڃچنڅكڍ ٿغٔچٹ یب ؽاـٿت#   ٳڄـ يت٨ییل ؿك نڃضڈ ًبمٿبځ اكائڈ ٿ ،ا٧ټت ،ُچڃـ. ڃچنڅكڍ ٿي

. ُاچؿ  يیڄاـ# ت٤لیا٪ ٿا   اڌ ایاڂ ٿغٔاچلات $ڃاچنڅكڍ ٫ل   ئؽټٮ څ اكا ڍبډ كڅٍ ل ؿكڅ ت٨یی

څ  «ڃاچنڅكڍ » ډب ب ٳڈ ام ٿیبځ نځٿؾتټ٬ي ثلاڍ ؿًتیبثي ثڈ ٿنیت كٯبثتي څرچؿ ؿاكؿ ڍډب كڅٍ

ي بًاات#. Francis et al 2010$ ؿك ثبماكډاابڍ پچیبًاات ٿڊااپؿڅ كڅٍ  «یلڍپااق اڃ٤ٜااب٩»

 ـانڅكڍ ؿك ٿغٔچٹ، ڃاچنڅكڍ ؿك ٫ل ډبڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبځ كا ُبٿٺ ڃچ ٯبثټیت څ ڃاچنڅكڍ   ،یڄا

ٿغٔاچلات یاب ؽاـٿبت     ڌ. ڃچنڅكڍ ؿك ٿغٔچٹ تچاڃبیي ًبمٿبځ ثلاڍ اكائا ؿاڃڄـ يٿـیلیتي ٿ

                                            
1. Transformation capacity 

2. Application capacity 
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. ڃاچنڅكڍ ؿك  ُاچؿ  يٿتڀبین څ رـیـ ؿك ثبماكډبڍ پچیب څ ٳٌت كٗبیت ٿِتلیبځ ت٤لیا٪ ٿا  

ُابٿٺ  كا  3ڀيڅ ڃاچنڅكڍ ًیٌات  ، 2، ڃاچنڅكڍ ا٫نایِاي  1ڃچنڅكڍ ثڄیابؿیڂ  ڌٿغٔچٹ ًڈ ٿٰچٻ

 ـ يُلٳت ٿا  یٲ  اًت ٳڈ ثلاًبى نځ ڍیڄـ ڃین ٫لاٷلؿاؿ. ڃچنڅكڍ ؿك ٫لُچ يٿ تچٻیاـ   تچاڃا

 ،رڊت ؿًتیبثي ثڈ ٣ڀټٴلؿ ثبلاتل ،ام ٣ڀټیبت ٤٫ټي ًبمٿبځ ڍتل ٿٜټچة يؿډ ثڊتل یب ؽـٿبت

٣ڀټیابتي   ډبڍ یڄڈډن تچاڃـ يڅ ٿ اًتٿلتجٚ  ي٫ڄ ډبڍ ڍیڄـ ثڈ ڃچنڅكا. ڃچنڅكڍ ٫لنڅكؿ٫لاډپ 

 څـ. ٳڄا ثلاڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبڃي اكائڈ  يتچرڊ ډبڍ ثڊیڄڌ ٯبثٺ ـ څ ٯبثټیتډمٿبځ كا ٳبډَ ؿًب

 ډب یٌتپً څ ڃچنڅكڍ ٿـیلیتي ٯبثټیتي اًت ٳڈ ٣ڀټٴلؿ ًبمٿبځ كا ام ٛلیٮ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات

. ثڄبثلایڂ، ؿاڃَ صٸاچڃٸي ا٫انایَ ٳبكٳلؿډاب څ    ثؾِـ يٿـیلیتي ڃچیڂ ثڊجچؿ ٿ ډبڍ یچڇڅ ُ

 .ُچؿ يٿـیلیتي یٲ ٯبثټیت ڃچنڅكڍ ثلاڍ ًبمٿبځ ٿغٌچة ٿ ډبڍ یٌپاكتٰبڍ ٿٴبڃ

 پظٍّؾ ّٕبِ ٘هذل ه َْهٖ ٍ فشض

 تچاڃڄاـ ثال   ي٣چاٿٺ ًابمٿبڃي صڄاـڍ ٿا    ؿډـ يٿلڅك ٿجبڃي ڃ٠لڍ څ تغٰیٰبت ٿلتجٚ ڃِبځ ٿ

پالؿامڍ، اؽتٔابّ    # ایـڇ2012. ثلاًبى ڃ٠ل ٻچٳبڃڂ $ثٸقاكڃـ یلٟل٫یت رقة ًبمٿبځ تأح

 ڋٿڊاپ ؿك ٟل٫یات ثابٻٰچ    ياڃتٰبٹ ؿاڃَ ؿك ًبمٿبځ ڃِٰا  ڍډب كڅٍ یلڍٷٳبك څ ثڈ ،مٿبځ نماؿ

 ډابڍ  یات ٤٫بٻ ڃـؿك یٲ ثلكًي ڃِبځ ؿاؿ #2012$څ ډڀٴبكاڃَ  رقة ؿاڃَ ؿاكڃـ. كثچٻـئچ

ډبڍ ڃچنڅكڍ  ثلاڍ ثڊجچؿ ٯبثټیت ڍا ٣ڀـڇ ڍډب ؿاڃَ رـیـ ٫لٓت ڋتغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ؿك عچم

تغٰیٮ څ تچ٤ًڈ ثڈ ًبمٿبځ ایڂ اٿٴابځ كا   ډبڍ یت. ٣نڅڇ ثل نځ ٤٫بٻٳڄـ يؿك ًبمٿبځ ایزبؿ ٿ

 ـٳڈ رڊت تغٰٮ ڃچنڅكڍ ؿاڃَ ٗڀڄي كا ثڈ ؿاڃَ ٓلیظ تجاـیٺ   ؿډـ يٿ  څ څ ٫ڄاٶ څ. ٳڄڄا

ُلڅ١ ڃچنڅكڍ ؿك ًابمٿبځ ثبُاـ څ ًابمٿبځ     ڌڃٰٜ تچاڃـ يپلؿامڍ ٿ ڃِبځ ؿاؿڃـ ایـڇ# $2010

ثبماكیابثي ثاڈ    ڋعاچم  تغٰیاٮ څ تچًا٤ڈ څ ٳبكٳڄابځ     ام ٛلیٮ ت٤بٿنت ثیڂ ٳبكٳڄبځ  تچاڃـ يٿ

ڃِبځ ؿاؿڃـ ٿبډیت ًابؽتبك ًابمٿبځ څ    پلؿام یڈایڂ ؿڅ ڃ٠ل یڂ،ڃچ ؿًت یبثـ. ډڀضڄ ډبڍ یـڇا

تچاڃڄـ اثناكډبڍ اًبًاي   ٿي ،٣چاٿٺ ٿڊپ عڀبیتي ًبمٿبځ ٿڄنٻڌ ثڈ ،نماؿڍ ٣ڀٺ ٳبكٳڄبځ ڌؿكر

ڃِابځ   ڃیان ؿك یاٲ ٿٜبٻ٤اڈ   # 2010َ $څ ډڀٴبكاڃ بځٸ. اٳثبُڄـډبڍ ڃچنڅكڍ  ٯبثټیت ڌتچ٤ً

                                            
1. Radical innovation 

2. Incremental innovation 

3. System innovation 
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څ ثاڈ ڃاچنڅكڍ ؿك    اًات اكمُاڀڄـ   ډبیِبځ یـڇؿاؿڃـ صڄبڃضڈ ٳبكٳڄبځ ًبمٿبځ اعٌبى ٳڄڄـ ا

ت٤ڊاـ ثاڈ ڃاچنڅكڍ     ُاچؿ،  يٿا  ٿڄزل ٿـیلیتي ډبڍ یچڇڅ ت٨ییل ُ ایڄـډبت٨ییل ٫ل څ ٿغٔچلات

 مٿیڄاڌ ؿك # 2010$ َڅ ډڀٴابكاڃ  . ٻیبئچیبثـ يډبڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبځ تچ٤ًڈ ٿ څ ٯبثټیتیَ ا٫نا

عڀبیتي ًبمٿبځ څ ٟل٫یات راقة ڃِابځ ؿاؿڃاـ ًابمٿبځ ثاب ًابؽتبك پچیاب څ         ٣چاٿٺ  ڌكاثٜ

 ـ ياكتجبٛبت ثبم ثب اعتڀبٹ ثیِتلڍ ٿ  ـ ثاڈ ؿاڃاَ رـیاـ ؿًات     تچاڃا څ نځ كا ام ٛلیاٮ   یبثا

ٟل٫یات راقة ؿاڃاَ ؿك     تاب  كؿًبمٿبڃي ثاڈ اُاتلاٱ ٷاقا    ڍډب ت٤بٿنت ثیڂ ا٫لاؿ څ ٷلڅڇ

ڃِابځ ؿاؿڃاـ ٟل٫یات ثابٻٰچڇ څ ٟل٫یات       #2012َ $څ ډڀٴبكاڃ . ٷجبڅكیبثـًبمٿبځ ا٫نایَ 

 ـ    تچاڃـ يڅاٯ٤ي رقة ؿاڃَ ٿ راقة څ   څ ام ٛلیٮ ُڄبًبیي ًالی٢ څ ٿٌاتڀل ؿاڃاَ رـیا

ډابڍ   ما ٯبثټیت یڄـډبڍ اكمٍانځ ؿك ٫ل یلڍٳبكٷ نځ ؿك ًبؽتبك ًبمٿبځ څ ثڈ ڍٷقاك اُتلاٱ ثڈ

ُ 1395ٳبك $ عزبمڍ څ ٳِت ڃچنڅكڍ ًبمٿبځ كا تچ٤ًڈ ؿډـ. ڄبًابیي  # ؿك پوڅډِي ؿكثابكڋ 

: ٿٜبٻ٤اڈ  ٿاچكؿ ڍ ٳچصاٲ څ ٿتچًاٚ $  څٳبكډاب  ٳٌات ٣چاٿٺ تأحیلٷقاك ثل تچ٤ًڌ ٳبكن٫لیڄي 

ډبڍ عڀبیتي ؿڅٻات څ ُایچڋ ٿاـیلیت څ     ٓڄ٤ت پچُبٱ# ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳڈ ًیبًت

ڍ ٳچصٲ څٳبكډب ٳٌت٣چاٿٺ ارتڀب٣ي څ ٫لډڄٸي ام ٣چاٿٺ تأحیلٷقاك ثل تچ٤ًڌ ٳبكن٫لیڄي 

ثلكًاي تاأحیل   »# ؿك پوڅډِي ثب ٣ڄاچاځ  1396څ ډڀٴبكاڃَ $ اڃـ. ر٬٤لڍ ؿك ٓڄ٤ت پچُبٱ

ا٣انٽ  « ُاـڇ  اؿكاٱي ثب تأٳیـ ثل عڀبیات ًابمٿبڃي   ًبمٿبڃڌ تچ٤ًتچاڃڀڄـًبمڍ ٳبكٳڄبځ ثل 

ي كاثٜاڌ  ًابمٿبڃ ڌ تچًا٤ څ  ُاـڇ  اؿكاٱٳلؿڃـ ثیڂ تچاڃڀڄـًبمڍ ٳبكٳڄبځ څ عڀبیت ًبمٿبڃي 

یلٿٌاتٰیپ څ  ٧ ٛچك ثڈڍ ٳبكٳڄبځ تچاڃڀڄـًبمڈ ٿ٤ڄبؿاك څرچؿ ؿاكؿ. ډڀضڄیڂ ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڃـ ٳ

 ي تأحیل ثٸقاكؿ.ًبمٿبڃ ڌ تچ٤ًتچاڃـ ثل  يٿ ُـڇ اؿكاٱڌ عڀبیت ًبمٿبڃي څاًٜ ثب

 یڂډبڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبځ څ ډڀضڄا  ٯبثټیت ڌڃ٠ل ثڈ ڃَٰ څ ربیٸبڇ ٟل٫یت رقة ؿك تچ٤ً

ځ نماؿ پالؿامڍ، تؾٔایْ مٿاب    ُبٿٺ عڀبیت ٿـیلیت ٣بٻي ام ایـڇ ا  ڃَٰ ٣چاٿٺ ًبمٿبڃي

ٟل٫یاات  ،پاالؿامڍ، نماؿڍ ٣ڀااٺ ؿك ٳاابك، ًیٌااتپ پاابؿاٍ ٿجتڄااي ثاال ٣ڀټٴاالؿ ثاالاڍ ایااـڇ

ډبڍ ڃچنڅكڍ ٿاـٹ ٿ٬ڊاچٿي    ٯبثټیت ڌیڄـ رقة ؿاڃَ څ تچ٤ًاؿك تٰچیت ٫ل پقیلڍ ا  یٌٲك

 .ُـتچ٤ًڈ ؿاؿڇ  1ٓچكت ُٴٺ   تغٰیٮ ثڈ
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 . چْارچَب هفَْهٖ پژٍّص1ضکل 

 :ُـ یڂ تـڅ ثـیڂ ُلطپوڅډَ  ډبڍ یڈ، ٫ل1ٗٿ٬ڊچٿي ُٴٺ  ثلاًبى ٿـٹ

 ؿاكؿ. ؿاك بٿ٤ڄ یلثل ٟل٫یت رقة ؿاڃَ تأح ي ًبمٿبڃيعڀبیت٣چاٿٺ  .1ڌ ٫لٗی

 .ؿاكؿؿاك  بٿ٤ڄ یلتأح ڍچنڅكډبڍ ڃ یتثل ٯبثټ ي ًبمٿبڃيعڀبیت٣چاٿٺ  .2ڌ ٫لٗی

 ؿ.ؿاك ؿاك بٿ٤ڄ یلډبڍ ڃچنڅكڍ تأح ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ثل ٯبثټیت.  3ڌ ٫لٗی

 سٍؽ پظٍّؾ

َ نٿـڇ ؿك ایاڂ   ؿًت ٳڈ ڃتبیذ ثڈ زبنڃ ام ٿاـیلاځ څ ٳبكُڄبًابځ    ثؾِایـځ ثاڈ   نٷابډي  ؿك پاوڅډ

صٸچڃٸي  تأحیل ٣چاٿٺ عڀبیتي ًابمٿبڃي ثال ٟل٫یات     مٿیڄڌٳچصٲ څ ٿتچًٚ ؿك  ڍڅٳبكډب ٳٌت

ام ڃاچ١ تغٰیٰابت ٳابكثلؿڍ     ،، ثلعٌت ډاـ٩ ُچؿ يرقة څ ٯبثټیت ڃچنڅكڍ ًبمٿبځ اًت٬بؿڇ ٿ

پیڀبیِي اًت څ ثلاًبى تغټیٺ ٿابتلیي  ا   ثڈ ٻغبٝ كڅٍ، تچٓی٬ي ،ڄیڂ ایڂ تغٰیٮاًت. ډڀض

. ربٿ٤اڌ نٿابكڍ ایاڂ پاوڅډَ     پالؿامؿ  يٿـٹ ٿ٬ڊچٿي ٿ یلډبڍډڀجٌتٸي ثڈ تجییڂ كڅاثٚ ٿیبځ ٿت٨

ډبڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ٓڄ٤ت پچُبٱ څ ڃٌبري ؿك اًتبځ ٻلًتبځ ثڈ ت٤اـاؿ   ُبٿٺ ٿـیلاځ ُلٳت

ت٤یایڂ څ ثاب اًات٬بؿڇ ام كڅٍ     217ٿچكٷابځ عزاپ ڃڀچڃاڈ     ٳاڈ ثلاًابى راـڅٹ    ثاچؿ ڃ٬ل  481

َ  ډاب  ؿاؿڇٳبكك٫تڈ رڊات ٷالؿنڅكڍ    اثناك ثڈ .ڃـُـ  تٔبؿ٫ي ًبؿڇ اڃتؾبة یلڍٷ ڃڀچڃڈ ڌ ڃبٿا  پلًا

یاچٻن څ  ڌ اًتبڃـاكؿ ٟل٫یات راقة    ڃبٿ پلًَ#، 2012$ ٻچٳبڃڂاًتبڃـاكؿ ٣چاٿٺ عڀبیتي ًبمٿبڃي  

ثااچؿ. ؿك # 2001$ڃااچنڅكڍ ًاابمٿبڃي  تبًااي  ډاابڍ ڌ ٯبثټیااتڃبٿاا پلًااَ، څ #2011َ $ډڀٴاابكاڃ

عڀبیات ٿاـیلیت   ٿڄ٠چك ًڄزَ ٣چاٿٺ عڀبیتي ًبمٿبڃي ام پڄذ ُابؽْ   ڃبٿڌ تغٰیٮ ثڈ پلًَ

٣چاٿٺ عڀبیتي 

 ًبمٿبځ

رقة  ٟل٫یت

 ؿاڃَ

 ډبڍ ٯبثټیت

 ڃچنڅكڍ



860       ًٖ6931، صهؼتبى 4، ؿوبسٓ 61دٍسٓ ، هذٗشٗت فشٌّگ ػبصهب 

#، 7تاب   5$ًاإالات   پلؿامڍ تؾٔیْ مٿبځ نماؿ ثلاڍ ایـڇ#، 4تب  1$ًإالات  پلؿامڍ ٣بٻي ام ایـڇ

#، څ 15تاب   11$ًاإالات   ٣ڀټٴلؿًیٌتپ پبؿاٍ ٿجتڄي ثل #، 10تب  8$ًإالات  ٳبك نماؿڍ ٣ڀٺ ؿك

ډابڍ ڃاچنڅكڍ    ٿڄ٠اچك ًاڄزَ ٿإٻ٬اڌ ٯبثټیات     # څ ثاڈ 19تب  16$ًإالات  پقیلڍ ٟل٫یت كیٌٲ

#، ڃچنڅكڍ ؿك ٫لایڄاـ $ًاإالات   25تب  20ًبمٿبڃي ام ًڈ ُبؽْ ڃچنڅكڍ ؿك ٿغٔچٹ $ًإالات 

اثاناك  # اًات٬بؿڇ ُاـ څ ؿك ًاڄزَ پبیابیي     37تاب   31#، څ ڃچنڅكڍ ٿـیلیتي $ًاإالات  30تب  26

 .نٿـ  ؿًت ثڈ 878/0ڃبٿڈ  ٳټي پلًَ ٳلڅڃجبػٗلیت نٻ٬بڍ  ډب ؿاؿڇٷلؿنڅكڍ 

 ّبٕ پظٍّؾ ٗبفتِ

ډاب څ ...،  پوڅډَ ؿك ثؾَ تچٓی٬ي ام ٫لاڅاڃي، ؿكٓـ، راـڅٹ ډب  ؿاؿڇ څ تغټیٺ یڈ تزنثلاڍ 

ثبكډبڍ ٣ابٿټي   څ ؿك ثؾَ اًتڄجبٛي ام Spss-21ا٫ناك اًت٬بؿڇ ُـ. ډڀضڄیڂ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃلٽ

څ  KMOڅ ٗالیت   ،ت٨یلډاب ٿ اُاتلاٳبت  ،1ُاـڇ  ثبكډبڍ ٣بٿټي ڃلٿابٻینڇ  ،ډب ؿك ٿت٨یلډب ٷچیڈ

 ُـ. اًت٬بؿڇ  Lisrel-v8.80ا٫ناك ًبمڍ ٿ٤بؿلات ًبؽتبكڍ ثب اًت٬بؿڇ ام ڃلٽٿـٹ

 ّب دادًُتبٗ  تحل٘ل تَ ٘ ٖ 

ڈ ؿك ٛچك ؽنٓا  ُڄبؽتي ثلاًبى ٫لاڅاڃي څ ؿكٓـ ٫لاڅاڃي ثڈ رڀ٤یت ڍډب ڃتبیذ تغټیٺ ؿاؿڇ

 .نیـ ٿي 1ڋ رـڅٹ ُڀبك

ؿكٓـ# څ ثیِاتلیڂ   74، ثیِتلیڂ ا٣٘بڍ ربٿ٤ڌ نٿبكڍ ٿلؿ $1ٛجٮ ڃتبیذ رـڅٹ ُڀبكڋ 

ُاـڇ ًابثٰڌ    څٳبكډابڍ اڃتؾابة   ؿكٓـ ام ٳٌت 42ًبٹ اًت. ډڀضڄیڂ  34تب  20كؿڋ ًڄي 

 ًبٹ ؿاكڃـ. ٤٫10بٻیت ثیَ ام 

څ ٗلیت ُـڇ،  څماځ ڃلٿبٻینڇډب، ثبكډبڍ ٣بٿټي، ا یڄڈٷناُتلاٳبت  ڌڃتبیذ عبٓٺ ام ٿغبًج

KMO  تغټیٺ ٣بٿټي تأییـڍ، ثڈ ٳڀاٲ ٿتداـ    ٫ڂثلاڍ ٣چاٿٺ عڀبیتي ًبمٿبڃي، ثب اًت٬بؿڇ ام

 .نیـ ٿي 2ڋ ؿك رـڅٹ ُڀبك، 2ڃڀبیي عـاٳخل ؿكًت

 

                                            
1. Normalization 

2. Maximum likelihood method (MLM) 
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 ضٌاختٖ جوع٘ت ّٕا ًتاٗج تحل٘ل دادُ ٔ. خلاص1جذٍل 
ّب ٌِٗگش فزاٍاًٖ زرصس  ٍٗژگٖ 

74"  رڄٌیت ٿلؿ 160 

26"  مځ 57 
67" 34تب  20 145    

"23 ًڂ 50تب  35 50   

10" 50ثبلاڍ  22   

7" تل ییڂؿیپټپ څ پب 15    
 

 ٿیناځ تغٔینت
30"  ٳبكؿاڃي 65 
51"  ٳبكُڄبًي 110 
12" اكُـ څ ثبلاتل ٳبكُڄبًي 27   

5"   میل یٲ ًبٹ 10 
"18 ٿـت ٤٫بٻیت ًبٹ 3تب  1 40   

35" ًبٹ 7تب  3 75    

42" ًبٹ 10ثیَ ام  92    

 ( در عَاهل حواٗتٖ ساسهاًٖسؤالاتّا ) ٌِٗگشهحاسثٔ ٍسى . ًتاٗج 2جذٍل 
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٣چاٿٺ 
عڀبیتي 
 ًبمٿبځ

 
عڀبیت ٿـیلیت ٣بٻي 

پلؿامڍ ام ایـڇ  

 Item1 718/0  829/0  30/0   
 Item2 661/0  738/0  27/0   
 Item3 692/0  607/0  22/0   
 Item4 640/0  560/0  21/0  

772/0  

 
تؾٔیْ مٿبځ نماؿ 

پلؿامڍ ثلاڍ ایـڇ  

 Item5 667/0  608/0  28/0  

 Item6 551/0  720/0  34/0  

 Item7 709/0  804/0  38/0  

 
 نماؿڍ ٣ڀٺ ؿك ٳبك

 Item8 632/0  500/0  26/0  

 Item9 614/0  713/0  36/0  

 Item10 682/0  736/0  38/0  

 
 

ًیٌتپ پبؿاٍ ٿجتڄي ثل 
 ٣ڀټٴلؿ

 Item11 754/0  720/0  21/0  

 Item12 636/0  679/0  20/0  

 Item13 608/0  572/0  17/0  

 Item14 586/0  737/0  23/0  

 Item15 598/0  637/0  19/0  

 
پقیلڍ یٌٲٟل٫یت ك  

 Item16 605/0  553/0  22/0  

 Item17 568/0  604/0  24/0  

 Item18 551/0  632/0  25/0   

 Item19 640/0  756/0  29/0   
 



862       ًٖ6931، صهؼتبى 4، ؿوبسٓ 61دٍسٓ ، هذٗشٗت فشٌّگ ػبصهب 

اًت ٳڈ ٳ٬بیت ڃڀچڃڌ اڃتؾابثي   7/0ثیِتل ام  KMO، ٿیناځ ٗلیت 2ٛجٮ رـڅٹ ُڀبكڋ 

ؿډاـ. ڃیان،    ډب څ اًات٬بؿڇ ام كڅٍ تغټیاٺ ٣ابٿټي تأییاـڍ، ڃِابځ ٿاي       كا، رڊت تٰټیٺ ؿاؿڇ

تاچاځ   ؿډـ ثلاًبى ایڂ اُتلاٳبت ٿاي  اًت ٳڈ ڃِبځ ٿي 5/0ډب $ًإالات# ثبلاڍ  نیڄڈاُتلاٳبت ٷ

ْ   ام كڅٍ تغټیٺ ٣بٿټي اًت٬بؿڇ ٳلؿ څ ثلاًابى نځ اڅماځ ٷنیڄاڈ   ډابڍ نُاٴبك    ډاب كا ؿك ُابؽ

 .ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿڃـ ډب ؿاكاڍ ثبك ٣بٿټي ٿ٤ڄبؿاك ؿك ُبؽْ ؿًت نڅكؿ. ډڀضڄیڂ ډڀڌ ٷنیڄڈ ثڈ

 KMOڅ ٗالیت  ُاـڇ،   ډب، ثبكډبڍ ٣بٿټي، اڅماځ ڃلٿابٻینڇ  یڄڈٷنٳبت اُتلا ڌڃتبیذ ٿغبًج

 .نیـ ٿي 3ڋ ك رـڅٹ ُڀبكډبڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبڃي ؿ ثلاڍ ٯبثټیت

 ّإ ًَآٍرٕ ّا )سؤالات( در قاتل٘ت هحاسثٔ ٍسى گشًٌِٗتاٗج  .3 جذٍل

 سبسٓ پٌْبى
)ضبذص هتغ٘ز 

 آضکبر(
 ثبر عبهلٖ اضتزاکبت ّب گشٌِٗ

ثبر عبهلٖ 

 ًزهبل٘شُ
 زٗتض

KMO 

ډبڍ  ٯبثټیت

ڃچنڅكڍ 

 ًبمٿبڃي

ڃچنڅكڍ ؿك 

 ٿغٔچٹ

Item20 561/0 773/0 20/0 

833/0 

Item21 635/0 566/0 15/0 

Item22 740/0 673/0 17/0 

Item23 405/0 546/0 14/0 

Item24 754/0 594/0 15/0 

Item25 896/0 744/0 19/0 

 ڃچنڅكڍ ؿك ٫لنیڄـ

Item 26 875/0 741/0 23/0 

Item 27 930/0 587/0 18/0 

Item 28 857/0 694/0 22/0 

Item 29 858/0 594/0 19/0 

Item 30 870/0 568/0 18/0 

 ڃچنڅكڍ ٿـیلیتي

Item 31 883/0 718/0 14/0 

Item 32 873/0 766/0 15/0 

Item 33 861/0 724/0 14/0 

Item 34 874/0 668/0 13/0 

Item 35 850/0 692/0 14/0 

Item 36 829/0 771/0 15/0 

Item 37 756/0 760/0 15/0 
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ام  ډب $ًاإالات#  اُتلاٳبت ٷنیڄڈڅ  KMO، ثبلا ثچؿځ ٿیناځ ٗلیت 3ٛجٮ رـڅٹ ُڀبكڋ 

ډب څ اًت٬بؿڇ ام كڅٍ تغټیٺ ٣بٿټي تأییـڍ، ڃِبځ  ٳ٬بیت ڃڀچڃڌ اڃتؾبثي كا، رڊت تٰټیٺ ؿاؿڇ

 ډبڍ ٿلثچٙ ثڈ ؽچؿڃاـ.  ډب ؿاكاڍ ثبك ٣بٿټي ٿ٤ڄبؿاك ؿك ُبؽْ ڀضڄیڂ، ډڀڌ ٷنیڄڈؿډـ. ډ ٿي

ثالاڍ   KMOڅ ٗلیت ُـڇ،  ډب، ثبكډبڍ ٣بٿټي، اڅماځ ڃلٿبٻینڇ یڄڈٷناُتلاٳبت  ڌڃتبیذ ٿغبًج

 .نیـ ٿي 4ڋ ك رـڅٹ ُڀبكډبڍ ڃچنڅكڍ ًبمٿبڃي ؿ ٯبثټیت

ډاب $ًاإالات#    ت ٷنیڄاڈ څ اُاتلاٳب  KMO، ثبلا ثچؿځ ٿیناځ ٗلیت 4ٛجٮ رـڅٹ ُڀبكڋ 

ډاب كا ثالاڍ تجیایڂ     یڄڈٷنډب څ ډڀجٌتٸي ٯچڍ ایڂ  ٳ٬بیت ڃڀچڃڌ اڃتؾبثي كا رڊت تٰټیٺ ؿاؿڇ

ٳبكٷیلڍ ایڂ كڅٍ ثڈ اًتؾلاد ثبكډبڍ ٣بٿټي ٿ٤ڄابؿاك ثالاڍ    ؿډـ. ثڈ ٿت٨یل ٿلثچٛڈ ڃِبځ ٿي

ًاجڌ  ٿغب ٿڄ٠اچك  ثاڈ ُاـڇ   ڃبٿڈ ٿڄزل ُـ. ډڀضڄیڂ، ثبكډابڍ ٣ابٿټي ڃلٿابٻینڇ    ًإالات پلًَ

 .ُـ  اًتؾلاد ډب نځٿت٨یلډبڍ ٿـٹ ٿ٬ڊچٿي څ تجییڂ كڅاثٚ ثیڂ 

 ّا )سؤالات( در ظزف٘ت جذب داًص هحاسثٔ ٍسى گشًٌِٗتاٗج  .4جذٍل 

 سبسٓ پٌْبى
)ضبذص هتغ٘ز 

 آضکبر(
 اضتزاکبت ّب گشٌِٗ

ثبر عبهلٖ 

 )ٍسى(

ثبر عبهلٖ 

 ًزهبل٘شُ
 ضزٗت
KMO 

 ةٟل٫یت رق

 ڋٟل٫یت ثبٻٰچ

 رقة

Item 38 897/0 773/0 38/0 

886./ 

Item 39 877/0 566/0 28/0 

Item 40 780/0 673/0 34/0 

Item 41 803/0 546/0 21/0 

Item 42 820/0 594/0 23/0 

Item 43 856/0 744/0 28/0 

Item 44 868/0 741/0 28/0 

ٟل٫یت څاٯ٤ي 

 رقة

Item 45 851/0 587/0 24/0 

Item 46 787/0 694/0 28/0 

Item 47 795/0 594/0 25/0 

Item 48 874/0 568/0 23/0 

Item 49 763/0 718/0 32/0 

Item 50 862/0 766/0 35/0 

Item 51 847/0 724/0 33/0 
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 ّب دادًُتبٗ  تحل٘ل اػتٌجبعٖ 

 یلډابڍ ثٚ ثیڂ ٿت٨څ ت٤ییڂ كڅا ډب یڈٿڄ٠چك نمٿچځ ٫لٗ ثڈ ،ډب ؿاؿڇ اًتڄجبٛي  څ تغټیٺ یڈ ؿك تزن

 ڃڀابیي،  تغټیٺ ٿٌیل  ٳچڅاكیبڃي ٿغچك، ثاڈ ٳڀاٲ ٿتداـ عاـاٳخل ؿكًات      ٿـٹ ٿ٬ڊچٿي، ٫ڂ

ؿك اكتجابٙ ثاب تزنیاڌ     #،1934$ 1ُـ. تغټیٺ ٿٌیل ثلاڍ اڅٻیڂ ثابك ثاب ًاإاٹ كایات    اًت٬بؿڇ 

یٴاي ام   تغټیاٺ ٿٌایل  ډبڍ ؿڅ ثڈ ؿڅڍ ٿت٨یلډب ؿك یٲ ًیٌتپ ٣ټّي، ٿ٤ل٫ي ُـ.  ډڀجٌتٸي

ٳابكثلؿ ٗالایت اًاتبڃـاكؿ كٷلًایچځ صڄاـٿت٨یل  ؿك       څ 2ًبمڍ ٣ټيّ بڍ ٿـٹډ اڃچا١ كڅٍ

ؿًت نڅكؿځ ثلنڅكؿډاب    ڈث ٿڄ٠چك ثلنڅكؿ كڅاثٚ ٫لٗي ثیڂ ٿت٨یلډب څ ثڈ ډب  ًبؽتبكڍ ٿـٹ

ډاب نځ   ٷچڃاڈ ٿاـٹ    ڃٴتڌ ٯبثٺ تچرڈ ؿك ایاڂ  ا  ام ٿت٨یلډبًت. ى كڅاثٚ ٣ټىّ ثیڂ ٿزڀچ٣ڈٳڀّ

ؿك تزنیڌ ٿٌیل ٗلیت كٷلًیچځْ رنئي اًات ٳاڈ    ُـڇ اًت ٳڈ ٗلیت كٷلًیچڃي  اًت٬بؿڇ

اٽ، ثاڈ  Kماڍ  اماڍ یٲ څاعاـ ت٨ییال ؿك ٿت٨یال ثالڅځ     ما ثڈ ؽبٻْ ت٨ییلات كا ؿك ٿت٨یل ؿكڅځ

ډابڍ ٿٌایل،    ؿډاـ. ؿك ٿاـٹ   ما، ڃِابځ ٿاي   ُلٙ څاكیبڃي ٬ٓل ثلاڍ ًبیل ٿت٨یلډابڍ ثالڅځ  

چاځ ثلاًابى احال ٿت٨یلډابڍ    ُچڃـ ٳڈ ثتا  ما نځ ؿًتڈ ام ٿت٨یلډب كا ُبٿٺ ٿي ٿت٨یلډبڍ ؿكڅځ

ډب ٗلیت ٿٌیل ت٤لی٪ ٳلؿ. څاٗظ اًت ٳاڈ ایاڂ    ٷیلڍ# ثلاڍ نځ ٷل $ؽٜبڍ اڃـامڇ ٿـاؽټڈ

تاچاځ   # اًات. ثڄابثلایڂ، ٿاي   yؿًتڈ ام ٿت٨یلډب ُبٿٺ ٿت٨یلډابڍ ٿیابڃزي څ ٿت٨یال څاثٌاتڈ $    

كا ثاڈ   ما نځ تڄبًت ډال ٿت٨یال ؿكڅځ   ٫لٕ ٳلؿ څ ثڈ 3ډبڍ ٿٌیل كا یٲ اَثٓلٿـٹ ٷچڃڈ ٿـٹ ایڂ

څ ثاب اًتبڃـاكؿًابمڍ ٿت٨یلډابڍ نځ څ عاٺ ٿ٤ابؿلات كٷلًایچڃي        5تزنیڈ 4ډبڍ ٫ل٣ي ٿـٹ

یاب ثبكډابڍ    ډاب  څمځؿك ایڂ پاوڅډَ،  اًتبڃـاكؿ څ ؿًتٸبڇ ٿ٤بؿلات ٗلایت كا ٿغبًجڈ ٳلؿ. 

تغټیٺ ٣بٿټي تأییـڍٕ څمځ ٿت٨یلډاب   ٫ڂڃبٿڈ# ؿك  پلًَ ًإالاتډب $ یڄڈٷنُـڋ  ٣بٿټي  ڃلٿبٻینڇ

څ  ما ثالڅځ ثلكًي ٗلایت ٿٌیل ثیڂ ٿت٨یلډبڍ  ٿڄ٠چك ثڈتغټیٺ ٿٌیل  ٫ڂًپي  ٿڄ٠چك ُـ څ

صڄایڂ   1پلؿامڍ ثاب ٫لٿاچٹ ُاڀبكڋ     ٳبك ك٫ت. ٿخنً، ٿت٨یل عڀبیت ٿـیلیت ام ایـڇ ثڈ ما ؿكڅځ

 ُـ: 6ٿغبًجڈ

                                            
1. Sewall Wright 

2. Causal modeling 

3. Super model 

4. Sub-models 

5. Decomposition 

6. Compute 
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 نیـ. ٿي 2ڋ ؿك ُٴٺ ُڀبكڌ كڅاثٚ ثیڂ ٿت٨یلډب ؿك عبٻت اًتبڃـاكؿ ڃتبیذ ٿغبًج

 
 هتغ٘زّا در حالت ضزاٗة هس٘ز استاًذارد. رٍاتظ ت٘ي 2ضکل 

 نیـ. ٿي 3ڋ ؿك ُٴٺ ُڀبك tؿاكڍ  بٿ٤ڄڌ ٗلایت ٿغبًجډڀضڄیڂ ڃتبیذ عبٓٺ ام 

 
 t. رٍاتظ ت٘ي هتغ٘زّا در حالت ضزاٗة هعٌادارٕ 3ضکل 
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ثال ٿت٨یلډابڍ    ما ثلڅځبؿاكڍ احل ٿت٨یلډبڍ ٿ٤ڄ، ثب تچرڈ ثڈ 3ڋ ُڀبكثلاًبى ڃتبیذ ُٴٺ 

تاچاځ   يٿا  ؿاكڃـ. ثڄابثلایڂ،  بؿكٓـ ٿ٤ڄ 1ؿك ًٜظ ؽٜبڍ یلډب ٿٌډڀڌ ت ٷ٬ تچاځ يٿ، ما ځڅؿك

ُاچڃـ. ثاب اًاتؾلاد احال ٿٌاتٰیپ څ       یلٿٌاتٰیپ تأییاـ ٿاي   ٧ڌ ٿٌیلډبڍ ٿٌتٰیپ څ ډڀٷ٬ت 

ماڍ ٿـٹ، رـڅٹ احل ٿٌاتٰیپ ا ٧یلٿٌاتٰیپ     ثل ٿت٨یلډبڍ ؿكڅځ ما ثلڅځ٧یلٿٌتٰیپ ٿت٨یلډبڍ 

 اًتؾلاد ُـ. 5ڋ ُڀبكثڈ ُٴٺ رـڅٹ 

ډابڍ   یات ٯبثټثال   75/0، ٣چاٿٺ عڀبیتي ًابمٿبڃي ثاب ٗالیت احال     5ٹ ُڀبكڋ ٛجٮ رـڅ

یلٿٌاتٰیپ  ٧نځ  21/0ایڂ احل ٿٌتٰیپ څ ٿیناځ  57/0ٷقاكؿ ٳڈ ٿیناځ  يٿڃچنڅكڍ ًبمٿبځ تأحیل 

ؿاكڍ  بٿ٤ڄا . ثلاًبى تجییڂ كڅاثاٚ ٿت٨یلډاب څ ثلكًاي    اًتڅ ام ٳبڃبٹ ٟل٫یت رقة ؿاڃَ 

ڌ ؽنٓا ، 5ڋ ُاڀبك یلٿٌتٰیپ ٿت٨یلډاب ؿك راـڅٹ   ٧څ  څ ډڀضڄیڂ اًتؾلاد احل ٿٌتٰیپ ډب نځ

 .نیـ ٿي 6ڋ ؿك رـڅٹ ُڀبكډب  یڈڃتبیذ نمٿچځ ٫لٗ

 اثز هستق٘ن ـ غ٘زهستق٘ن هتغ٘زّا .5جذٍل 

 اثز کل زارٕ بهعٌ ًت٘جِ
اثز 

 ٘زهستق٘نغ

اثز 

 هستق٘ن
 سا ثزٍىهتغ٘ز  سا زرٍىهتغ٘ز 

 75/0 - 75/0 73/12 تأییـ احل ٿٌتٰیپ
ٟل٫یت 

 رقة ؿاڃَ

چاٿٺ عڀبیتي ٣

 ًبمٿبځ

تأییـ احل ٿٌتٰیپ 

 یلٿٌتٰیپ٧څ 
18/12 78/0 21/0 57/0 

ډبڍ  ٯبثټیت

 ڃچنڅكڍ

٣چاٿٺ عڀبیتي 

 ًبمٿبځ

 31/0 - 31/0 40/3 تأییـ احل ٿٌتٰیپ
ډبڍ  ٯبثټیت

 ڃچنڅكڍ

ٟل٫یت رقة 

 ؿاڃَ

 

 پژٍّص ّإ ًِ٘تاٗج آسهَى فزض .6جذٍل 
 

 ًت٘جِ ضزٗت تأث٘ز تَض٘ح فزضِ٘

 تأییـ 75/0 ؿاكؿ. ؿاك بٿ٤ڄ یلثل ٟل٫یت رقة ؿاڃَ تأح ي ًبمٿبڃيعڀبیتٿٺ ٣چا 1 ڌ٫لٗی

 تأییـ 78/0 .ؿاكؿؿاك  بٿ٤ڄ یلتأح ڍچنڅكډبڍ ڃ یتثل ٯبثټ ي ًبمٿبڃيعڀبیت٣چاٿٺ  2 ڌ٫لٗی

 3ڌ ٫لٗی
 ؿاك بٿ٤ڄٿٌتٰیپ څ  یلډبڍ ڃچنڅكڍ تأح ٟل٫یت رقة ؿاڃَ ثل ٯبثټیت

 ؿاكؿ.
 تأییـ 31/0
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ٳڄڄاـڋ ٿ٤ڄابؿاكڍ تاأحیل ٣چاٿاٺ      ، ٫لٗیڌ اڅٹ تغٰیاٮ، ٳاڈ ثیابځ   6ثلاًبى رـڅٹ ُڀبكڋ 

ُاچؿ.   تأییاـ ٿاي   75/0عڀبیتي ًبمٿبڃي ثل ٟل٫یت رقة ؿاڃَ اًت ثب ٗلیت احل ٿٌتٰیپ 

ؿډـ ٣چاٿاٺ عڀابیتي ًابمٿبڃي ثاب ٗالیت احال        ډڀضڄیڂ تأییـ ٫لٗیڌ ؿڅٽ تغٰیٮ ڃِبځ ٿي

ڃچنڅكڍ ًبمٿبڃي ٿإحل اًت. ؿك ډبڍ  ثل ٯبثټیت 21/0څ ٗلیت احل ٧یلٿٌتٰیپ  57/0ٿٌتٰیپ 

، ٫لٗایڌ ًاچٽ ٿجڄاي ثال تاأحیل ٟل٫یات راقة ؿاڃاَ ثال          6ڃڊبیت، ثلاًبى ڃتبیذ رـڅٹ 

 ؿ.ُچ تأییـ ٿي 31/0ډبڍ ڃچنڅكڍ ڃین ثب ٗلیت احل ٿٌتٰیپ  ٯبثټیت

 ثحث ٍ ًت٘جِ

ډبڍ ڃچنڅكڍ ًابمٿبځ ثاب    ثلكًي تأحیل ٣چاٿٺ عڀبیتي ًبمٿبڃي ثل ٯبثټیت ډـ٩ ایڂ پوڅډَ

ډابڍ تغٰیاٮ ڃِابځ ؿاؿ ٣چاٿاٺ      ثچؿ. یب٫تڈ ل٫تڂ ڃَٰ ٿیبڃزي ٟل٫یت رقة ؿاڃَؿك ڃ٠ل ٷ

. ډڀضڄیڂ، ثلاًبى ڃتابیذ عبٓاٺ   ٷقاكؿ ٿي یلتأحؿاڃَ  رقة ثلٿلتجٚ ثب عڀبیت ًبمٿبڃي 

ُاـ ٣چاٿاٺ عڀابیتي     ډابڍ تغٰیاٮ ٿِاؾْ     یڈ٫لٗا ام تجییڂ كڅاثٚ ثیڂ ٿت٨یلډب څ نمٿچځ 

كڅڍ ٟل٫یت رقة ؿاڃاَ ؿك ًابمٿبځ ٿاإحل     75/0ٿٌتٰیپ ثب ٗلیت ٿٌیل  ٛچك ثڈًبمٿبڃي 

ب 1395ٳابك   ب عزابمڍ څ ٳِات  2010 څڅ څ ٫ڄاٶ ډابڍ $  ډب ثب ڃتبیذ پوڅډَ اًت. ایڂ یب٫تڈ

ب څ ...# ډڀٌچ اًت. ثڄبثلایڂ، ڃ٠ل ثڈ اډڀیت ٿِبكٳت ٳبكٳڄابځ  1396ر٬٤لڍ څ ډڀٴبكاڃَ 

ؿك ًابمٿبځ، لامٽ   ٿڄ٠چك ایزبؿ رچّ ؽن٭ څ ڃچنڅك ډبڍ ًبمٿبڃي، ثڈ پلؿامڍ څ ڃچنڅكڍ ؿك ایـڇ

ډب څ ًبمڅٳبكډبیي رڊت ایزابؿ څ تٰچیات راچّ ًابمٿبڃي ڃچنڅكاڃاڈ ؿك ًابمٿبځ        اًت كڅیڈ

#، ثاب تچراڈ ثاڈ ربیٸابڇ     2010ٓچكت ٷیلؿ. ډڀضڄیڂ، ٛجٮ ڃ٠ل اڃـكًاچځ څ ډڀٴابكاڃَ $  

څ  ،پالؿامڍ، تچًا٤ڈ   ایاـڇ  ڌت٤ابكٕ ؿك ٿلعټا   ڍډب عٺ عڀبیت ٿـیلیت ام عٺ ٿٌئټڈ څ كاڇ

ڃبپقیل څ اًات٬بؿڇ ام ًابؽتبكډبڍ    عق٩ ٯچاڃیڂ كًڀي څ اڃ٤ٜب٩رـیـ  بڍډ یـڇا یلڍٳبكٷ ثڈ

تچاڃـ ثڈ تٰچیت ٫٘بڍ ڃچنڅكڍ ؿك ًبمٿبځ ٳڀاٲ ٳڄاـ.    ډبڍ ٳبكڍ ٿٌتٰٺ ٿي ٿڄ٤ٜ٪ څ تیپ

ڍ ٳچصٲ ام ٛلیٮ كاډٴبكډابیي صاچځ   څٳبكډب ٳٌتُچؿ ٿـیلاځ  يٿثل ایڂ اًبى، پیِڄڊبؿ 

. تِاچیٮ  2ُابځب   ڍٳابك ڄابځ ثاب ٣ڀټٴالؿ    ڍ ٳبكٳډب پبؿاٍ. ٿلتجٚ ٳلؿځ رجلاځ ؽـٿبت څ 1

. ٷٌاتلٍ ٿٌائچٻیت ٳبكٳڄابځ  ؿاكاڍ    3ٳبكٳڄبځ ڃچنڅك څ ؽن٭ ؿك ًٜچط ٿؾتټ٪ ًبمٿبڃيب 

. عاق٩ ٯاچاڃیڂ څ   5ډابڍ رـیاـ څ ڃچنڅكاڃاڈب     . تِاچیٮ تچًا٤ڌ ایاـڇ   ٣4ڀټٴلؿ ٳبكڍ ثبلاب 
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َ 5ډبڍ ؽنٯبڃاڈب   ډب څ پیِڄڊبؿ ٿڄ٠چك تِچیٮ ایـڇ ډبڍ ؽِٲ اؿاكڍ ثڈ كڅیڈ كیٌاٲ   . ٳابډ

. ایزبؿ ڃٸلٍ ٿخجات ؿك  6ډبب څ  ډبڍ ڃچنڅكاڃڌ رـیـ ام ٛلیٮ عڀبیت ٿبٻي ام نځ ٿبٻي پلڅهڇ

پقیلڍ، ثاڈ اكتٰابڍ ٟل٫یات ًابمٿبځ ؿك تغٔایٺ ؿاڃاَ رـیاـ څ راقة څ          مٿیڄڌ كیٌٲ

ٳبكٷیلڍ نځ ؿك ٫لایڄـډبڍ تچ٤ًڌ ٿغٔچلات رـیـ ٿجابؿكت څكمڃاـ. ډڀضڄایڂ، ٿاـیلاځ      ثڈ

ـ ام ٛلیٮ ثڊجچؿ تچاڃبیي ًبمٿبځ ؿك عاچمڋ ٳٌات، تٌاڊیپ،    تچاڃڄ څٳبكډبڍ ٳچصٲ ٿي ٳٌت

ًبمڍ، څ ڃڊبؿیڄڈ ٳلؿځ ؿاڃَ ؿكڅځ ًبؽتبكډب څ ٫لایڄاـډبڍ ٿغاچكڍ    ًبمڍ، ارتڀب٣ي ٿـڅځ

ٟل٫یت  ٳبكٷیلڍ ؿاڃَ اكتٰب ؿډڄـ. ڃین، ڃ٠ل ثڈ ایڄٴڈ ٟل٫یت څاٯ٤ي  ًبمٿبځ كا ؿك تجـیٺ څ ثڈ

 یلڍٳابكٷ  څ ثاڈ  ،ڃي ٳٌت، تٌاڊیپ، تجاـیٺ  پچیبًت ٳڈ ام صڊبك ٯبثټیت ًبمٿب يرقة ٯبثټیت

ُـڇ، اكتٰبڍ ٟل٫یت څ تچاځ ًبمٿبځ ؿك عچمڋ رقة ؿاڃَ رـیاـ   یٺ ؿاڃَ ؿك ًبمٿبځ تِٴ

ډابڍ ڃاچنڅكڍ څ    ٷقاكڍ ؿاڃَ ؿك ًبمٿبځ ڃِٰي ٿڊپ څ عیبتي ؿك ثڊجچؿ ٯبثټیات  اُتلاٱ څ ثڈ

څٳبكډبڍ ٳچصٲ څ  ُچؿ ٿـیلاځ ٳٌت تٰچیت ٫لایڄـډبڍ ڃچنڅكاڃڈ ؿاكؿ. ثڄبثلایڂ، پیِڄڊبؿ ٿي

رچڍ ٿٌتڀل څ كڅماڃڌ اٛن٣ابت ٿلثاچٙ ثاڈ ٓاڄ٤ت، تِاچیٮ      څ ٿتچًٚ ثب تڀلٳن ثل رٌت

ٳبكٳڄبځ ثڈ اًت٬بؿڇ ام ٿڄبث٢ اٛن٣بتي ٿچرچؿ ؿك ٓڄ٤ت څ ؿًتیبثي ثڈ اٛن٣ابت ٫لآاڄ٤ت،   

ډبڍ ًبمٿبځ ٫لایڄـډبڍ ٳٌت ؿاڃَ رـیاـ څ   ډب ثیڂ ثؾَ ٷقاكڍ ٿ٬بډیپ څ ایـڇ اُتلاٱ څ ثڈ

، ڃتبیذ تغٰیاٮ ڃِابځ   2ؿك ًبمٿبځ كا تٰچیت ٳڄڄـ. ؿك ڃڊبیت ٿٜبثٮ ُٴٺ ُڀبكڋ  تٌڊیپ نځ

ډابڍ ڃاچنڅكڍ     ؿډـ ٗلایت ٿٌیل تأحیل ٟل٫یت ثبٻٰچڇ څ ٟل٫یت څاٯ٤ي  رقة ؿاڃَ ثل ٯبثټیت ٿي

 ؿاك اًت. ًبمٿبځ ا ُبٿٺ ڃچنڅكڍ ؿك ٿغٔچٹ، ڃچنڅكڍ ؿك ٫لایڄـ، ڃچنڅكڍ ٿـیلیتي ا ٿ٤ڄب

څٳبكډبڍ ٳچصٲ څ ٿتچًٚ ثب تأٳیـ ثل ٿِبكٳت څاعاـډب   ٳٌتُچؿ ٿـیلاځ  پیِڄڊبؿ ٿي

َ   ډبڍ ؿڅكڇ ډبڍ ًبمٿبڃي ثلاڍ عٺ ٿٌئټڈ، ثلٷناكڍ رټٌڈ څ ثؾَ ډاب ثالاڍ    اڍ ٿیابځ ثؾا

تجبؿٹ ؿًتبڅكؿډبڍ رـیـ، ثڊجچؿ تچاڃبیي ٳبكٳڄبځ ؿك ؽټٮ ؿاڃَ رـیاـ څ اًات٬بؿڇ ام ؿاڃاَ    

رـیاـ، عڀبیات ام تچًا٤ڈ څ    ٤٫ټي، ثلٯلاكڍ اكتجبٙ ٿڄبًات ثایڂ ؿاڃاَ ٤٫ټاي څ ٿ٬ابډیپ      

ډبڍ رـیـ څ اكمیبثي  ډبڍ نمٿبیِي تچ٤ًڌ ٿغٔچٹ، ثبمڃٸلڍ ٿڄ٠پ ٫ڄبڅكڍ ٳبكٷیلڍ ٿـٹ ثڈ

ډابڍ پچیاب ؿك    ٿڄ٠اچك اكتٰابڍ ٯبثټیات    ډبڍ رـیـ ثڈ ډب ٛجٮ ؿاڃَ رـیـ، څ اتؾبف ٫ڄبڅكڍ نځ

 ډبڍ ڃچنڅكڍ  ٿجتڄي ثل ؿاڃَ ٿجبؿكت څكمڃـ. ًبمٿبځ ثڈ اكتٰبڍ ٯبثټیت
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