
 

 

 ٍ استزاتضٕ هذٗزاى ساسهاًٖ ٍ توزد َّٗتٖ )پَضطٖ، آراٗطٖ

استاًذاردساسٕ ًَٗ٘فزم سًاى  ٓهٖ( باًَاى هْواًذار در پزٍصکلا

 0380-89اٗزاًٖ  هْواًذار

 2، داٍر شیخاًٍذی2طلیعِ خادهیاى، ∗1ٍریرهحبَبِ عرفاًی س

 . داًطجَٕ کازضٌاسٖ ازضد، داًطکدٓ هدٗسٗت ٍ علَم اجتواعٖ، داًطگاُ آشاد اسلاهٖ ٍاحد تْساى ضوال، تْساى، اٗساى.1

 اًطکدٓ هدٗسٗت ٍ علَم اجتواعٖ، داًطگاُ آشاد اسلاهٖ ٍاحد تْساى ضوال، تْساى، اٗساى.. استادٗاز، د2

 (28/09/1395؛ تازٗخ پرٗسش: 16/03/1395)تازٗخ دزٗافت:  

 چى٘ذُ

ٝ   ثب تٛجٝ ثٝ ا٥ٕٞت سٚصافضٖٚ غٙقت تٛس٤سٓ دس جٟبٖ ٚ ٘مص ضشوت ٔٙضِر١ حّمر١    ٞب٢ ٞٛاپ٥ٕب٣٤ دس تٛسق١ آٖ ٚ ا٥ٕٞت ٟٕٔب٘رذاساٖ ثر
اجشا٤ر٣ دس ص٥ٔٙر١ ضٙبسرب٣٤ ثسرتش، ٔحترٛا ٚ فّرُ       -ا٘سب٣٘ ٔشتجظ ثب ٔسبفشاٖ ٍٞٙبْ پشٚاص، تبوٖٙٛ ٌضاسض٣ اص تحم٥مبت احتٕب٣ِ فّٕر٣ 

ٌش( ٔٛجٛد تٕشد ٤ٛٞت٣ ثب٘ٛاٖ ٟٕٔب٘ذاس )آسا٤ط٣، پٛضط٣ ٚ ولا٣ٔ( اسائٝ ٘طذٜ است. ٘ترب٤ج ا٤رٗ پرژٚٞص،      ٌش ٚ تس٥ُٟ  ا٢ )ٔذاخّٝ  ص٥ٔٙٝ
ٔمرٛلات   ١ِٛ اغ٣ّ استشاتژ٢ ٔذ٤شاٖ سبصٔب٣٘ دس ثستش تٕشد ٤ٛٞت٣ ثب٘ٛاٖ ٟٕٔب٘ذاس )پٛضط٣، آسا٤ط٣ ٚ ولا٣ٔ( ٚ خشدٜحبو٣ اص وطف ٔم

ٞرب٢ سربصٔب٣٘ ٔرذ٤شاٖ اسضرذ، آ٘ربٖ سا دس        ثٛدٖ پسرت  ٘ذاضتٗ سشٔب١٤ فش٣ٍٙٞ ٚ ٟٔبست٣، تشس ٔٙضِت٣، ٘ذاضتٗ آٔٛصش لاصْ ٚ س٥بس٣
ا٢ ٔٛجٛد ٔذ٤شاٖ اسضرذ ثرٝ     ٥جٝ ٘بتٛا٣٘ دس ا٘تمبَ ٞٙجبسٞب٢ ضغ٣ّ لشاس دادٜ است. فُّ ص٥ٔٙٝٚضق٥ت فشٚدست٣ سشٔب٤ٝ ٚ ٟٔبست ٚ دس٘ت

ت٥ِٛذ ٚ ثبصت٥ِٛذ سبختبسٞب٢ تٕشدصا ثشا٢ ثب٘ٛاٖ ٟٕٔب٘ذاس ٔٙجرش ضرذٜ اسرت. ترذاخُ ا٘تؾربسات سسر٣ٕ ٚ غ٥شسسر٣ٕ سربصٔب٣٘، ٘ذاضرتٗ          
اس ٔمٛلات د٤ٍش ٔٛجٛد دس ا٤ٗ سبختبس است. دس ا٤ٗ تحم٥ك ثرب ا٘تخربة سٚش   ا٢، استب٘ذاسد٘جٛدٖ ٌض٤ٙص ثب٘ٛاٖ ٟٕٔب٘ذ  ٞب٢ حشفٝ  آٔٛصش
 ( و١٥ّ اسٙبد ٔٛجٛد افٓ اص ف٥ّٓ ٚ سٙذ ثشسس٣ ضذٜ است )وذٌزاس٢ ثبص، ٔحٛس٢ ٚ ٌض٤ٙط٣(.GTا٢ )  ص٥ٔٙٝ     ٘ؾش١٤

 ول٘ذٍاطگبى

  .اساستب٘ذاسدسبص٢ ٥٘ٛ٤فشْ سبصٔب٣٘، استشاتژ٢ ٔذ٤شاٖ، ٤ٛٞت سبصٔب٣٘ ص٘بٖ ٟٕٔب٘ذ 
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 همذهِ

..(، ٙ  َا٤ٔ ي .ىْ، سًدًڅ  ًٳ ي   ًَادٕم  ب ىٍ ػُ  بن )أَث  بٓ، ثًٕٔى  ڀ، اڇ  ِ َ  بْ ٕ  بُوي  ٽمذ  بوٓ

سًاوي ث ٍ اه شلاڃ     َب ډٓ  آن وپَىن ىىي ٽٍ ٍ٭بٔزٽ  إشبوياٍىَبٔٓ ثَاْ ىاٙشه دَياُْ اډه سٮَٔٴ ډٓ

ځَْٕ ًَادٕمبَ ب ث ٍ ډٕ ِان      ؿىبوـٍ ًٕهز ،ډظبڃ ثَاًْٙى.   ًَأٓ ډىؼَ  ّىٍ ٕٕٖشڈ ي ثَيُ ٵبػٮ

 ٓ َ ًأٓ ثٕبوؼبډ ي. إ شبوياٍىَبْ سى ٓ      ّسًاو ي ث ٍ ٵبػٮ      إشبوياٍى وجبٙي، ٽبَ٘ ٔب اٵِأ٘ آن ډ 

ًٙى. ثٍ ىڅٕڄ ٭َٟ ٍاََيَب ي ثچىيْ َش َٻ،    َبْ ٕبُويٌ ا٭لاڇ ډٓ  ډُمبوياٍان وِٕ اُ ًْٕ ٽمذبوٓ

ث ٍ  ثبٙي. ىٍ ٝىٮز ًَادٕمبٔٓ ٽٚ ًٍ،   170-167ي ٹي آوبن ٽمشَ اُ  40ثٕٚشَ اُ  وجبٔيٕبِٔ ثبوًان 

  ٍ اْ ي سل ز ٙ َا٤ٔ     ٥ ًٍ ىيٌٍ    إشَاسْْ سًػٍ ثٍ إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ إشوياډٓ ډُمبو ياٍْ ث 

ىٍ ثٖ شَ   1350-1393َ بْ    ٌ إز. سٲَٕٕ وڂَٗ ډئَان اٍٙي ٥ ٓ ٕ بڃ  ٙيٕٕبٕٓ ٽًٍٚ سًػٍ 

ډىٶ ٓ ثٖ ٕبٍْ ډىؼ َ ٙ يٌ إ ز      ځ َ    ٕبُډبوٓ ډُمبوياٍْ ٽًٍٚ ثٍ سًڅٕي ي ثبُسًڅٕي ٭چڄ ډياهچٍ

ث ب   50 ّإ شوياڇ ث بوًان ډُمبو ياٍ ىٍ ىَ      ،ډظبڃَاْ سىٓ ي ٵََىڂٓ ي ...(. ث ى)ٕبهشبٍ ٱَٕإشبوياٍ

إشبوياٍىَبْ ډئَان يٹز ثٍ إشَاسْْ سًػٍ كياٽظَْ ډئَان اٍٙي ثٍ إشبوياٍىَبْ ثيوٓ إز. 

، ډؼ َى ي ٕ ه   38-36ډشَ ي ٕبِٔ   ٕبوشٓ 170-167ٹي اُ ػمچٍ  څمچچٓ إشوياڇ ثبوًان ډُمبوياٍ ا ثٕه

 ّډُمبوياٍْ هبٍػٓ ىٍ ُډٕى   إشبىان. َمِډبن ثٍ إشٶبىٌ اُ اوي ىاٙشٍىٹز سًػٍ    ٕبڃ ثٍ 18كييى 

ًوٕٶَڇ، آٍأ٘ ؿٌَُ، و٫ً ٽلاڇ ٔوڂُياٍْ  َِبْ إشٶبىٌ اُ ًٔوٕٶَڇ، ولً  َبْ ډٖشمَ ډُبٍر  آډًُٗ

 ي ... ډجبىٍر ٙيٌ إز. ثب ډٖبٵَ، ډِٕان آٍأ٘، و٫ً څًاُڇ آٍأ٘

ٍ     1357ثب يٹ٫ً اوٺلاة إلاډٓ ىٍ ٕبڃ  سج ٬ آن سٲٕٕ َار    ي سٲَٕٕ وڂ َٗ ٭م ًډٓ ٽٚ ًٍ ي ث 

َبْ ثيوٓ ثبوًان ډُمبو ياٍ اُ ايڅًٔ ز ٕ بٹ٤ ي      وڂَٙٓ ډئَان ٝىٮز ًَادٕمبٔٓ، سًػٍ ثٍ ئْځٓ

. ََځًوٍ ٙيٌ إزًػٍ ثٍ ٽبٍأٓ ثبوًان ډُمبوياٍ ٔب ىاٙشه ډٮَٳ ٕٕبٕٓ ىٍ إشوياڇ آوبن س َٝٵبً

اْ ثبوًان ډُمبوياٍ وِٕ ډٲبَٔ ٙئًن إلاډٓ ا٭لاڇ ٙيٌ إز. ثيين سًػٍ ثٍ ١ َيٍر    آډًُٗ كَٵٍ

ٍ   ئًدبٕن َٝٔق ي ٭مچٕبسٓ ثٍ أه دَٕ ٘ ٽ ٍ ٙ     اْ ث بوًان ډُمبو ياٍ     ن إ لاډٓ ىٍ ًَٔ ز كَٵ 

أ ه ډٺبڅ ٍ   ىٍ  .ن إلاډٓ ثب ډِٕان ډياٍا ي ٕپًر ٭َٳ سٮَٔ ٴ ٙ يٌ إ ز   ئًؿٕٖز؟ ىٍياٹ٬ ٙ

دٕبډيْ إشَاسْْ ډئَان ٕبُډبوٓ ىٍ سًڅٕي ثٖشَ سم َى َ ًٔشٓ    ّډلٺٸ ثٍ ثٍَٕٓ ٍيوي ٽٚٴ ډٺًڅ

َبْ ٽلان   إشَاسْٖٔزاُ ًْٕ آوپٍ  دَىاُى، ثب اډٕي  ٽلاډٓ( ډٓ ي ثبوًان ډُمبوياٍ )دًٙٚٓ، آٍأٚٓ
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شٶبير ډئَان ىٍ سًڅٕي ي َبْ ثٖٕبٍ ډ  ى. وشبٔغ سلٺٕٸ كبٽٓ اُ سإطَٕ إشَاسًْْٙسًػٍ  ثٍ آنٽًٍٚ 

 إز.ثبُسًڅٕي ثٖشَ سمَىُاْ ٕبُډبوٓ ثبوًان ډُمبوياٍ 

 ِلئث٘بى هؼ

َبْ اٍسجب٥ٓ )و٪َٕ ډبًَاٌٍ ي أىشَوز( ػُبوٓ،   يوٺڄ ي إشٶبىٌ اُ ٙجپٍ  َبْ ػُبوٓ كمڄ  ځٖشَٗ ٙجپٍ

ٍ    ثٍ ٍٹبثز ٍيُاٵِين أه َٙٽز ځ ٌاٍان ي ډ ئَان     َب ي اٵِأ٘ اوش٪بٍ ډٖبٵَان اوؼبډٕيٌ إ ز. ٕ َډبٔ

َبْ هَٔي ًَادٕمبَبْ ػئي )أَث بٓ ي ثًٕٔى ڀ( ي ځ ِٔى٘     َبْ ًَادٕمبٔٓ ثب اسوبً إشَاسْْ  َٙٽز

اْ ي سٖچ٤ ثَ كياٹڄ ٔټ ُث بن    َبْ ډٖشمَ كَٵٍ  ډُمبوياٍان ثب إشبوياٍىَبْ سىٓ )ٹي ي ٕبِٔ(، آډًُٗ

ٓ    َبْ هًى ي ػٌة ٍيُا  اڅمچچٓ ىٍ دَياُ، ثٍ سًٕٮّ َٙٽز  ثٕه ٽىى ي. اډ ب     ٵ ِين سًٍٖٔ ز ډج بىٍر ډ 

ىٔڂَْ إز؛ وشبٔغ دَيِّ إشبوياٍىٕبُْ ًٔوٕٶَڇ ث بوًان ډُمبو ياٍ      ي١ٮٕز ډًػًى ٽًٍٚډبن ثٍ ځًوّ

كبٽٓ اُ ثٖشَ وبډىبٕت سًٕٮّ ٝىٮز ًَادٕم بٔٓ ىٍ أ َان د ٔ اُ اوٺ لاة إ لاډٓ إ ز. وياٙ شه        

 ٗ ٍ    ًَادٕمبَبْ ػئي اُ ًٕٔٓ ي وياٙشه آډ ًُ  اُ ٕ ًْ ىٔڂ َ ث ٍ سٮبډ ڄ     اْ ډُمبو ياٍان   َ بْ كَٵ 

٭ًاډڄ ډًػًى وشًاوٖشٍ إز ثٍ سإډٕه دَياُْ دَ    اْ ثبوًان ډُمبوياٍ ډىؼَ ٙيٌ إز. ډؼمً٭ّ  ٱَٕكَٵٍ

     ْ ٍ      اُ وٚب٣، ا٭شمبى ي اكشَاڇ ثَاْ ډٖ بٵَان ډىؼ َ ٙ ًى. هٚ ًوز ٍٵش بٍ ، ي ٽلاډ ٓ ث بوًان ډُمبو يا

ومب، وياٙشه َمپبٍْ وُڇ َىڂ بڇ د َياُ ث ب آٹبٔ بن       َبْ ؿٖت ثيناْ، ډبوشً  ٱَٕكَٵٍ   َبْ ُوىيِ  آٍأ٘

ًٙى، ثٍ وب١ٍبٔشٓ ثٕٚشَ ډٖبٵَان   َمپبٍ ٽٍ ځبٌ ثٍ ػياڃ ٽلاډٓ آوبن ي ٽبَ٘ اوٖؼبڇ ځَيَٓ ډىؼَ ډٓ

ًٙى. ىٍ أه ډٺبڅ ٍ ډلٺ ٸ ث ٍ ثٍَٕ ٓ إ شَاسْْ        َبْ ًَادٕمبٔٓ ٱَٕىاهچٓ ډىؼَ ډٓ  ي اوشوبة َٙٽز

أَ ي ث بوًان ډُمبو ياٍ )ډَػ ٬ ي س بث٬( ي ځ َيٌ        أَسًٍ ي أَان  ٽز ًَادٕمبٔٓ أَانډئَان اٍٙي ىي َٙ

 دَىاُى.  ډَىان َمپبٍ ډَػ٬ ي أؼبى ثٖشَ سمَى ٕبُډبوٓ ثبوًان ډُمبوياٍ ډٓ

 پ٘ـٌ٘ٔ تحم٘ك 

ٛ سلٺٕٺٓ ىٍ 2008ىٍ ٕبڃ . 1 ؿڂ ًوڂٓ ٕ بهز َمجٖ شڂٓ ي ًَٔ ز ډٚ شَٻ ث ٕه ىي        هٞ ً

ٽٍ اىٱبڇ ٙيٌ ثًىوي اوؼ بڇ ٙ يٌ إ ز. ث َاْ      «KLM»ي « Air France» َٙٽز ًَادٕمبٔٓ ٵَاوٍٖ

ډ ير ثٍَٕ ٓ ٽ َىٔڈ.     ٥ًووٓ ٓي أَٵَاؤ ٍا ىٍ سلٺٕٺ KLMاوؼبڇ سلٺٕٸ ٥ًڅٓ ه٣ً٦ ًَأٓ 



 241    1397، ثْبس 1، ؿوبسُ 16دٍسٓ ، ٖت فشٌّگ ػبصهبًٗشٗهذ 

 

ىي ٕبڃ ي و ٕڈ ٥ ًڃ ٽٚ ٕي. ىٍ ىيٍان د ٔ اُ      ډب ډير ٽًسبَٓ دٔ اُ سپمٕڄ اىٱبڇ سٺَٔجبً ّډ٦بڅٮ

ٍ   اىٱبڇ، ٽبٍډىيان سلاٗ ىاٍوي ٽٍ ًَ ډپبوٕٖ ڈ أىپ ٍ    ِٔز ٕ بُډبوٓ ٍا ثٖ بُوي. ىٍ آن ىيٍان ىٍث ب

ٍ  ،َمـىٕه .يػًى ىاٙزىاو٘ ٽمٓ ًٙى  ؿڂًوٍ ًَٔز ٕبُډبوٓ ا٭٢ب أؼبى ٔب ثبُٕبُْ ډٓ  ِىٍث ب

ٙ يٌ   َبْ اىٱبڇ  ٭ًاډچٓ ډظڄ هًٕٞٝبر ٭ًاډڄ ىٍځَٕ ي ًَٔز ُُډبن ا ٥ٓأىپٍ ؿڂًوٍ أه ٍيوي 

 (.Kroon & Noorderhaven, 2008: 1) دٌَٔى  ډٓ سإطَٕ

 .ًَٔز ٕبُډبوٓ اوؼبڇ ٙ يٌ إ ز  هًٞٛ ىٍ ىاوٚڂبٌ دىٖٕچًاوٕب ىٍ 2000سلٺٕٺٓ ىٍ ٕبڃ . 2

 ي يس ه  (Albert) آڅج َر  ّىٍ أه ډ٦بڅٮٍ إبٓ سچٺٓ و٪َْ ي سؼَثٓ اُ ًَٔز ٕبُډبوٓ ث ٍ يٕ ٕچ  

(Whetten) ٌٙوٕٞز  َِب ًَٔز ٍا ئْځٓ ډَٽِْ، َٕٕوز ي ډشمبِٔٽىىي  . آنإز ډٚوٜ ٙي

ثَهٓ ډلٺٺبن سمبڇ ٍٵشبٍَبْ ثٮ يْ ًَٔ ز ٕ بُډبوٓ ٍا ثَإ بٓ أ ه       .ٽىىي ٕبُډبوٓ سٮَٔٴ ډٓ

ٍ    سٮَٔٴ ثٕبن ٽَىٌ ّ  اوي. ىٍ ډٺبثڄ، ډلٺٺبوٓ سًَٞٔ ٕ بُډبوٓ ٍا ث  اْ سٮَٔ ٴ    ډٶُ ًڇ ځٖ شَىٌ   ډىِڅ 

ُ    ىٔڂ َان آن  ثَ أ ه ثبيٍو ي  َبٔٓ إز ٽٍ ا٭٢بْ ٕبُډبن   اوي ٽٍ ٙبډڄ ًٌٕٙ  ٽَىٌ ډبن َ ب ٍا ىٍ ٕ ب

َبْ ډشٶبير ي ىٍٻ ٭مًډٓ اُ ٔ ټ    ٙيٌ ىٍ كًٌُ ٍِْٔ  ثٕىىي. ٙپچٓ ٕبهشڂٓ ي سًَْٞٔ ٥َف  ډٓ

 ّىٍ ُډٕى  ىٍ سلٺٕٺ بر ىاه ڄ ٽٚ ًٍ،     .(Gioia, et al., 2000: 63إ ز )  ٕبُډبن ډٚ وٜ ٙ يٌ  

سوٞٞٓ ډُمبوياٍان ُن أَاوٓ ي َٕځَىاوٓ َ ًٔشٓ، س بٽىًن سلٺٕٺ ٓ ځ ِاٍٗ وٚ يٌ إ ز، اډ ب        

َ بْ ډوشچ ٴ ٕ بُډبوٓ ډبوى ي       ډٕ ياوٓ ي و ٍ اػَأ ٓ( ىٍ ك ًٌُ     اوٓ ثٖٕبٍْ )ٝ َٵبً سلٺٕٺبر ډٕي

ٍ  ٙىبٕٓ  ډئَٔز، َىَ ي ػبډٮٍ ٓ   او ي   ي ځ ِاٍٗ ٙ يٌ   ٙپڄ ځَٵش  س ًان ث ٍ سلٺٕ ٸ ٕ مَٕا      ٽ ٍ ډ 

 ًٙى:  ىٍ ًٔڄ ثٍ ٔټ ډًٍى آن اٙبٌٍ ډٓ .ٽَى١ٍب ىيُويٌ اٙبٌٍ  ي ٵَٔجب سبث٬ ثَىٔبٍ ،ًَٙمىيدًٍ

ٍ ٍٵش بٍ  ىًَٔ ز ٕ بُډبوٓ    سإطَٕكبٽٓ اُ  وِٕ َبىْ ٽَٔمٓي ٍا١ٍٕ ډ٪َُْ  وشبٔغ سلٺٕٺبر. 3

ٽىي ٽٍ  ىي، سٞمٕمبسٓ ٍا اسوبً ډٓٽ يٹشٓ ٔټ ٵَى اُ ٕبُډبن ًَٔز ٽٖت ډٓا٭٢بْ ٕبُډبن إز. 

ٗ ٥ًٍ هًىآځبَ   ډ٦بثٸ ثب اَياٳ ٕبُډبن ثبٙي ي ثٍ ه ًى ٍا ث ٍ ٕ مز اَ ياٳ ٕ بُډبوٓ       بوٍ س لا

 ٽىي. َيأز ډٓ

 هجبًٖ ًظشٕ  
 Piere Bourdiewٗش ثَسدَٗ   پٖ

َ ب ػُ بن     او ي ٽ ٍ ث ب آن     َبْ ډچپّ ًَه ډؼُِ ٙ يٌ   َب ثٍ ٔټ ٍٙشٍ ٥َف  ُ٭ڈ ثًٍىًٔ> اوٖبن =ثٍ

http://ganj.irandoc.ac.ir/researchers/98303
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َ بْ ًَى ٓ     ٽىىي. اُ ٥َٔٸ َمٕه ٥ َف   ځٌاٍْ ډٓ  ٙبن ٍا اىٍاٻ، ٵُڈ، أٍُبثٓ ي اٍُٗ  اػشمب٭ٓ

ٗ   َب ٭مچپَىَبٔٚبن ٍا سًڅٕ ي ي آن   إز ٽٍ آىڇ ٓ    َ ب ٍا اىٍاٻ ي اٍُ ٽىى ي. اُ ػُ ز     ځ ٌاٍْ ډ 

ٙين ٕبهشبٍَبْ ػُبن اػشمب٭ٓ إز )ثًٍىٔ ً،   ًَه   ىٔبڅپشٕپٓ، ٕبهشمبن ًَىٓ ډلًٞڃ ډچپّ

بٵشٍ ي ٔ  ٕبهشبٍَبْ اػشمب٭ٓ سؼٖڈ»سًان ځٶز ٽٍ ٕبهشمبن ًَىٓ َمبن   (. ىٍياٹ٬، ډ18ٓ: 1989

َبٔٓ ٽٍ ػبٔڂبٌ ياكيْ ىٍ ػُبن اػشمب٭ٓ ىاٍوي،  (. آن468: 1984إز )َمبن، « ٙيٌ ډچپّ ًَه

(. ٕ بهشمبن ًَى ٓ َ ڈ ػُ بن     679: 1393اُ ٕبهشمبن ًَىٓ ډٚبثُٓ وِٕ ثَهًٍىاٍو ي )ٍٔش ٍِ،   

َ ب ٽ ٍ     (. آن680ػُبن اػشمب٭ٓ إز )َمبن:    ٽىي ي َڈ هًىٗ سًڅٕيٙيِ  اػشمب٭ٓ ٍا سًڅٕي ډٓ

اْ ډؼُِ وٕٖشىي ٽٍ ثٍ آوبن اډپبن ىَي   اوي، ثٍ ډى٘ ٭بىسٓ  َمٍٕٚ ىٍ ډًا٬١ ٵَيىٕز ٹَاٍ ځَٵشٍ

ث ٍ وٺ ڄ اُ إ مٕز،     1382ثٍ اڅڂًَبٔٓ اُ ٭مڄ ياٍى ًٙوي ٽٍ ُويځٓ ٍا ثُجًى ثوٚىي )ٍٔش ٍِ،  

ٽى ي ٽ ٍ ٕ بهشبٍ آن ث ب سًُٔ ٬        (. ووٖز، ٥جٺّ ٵَاىٕز ٵ٢بْ وٖجشبً هًىډوشبٍْ أؼبى ډ22ٓ

بّٔ اٹشٞبىْ ي ٵََىڂٓ ا٭٢بْ أه ٥جٺٍ ي ََ ٥جٺٍ ثب ٙپڄ ډٮٕى ٓ اُ أ ه سًُٔ ٬ سٮَٔ ٴ     َٕډ

ًٙى ٽٍ ٕجټ ُويځٓ ډٮٕىٓ اُ ٥َٔٸ ٍٔوشبٍ ثب آن سىب٩َ ي سىبٕت ىاٍى؛ ىيڇ سًُٔ ٬ أ ه ىي     ډٓ

ٔبث ي ي ٕ ًڇ ٕ بهشبٍ      و٫ً َٕډبٍٔ ډٕبن دبٍِ ٥جٺبر ډٌٽًٍ ثٍ ًٍٝر سٺبٍن ډٮپًٓ ٕبهز ډٓ

ډىي وبٙ ٓ اُ    َبْ و٪بڇ  ًٍيطٓ ډوشچٴ َمَاٌ ثب ه٤ َٕٕ اػشمب٭ٓ، ٍٔوشبٍ ي اوشوبةَبْ ډ  ىاٍأٓ

َبٕ ز ٍٹ ڈ     َبْ ُٔجبٙىبهشٓ ٔپٓ اُ أ ه ك ًٌُ    َبْ ٭مڄ، ٽٍ اوشوبة  كًٌُ   ٍٔوشبٍ ٍا ىٍ َمّ

 (.355: 1395ُوىي )ثًٍىًٔ،   ډٓ

 Anthony Giddensآًتًَٖ گ٘ذًض 

ػىجّ ډَٽ ِْ هچ ٸ ي   (. Giddes, 1991: 32ًٙى )  سجئڄ ډٓ =ىٍ ډيٍوٕشٍ> هًى ثٍ دَيِّ ثبُاوئٚٓ

وشٕؼّ أ ه ٹ٢ ٍٕ،    َبْ ډوشچٴ إز.  كٶ٨ ثبُاوئٚبوّ هًى ٩بََ ثين ي ي٬١ ډىبٕت آن ىٍ ډلڄ

ډٕڄ ثٍ سٲَٕٕ ثين ٍا ثبٔ ي  َب ي هًىَبٔمبن ىأٍڈ.   يًٕإٓ إز ٽٍ ىٍ ػُبن ؤًه ىٍهًٞٛ ثين

(. دَيِّ ثبُاوئٚبوّ ٵَى ٔپٓ 771: 1382)ٍٔشٍِ،  ٕٓ ٽَىاوٖبن ډيٍن ثٍَ« ثلَان ًَٔز»ىٍ ٹبڅت 

ٙ ًوي )ځٕ يوِ،     سَٔه ٭ًاډڄ أه ثبُاوئٚٓ ډلًٖة ډٓ  َب اُ ډُڈ  اُ څًاُڇ أه ػبډٮٍ إز ي ٍٕبوٍ

1393 :28  .) 
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 Erving Goffmanاسٌٍٗگ گبفوي 

ْ ٔب ًَٔ ز  « ػبډٮًْهًى »ٽىي ٽٍ ثٕه  ثَ أه وپشٍ سإٽٕي ډٓځبٵمه  ً »ث ب   ػ بډٮً ٓ ه  « ى ياٹٮ 

ٽىي. ځبٵمه ثب ٍئپَى  سَٚٔق ډٓ  ٍا ثب ٍَٕبٵز ومبٔٚٓ« هًى»ٵبٝچٍ يػًى ىاٍى. يْ ثَىاٙز اُ 

ثٕىي ٽٍ ىٍ ُويځٓ ٍيُډ ٌَ   َبٔٓ ډٓ َبْ ػبډٮًْ ٍا سىُب ومبٔ٘ َب ي ډًٹٮٕز ومبٔٚٓ هًى، وٺ٘

ٓ َب  َبٔٓ ٽٍ ىٍ أه ډًٹٮٕز وٺ٘ ّيٕٕچ اٵَاى ثٍ« هًى»، يْ و٪ًَٙوي. ثٍ  اػَا ډٓ ٽىى ي،   اػَا ډ 

ځ بٵمه ث ٕه اػ ِاْ سئ بسَ ي او ًا٫       (.155 :1385)څًدِ ي إپبر،  ٔبثي ځَٕى ي ډٮىب ډٓ ٙپڄ ډٓ

ٓ   َبْ ٍيُډٌَ اػَا ډٓ  َب ي سٮبډڄ  َب ٽٍ ىٍ ٽى٘  ومبٔ٘ ثٕى ي. سٮبډ ڄ     ٽىٕڈ يػٍ اٙشَاٻ ُٔبىْ ډ 

ْ ١ ٮٕٴ وٺ ٘ ٔ ب    ٙ ًى. أٶ ب    آٔي ي ثب أٶبْ وٺ٘ اػشمب٭ٓ كٶ٨ ډٓ ٙمبٍ ډٓ  ثٔ ٙپىىيٌ ثٍ 

٥ًٍ ٽٍ ه٦َ ثٍِځٓ ثَاْ اػَاْ سئبسَ إز ه٦َ ثٍِځ ٓ وٕ ِ ث َاْ      اهشلاڃ ىٍ آن ىٍٕز َمبن

ځَان ثَاْ كٶ٨ ًَٔز اػشمب٭ٓ هًى، َمـىٕه  (. ٽى296٘: 1395سٮبډڄ اػشمب٭ٓ إز )ٍٔشٍِ، 

 ٓ َب ي اْ اُ ٙ ڂَى   َ بْ و بډ٦چًة ي ډىٶ ٓ ىٔڂ َان، ُوؼٕ ٌَ       ثَاْ ىٵب٫ اُ هًى ىٍ ثَاثَ أٍُ بث

ٓ     ٽىىي. أه اډَ ځبَٓ ٽى٘  َب ٍا ىٍين هًى ًهٌَٕ ډٓ  سبٽشٕټ ىاٍى   ځَان ٍا ث ٍ ٽ بٍ ځَيَ ٓ ياډ 

 (. 131: 1392دًٍ،  )ػلأٓ

 اّو٘ت ٍ ضشٍست پظٍّؾ

اوًَ بوٓ    ډشٺبثڄ )ډئَان اٍٙي ٕبُډبوٓ ي ثبوًان ٙبٱڄ(، وجًىن ٵُڈ ثٕه ځَان ٽى٘ىٍ ثٖشَ ډًػًى 

ىٍ ٕ ٦ًف ه َى )ث بوًان     ځ َان  ٽى٘اْ ٽى٘، ثٍ وب١ٍبٔشٓ ډشٺبثڄ  ٍ اُ ثٖشَ ي ٭چڄ ي ډلشًاْ ُډٕى

َبْ هًٚوز ي س ًثٕن    ځَٕ( اوؼبډٕيٌ إز. اسوبً إشَاسْْ  ٽىٚڂَ( ي ٦ًٕف ٽلان )ډئَان سٞمٕڈ

ٓ   اُ ًْٕ ډئَان اػَأٓ ي َٕدٕـٓ ٍيُاٵِين ثبوًان ډُمبوياٍ، ؿبوٍ َ بْ ډٖ شمَ ػ بډٮًْ ي      ُو 

ٙىبٕبٔٓ ي ٽٚٴ ٭چڄ، ثٖشَ، ډلشًا ي ٍيو ي   ،ي ىاٍى. ثٍَٕٓ إز َىاٙشٍآٍاډٓ ٍا ىٍ ثٕه آوبن ىٍث

ٓ    ډًٍىو٪َ، ٔٮىٓ سًڅٕي ًَٔز ِسٲَٕٕار ىٍ دئي  ي َبْ َٕځَىان ثبوًان ډُمبوياٍ )دًٙٚ ٓ، آٍأٚ 

ډٺًور ي ډٺ ًور   سًاوي ثٍ ٽٚٴ هَىٌ  اػَأٓ ىٍ ٽًٍٚ، ډٓ ي ډًٵٸ ٭چمٓ ّٽلاډٓ( ىٍ ٔټ ومًو

ْ َب،   اٝچٓ إشَاسْْ  َِ بْ ٽىٚ ڂَان ډشٺبث ڄ ٕ بُډبوٓ ي إ شٶبى       دٕبډيَبْ ډظجز ي ډىٶٓ إ شَاسْ

 ٍِٔان ٽًٍٚ ٹَاٍ ځَٕى.  ثَوبډٍ
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 سٍؽ ٍ ػإالات تحم٘ك

ثبٍوٓ ځلإَ ي آوِڅڈ إ شَآ اث يا٫ ٙ ي )ډلم يدًٍ،      اُ ًْٕ 1967اْ اثشيا ىٍ ٕبڃ   ُډٕىٍ ّو٪َٔ

سىُ ب اُ   َب ي ډٶبَٕڈ وٍ  آن إز ٽٍ اٽظَ ٵ١ٍََٕب ثٍ ډٮىبْ   ډجشىٓ ثَ ىاىٌ  ّ (. ٕبهز و314َٔ٪ :1389

َ ب ٹ َاٍ     ډى ي ىٍ اٍسج ب٣ ث ب ىاىٌ     ٥ًٍ و٪ بڇ    ثٍ وًِٕٙوي، ثچپٍ ىٍ ػَٔبن سلٺٕٸ   َب إشوَاع ډٓ  ىاىٌ

اْ آن إز ٽٍ اُ إشيوڃ إشٺَأٓ ثَاْ يٍيى ثٍ   ُډٕىٍ  ّ َبْ ډُڈ و٪َٔ  ځَٕوي )َمبن(. اُ ئْځٓ  ډٓ

ٕشيوڃ ٹٕبٕٓ ثَاْ ٕبهز اڅڂًْ و٪َْ ٭بڇ ي اُ إ شيوڃ إ شٶُبډٓ ث َاْ    ٦ٕق هَى ياٹٮٕز، ا

ډجىبٔٓ ٭جبٍر إ ز اُ   ّ(. و٪315َٔ :ٽىي )َمبن  اػشمب٭ٓ إشٶبىٌ ډٓ ځَان ٽى٘ىٍٻ ډ٬١ً اډٕټ 

َ   اْ ثٍ ىٕز ډٓ  دئيٌ ّآوـٍ ثٍ ٥ًٍ إشٺَأٓ اُ ډ٦بڅٮ ٓ    آٔي ي ومبٔ بوڂ  ؛آن دئ يٌ إ ز )إ شَا

 (.23: 1393 ډلميْ، ي ٽًٍثٕه

إشبوياٍىٕ بُْ  »ىٍ أه دْيَ٘، اثشيا ثٍ ډٞبكجّ ٭مٕٸ ډٚبٍٽشٓ ثب ډ ئَان اٍٙ ي د َيِّ    

ډجبىٍر ٙي. ىٍ ځبڇ ثٮيْ ث ٍ ډ٦بڅٮ ٍ ي سلچٕ ڄ ٽچٕ ّ إ ىبى ډًػ ًى       « ًٔوٕٶَڇ ثبوًان ډُمبوياٍ

دَىاهشٍ ٙي. أه إىبى ٙبډڄ ٽچّٕ ٹَاٍىاىَبْ ډًػ ًى ىٍ ُډٕى ّ ډٚ بيٌٍ، ٥َاك ٓ ي ىيه ز      

ٓ    ( ي أ َان 1381-89أَسًٍ )  ٶَڇ ثبوًان َٙٽز ًَادٕمبٔٓ أَانًٔوٕ ٙ ًوي )ٽچٕ ّ إ ىبى     أ َ ډ 

ث ًىن كؼ ڈ ػبډٮ ٍ ي     ًٽَٙيٌ ډًػًى ي ثٍ سإٕٔي ډئَان اٍٙي يٹز ٍٕٕيٌ إز(. ثٍ ىڅٕڄ ٽڈ

َب دٔ اُ ثبٍَب ډٚ بَيٌ ي ٍأِو ٓ ث ب      و٪َ ٙي. ٵٕچڈ ځَْٕ َٝٳ  ثًىن ٽچّٕ إىبى اُ ومًوٍ ډَسج٤

او ي. د ٔ اُ     دَىاُْ ي ٽيځٌاٍْ )ثبُ، ډلًٍْ ي اوشوبثٓ( ٙيٌ ىان، اثشيا اػَا، ٕذٔ ډٶًُڇإشب

ډٺًور ي ډٺًور اٝچٓ دَىاهش ٍ ي ث ٍ ٥ ًٍ     دَىاُْ ي إشوَاع هَىٌ  َب ثٍ ډٶًُڇ  اػَاْ ىاىٌ

َمِډبن اٍسجب٣ ډٶبَٕڈ ىٍ كبڃ إشوَاع ي اىثٕبر و٪َْ ډشىبٕت ٽٚٴ ثٍَٕٓ ٙ ي. ډٺ ًور   

ځَان ډشٺبث ڄ ٔٮى ٓ    ځَٵشٍ ىٍ ثٕه ٽى٘ َبْ ًٍٝر  ثٕه ػچٖبر، ځَيٌ ډَٽَِب، ىڅٶٓثٖٕبٍْ اُ 

اوي ٽ ٍ ث ٍ ٥ ًٍ      ډئَان اُ ًٕٔٓ ي ډُمبوياٍان اُ ًْٕ ىٔڂَ ي سٕڈ ډٚبيٍِ سلٺٕٸ ٽٚٴ ٙيٌ

 ًٙوي.  ډؼمڄ ىٍ اىاډٍ آيٍىٌ ډٓ
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 ّبٕ تحم٘ك  ٗبفتِ

ضذ در دلفٖ )ضَ( اًتخاب هقذهاتٖ عزح ًَٗ٘فزم پ٘اهذٕ اػتواد تِ ًفس هذٗز ار ٔ. تؼذپزداسٕ هقَل1جذٍل 

 28/8/1382اٗزتَر  تاًَاى هْواًذار ضزکت اٗزاى

ډٺًور  هَىٌ ٭چڄ دئيٌ
 ډٺًور دٕبډيْ هَىٌ ٥ٕٴ اثٮبى هًٕٞٝبر إشَاسْْ

 ّٕبثٺ -
  ڇؤسلپڈ ي اوٮ٦بٳ سً - ػجٍُ

 

ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ٽبډڄ 
اٍٙي ىٍ سٲَٕٕار  ډئَ

ثبوًان ( ٕبُډبوٓ)ًَٔشٓ 
 ډُمبوياٍ

آٙىبٔٓ ثب ډئَٔز  - 
  ٕبُډبوٓ

 

سلٕٞلار  -
  ٝياٹز - ىاوٚڂبَٓ

 

  ثًىن ٙٶبٳ- 
 

 
إشٶبىٌ اُ وَٕيَبْ 

ډشوٜٞ 
 (ٕبوٍْ ٙبٖٔشٍ)

 
 

  اكشَاڇ ثٍ ډٚشَٔبن - 
 

ىٹز ي يًٕآ  - 
  اػَأٓ

 

  ىڅًُْٖ ثَاْ دَٕىڄ - 
 

ٕب٭ز ُٔبى ك٢ًٍ  - 
  ٽبٍْ

 

 ّبڃ ىٍ ٽچٕك٢ًٍ ٵٮ - 
  ػچٖبر

 

 
ٹجًڃ ډٖئًڅٕز ي  -

ډٚپلار ډًػًى 
 ٕبُډبن
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 ضَ در ّا ىآ ّٕا ٕ استزاتژ هقَلات خزدُ ٍ «اًٖ٘ه زاىٗهذ ٖسزگزداً» ٕاهذ٘پ ٔهقَل تؼذپزداسٕ .2جذٍل 

 28/8/1382 اٗزتَر زاىٗا ضزکت هْواًذار تاًَاى فزمًَ٘ٗ هذل اًتخاب

ډٺًور  هَىٌ ٥ٕٴ اثٮبى هًٕٞٝبر ْْډٺًور إشَاس هَىٌ ٭چڄ دئيٌ
 دٕبډيْ

ٵ٢بْ ٕىشٓ  -
 ًَىٓ ډئَ ډٕبوٓ

وياٙشه ىٕشًٍار  -
ٍٕمٓ ثَاْ ُوبن 

 ٙبٱڄ

 ٽىٍ؟ ر ډٓؤٽٓ ػَ -
هًوًاىٌ ډًوً اُ وًن -

   .هًٍىن ډٕىياُن ثٮي

ىيځبوڂٓ ٍٵشبٍْ *
 وٖجز ثٍ ثبوًان

 
 
 

َٕځَىاوٓ  *
ٍٵشبٍْ وٖجز ثٍ 
ثبوًان ډُمبوياٍ ىٍ 

 ػچٍٖ
 
 
 

ٕٔي وڂبَٓ إس* 
ثبوًان ثيين ٽلاڇ 
ثب څجوىي ي وڂبٌ 

 َُٔؿٚمٓ

سٶپٕټ  -
 ١َيٍْ 
 ػىٖٕشٓ

وپَىن اُ كٺًٷ  ىٵب٫ -
ثبوًان ډُمبوياٍ ىٍ ٭ٕه 

 يٹًٳ ثٍ آن

ثٮ٢ٓ  ىيوٕڈ ياٹٮبً ډٓ -
ػبَب كٸ ثب ايوبٕز يڅٓ 

ٽىٕڈ ىٵب٫  ر ومٓؤػَ
 .ٽىٕڈ

 

 ٕجتَب  ُن-
ٵٖبى ي ډٚپلار 

 اوي اػشمب٭ٓ

ٝياٹز سٶ٠ًٔ  -
اهشٕبٍار ثٍ َُٔىٕشبن 

 ٔب ډئَ اٍٙي

كبػٓ ثبٔي سٞمٕڈ  -
 ثڂٌَٕ

 
ىٍ كبڃ  نُوب-

 َٖشىي ٙين يٹٕق
وپَىن سٲَٕٕار  ٹجًڃ-

 ثبوًان ٙبٱڄ ِىٍ كًُ
 

 
ُوٓ اځٍ  -

ډٚپچٓ ىٍٕز 
ډَىٌ  ٽىٍ ياٹٮبً

 ثٕـبٌٍ ډٍٕٚ

َٕځَىاوٓ ي  -
ىيځبوڂٓ ٍٵشبٍْ 

 ځٶشبٍْ

ىاٙشه ومبىَبْ ىٔىٓ  -
 ډظڄ سٖجٕق

 

دبدًٗ ډئَان  -
َمپبٍ ثَاْ ٔپٓ 

اُ ىيٕشبن ي 
 اهَاع آن

ىاٙشه ومبىَبْ ډيٍن  - 
 ثًىن سَاٗ ډظڄ ؿذٍ

 

وڂبٌ ٽبډڄ ي  -  
َُٔؿٚمٓ ٥ٓ ډير 

 ػچٍٖ

 

ٕپًر ٽبډڄ ىٍ  -  
 ػچٍٖ

 
 ثٍ ٥ًٍ ىٍ َبثٕبن و٪َ -  

 ځًٙٓ ثٍ ډئَ اٍٙي
 

وڂبٌ ٽبډڄ ي ٥ًووٓ  -  
َب ي و٪َىاىن ىٍ  ثٍ ډبوپه
  شُبْ ػچٍٖاو
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تاًَاى هْواًذار در ضَٕ اًتخاب « کلاهٖ ٍ آراٗطٖ ،توزد ساسهاًٖ پَضطٖ»پ٘اهذٕ  ٔ. تؼذپزداسٕ هقَل3جذٍل 

 28/8/1382اٗزتَر  هقذهاتٖ ًَٗ٘فزم هْواًذار ضزکت اٗزاى

 ٭چڄ دئيٌ
ډٺًور  هَىٌ

 إشَاسْْ
 ډٺًور دٕبډيْ هَىٌ ٥ٕٴ اثٮبى هًٕٞٝبر

 ًَٔز ٕىشٓ

 

 

 

 

 

 

ز ًَٔ

وڂَٵشٍ ٔب  ٙپڄ

 ٙٲچٓ ِوٚي سًڅٕي

 

 

 

 

 

ي١ٮٕز اٹشٞبىْ 

 وبډ٦چًة

 َبْو٪َ قٕسَػ -

َمَٖ ثَ َمپبٍ 

 ډَى ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ

١َيٍر كٶ٨  -

 وؼبثز ُن

 

 

 

 

 

 

 

 

إشٶبىٌ اُ  -

 ،ځَيٌ َبْو٪َ

وجًىن  ډَػ٬

َبْ  ىٕشًٍاڅٮمڄ

 ٙٶبٳ ٕبُډبوٓ

ٙپبٳ ًَٔشٓ  -

 ډَىان ډئَ

 

سًػُٓ ثٍ  ثٓ -

هًإز ډئَان 

ْ ٹجچٓىٍيٱڂً  

 

 

 وِىن ثب ډَىان كَٳ -

 وجًىن ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ څ٦ٕٴ -

 (هًٚوز ٍٵشبٍْ)

 وياٙشه آٍأ٘ -

 وياٙشه ثًْ هًٗ -

 وَٵشه كمبڇ، إشلمبڇ ٽڈ -

 ىيٗ ػُز ٱٖڄ -

 

 

 

څجوىي ي . َىؼبٍَبْ ٙٲچٓ -

 اهڈ

َبْ ډپشًة ىٍ  ىٍهًإز -

 َمبٔ٘ ٙٲچٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سمَى ٕبُډبوٓ*

 دًٙٚٓ

 آٍأٚٓ

 ٽلاډٓ

 ثُياٙشٓ

 سىٓ

 

 وب١ٍبٔشٓ ډٖبٵَان*

 

 وب١ٍبٔشٓ َمپبٍان*

 

ٽبَ٘ اوٖؼبڇ ځَيٌ *

 (يٍٻ سٕڈ)
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 فزمًَ٘ٗ اًتخاب ٕضَ در هْواًذار تاًَاى «ٖکلاه ٍ ٖطٗآرا ،ٖپَضط ٖساسهاً توزد» ٕاهذ٘پ ٔهقَل. 4جذٍل 

 28/8/1382سى  هْواًذاراى
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 (28/8/1382بًذاس )وذگزاسٕ ثخـٖ اص ف٘لن دلفٖ تغ٘٘ش ًَٗ٘فشم ثبًَاى هْو

س ټ كب١ َان ىٍ ػچٖ ٍ )آياَ ب، كَٽ بر        َبْ سټ  ٵٕچڈ، آوبڅِٕ ي سلچٕڄ ٽى٘ اػَاْډَاكڄ ٽچٓ: 

ځٶ شه ىٍهٞ ًٛ ډٚ پلار ي ي١ ٮٕز ډًػ ًى ث بوًان        َب ي ثين، و٫ً وڂبٌ، ٕوه  ؿٌَُ، ىٕز

 َب ي إىبى ىٔڂَ.  وبډٍ ډُمبوياٍ(، و٪َ ډٖبٵَان، ډٺبّٖٔ وشبٔغ دَٕ٘

 ضٍى )ؿَٕ هتخصصبى(اػضبٕ دلفٖ دس ه

ٽىىيځبن ٕبُډبوٓ ىٍ ػچٍٖ: ډئَ٭بډڄ، ډئَ ډٕبوٓ )ٙٮجّ ډُٚي(، ډئَ ه َى )ٙ ٮجّ    سٕڈ َٙٽز -

ډُٚي(، ډئَ ډبڅٓ، ٔپٓ اُ ډئَان كَإز ٕبُډبن، ډُمبوياٍان، َٕډُمبوياٍان، ٽبدٕش بن ثبُوٖٚ شّ   

 أَ.  أَ ي ډلٺٸ دبٍؿّ أَان  أَان

، ډٖئًڃ ٽبٍځ بٌ، ثَٙ پبٍ، ډ ئَ ٵ َيٗ، ىي ډىٚ ٓ ي ىٕ شٕبٍ ي       ومبٔىيځبن ډِين: ډلٺٸ ډٚبيٍ -

 ٵٕچمجَىاٍ.

 يٍيى سٕڈ دَياُْ ثٍ ٥جٺّ ډٚبيٌٍ ي ٥َاكٓ ډِين: -
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ّ  ډِين ي ډٚبيٍ ډلٺٸ ثٍ ْسټ ا٭٢ب  ىاىن ثب سټ  ىٕزي ٕلاڇ ي اكًاڅذَٕٓ  س ٕڈ   ِومبٔى ي  ډىِڅ 

َمپٴ ي  ّٽبٍځبٌ ىٍ ٥جٺ ٥ّجٺ٥َاكٓ ي ىيهز ثب ثبوًان ډُمبوياٍ. ډئَان ٹجڄ اُ َٙي٫ ػچٍٖ اُ 

سټ سٲَٕٕار ډًٍىوٕبُ ىٍ ډَإ ڈ   اوي. سټ  ىٌٽَٽبٍ آٹب، ثبُىٔي  ٽبٍ ي ؿَم  ؿَم ٵٮبڃ ٝىٮشٓ ّدبٔ 10

ٕذٔ ىيثبٌٍ هبوڈ ډبوپه ډُمبو ياٍ ٥ َف    إز، َب َمِډبن ىٍ ٽبٍځبٌ اوؼبڇ ٙيٌ ًٙ ٍيْ ًٔوٕٶَڇ

ْ  د ٔ اُ آن ُوي.  ىيثبٌٍ ٹيڇ ډٓ ي يدًٙ ډٓٙيٌ ٍا  اٝلاف ث بوًْ ډُمبو ياٍ ډ بوپه سٖ ز      اُ ٕ ً

ىَٓ ىٍ دَياُ، ثٖشه َشَٻ ثٍ ٥ ًٍ ومبٔٚ ٓ اُ    ، وٖٚز ي ثَهبٕز َىڂبڇ َٕئٔ«ىډً»ًٙى،   ډٓ

 ى.  ځَٕ ًْٕ ثبوًْ ډُمبوياٍ ًٍٝر ډٓ

 ٦ًٕف وٖجز ثٍ ك٢ًٍ ثبوًان ډُمبوياٍ ډبوپه:  ّځَٕويٌ ىٍ ٽچٕ إشَاسْْ ډئَان سٞمٕڈ

ٓ     ىٔيٌ ثٍ ډ بوپه ډئَان ثب ََٕبْ دبٕٔه ي ىُ - ٽىى ي. ثٮ٢ ٓ ىٍ ك بڃ ؿَهبو ين       َ ب وڂ بٌ ډ 

ځَٕ ثَاْ سؼئي ي١ً ثب ا٭لاڇ   ي ثٮ٢ٓ ياٹٮبً ىٍ كبڃ ًٽَ ځٶشه. ىي وٶَ اُ ډئَان سٞمٕڈ اوي سٖجٕق

ٕبُډبوٓ ثٍ ثٍَٕٓ ي١ ٮٕز ډًػ ًى ٔ ًوٕٶَڇ       ٍيوي. ٍٕ وٶَ اُ سٕڈ ډئَان  ثچىي ي ٍٕمٓ، ثَٕين ډٓ

ډئَٔز اٍٙي )٭بډڄ( ډئَ هَى ي ٽبدٕش بن ثبُوٖٚ شٍ. ٕ پًر ٽبډ ڄ      :َىاُويد  ثبوًان ډُمبوياٍ ډٓ

ٕااور ډٖشمَ ډئَ هَى ثٍ څلب٧ سپىٕپ ٓ ي   ،ثَځِاٍْ ًْٙ ًٔوٕٶَڇ ْٽبدٕشبن ثبُوٖٚشٍ ىٍ اثشيا

١ َيٍر   ٕااور ٍِٔثٕىبوٍ ي سوٞٞ ٓ ډ ئَ اٍٙ ي )٭بډ ڄ(.    ي  ٽٕٶٕز ىيهز ي ٥َف ي دبٍؿٍ

سىبٕت ي ٍ٭بٔز اًٝڃ َٙ٭ٓ ىٍ ٹٖمز ٔٺٍ، ډؾ ، بوياٍ ي و٫ً دبٍؿٍٽبٍ ثبوًان ډُم   سىبٕت ٕوشٓ

اكشَاڇ ثٍ ٭ َٳ ډًػ ًى، ٥ َف     ،َبْ ډًػًى ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ دبٍؿٍ ثىيْ ثٍَٕٓ ٍوڀ، ي َٕىٕز

 َبْ ثين ثبوًان ډُمبوياٍ.  ډٺىٮٍ ي ډِٕان دًٙ٘ أؼبىٙيٌ ٍيْ ثَػٖشڂٓ

دؾ ځَيَ ٓ(. اڅجش ٍ ث بوًان ډُمبو ياٍ       اُىكبڇ، َمُمٍ، َٕيٝياْ ٩َٔٴ ثبوًان ډُمبوياٍ )دؾ -

دَىاُو ي    ٙيٌ ىٍ سه ثبوًان ډبوپه ډٓ دؾ ځَيَٓ ثٍ أٍُبثٓ ىٹٕٸ ي١ٮٕز ًٔوٕٶَڇ ٥َاكٓ  َىڂبڇ دؾ

 ًٙى.  َب ثب ډئَان ٥َف ومٓ دَٕىي، اډب ډ٦بڅت آن َب ٕااور ثٖٕبٍ ىٹٕٺٓ ډٓ ي اُ آن

  ٍ ٙىبٕ ٓ ايڅٕ ٍ ىٍ    ْ ي إٓ ٕت سٕڈ سلٺٕٸ ي ٥َاكٓ: ك٢ًٍ ٹجچٓ ډٚبيٍ ډلٺٸ ىٍ ٙ َا٤ٔ ٽ ب

ٓ  ٕ ااڃ اْ يْ اُ ًْٕ ځَيٌ، ثٖٕبٍ ډاطَ إز. اُ ډُمبو ياٍْ    دٌَٔٗ اٹشياٍ كَٵٍ ٽى ي: ُډ بن    ډ 

ځًٔى ي ثبٔ ي ٝ جَ      َب َمِډبن ډٓ ٽىٕه؟ هبوڈ سإهَٕ دَياُ ثَاْ ٍٵشه ثٍ َٕئٔ ثُياٙشٓ ؿپبٍ ډٓ

ډٖبٵَ ي ډٖبٵَځَْٕ ډؼ يى   ّٕسوچ ّىيڇ ډلٺٸ: ىٍ ٵبٝچ ٕااڃٽىٕڈ سب ډًٹ٬ ثَځٚز ثٍ هًوٍ ... ي 
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ه؟ دبٕن ػمٮٓ ثبوًان ډُمبوياٍان ... َٕـ ٓ  ٕٽى ثچىي ؿپبٍ ډٓ  َبْ دبٙىٍ ثَاْ ٍٵ٬ هٖشڂٓ ثب ٽٶ٘

ٍ ىَٙا٤ٔ ٕ وز ث بوًان ډُمبو ياٍ ي س إطَٕ آن      ىٍهًٕٞٛٙىٕڈ .... !!!!! ډٚبيٍ   ىٔڂٍ ٍي ُډٕه ډٓ

َٙا٤ٔ ٕبڅه ٙ ً   ىَي.  لبر ٵَاياوٓ ډٓس١ًٕ ،ومبٔٓ وبهًإشٍ  ي١ٮٕز ثيوٓ ثبوًان ډُمبوياٍ ي ثين

 ّډبوىي ٽبدٕشبن ثبُوٖٚ ش  شبىاناْ إز ٽٍ ىٍ آن ياكي و٪ََبْ سپىٕپٓ ي ډُبٍسٓ ثبوسَٔه إ ځًوٍ ثٍ

ځَٕويِ ډبڅٓ اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثَاْ  َ اُ ٥َٵٓ ي دَٕىڄ ٕبُډبوٓ سٞمٕڈٔا أَ ي ډلٺٸ دبٍؿّ أَان  أَان

ٌ سًڅٕيْ، ٥َاكبن، ٽبٍٙىبٕبن دبٍؿٍ ي ... ك٢ًٍ ډشٚپڄ ثَآيٍى ٹٕمز ك٢ًٍ ىاٍوي. ډئَان ٽبٍځب

ٓ         ډبوپه ،ځَٕ اُ ػُبر ډوشچٴ سٞمٕڈ ٽىى ي وٕ ِ اُ    َ بٔٓ ٽ ٍ ث ٍ دًٙ ٕين ٔ ًوٕٶَڇ س بٌُ اٹ ياڇ ډ 

ي ىٍ َم بن  ى  سًاو ٍاكشٓ، آٍاډ٘ ي ... څجبٓ ډٓ هًٞٛاوي. څٌا ىٍ ډُمبوياٍان ثبٕبثٺٍ اوشوبة ٙيٌ

ٽٕي ث َ ث بوًان   إي ثٍ سٞمٕڈ وُبٔٓ ثَٕىي. ځَيٌ ډُمبوياٍان ثب سڅل٪ٍ ثَآيٍى ي أٍُبثٓ ىاٙشٍ ثبٙىي 

وم بٔٓ    كڄ ثلَان ثين. ډُمبوياٍ: ډٖئچٍ ؿٕٖز؟ ډٚپڄ ٽؼبٕز؟ ؿڂًوٍ ثبٔي ډٚپڄ ٍا كڄ ٽَى؟

ث ًىن اُ   ث ًىن، ډشٶ بير   ي ثيدًٙٓ ثَهٓ اُ ثبوًان ډُمبوياٍ، ُٔجبٔٓ، ٙپٕچٓ، يٹ بٍ، ډشبو ز، س بٌُ   

 َبْ دَياُ ي ځَيٌ ډَػ٬ ډَىان.  ٌ، ػچت سًػٍ ي سمبِٔ ډظجز ٽبدٕشبنډٖبٵََبْ سبٌُ ثٍ ىيٍان ٍٕٕي

ث بوًان ډُمبو ياٍ    َّب ي ٝلجز ډ ئَ٭بډڄ ي َمُم    ډيڃ ٥ًّووٓ ٽٍ ثٍ اٍائ دٔ اُ ُډبن وٖجشبً

ي ثب َ ڈ اوؼ بڇ   ٍآهٍ ډب ثبٔي ؿىي سب ٽبٍ »... ىي:ٽ  ځٌٍى، ٔپٓ اُ ډُمبوياٍان َٙي٫ ثٍ ٝلجز ډٓ ډٓ

ىيوٕڈ ؿىي سب ٍئٕٔ ىأٍڈ ي ثٍ ؿىي  ي ثٌأٍه ػبْ ډب. ډب ومٍٓڄ ٙمب هًىسًن ثئڈ. آٹبْ ډئَ٭بډ

.. ٍٔ ډئَ٭بډڄ ډٌَٕ ٔپٓ ىٔڂ ٍ  .ٽىٍ   ٌَٕ ىٕشًٍار ٕبُډبن سٲَٕٕ ډٓ وٶَ ثبٔي ػًاة دٔ ثئڈ ... ٍٔ

ك بو اين   ٽٍٚ ...  ثچپٍ ٽچٓ ه٤ ي وًٚن َڈ ډٓ ،سىُب ٹجًڃ وياٌٍ ډٕبى ... كَٳ اين ٔپٓ ٹجچٓ ٍي وٍ

هَٕ إَبْ ځَڇ ٽٍ َٓ ډَست ثُ٘ س    سًدًڅٴ ...سًْ ځَډبْ سَٕ ي ډَىاى ٵٞڄ كبػٓ ثَْ .ٍ ٽىبٍ ..ث

هًٌٍ ايوًٹز ٕٕىٓ آة ثبٔي ىٕشز ثبٍٙ ثَْ دٕ٘ ٔټ ډَى سبٌُ ثٍ ىيٍان ٍٕٕيٌ ٽٍ ٵپَ   دَياُ ډٓ

ياڇ ْ ُن ثَن ي ىائڈ اُٗ دٌَٔأٓ ٽىه ي اُ ٥ َٳ ٙ َٽز ډ    اىاٍ نثبٔي ډُمً ٕش٘ثچٽىٍ ثب دًڃ   ډٓ

سوٜٞ ٍي ځٌاٙشه ػچًْ ىٍ ٵَيىځبٌ ٽٍ ثٍ هبومب ځَٕ ډٕيٌ اُ   اُٗ ٭ٌٍهًآَ ٽىه ... ٍٔ آىڇ ثٓ

ٍٔڈ سً دَياُ ًُٔ َمپبٍاْ ډَى ډٕبن ډ ٕڂه    يوًٍ ډٓا آٍأ٘ ًٍٝر ثڂَٕ سب ؿٖجٓ ٙچًاٍٗ. ... اُ

ٓ ىيوڈ ؿٍ ػًٍٍٔ ٍٔ ٙپڄ ىٔڂٍ آٍا ىاٍ ثب ٽلإه ... ومٓ ثجٕه سً َمب َمّ ُوبْ ډُمًن ٽ ىه.    ٔ٘ ډ 

ٓ  ًَٕٙن ي ډٓ ،ان  اْ  اٝلاً ډَُثًوىي، كَٵٍ  ،ىن وياُن دبٕٔه ي ثٓ َٕؾ ٱَ ي وٺٓ ٽبًٍٙن ي اوؼبڇ ډ 
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ٍٍٕ س ً   َب ډٓ . كبو سبٌُ وًثز ٽبدٕشبن ٙمب ؿَا أىؼًٍٔه آهٍ؟!... ،َب ثب َمپبٍا ثب ډٖبٵَ ثب ٽبدٕشبن

٨ٕ ىاٍن ؿ ٍ كَډش ٓ ٹ بئچه ... سم بڇ     ىاٍَبٔٓ ٽٍ آٍأ ٘ ٱچ    دَياُ ... دٚز َٕ ثجٕىٓ يإٍ ډُمًن

 اكشَاڇ ىاٍن دٕ٘ َمٍ ... !!!!!! ٽلاً اٝلاً .ٍاڇ ٽبٍ ډٌَٕ ٕمز ايوب ..آَبْ ٍاكز ي  ٹٖمز

 ىاٍان وبٍا١ٓ اُ ٕٕٖشڈ(:  )ياٽى٘ ډئَ٭بډڄ ىٍ ډٺبثڄ ډُمبن

طَ إهٕچ ٓ ډش    َب ٍي ىٔيڇ ٽٍ ياٹٮ بً  ىڇ. هًىڇ َڈ ؿىي سب اُ أه ٝلىٍ ثٍ ٙمب كٸ ډٓ ډه ياٹٮبً»

ٙيڇ. ٙمب ثبٔي ثب اوٖؼبڇ ىٍين ٕٕٖشمٓ ي ٍ٭بٔز ي اكشَاڇ ثٍ ٹًاوٕه َٙٽز ي ػبډٮٍ ي ثب ىاٙ شه  

ٔٮىٓ ٙ مب ثبٔ ي ايو ب ٍي     ځَيٌ ډشٚپڄ ي ډىٖؼڈ ٽبٍْ ىٍ ٽىبٍ َڈ اػبٌُ وئه سٮ١َٓ ثُشًن ثٍٚ.

  «.طَٕ ٍٵشبٍ ىٍٕز هًىسًن ٹَاٍ ثئه. ثبوًْ ډٮشَٟ ډُمبوياٍ: ....إسلز س

 گ٘شٕ  ًت٘جِ

 تشع هٌضلتٖ هذٗشاى اسؿذ 

دٕبډ يْ سم َى ث بوًان ډُمبو ياٍ       ّ إ شَاسْْ ډ ئَان اٍٙ ي ٕ بُډبوٓ ي ډٺًڅ       اٝچٓ  ّ ىٍ ثٕه ډٺًڅ

ٗ      ډٺ ًور وياٙ شه ډُ بٍر    ٽلاډٓ( هَىٌ ي )دًٙٚٓ، آٍأٚٓ َ بْ    َ بْ ٙ ٲچٓ، وياٙ شه آډ ًُ

َبْ َٝٔق ٕبُډبوٓ،   ن، وياٙشه ىٕشًٍاڅٮمڄبسوٞٞٓ، اسوبً إشَاسْْ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍار ثٍ ډٮبيو

ًٙى. ىٍ ؿىٕه ثٖ شَْ ث بوًان ډُمبو ياٍ ىٍ سًڅٕ ي       ٍٵشبٍ ٵَىْ ډٚبَيٌ ډٓ-  ىيځبوڂٓ ځٶشبٍ ػمٮٓ

إشَٓ ي يًٕآ ثٍ سًڅٕ ي ي ثبُسًڅٕ ي ًَٔ ز ٙ ٲچٓ ثَډجى بْ       ،ًَٔز ٕبُډبوٓ ثب وڂَاوٓ ډٖشمَ

ٓ ي ٱٍَٕٕ مٓ  ىىي. اُآوؼبٽٍ ثٕه اوش٪ بٍار ٍٕ م  ٽ  ډٚبَيار ي ٹ٢بير ٙوٞٓ هًى ډجبىٍر ډٓ

ډًػًى ىٍ ثٖشَ ٕبُډبوٓ ٙپبٳ ثٖٕبٍْ يػًى ىاٍى، ثبوًان ډُمبو ياٍ اُ ٥َٔ ٸ ا٭شم بى ث ٍ ځ َيٌ      

ٓ    ډَػ٬ آٹبٔبن َمپبٍ ثٍ اوشوبة دًٙ٘، آٍأ٘ ي ٽلاڇ ثبوًان ډُمبوياٍ أَان ىى ي. ىٍ  ٽ  أَ اٹ ياڇ ډ 

ڂًو ٍ ىٍ ډل ڄ ٽ بٍ    ؿ َّبْ ؿىيځبو    سًڅٕي ًَٔز ػئي ٙٲچٓ ثبوًان، ٔٮىٓ دبٕن ثٍ دَٕ٘ ّډٺًڅ

ډٖبٵَان ؿٍ  څجبٓ ثذًٙڈ؟ ؿڂًوٍ ثب َمپبٍاوڈ ٕوه ثڂًٔڈ؟ ٽلاڇ آٍاڇ ي ډؼبُ ٝلجز ىٍ دَياُ ثب

ػمٮٓ  ّٕبُ ىٔڂَ، ثٍ ٕچٕٺ َب ٕااڃ ًَٔز  ډِٕان إز؟ ىٍ آٍأ٘ ؿٌَُ كي ډؼبُ ٽياڇ إز؟ ي ىٌ

ٍ   إي س وبٙ ٓ اُ وياٙ شه    ٕٔي ٭َٳ ياځٌاٍ ٙيٌ إز. اُآوؼبٽٍ ډئَان اٍٙي ثب س َٓ ډىِڅش ٓ ثٖ ٕب

 ٍ اُ ََځًو ٍ ىٕ شًٍار ٝ َٔق ٕ بُډبوٓ ىٍ أ ه       ،او ي   سوٜٞ وُڇ، ىٍ ثٖشَ ٕبُډبوٓ ٹَاٍ ځَٵش 
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و٪َ ٔب ىٍ ثُشَٔه كبڅز ثٍ سٶ٠ًٔ اډًٍ ډَث٥ًٍ ثٍ ډ ئَان ډٕ بوٓ ي ډ ئَان ه َى،       ډٺًور َٝٳ

ٓ ىي. و٫ً ىٔڂَْ اُ إشَاسْْ ډ ئَان اٍٙ ي س ًثٕن ث بوًان ډشم َى ىٍ      ٽى  ډجبىٍر ډٓ َ ب ي    ٕ وىَاو

ٕٔي ثَاْ َمبن ثبوًان ډشمَى إز. ډًاػٍُ ثب إٕٔي وڂبَٓ سًؤڇ ثب څجوىي سإَبْ ډ٦جً٭بسٓ ي س ډٞبكجٍ

ډئَان سٶ٢ًٔٓ ي ٍَبٙيٌ ثٍ اٵِأ٘ ډِٕان َٕىٍځمٓ ث بوًان ي ١ َيٍر ثٕٚ شَ يػ ًى ډَػٮ ٓ      

ٖشمَ ًَٔشٓ ه ًى  ٙيٌ إز. ثبوًان ډُمبوياٍ ډشمَى ىٍ ثبُاوئٚٓ ډډىؼَ ٕٔي ًَٔز ٽبٍْ إس ثَاْ

اوي: ځٌاٍ ووٖز اُ ٕبهشبٍ ٕىشٓ هبوًاىٌ ثٍ   َبْ ػُبوٓ ډًاػٍ  ثب ىي ځٌاٍ ډُڈ ىٍ ؿبٍؿًة ٙجپٍ

ٍٕي ثبوًان ډُمبوياٍ ىٍ ٙبىْ ډٖشمَ ىٍ   ٙٲچٓ ي اٍسٺب ىٍ ثٖشَ ٽبٍْ ډُمبوياٍْ. ثٍ و٪َ ډٓ ِكًُ

ثٖشَ ٕبُډبوٓ ثٍ يًٕآ سًڅٕي ډًٵٸ ًَٔز ٙٲچٓ هًى ي ىٍ وڂَاوٓ ډٖشمَ اُ ٹ٢بير ىٔڂَان ىٍ 

 اوي.  ىٍ ثبُوڂَْ ي ثلَان ًَٔشٓ ىؿبٍ ٙيٌ

 فشٌّگٖ هذٗشاى اسؿذ   ػشهبٗٔ 

ٵََىڂٓ ډئَان اػَأٓ ىٍ ډٺبثڄ ډئَان إجٸ كب١َ  ّىٍ ثٖشَ ځَيٌ ډئَان اٍٙي وِٕ وجًىن َٕډبٔ

بَ بْ  ٵََىڂ ٓ هچج بن ثبُوٖٚ شٍ ٙ بډڄ ډُ بٍر د َياُ ًَادٕم       ًّٙى. ٕ َډبٔ   ىٍ ثٖشَ ډٚبَيٌ ډٓ

أَث بٓ، ىاٍاْ   َِبْ سوٞٞٓ هبٍع اُ ٽًٍٚ ىٍ ٽٚ ًٍَبْ سًڅٕيٽىى ي    ثيوٍ ي ځٌٍاوين ىيٌٍ  دُه

َب ي ډؼلار سوٞٞ ٓ    ٽشبة ٍّيُاو ّاڅمچچٓ، ډ٦بڅٮ  سوٜٞ سؼَثٓ، سٖچ٤ ثَ كياٹڄ ٔټ ُثبن ثٕه

َ بْ ًَادٕم بٔٓ ٱَٕىاهچ ٓ، ٙ َٽز ىٍ       ٕٔ ي اُ ٙ َٽز  إثٍ ډير ثٕ٘ اُ ٕٓ ٕبڃ، ىاٙشه څ ًف س 

َبْ ٙٲچٓ ٹجڄ اُ اوٺلاة، ُو يځٓ ؿى ي ډ بٌ ىٍ ٕ بڃ ه بٍع اُ أ َان، إ شبىْ ي سَثٕ ز           ٕىڀډٕش

ٵََىڂ ٓ ي   ّىٍ سٕڈ ډٺبث ڄ، ډ ئَاوٓ ث ٍ څل ب٧ ىاٍاث ًىن ٕ َډبٔ       ىاهچٓ إز. َِبْ دَآياُ  هچجبن

ډُبٍسٓ ىٍ ډًٹٮٕز ٵَيىٕشٓ ي َىؼبٍدٌَْٔ ٹَاٍ ىاٍوي. ځَيٌ ډئَان ثب سٲٕٕ َار ٕٕبٕ ٓ ډٖ شمَ    

ٵََىڂٓ ډشىبٕ ت ٙ ٲچٓ    ّاوي ثٍ سٚپٕڄ ځَيٌ ډُبٍسٓ ثب َٕډبٔ  ځٌٙشٍ وشًاوٖشٍ ّاُ ٍٕ ىَ ٥ٓ ثٕ٘

ٙيٌ اُ ډئَان اٍٙي ي ډٕبوٓ ػملاسٓ ؿًن ډه ٙٲڄ اٝچٕڈ  هًى ىٕز ٔبثىي. ىٍ اٽظَ ػچٖبر طجز

ؿ ٓ ثڂ ڈ ياو ... ٔ ب ثچ يوجًىن ػم لار ي اٝ ٦لاكبر        ،ثبُڇ ٙمب ثُشَ ډٕييوٕه ... ...، أه وٕٖز

ََٔټ اُ ډئَان(  ثَاْ٭مٕٸ ډلٺٸ )ثٕ٘ اُ ٔټ ٕب٭ز  ّٹبثڄ ډٚبَيٌ إز. ىٍ ډٞبكج سوٞٞٓ

ٍ   هَى( وٍ ي ٽياڇ اُ ډئَان )اٍٙي، ډٕبوٓ َٕؾ ثچپ ٍ ث ب ُث بن     ،او ي   سىُب ډ٦بڅٮٍ ثٍ ُثبن اٝ چٓ وياٙ ش
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 ٙٲچٓ

سوٞٞٓ وياٍوي. آٙىبٔٓ ثب ُثبن هبٍػٓ يػًى وياٍى، ُٕڈ هَٔي ٽشبة ىٍ ٕجي  ّٵبٍٕٓ وِٕ ډ٦بڅٮ

َبْ آډًُٙٓ ډَسج٤ ث ب أَث بٓ ي ثًٕٔى ڀ ځٌٍاو يٌ       ًٙى، ىيٌٍ  َبْ ډئَان ىٔيٌ ومٓ  َِٔىٍ ّوٕبو

ٓ     ،اوي. ثىبثَأه  ىٍ أًََٙبْ ډوشچٴ وِٕ َٙٽز وياٙشٍ إز ي وٚيٌ ٍٕ ي ٽ ٍ     ث ئُٓ ث ٍ و٪ َ ډ 

ڃ ي ىٍ ي١ ٮٕز إٍ ب     اوي ډئَان ىٍ ډ٬١ً ٵَيىٕشٓ ي وياٙشه َٕډبٍٔ ي ډُبٍر ٙٲچٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ

ٵََىڂٓ ډشىبٕ ت ٙ ٲچٓ ىٍ ثٖ شَ ث بوًان ډُمبو ياٍ       ّ. ك٢ًٍ ډئَان ثيين َٕډبٕٖٔشىيَىؼبٍْ و

ځٶشبٍْ ډئَان اٍٙي، ډٕ بوٓ   ي . ىيځبوڂٓ ٍٵشبٍْڇ ٙيٌ إزؤډشمَى ثب ډٺًور دٕبډيْ ثٖٕبٍْ سً

ٕٔي ٵَىْ، يٍيىوپَىن ثٍ ډٺ ًور ث بوًان، آيٍىن ػملاس ٓ ؿ ًن: ث ب ُن      إ، س  ي هَى، سًثٕن ػمٮٓ

ٍ  ٽىه آٹب ...،   ػمب٭ز ومٍٕٚ ىٍاٵشبى، ََ ٽبٍ ثوًان ډٓ َ بٔٓ ؿ ًن     ځَِٔ اُ ػچٖبر ٍٕمٓ ث ب ثُبو 

اُ ډىٚٓ ثذَٕٕه سب آهَ ډبٌ ؿٺ يٍ ىٍځٕ َڇ ي   ، سَ ُٔبى ىاٍڇ ...  ٽبٍَبْ ډُڈ ،..ٍٕڈ . ومٓ، ىٍځَٕڇ ...

وًان ث ٍ ك٢ ًٍ   ىٍٝي ثب 70ٍٕڈ هًوٍ؟ ... ثٕ٘ اُ  ثجٕىٕه ٕب٭ز ؿىي ډٓ، ػچٖبر ډُڈ ىاٍڇ ي ...

 اوي.   ډئَان َٕځَىان، سٶ٢ًٔٓ ي ٍَبٙيٌ ىٍ ثٖشَ ٙٲچٓ هًى اٙبٌٍ ىاٙشٍ

 إ  اػتبداى هْوبًذاسٕ ٍ تَل٘ذ َّٗت هغلَة حشفِ

ٽلاډٓ( ډُمبوياٍ ځَيٌ ډىِڅشٓ ث بوًان ډُمبو ياٍ    ي ىٍ ثٖشَ ٕبُډبوٓ ثبوًان ډشمَى )دًٙٚٓ، آٍأٚٓ

 ّأ َ ث ب ٕ َډبٔ     ًٙى. ځَيٌ ډَػ ٬ ث بوًان ډُمبو ياٍ أ َان      أَ ثب ٵٮبڅٕز كياٽظَْ ډٚبَيٌ ډٓ  أَان

ٕ َډبٍٔ ث ٍ ىٍين ځ َيٌ ه ًىْ، ث ٍ        َٕډبٍٔ ٔب ثٓ  ٵََىڂٓ كياٽظَْ ي ػچًځَْٕ اُ يٍيى اٵَاى ٽڈ

 ّاْ ډٚٲًڃ ځٖ شَٗ ي سًٕ ٮ    إٍبڃ َىؼبٍَب اُ ډ٬١ً ٵَاىٕشٓ ي أؼبى سمبِٔ ََؿٍ ثٕٚشَ كَٵٍ

ن د َياُ،  بَب، ډُىيٕ    . ځَيٌ ډُبٍسٓ هچجبنإزَٕډبٍٔ   يٌ ثٓځَ ثَاْځَيٌ هًىْ ي كياٽظَ ٵبٝچٍ 

ٵََىڂٓ ډُ بٍر ٙ ٲچٓ ي ىٍاهشٕبٍىاٙ شه اث ِاٍ كٶ ٨       ّٽًٖر ډُمبوياٍْ ثب َٕډبٔ  دٕ٘ شبىانإ

ځ َيٌ ډَػ ٬    دَىاُو ي.   ٙيٌ، ثٍ سٮبډڄ ي سجبىڃ ثب ٔپئڂَ ډٓ سٚپٕڄ َّٕډبٔ ٵبٝچٍ ي ثَسَْ ځَيٌ ثب

ٽڈ، دئپًٍ ي  َبْ څ٦ٕٴ ي ثٖٕبٍ  آٍأ٘ثبٔي دَياُ  ّك٢ًٍ ىٍ ٝلىثَاْ أَ   ثبوًان ډُمبوياٍ أَان

. ١مه آٙىبٔٓ ىاٙشٍ ثبٙىي 170-167ي ٹي  40ٔب  38ٍإشڂٓ سىٓ ٔٮىٓ ٕبِٔ آډبوٕپًٍ َمٕٚڂٓ ي 

َبْ سمِٕ ي اسًٽٕٚيٌ ي و٫ً ٽلاڇ آٍاڇ   دًٕٙين ًٔوٕٶَڇ ِوڂُياٍْ اُ ًٔوٕٶَڇ دَياُْ ي ولً ِثب ولً

او ي. اُ    ٕٔي كياٽظَْ سمبٙبؿٕبن هًى )ډٖبٵَان، ډئَان ي ...( ىٕز ٔبٵشٍإډٖبٵَان ثٍ سي آَىڂٕه ثب 
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ډ٦بڅ ت سوٞٞ ٓ ث ب     ٍّيُاو   ّاڅمچچٓ، ثٍ ډ٦بڅٮ  ثٍ ىڅٕڄ سٖچ٤ ثَ كياٹڄ ٔټ ُثبن ثٕه ،ًْٕ ىٔڂَ

ٍ     ثبوًان ډَػ٬ أَان ّدَىاُوي. ډؼمً٭ٍ َٙا٤ٔ ىٍ ٝلى  ُثبن اٝچٓ ډٓ وٶ ٔ ََؿ ٍ     أ َ ث ٍ ا٭شمبىث 

)ډٖبٵَان ي ډئَان( ډىؼَ ٙيٌ إ ز. ځ َيٌ ٵٮ بڃ     ٕٔي سمبٙبؿٕبنإثٕٚشَ ي ١ٍبٔز ٙٲچٓ آوبن ي س

ٍ   اوشٺبڃ وٺ٘ و ي. ٕ بِٔ ث ين ي و ٫ً     ا َبْ ډ٦چًة ډُمبوياٍْ ډَػ٬، آٹبٔبن َمپبٍ كب١َ ىٍ ٝ لى

َ طَٕځ ٌاٍْ ثٕٚ ش  إاثِاٍ ٽٖت ډىِڅز ي ډًٹٮٕز اٹشٞبىْ ثبوسَ ي س ډىِڅّ َبْ ځَيٌ ډَػ٬ ثٍ  آٍأ٘

ْ َبْ آډًُٙٓ   ځَٕى. وياٙشه ٽلآ  ٍ سمبٙبؿٕبن ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓى ٍ  ث َا آٍأ ٓ ډًٵ ٸ ي     ٝ لى

َمپ بٍان(   ي ٽىشَڃ ثَ ثين ي دًٙ٘ ډىبٕت ثٍ اثِاٍ اهشلاڃ ثٕٚشَ سمبٙ بؿٕبن )ډٖ بٵَان، ډ ئَان   

 ٙيٌ إز. سجئڄ 

 پ٘ـٌْبدّب

 .بوٓ ډُمبوياٍْٽَىن إشبوياٍىَبْ ػُ ثًډٓ ثَاْاػَأٓ -ٍٵَؤ ٭چمٓ ّسُٕ. 1

ٍ  َ بْ ډًػ ًى    اػَأٓ ډٚبثٍ ي ٙىبهز إٓ ٕت   -َبْ ٭چمٓ  اوؼبڇ دَيٌّ. 2 سًڅٕ ي ي   اػَأ ٓ ى

 .ثبُسًڅٕي ثٖشَ سمَى ًَٔشٓ ثبوًان ډُمبوياٍ

  .َبْ ٭٪ٕڈ ٝىٮز ًَادٕمبٔٓ  ٙين ډٚبٱڄ ىٍ ثَيٽَإٓ ػچًځَْٕ اُ ٕٕبٕٓ. 3

ٕبڃ ٹج ڄ اُ اك َاُ دٖ ز     ٔټ ّٵبٝچډئَان ٕٕبٕٓ ثٍ  ثَاَْبْ سوٞٞٓ   ځٌٍاوين ٽلآ. 4

 .ډًٍىو٪َ

َ  بْ ه  بٍػٓ ډ  َسج٤ ي اٵ  ِأ٘   َ  بْ وُڇ ي ىٍٔبٵ  ز ؤٖ  ىٔ  ١  َيٍر ځٌٍاو  ين ىيٌٍ. 5

 .وٶٔ ډئَان ا٭شمبىثٍ

 .إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ ْإشوياڇ ډُمبوياٍان ثَډجىب. 6

اٍىَبْ ػُ بوٓ  ٽلاډٓ ډُمبوياٍْ ډى٦جٸ ثب إ شبوي  ي َبْ آٍأٚٓ، دًٙٚٓ  ىٕشًٍاڅٮمڄ ئّاٍا. 7

 .ځَ  َبْ ډَػ٬ ډياهچٍ  ٙين ځَيٌ ٙيٌ ي ػچًځَْٕ اُ ٵٮبڃ ثًډٓ

 .ٕٕٖشمٓ ډشوٜٞ  ٕٕٖشمٓ ي ثَين ن ىٍيناډٚبيٍ ّإشٶبىٌ اُ ٽچٕ. 8

 .ٍث٤ َبْ ًْ  ډُمبوياٍْ اُ ٽمذبوٓ شبىانى٭ًر إ. 9

 .َبْ دَياُْ ثبوًان ډُمبوياٍ ٽبَ٘ ٕبڃ. 10
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