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 چى٘ذُ

ْ  سخ دادٜ اسرت.  ٚ حىٕشا٘ر٣  ٔرذ٤ش٤ت٣  جذ٤رذ  ٞرب٢  چبسچٛة دس دس ٘ح٠ٛ ٔذ٤ش٤ت ضٟش٢ ٚس٥ق٣ تحٛلات اخ٥ش ٞب٢ دٞٝ دس  دس ثبصسسر٣  ٘ؾرب
خبغ٣  افتجبس ٚ ا٥ٕٞت اص ضٟشٚ٘ذاٖ، ٔٙذ٢ سضب٤ت ثب سلأت اداس٢، فّٕىشد وبسا ٚ اثشثخص، ٕٞچ٥ٙٗ آٖ ٔستم٥ٓ جبطاست د٥ُِ ثٝ ٞب، ضٟشداس٢
است. ثرشا٢ دسرت٥بث٣ ثرٝ     ثشخٛسداس ا٢ ٤ٚژٜ ا٥ٕٞت اص ٚ پبسخٍٛ وبسآٔذ، ضفبف ٔٙسجٓ، ثبصسس٣ ٘ؾبْ اص ثشخٛسداس٢ سٚ، ٥ٕٞٗ اص است. ثشخٛسداس

ا٢ ثشا٢ ٘ؾبْ  ٘بٔٝ ضٟشٞب٢ ا٤شاٖ، دس ٌبْ ٘خست ثب٤ذ آ٥٤ٗ ٞب٢ ولاٖ ٞب ٔتٙبست ثب التضبئبت ث٣ٔٛ ضٟشداس٢ اس٢٘ؾبْ وبسآٔذ ثبصسس٣ دس ضٟشد
ٞب، ٔٛلق٥رت ٚ اخت٥ربسات ثبصسسر٣ دس ضرٟشداس٢ ٚ      ثبصسس٣ جبٔـ تٙؾ٥ٓ ضٛد تب ثٝ غٛست ف٣ّٕ ٚ وبسثشد٢ ثٝ تطش٤ح ٔب٥ٞت، ٘مص، ٔسئ٥ِٛت

ٗ    خغٛط و٣ّ ح٥غ١ فقب٥ِت وبس ثبصسس٣ داخ ٝ  ٣ّ ثپشداصد. ثشسس٣ ٔجب٣٘ ٘ؾش٢ ثبصسس٣ ٚ ٘ؾبست، ٔغبِقربت تغج٥مر٣ ٌسرتشدٜ س٢ٚ آ٤ر٥ ٞرب،   ٘بٔر
ٞب ضٟشداس٢ ٔٛفك د٥٘ب، ثشسس٣ وبسوشدٞب٢ ٟ٘بدٞب٢ ٘ؾبست٣ ٚ اسٙبد ثبلادست٣ ٔشتجظ ثب ٘ؾربست ٚ ثبصسسر٣    سبختبسٞب ٚ وبسوشدٞب٢ ثبصسس٣ دٜ

ُ     ضٟشٞب٢ ا٤شاٖ ٚ تح٥ُّ ٞب٢ ولاٖ ضٟشداس٢ ٞب٢ ٘ؾبْ ثبصسس٣ ٞب ٚ ضقف دس ا٤شاٖ، اسص٤بث٣ لٛت دٞٙرذ٠   ٞرب٢ فّٕر٣ ٚ وبسضٙبسرب٘ٝ، تطرى٥
 1 .٘ب١ٔ پ٥طٟٙبد٢ است وٝ ا٤ٗ فشا٤ٙذ دس ٔمب١ِ حبضش ثحث ٚ ثشسس٣ ضذٜ است تذ٤ٚٗ آ٥٤ٗ ٔجب٣٘
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 همذهِ

ثوٚٓ اُ  ډىِڅّ إز، ثٍ ٔبٵشٍډٕلاىْ ٩ًٍُ  1990 ي 1980ٍئپَى ډئَٔز ىيڅشٓ ؤًه ٽٍ ىٍ ىَّ 

َي ي ثَ ٕ ىؼ٘  ى ډٓاو٦جبٷ  ډياٍْ ډٚشَْو٢ُز اٝلاكبر ىٍ ثو٘ ٭مًډٓ، هًى ٍا ثب ٍئپَى 

ُ (Lane, 2000: 48-147) ٍُىي ډٓٔٓ سإٽٕي ا٭مچپَى ي ٽبٍ يٽبٍ ثبٍُٕ ٓ ىٍين  . ثىبثَأه سچٶٕٸ ٕ ب

 ,Haimon, 2003; Lane) ٕبُډبن، اٱچت ثب ٭ىًان اٝلاف ډئَٔز ىيڅشٓ و ًٔه ٵُ ڈ ٙ يٌ إ ز    

2000 & Santiso, 2006 َي اثِاٍَبْ ٕىؼ٘ ډىبٕجٓ ثَاْ أٍُبثٓ اطَثوٚٓ ثبٍُٕٓ ىٍ ځبڇ ىٔڂ )

ٓ ، ؿى ٕه ٕىؼٚ ٓ   ثَ أه اٝلاكبر ډئَٔز ىيڅشٓ ؤًه ىٍ كبڃ اوؼبڇ إز. ٭لايٌ و ي ث ٍ   ًاس ډ 

٭مًډٓ ٽبٍٽىبن ي ډئَان َُٙىاٍْ ي دبٕوڂًٔٓ ٕبُډبن َُٙىاٍْ ٽمټ  دٌَْٔ ډٖئًڅٕزاٵِأ٘ 

 ػبٔٓ ٽٍ ثبٍُٕٓ ثَٕيوٓ ؛ثَهًٍىاٍ إزثبؤٓ اُ اَمٕز  َبْ َُٙىاٍ ئٌْ ىٍٍ ٽىي. أه ډ٫ً١ً ث

(externac auditing( اٱچت وبٽبٍآډي ي ١ٮٕٴ إز )Padovani, et al., 2009: 188-189.) 

ًٙى ٽٍ اَ ياٳ ٕ بُډبوٓ    ثبٍُٕٓ ي و٪بٍر، ٵَأىيْ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن ا٥مٕىبن كبٝڄ ډٓ

٭مچپَى ياٹٮ ٓ ث ب إ شبوياٍىَبْ     ّډٺبٖٔ ّيٕٕچٍ ډ٦بثٸ ثب ثَوبډٍ ىٍ كبڃ اوؼبڇ إز ي أه ٵَأىي ث

اٹياډٓ آٔي،  يػًى ډٍٓ ى ي ثَاْ ََ اولَاٵٓ ٽٍ ثًٙ ٙيٌ ٔب اَياٳ ډًٍىو٪َ، اوؼبڇ ډٓ دٕ٘ سٮٕٕه اُ

ْ  ثُشَٔه ثَوبډٍ (.Rue & Byars, 2005: 362) ځَٕى اٝلاكٓ ًٍٝر ډٓ ٝ ًٍر  وٕ ِ ٽ ٍ   َ ب   ٍٔ ِ

و٪بٍسٓ ثَ آن وجبٙي، ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ثب ډوب٥ٌَ ډًاػٍ هًاَ ي ٙ ي ي َ ٕؾ ا٥مٕى بوٓ      اډبځَٕى، 

 ٽبٍ ثَىٌ ًٙوي.ٍ يػًى وياٍى ٽٍ ډىبث٬ ٕبُډبوٓ ىٍ ػُز ٝلٕق ث

اْ سل ز ٭ى ًان ٕ بُډبن     َب ٭ميسبً ثٍ ډؼمً٭ٍ وٓ ىٍ َُٙىاٍْاډَيٌُ ي٩ٕٶّ و٪بٍر ٕبُډب

ثبٍُٕٓ ٔب ىٵشَ ثبٍُٕٓ ٔب اىاٍِ ٽڄ ثبٍُٕ ٓ ٙ َُىاٍْ ډل ًڃ ٙ يٌ إ ز ٽ ٍ ډإډًٍٔ ز آن        

ٓ   ٭جبٍر إز اُ: َ بْ ډٖ شمَ ي اىياٍْ وُڇ اُ    و٪بٍر ي دٕڂَْٕ، اوؼبڇ سلٺٕٺ بر ي ثبٍُٕ 

ىٍ ؿ بٍؿًة  إ ز ٽ ٍ   بْ ياثٖ شٍ  َ   َب ي ٙ َٽز  ياكيَبْ ډوشچٴ َُٙىاٍْ، ٕبُډبن ّٽچٕ

ً     ډًأُه ٹبوًوٓ ي كٶ٨ اٍُٗ ه يډز ي   َِبْ إلاډٓ ١مه ٍاَىم بٔٓ ي اٍٙ بى، ٽىش َڃ ول 

َب، أٍُبثٓ ٭مچپَى ډئَان ي ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ، ٕ لاډز ي   َبْ كًٌُ اػَاْ ١ًاث٤ ي ٵٮبڅٕز

، ٵى ٓ ي ٭مَاو ٓ،   ٍِْٔ، هيډبر َُْٙ َبْ اىاٍْ ډبڅٓ، ثَوبډٍ ُډٕىٍ ّثبُىَٓ ٍا ىٍ ٽچٕ ْاٍسٺب

اُ ډى٪ ًٍ كٞ ًڃ ا٥مٕى بن     ثٍوٺڄ ي سَاٵٕټ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ  ي َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ، كمڄ
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 ډلٺٸ ٽىي.   َبْ اٝلاكٓ َب ي ٥َف اػَاْ ٝلٕق ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ي دٕٚىُبى ٍيٗ

ٽ بٍٽَى و٪ بٍر ي    اډبوي، ا ٽىشَڃ ي و٪بٍر ٹبئڄ ّن ثَاْ ي٩ٕٶثب يػًى اَمٕز ُٔبىْ ٽٍ ډٖئًو

ْ َ ب ٌ ثٍ ىٔ يځب  سًػٍٽىي. ثب  ډٓي ډٚپلاسٓ ىٕز ي دىؼٍ وَڇ  َب٘ ثب ؿبڅ َب ٕٓ ىٍ َُٙىاٍْثبٍُ

ٓ ي ٽبٍٙىبٕ بن   َب ډئَٔز َُٙىاٍْ ِثَهٓ ډئَان اٍٙي ىٍ كًُ ُ     ډ   ِس ًان ډٖ بئڄ ډجشلاث ٍ ك ً

. ٽ َى ثى يْ   ډلًٍْ ىٕشٍ ډٖئچَّبْ ٽًٍٚ ٍا ىٍ ٹبڅت ؿىي َُٙ ٽلانو٪بٍر ي ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ 

و٪بٍر ي ثبٍُٕ ٓ ډ ئَٔز ٙ َُْ ٽٚ ًٍ يػ ًى ىاٍى ي       ِسَٔه ډٖبئچٓ ٽٍ ىٍ كًُ ُڈثَهٓ اُ ډ

 اُ: اوي ٭جبٍرٽًٕٙي،  َب نثبٖٔشٓ ىٍ ػُز ٍٵ٬ آ

 ؛َبَُٙ ٽلانىٍ  َب ٵٺيان ٕبهشبٍ ٔپٖبن ي وبَمڂًوٓ ٍئٍ •

 ؛وبٽبٵٓ اُ ٩َٵٕز َُٙيويان ثَاْ و٪بٍر َمڂبوٓ ځَْٕ ثٌَُ •

 ؛َُٙىاٍْ ثب وُبىَبْ و٪بٍسٓ ىيڅشٓه ثبٍُٕٓ ثٕٔبٵشٍ  اٍسجب٣ ي َمپبٍْ و٪بڇوجًى  •

 َب. زاهشٕبٍار ي ١مبوز ا٭مبڃ ٕٕبٕ ّډلييىثًىن ىاډى •

 ّْ ٵىبيٍاوٍ ي اډپبن ٽىشَڃ وبډلًٖٓ اُ ٥َٔ ٸ يٕ بٔڄ دٕٚ َٵش   َب وبٽبٵٓ اُ ٕٕٖشڈ ځَْٕ ثٌَُ •

 ؛اڅپشَيوٕپٓ ي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر

 ؛ي سوٞٞٓ ثٍ ډٚبٱڄ ثبٍُٕٓ اْ ٵٺيان وڂَٗ كَٵٍ •

 ؛ثٍ ٽىشَڃ وٺب٣ إشَاسْٔټ ىٍ ٽبٍٽَى ثبٍُٕٓسًػُٓ  ٽڈ •

 ؛َبْ ٭مچپَىْإشبوياٍىي  َب وجًىن ٙبهٜ ىٍىٕشَٓ •

 .دٌَٔ ډبو٬ ي اوٮ٦بٳ ،وبٽبٍآډيْ ٕبهشبٍ ي ٵٺيان َٙف ي٩بٔٴ ػبډ٬ •

ىٍ ٽٚ ًٍ ډ ب ډٚ وٜ     َب ي٩بٔٴ َُٙىاٍْ ډىِڅّ سيئه ٹًاوٕه طبثز ي ٔپٖبوٓ ٽٍ ثٍ ثب يػًى

 ي ٵٺيان آن ٭م لاً إز َب ډًٍىو٪َ ثًىٌ َُٙ ٽلانبٍسٓ َُٙىاٍْ ْ و٪َب ٌ إز آوـٍ ىٍ كًٌُٙي

ٓ اكٖبٓ  ٍ    وج ًى ، ٙ ًى  ډ  ډ بو٬ ي   ،َمـى ٕه ٙ َف ي٩ بٔٴ ػ بډ٬     ،ٕ بهشبٍ ډىٖ ؼڈ ي ٔپذبٍؿ 

 َ ب  ْ و٪بٍسٓ َُٙىاٍَْب كًٌُ اُ ًْٕ ،اڅڂًْ ياكي ٽًٍْٚ ډىِڅّ دٌَٔ إز ٽٍ ثشًاوي ثٍ اوٮ٦بٳ

 ى.ًٌٙ ْ ٽچٓ ََ َُٙ إشٶبىَب ډاڅٶٍثب سًػٍ ثٍ 

ىوج بڃ  ٍ ث  ( إ ز ٽ ٍ   Problem-Oriented) ډياٍ ډٖئچٍسلٺٕٸ  وًٙشبٍ كب١َ ډجشىٓ ثَ ،ثىبثَأه

َ  ٽلانْ ثبٍُٕٓ ىٍ َب ٕٕٖشڈ بري اٙشَاٽ برٙىبٕبٔٓ اٵشَاٹ ْ َب ٙ ُ س يئه اڅڂ ًْ ډىبٕ ت     ث َا
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ٍآډي ْ ٽبَب ٙىبٕبٔٓ ي إشٶبىٌ اُ ٍيٗ َب، ثبٍُٕٓ ِٕبهشبٍ ي ولً ډى٪ًٍ أؼبى يكير ٍئٍ ىٍ ثٍ

 َبٕز.َُٙ ٽلانثبٍُٕٓ ىٍ َُٙىاٍْ 

 هشٍسٕ ثش ادث٘بت هَضَع

 تؼبسٗف ٍ ول٘بت ثبصسػٖ داخلٖ

آن، أٍُ بثٓ   ّثبٍُٕٓ اُ اڅِاډبر دبٕوڂًٔٓ ډئَٔز َُٙىاٍْ إز. ثبٍُٕٓ ثٖشٍ ثٍ و٫ً ي ىاډى  

ٍ  ډٖشٺڄ، ثٓ ٓ       ٥َٵبوٍ ي ٱَٕػبوجياٍاوٍ اُ ثَوبډ  ٕ ٓ  آيٍى. ثبٍُ َ ب ٔ ب ٭مچٕ بر ٙ َُىاٍْ ٵ َاَڈ ډ 

ْ وٖ جز ث ٍ    ٔز ٹ بوًوٓ ٕ بُډبن  ډإډًٍ ثَإبٓ ْ إز ٽٍىاٍ ْ ډى٪ڈ ي َيٳَب زٵٮبڅٕ  ياك يَب

ٓ  إز ډٚمًڃ ثبٍُٕٓ اُ ٥َٔٸ ثٍَٕٓ آوـٍ اوؼبڇ ځَٵشٍ  سؼِٔ ٍ ي   ،ځَٵ ز  ي آوـٍ ثبٔي اوؼ بڇ ډ 

سٚوٕٜ ي سٮٕٕه ډًاٍى اهشلاٳ ي اولَاٳ ث ٕه ي١ ٮٕز   َمـىٕه  ،سلچٕڄ ٭مچپَى ځٌٙشٍ ي كبڃ

ٜ ٔډى٪ًٍ اٝلاف اډًٍ ي ٍٵ٬ وٺب دٕٚىُبىَب ثٍ ّاٍائ ،َب نة ي أٍُبثٓ ډِٕان اَمٕز آډًػًى ي ډ٦چً

ٍ  َ ب  زي اػَاْ ٕٕبٕ   ياكيَبْ َُٙىاٍْٽَىن ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن ي ٭مچپَى  ي ثُٕىٍ  ْ سٚ ًٔٸ ي سىجٕ 

ى. ډٺبډبر َُٙىاٍْ ٽٍ ډى بث٬ ٭م ًډٓ ٍا ىٍ اهشٕ بٍ ىاٍو ي، ىٍ ثَاث َ اوؼ بڇ ي٩ بٔٴ        ځَٕ ډٓاوؼبڇ 

  ٍ ولً ٹبوًوٓ، اطَثو٘، ٽبٍا، اٹشٞبىْ، اهلاٹٓ ي ډىٞٶبوٍ، ډٖئًڅٕز ىاٍوي.٭مًډٓ ث

 ٽىىي: ډٍٓا ثٍ ىي ىٕشٍ سٺٖٕڈ  َبْ ىٍ َُٙىاٍ َب ثىيْ ٽچٓ اوًا٫ ثبٍُٕٓ ىٍ ٔټ سٺٖٕڈ

 ثبٍُٕٓ ىاهچٓ •

 ثبٍُٕٓ ثَٕيوٓ •

ثبٔي  بَ ه، اځَؿٍ ََ ىيْ أىاٍىثبٍُٕٓ ثَٕيوٓ ثٖٕبٍْ ثب وٺ٘ ٕبُډبن ثبٍُٕٓ ىاهچٓ سٶبير 

دٌَٔ إز ثب ٔپئڂَ َمپ بٍْ ډٚ شَٻ ىاٙ شٍ ثبٙ ىي. ثبٍُٕ بن ثَٕيو ٓ ٭م يسبً         سب آوؼب ٽٍ اډپبن

ْ ٹ بوًوٓ سًػ ٍ   َبٍ ٙبن هيډز ثٍ اٵَاى ثَٕين اُ ٕبُډبن إز ٽٍ ىٍ اوؼبڇ اډًٍٙبن ثٍ ػىج ي٩ٕٶٍ

، څ ٌا  (. اُ آوؼب ٽٍ ىٍ أه ډٺبڅ ٍ سمَٽ ِ ٍيْ ثبٍُٕ ٓ ىاهچ ٓ إ ز     Havens, 1996: 123ىاٍوي )

 ډجبكض كًڃ ډلًٍ ثبٍُٕٓ ىاهچٓ هًاَي ثًى.

، ثبٍُٕٓ ىاهچ ٓ  ډٕلاىْ 2009( ىٍ ٕبڃ Institute of Internal Auditىاهچٓ )ثبٍُٕٓ  ډإّٖ

 ٽىى يِ  ي س٢ مٕه  اْ ډٚ بيٌٍ ْ ډٖ شٺڄ،  َب ز: ثبٍُٕٓ ىاهچٓ ٙبډڄ ٵٮبڅٕٽىي ډٓځًوٍ سٮَٔٴ  ٍا أه
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 & Badara٭مچٕبر ٕبُډبن ٥َاكٓ ٙيٌ إز ) ٽٍ ثَاْ أؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ ي ثُجًى إزاَياٳ 

Saidin, 2012: 38ََب زْ ىاهچٓ ثَاْ ٭مچٕبر اطَثو٘ كپًډَب ڃ(. ٽىش ٍ  َ ب ْ ْ ډلچٓ ي ٙ َُىا

ٓ   ٙيٌ  ْ ٥َاكَٓبٍ ٔب ٍئ َب زَبْ ىاهچٓ ٵٮبڅٕ إز. ٽىشَڃ ْاډَْ ١َيٍ ٽ ٍ   ٍيو ي  ث ٍ ٙ مبٍ ډ 

ْ َ ب  هډ ٍ ىٍ ك بڃ اوؼ بڇ إ ز، س٢ مٕ     ثَاْ أؼبى ا٥مٕىبن اُ أىپٍ ٭مچٕبر ٕ بُډبن ډ٦ بثٸ ثَوب  

َبْ ىاهچٓ ٽ بٵٓ، ډ ئَٔز ا٥مٕى بن ٽم ٓ      . ثيين يػًى ٽىشَڃًٙى هَىډىياوٍ ي ډٮٺًڃ ٵَاَڈ ډٓ

َبْ ىاهچٓ، اٙشجبَبر ي اولَاٵبر ٍا ٽبَ٘  . ٭لايٌ ثَ آن ٽىشَڃٔبثيىاٍى ٽٍ اَياٳ ٕبُډبن سلٺٸ 

 office of the New) ٽ َى ي ى  هًاَي ٭مچپَى ډًٍى اوش٪بٍ ياكيَبْ ٕبُډبن ٍا س٢ مٕه   ىَىي ډٓ

York state comptroller, 2010: 1 .) 

 او٦جبٷ سٮٕٕه ثَاْ ٙپچٓ ٭ٕىٓ ثٍ ًٙاَي أٍُبثٓ ي آيٍْ ػم٬ ډىي ٹب٭يٌ ٵَأىي ثىبثَأه ثبٍُٕٓ،

ي  اْ ډٚ بيٌٍ ْ ډٖ شٺڄ،  َب زإز ٽٍ ٙبډڄ ٵٮبڅٕ ٙيٌ ي٬١ ډٮٕبٍَبْ ثب ياٹٮٓ َٙا٤ٔ ٔب ا٥لا٭بر

 ٽٍ ثَاْ أؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ ي ثُجًى ٭مچٕبر ٕبُډبن ٥َاكٓ ٙيٌ إز إزٳ اَيا ِٽىىي س٢مٕه

(The NewDivision of Local Government (DLG), 2010: 8.)  

 ّ( ث َاْ َم   good governance) ثبٍُٕٓ ىاهچٓ، ٭ىَٞ إبٕٓ ؿبٍؿًة كپمَاو ٓ ه ًة  

 ز:ْ ىاهچٓ ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ إَبٓ ٕز. ك٦ّٕ ثبٍَُٕبْ ًٍٙاَب ي َُٙىاٍ

 ا٭شجبٍ ي ىٍٕشٓ ا٥لا٭بر ډبڅٓ ي ٭مچٕبسٓ؛ •

 ٭مچٕبر ي إشٶبىٌ اُ ډىبث٬؛ ٽبٍأٓاطَثوٚٓ ي  •

 ؛َبٓ كَإز ي كٶب٩ز اُ ىاٍأ •

 ي ٹَاٍىاىَب؛ َبٍ ، ٍئَبٓ ډٚ سجٮٕز اُ ٹًاوٕه، ډٺٍَار، ه٤ •

 (.Ibidډوب٥َار )ٽٶبٔز ي اطَثوٚٓ ؿبٍؿًة ډئَٔز ٍٖٔټ ي  •

ٍ  َب نبُډبىٍ ٕ َبٓ سمبډٓ ٭ىبَٝ إبٕٓ ثبٍُٕ ي  ٔپئڂَو ي ډٚ بثٍ   َ ب ْ ْ ٭م ًډٓ ي ٙ َُىا

 اُ: اوي ٭جبٍر

 .ًٙى ٽڄ ثبٍُٕٓ سٮٕٕه ډٓ ٍئٕٔ اىاٌٍ اُ ًْٕ، وٺ٘ ثبٍُٓ َبٓ (: ىٍ ثبauditorٍُٕ) ثبٍُٓ •

ْ ډَث٥ً ٍ  َ ب  ز(: ىٍ ثبٍُٕٓ، ډٖ ئًڅٕ responsible party) ٔب ځَيٌ ډٖئًڃ ي دبٕوڂً َٕئز •

ْ ډٖئًڃ ډمپ ه  َب ئزي َٕ َبٌ ى. ځَيًٙ ډٓسٮٕٕه  َب ڄٮمٹًاوٕه ي ډٺٍَار ي ىٕشًٍاڅ ّيٕٕچٍ ث
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إز ٍاػ٬ ثٍ ا٥لا٭بر ډ٫ً١ً ډًٍى ثبٍُٕٓ دبٕوڂً ٔب ثٍ ولًِ ډئَٔز ډ١ً ٫ً ثبٍُٕ ٓ   

 ثبٙىي. َب نډٖئًڅٕز ىاٙشٍ ٔب ٥َٳ سًٍٕٝ ثبٙىي ٔب اٵَاى ي ٕبُډب

ٔٓ َٖ شىي  َ ب ٌ ٔب ځَي َب ن(: اٵَاى، ٕبُډبintended users) ځبن ٹٞيٙيٌٽىىي إشٶبىٌٽبٍثَان ٔب  •

ځبن ٹٞيٙ يٌ  ٽىىي إشٶبىٌ. ٽبٍثَان ٔب ٽىىي ٵَاَڈ ډٓ َب نٽٍ ثبٍُٕبن، ځِاٍٗ ثبٍُٕٓ ٍا ثَاْ آ

      ٍ اډ ًٍ   ِٔب ډًٍىو٪َ ډمپه إز وُبىَبْ ٹ بوًوٓ ي و٪ بٍسٓ ثبٙ ىي ٽ ٍ ډشٞ يْ ي ډش ًڅٓ اىا

  .(ISSAIs, 2010: 6وي )ا ٭مًډٓ ػبډٮٍ

ٓ ؿ بٍؿًة ثبٍُٕ ٓ ىاهچ ٓ ٍا سٚ پٕڄ      ًٍٝر ياثٖشٍ ثٍ َ ڈ، ٍ دىغ ٭ىَْٞ ٽٍ ث َى ي،  ى ډ 

 اُ: اوي ٭جبٍر

 دَيٍٗ ډل٤ٕ ٽىشَڅٓ ډىبٕت؛ •

 َيأز ي اىاٍِ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ أٍُبثٓ ٍٖٔټ ي ډوب٥ٌَ؛ •

 ؛َبٍ ي ٍئ َبٓ ډٚ ْ ٽىشَڃ ىٍ ٙپڄ ه٤َب ز٥َاكٓ ي اػَاْ ٵٮبڅٕ •

 ٕبُْ اٍسجب٥بر اطَثو٘ ىٍ َٕإَ ٕبُډبن؛ ٵَاَڈ •

  ْ ډَسج٤ ثب ٽىشَڃ.َبٍ ي ٍئ َبٓ ډٚ ٍ اطَثوٚٓ ه٤ى َيأز دبٔ٘ ي و٪بٍر ډٖشمَ •

ډًٵٺٕز ٽچٓ ٕٕٖشڈ ٽىشَڃ ىاهچٓ، ثٍ ډِٕان اطَثوٚٓ ََ ٽ ياڇ اُ أ ه ٽبٍٽَىَ بْ ٭ىبٝ َ ي     

 (.Ibid: 5ثب ٔپئڂَ ثٖشڂٓ ىاٍى ) َب نؿڂًوڂٓ َمبَىڂٓ ډىبٕت ي اٍسجب٣ ٔپذبٍؿّ آ

اْ ي ه٣ً٦ ٍاَىم ب   بوياٍىَبْ كَٵٍإش 1(INTOSAI) ٓ وُبىَبْ ثبٍُٕٓ ٽڄاڅمچچ ثٕهٕبُډبن 

 .(Ibid: 1ٌ إز )ٽَىثبٍُٕٓ ډٖشٺڄ ي اطَثو٘ أؼبى  ْاٍسٺب ثَاْثَاْ وُبىَبْ ثبٍُٕٓ ٽڄ ٍا 
ًان ىٍ ٔټ ٔب ؿىي و ٫ً اُ  س ډٍٓا  َبْ ْ ثو٘ ٭مًډٓ َمـًن َُٙىاٍَب نٕبُډب ىٍ َبٓ ثبٍُٕ

 ىاى: ځبوٍ ٹَاٍ ْ ٍَٕبٓ اوًا٫ ثبٍُٕ

( سمَٽِٗ ثَ سٮٕٕه ا٥لا٭بر ډبڅٓ ٕبُډبن إز ٽٍ ىٍ او٦جبٷ Financial audit) ثبٍُٕٓ ډبڅٓ •

 ى. ًٙ ډٓي ؿبٍؿًة ٹًاوٕه ي ډٺٍَار سى٪ٕڈ  ٽبٍثَىْډبڅٓ  َبْ ثب ځِاٍٗ

ي  َ  بٍ ث  َ أٍُ  بثٓ ډ  ياهلار، ثَوبډ   ( سمَٽ  Performance auditِٗ٭مچپ  َى )ثبٍُٕ  ٓ  •

ٓ ًڃ اٹشٞ بىْ،  َب ٍا ىٍ او٦جبٷ ثب اٝ   اْ ٽٍ ٭مچپَى آن ځًوٍ وُبىَبٕز، ثٍ ي اطَثوٚ ٓ   ٽ بٍأ

                                                        
1. the International Organization of supreme Audit Institutions (INTOSAI). 
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 .يٽى َي ٽٍ أه اډَ َٙا٤ٔ ٍا ثَاْ ثُجًى ٭مچپَى ٕبُډبن ٵَاَڈ ډٓى ډٓثبٍُٕٓ ي و٪بٍر ٹَاٍ 

، ډج بىور ي ا٥لا٭ بر   َب ز( اُ ٥َٔٸ أٍُبثٓ ٵٮبڅCompliance auditٕ) ثبٍُٕٓ اڅشِاڇ ٹبوًوٓ •

ى سب ولًِ كپمَاوٓ ٕ بُډبن ي  ًٙٓ اهشٕبٍار ٹبوًوٓ أٍُبثٓ ډډى٪ًٍ  ثٍ َبٌ ډبڅٓ ىٍ سمبډٓ كًُ

  (.Ibid: 5) ٽىيٙيٌ ٍا ثٍَٕٓ  ياكي و٪بٍر

ٽم ټ   َب ( ىٍ أه ٕبُډبنgood governance) ىٍ ثو٘ ٭مًډٓ ثٍ كپمَاوٓ هًة َبٓ ثبٍُٕ

 اُ: اوي ٭جبٍر َب ټسَٔه أه ٽم ٽٍ ثَهٓ اُ ډُڈ يىٽى ډٓ

ي ډجشى ٓ ث َ ٙ ًاَي     َبٌ ي ىٔيځب وشبٔغ ، َمـىٕه٭ٕىٓ ٹبثڄ اسپب ي ن ا٥لا٭بر ډٖشٺڄٽَى ٵَاَڈ •

 .ٽبٵٓ ي ډىبٕت ډَسج٤ ثب ياكيَبْ ٕبُډبوٓ

ډىبٕ ت اُ   ِاٵِأ٘ دبٕوڂًٔٓ ي ٙٶبٵٕز، سَٱٕت ثُجًى ډٖ شمَ ي ا٭شم بى دبٔ ياٍ ىٍ إ شٶبى     •

 ي ٭مچپَى ډئَٔز ىٍ ٕبُډبن ثو٘ ٭مًډٓ؛ َبٓ ىاٍأ ،َبٍ َٕډبٔ

  ؛ْ اٝلاكَٓب زر ي ٵٮبڅٕاُ ٥َٔٸ ا٭مبڃ دبٔ٘ ي و٪بٍ َب نسٺًٔز اطَثوٚٓ ٕبُډب •

ي  َبٙ يٌ، سؼِٔ ٍ ي سلچٕ ڄ ػ بډ٬ ي دٕٚ ىُبى      َبْ سٲٕٕ َ ثَډجى بْ ىاو ٘ ٵ َاَڈ     هچٸ ډلَٻ •

  .(Ibid: 4ٙيٌ ) ْ ٽبٍٙىبَٕٓبٍ سًٕٝ

ٓ ٔٓ ٽٍ ثبٍُٕٓ ىاهچ ٓ ٍا َ يأز   َبٍ ي ٍئ َبٓ ډٚ اْ اُ ه٤ ثبٔي ٽشبثـٍ َبْ َُٙىاٍ ، ٽى ي  ډ 

ً   وبډٍ إٓٔهٽٍ ثٍ آن  ٽىىيسيئه  ٓ  ٔ ب ډىٚ  ٓ ( Internal audit charter) ٍ ثبٍُٕ ٓ ىاهچ  ځًٔى ي.   ډ 

 ثبٔي ثب إشبوياٍىَبْ ډَسج٤ ٕبُځبٍ ثبٙي. َبٍ ي ٍئ َبٓ ډٚ ډلشًاْ أه ه٤

ي  َب زػبډ٬ ډٚشمڄ ثَ َيٳ، اهشٕبٍار، ډٖئًڅٕ اٍْ ٕز اُ ثٕبوٕا ډىًٍٚ ثبٍُٕٓ ىاهچٓ ٭جبٍر

 يٍاْ ثبٍُٕٓ ثبٔي ىاٍاْ ډىًٍٚ ډًٞة ىَٓ اُ ٽبٍٽَى ثبٍُٕٓ ىاهچٓ. ٽمٕشٍ ٔب ًٙ ٍياث٤ ځِاٍٗ

 ډلشًاْ ًٔڄ ثبٙي:

 ؛ٙىبٕبٔٓ َيٳ، اهشٕبٍ ي ډٖئًڅٕز ٽبٍٽَى ثبٍُٕٓ ىاهچٓ •

 ي ډٚبٱڄ ثبٍُٕٓ ىاهچٓ ىٍ ٹبڅت ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ؛ َب زسٮٕٕه دٖ •

 ثبٍُٕٓ؛ ّىَٓ ثبٍُٕبن ىاهچٓ ثٍ ډئَٽڄ ي ٽمٕش سٮَٔٴ ٍياث٤ ځِاٍٗ •

 ٓ ثَٕيوٓ َُٙىاٍْ؛سٮَٔٴ ٍياث٤ ثبٍُٕٓ ىاهچٓ ثب ثبٍُٕ •

 ْ ٵِٕٔپٓ ي ك٢ًٍ ىٍ ػچٖبر ډَسج٤؛َبٓ ٕبُْ اهشٕبٍ ىٕشَٕٓ ثٍ إىبى، دَٕىڄ، ىاٍأ ٵَاَڈ •
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  .(Badara & saidin, 2013: 12-17)َبْ ٹبوًوٓ  َبْ ثبٍُٕٓ ي ډلييىٔز سٮٕٕه ك٦ّٕ ٵٮبڅٕز •

َ ْ كپًډ ز ىٍ ٙ ئًوبر ډوشچ ٴ ػبډٮ ٍ ي ډشٮبٹ ت آن ياثٖ شڂٓ ثٕٚ ش       َب زثب اٵِأ٘ ىهبڅ

َُٙيويان ثٍ وُبىَبْ ىيڅشٓ ي ٭مًډٓ، َمٍٕٚ أه ثٕڈ يػًى ىاٍى ٽٍ كٸ ي كٺًٷ ٙ َُيويان ىٍ  

ىٵ ب٫   ثَاْډوشچٶٓ  ْٹيٍسمىي ثو٘ ٭مًډٓ س٬ٕٕ٢ ًٙى. اُ َمٕه ٍي، ٕبُيٽبٍَب َبْ نثَاثَ اٍځب

اُ كٺًٷ َُٙيويان ىٍ ثَاثَ وُبىَبْ ثو٘ ٭مًډٓ أؼبى ٙيٌ إز ٽٍ ٔپ ٓ اُ أ ه ٕ بُيٽبٍَب    

 . إزبى وُبى آډجًىُډبن أؼ

وُبىَبْ آډجًىُډبن ډٮمًوً ىاٍاْ ٽبٍٽَىَبْ ډٚشَٽٓ ؿًن ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ٙ َُيويان ٭چٕ ٍ   

َبْ ىيڅشٓ ي ٭مًډٓ ي دٚشٕجبوٓ اُ كبٽمٕ ز ٹ بوًن ي كٺ ًٷ ٙ َُيويان ث ٍ ٍيٗ ٵَاٹ٢ بٔٓ        اٍځبن

(Ultra-judicial٬َٕٔ ي اوٮ٦بٳ ،) ًٕٓ(.232-217: 1391 ُاىٌ ي ػًٽبٍ، دٌَٔوي )ډًًْٕ؛ ډ 

 اصَل ثبصسػٖ دس ؿْشداسٕ 

ٓ )سَٽٕجٓ( ي سپَاٍدٌَٔ إ ز ي ثبٍُٕ بن ثبٔ ي ٹج ڄ      ْ سؼمٮٓٵَأىيثبٍُٕٓ  ْ َ ب  زٵٮبڅٕ   ي ٥ 

ثٕبوڂَ اًٝڃ ثبٍُٕ ٓ ىٍ   1(. ومًىاٍ ISSAIs, 2010: 9) ىاٙشٍ ثبٙىي سًػٍ اًٝڅٓ ٽچٓثٍ ثبٍُٕٓ 

 ٕز.َب ْ ٭مًډٓ َمـًن َُٙىاٍَْب نٕبُډب

 اصَل کلٖ

. اٝڄ اهلاٹٕبر ي إشٺلاڃ: ثبٍُٕبن ثبٔي هًى ٍا ثب اڅِاډبر اهلاٹٓ ٕبُځبٍ ي إ شٺلاڃ ه ًى ٍا   1

ٍ     كٶ٨ ٽىىي. اًٝڃ اهلاٹٓ ثبٔي ىٍ ٍٵشبٍَبْ كَٵٍ اْ اُ ه٦ ٣ً   اْ ثبٍُٕ بن ډشؼچ ٓ ٙ ًى. ومًو 

 ًْاُ ٕ  ثىي ىَڈ ثٕبوٕ ّ ډپِٔ ټ    ًان ىٍس ډٓاًٝڃ اهلاٹٓ ي إشٺلاڃ ثبٍُٕبن ٍا  ٍّاَىمب ىٍ ُډٕى

(، integrity) . اًٝڃ اهلاٹٓ َمـًن ٝ ياٹز ٽَىٓ وُبىَبْ ثبٍُٕٓ ٽڄ ډٚبَيٌ اڅمچچ ثٕهٕبُډبن 

ٍ  (،objectivity) ٱ١َ  ٓ ث  ٓ  (، ډلَډ  بوڂprofessional competenceٓ) اْ ٝ  لاكٕز كَٵ  

(confidentialityٍي ٍٵشبٍ كَٵ ) ْا (professional behaviourٍى )   ٓ ډ ٌٽًٍ، ث ب    ّاڇ ثٕبوٕ   ثى ي ٕ 

 اوي. ٽيَبْ اهلاٹٕبر ډ٦َف ٙيٌ ٭ىًان

2   ٍ ْ  َ ب ٘ ٽًٙ   ي (professional judgement) اْ . اٝ ڄ ٹ٢ بير كَٵ   ْ دٕڂٕ َ ي ىَٔث بيٍ

(scepticismٍثبٍُٕبن ثبٔي ىاٍاْ ٍٵشبٍ كَٵ :) ٍثبٙ ىي اْ  اْ ډىبٕت ي ثَ َمٕه ډجىب ىَٔثبيٍْ كَٵ 



 39 شاىٗا ٕؿْشّب ولاى ّٕبٕ ؿْشداس ًٖظبم جبهغ ثبصسػ ًٔبه يٗ٘آ يٗتذٍ ٕثشا ٖچبسچَث

 

ٍ  ْ ثبٍُٕٓ هًى ثب ٙټ ي سَىٔي ث ٍ ډٖ بئڄ ثىڂَو    َب زي ىٍ َٕإَ ٵٮبڅٕ اْ  ي ي اُ ٹ٢ بير كَٵ 

 ثبٙىي.  ثَهًٍىاٍ

 

 
 (ISSAIs, 2010: 9) ّا اصَل تاسرسٖ در تخص ػوَهٖ ٍ ضْزدارٕ .1ًوَدار 

 اصَل ولٖ ثبصسػٖ

 

 إاصل لضبٍت حشفِ

 اصل وٌتشل و٘ف٘ت

 إاصل تـى٘ه حشفِ

ّبٕ ت٘ن هذٗشٗت ٍ هْبست

 ثبصسػٖ

 ثبصسػٖاصل سٗؼه دس 

 اصل هؼتٌذػبصٕ اصل استجبعبت ّباصل ً٘بصهٌذٕ

سٗضٕ اصل ثشًبهِ
 ثبصسػٖ

 اصَل هشتجظ ثب فشاٌٗذ ثبصسػٖ 

 

 ًٖتؼ٘٘٘ي ؿشاٗظ صهب
 ثبصسػٖ

 اٗجبد دسن هٌبػت
 اص ؿشاٗظ

 هذٗشٗت سٗؼه
ثبصسػٖ ٍ تحل٘ل 

 هؼبئل
 ؿٌبػبٖٗ هخبعشات

 تخلفبت
ٔتٌظ٘ن ثشًبه 

 ثبصسػٖ

اصل ّذاٗت 
 ثبصسػٖ

 دّٖ ٍصل گضاسؽا
 سػبًٖاتوبم 

 آهبدُ وشدى گضاسؽ
 ثشهجٌبٕ ًتبٗج حبصلِ

سػبًٖ ٍ تؼْ٘ل اتوبم
تىو٘ل فشاٌٗذ ثبصسػٖ 

 ٍ اًجبم الذاهبت
 اصلاحٖ

 ثشاػبعالذام 
ّبٕ ثبصسػٖ سٍِٗ

ثشإ حصَل ثِ 
 ؿَاّذ ثبصسػٖ

 اسصٗبثٖ ؿَاّذ
ثٌذٕ ثبصسػٖ ٍ جوغ

 ًتبٗج
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ٍ     :(professional scepticism) اْ . اٝڄ سٚپٕټ كَٵ3ٍ اْ،  ثٍ ډٮى بْ كٶ ٨ ىَٔث بيٍْ كَٵ 

ً   ٕااڃ) ًَٕٙبٍْ ي وڂَٗ إشٶُبډٓ اَي ي ډٖ شىياسٓ  ثَاوڂِٕ( َىڂبڇ أٍُبثٓ ٽٶبٔز ي سىبٕ ت ٙ 

 ىٕز آډيٌ إز.ٍ ٽٍ ىٍ َٕإَ ىيٍِ ثبٍُٕٓ ثإز 

(: ثبٍُٕ  بن ثبٔ  ي ثبٍُٕ  ٓ ه  ًى ٍا ډ٦  بثٸ ث  ب   Quality Control) . اٝ  ڄ ٽىش  َڃ ٽٕٶٕ  ز 4

ْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕ ز ىٍ  َبٓ ډٚ ي ه٤ َبٍ اْ ثَډجىبْ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز اوؼبڇ ىَىي. ٍئ إشبوياٍىَبْ كَٵٍ

ي ي َيٳ اُ آن ثبٔي أؼبى ا٥مٕى بن  ىاْ ثبٙ إشبوياٍىَبْ كَٵٍ ٍإشب ثب ٕبُډبن ثبٍُٕٓ ٽڄ ثبٔي َڈ

 ٦ٕق ثبوْ اوٖؼبڇ ي ٔپذبٍؿڂٓ ثَهًٍىاٍوي.  اُ َبٓ اُ أه ثبٙي ٽٍ ثبٍُٕ

(: ثبٍُٕ بن ثبٔ ي   auditteam management and skills) ْ سٕڈ ثبٍَُٕٓب ر. ډئَٔز ي ډُب5ٍ

ٍ ىاٙشٍ ثبٙىي. اٵَاى ىٍ سٕڈ ثبٍُٕٓ ثبٔ ي ث   ىٕشَٕٓ  َب رْ ١َيٍْ ي ثٍ أه ډُبٍَب رىاٍاْ ډُبٍ

آډٕ ِ ثبٍُٕ ٓ    َبْ ١َيٍْ ثَاْ اوؼبڇ ډًٵٺٕز ي سوٜٞ َب رػمٮٓ كبئِ ىاو٘، ډُبٍٍ ٥ًٍ ىٕش

 ثبٙىي. 

(: ثبٍُٕ  بن ثبٔ  ي ٍٖٔ  ټ ي ډو  ب٥َار ډَث  ٣ً ث  ٍ audit risk) . اٝ  ڄ ٍٖٔ  ټ ىٍ ثبٍُٕ  6ٓ

. ډو ب٥َار  ٽىى ي ز، ډ ئَٔز  ٝ ًٍر وبډىبٕ جٓ سى٪ ٕڈ ٙ يٌ إ      ٍ ٽٍ ثٍا ٕبُْ ځِاٍٙٓ  ٵَاَڈ

 . ٽىي ډٓثًىن ځِاٍٗ ثبٍُٕٓ ٍا ثٕبن  اْ إز ٽٍ اډپبن وبډىبٕت ثبٍُٕٓ، ٍٖٔټ ي ډوب٥ٌَ

ثبٍُٕٓ سًػٍ  ٵَأىيډًاٍى ډًٍىوٕبُ ىٍ ََ ثٍ (: ثبٍُٕبن ثبٔي materiality)َب ْ . اٝڄ وٕبُډىي7

ٍ  َبْ ىي. سٮٕٕه وٕبُډىيٽى َٕ ثبٍُٕ بن اُ وٕبَُ بْ   اْ إ ز ي ث ٍ سٶٖ     ، ډ١ًً٭ٓ اُ ٹ٢ بير كَٵ 

 ٽبٍثَان ٹٞيٙيٌ ډشپٓ إز. 

ٽ ٍ ث ٍ   -(: ثبٍُٕبن ثبٔي ډٖشىيار ډَث٣ً ثٍ ثبٍُٕٓ ٍا Documentation) . اٝڄ ډٖشىيٕب8ُْ

ى ي س ب ىٍٻ ٍيٙ ه ي ٙ ٶبٵٓ اُ ٽ بٍ      ٽىآډ بىٌ   -كي ٽبٵٓ سٶٕٞڄ ډ١ً ً٭بر ىٍ آن آډ يٌ إ ز   

. ډٖ شىيار ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي ٙ بډڄ     ٙ ًى َڈ ٔبٵش ٍ، ٵ َا   آډيٌ ي وشبٔغ ىٕز ىٕزٍ ٙيٌ، ًٙاَي ث اوؼبڇ

 ي. ىثبٍُٕٓ ثبٙ ّإشَاسْْ ثبٍُٕٓ ي ثَوبډ

(: ثبٍُٕبن ثبٔي اٍسجب٥بر اطَثوٚٓ ٍا ىٍ َٕإَ ٵَأىي ثبٍُٕٓ communication. اٝڄ اٍسجب٥بر )9

ًٙى، اُ سمبډٓ ډ١ًً٭بر ي ډجبكض ډَسج٤ ثب ثبٍُٕٓ  ٵَاَڈ ٽىىي. ١َيٍر ىاٍى ياكيْ ٽٍ ثبٍُٕٓ ډٓ

 (.Ibid: 10-13ًى. أه ډٺًڅٍ، ٽچٕيْ ثَاْ أؼبى ٍياث٤ ٽبٍْ ٕبُويٌ إز )آځبٌ ٙ



 40 شاىٗا ٕؿْشّب ولاى ّٕبٕ ؿْشداس ًٖظبم جبهغ ثبصسػ ًٔبه يٗ٘آ يٗتذٍ ٕثشا ٖچبسچَث

 

 اصَل هشتجظ ثب فشاٌٗذ ثبصسػٖ

(: ثبٍُٕبن ثبٔي ا٥مٕىبن كبٝڄ ٽىىي ٽ ٍ ٙ َا٤ٔ   planning an audit) ٍِْٔ ثبٍُٕٓ . اٝڄ ثَوبډ1ٍ

، ٓثبٍُٕ  ٙيٌ إز. ا٥لا٭بر ډُمٓ َمـًن ډ٫ً١ً ډًٍى   ٥ًٍ ٍيٙه ي ٙٶبٳ سٮٕٕهٍ ثبٍُٕٓ ث

ثبٍُٕ ٓ هًاَ ي ث ًى،     ّىَٓ ٽ ٍ وشٕؼ    ځِاٍٗ ِ، ولًَبٌ ك٦ٍٕ ي اَياٳ ثبٍُٕٓ، ىٕشَٕٓ ثٍ ىاى

َبْ ډوشچٶٓ ٽ ٍ ث ب ډ١ً ٫ً     ْ ثوَ٘ب زي ډٖئًڅٕ َب٘ ٔىي ثبٍُٕٓ، اٙوبٛ ٥َٳ سٮبډڄ، وٺاٵَ

 ثبٍُٕٓ ىٍځَٕ هًاَىي ثًى.

ٽٍ ًٙاَي  ٍا ْ ثبٍَُٕٓبٍ (: ثبٍُٕبن ثبٔي ٍيconducting an auditٔ) . اٝڄ َيأز ثب2ٍُٕٓ

    ٓ ي ث ٍ اوؼ بڇ ٍٕ بوىي.    ٽى   ډىبٕت ي ٽبٵٓ ثَاْ دٚشٕجبوٓ ي كمبٔز اُ ځ ِاٍٗ ثبٍُٕ ٓ ٵ َاَڈ ډ 

ْ ثبٍُٕ ٓ ٍيْ ٙ ًاَي   َ ب ٍ ثى يْ ي ډٕ ِان ٍئ     سٞمٕمبر ثبٍُٕبن ىٍهًٞٛ ډبَٕ ز، ُډ بن  

سلچٕڄ ډٖبئڄ  ْ ثبٍُٕٓ ثٍ أٍُبثٓ ٍٖٔټ ٔب سؼٍِٔ يَبٍ ځٌاٍوي. اوشوبة ٍئ ډٓ آډيٌ سإطَٕ ىٕزٍ ث

 ياثٖشٍ إز.

ن ثبٔي ځِاٍٗ ثبٍُٕٓ ب(: ثبreporting and foiiow-upٍُٕ) ٍٕبوٓ ىَٓ ي اسمبڇ . اٝڄ ځِا3ٍٗ

ْ  ثبٍُٕٓ ٙبډڄ آډبىٌ ٵَأىيىي. ٽىٔبٵشٍ آډبىٌ  غ ىٕزٍٔا ډجشىٓ ثَ وشب ځ ِاٍٗ ث َاْ ثَٹ َاٍْ     ٕ بُ

ُ  ٮبن، ٕبَٔ ډٖئًووٶ ًْاٍسجب٣ وشبٔغ ثبٍُٕٓ ثب  َىاٍ ي ٙ َُيويان إ ز. َ يٳ    ن كپًډشٓ ٔ ب ٙ 

ثبٍُٕٓ ي اوؼبڇ اٹياډبر اٝلاكٓ إ ز   ٵَأىيٍٕبوٓ ي سپمٕڄ  ىَٓ َمـىٕه سُٖٕڄ اسمبڇ ځِاٍٗ

(Ibid: 13-15). 

ٓ    ډ ٕلاىْ ډپ بوِٕڇ   2006ٕ بڃ   ( ىSantisoٍ) ٕبوشًٕٖ ٽىى يٌ ٍا َم َاٌ    َ بْ وُبىَ بْ ثبٍُٕ 

ى. ٕبهشبٍ وُ بىْ ثبٍُٕ ٓ ىٍ أ ه    ٽٍَ ډَٔپبْ وسٕه ډ٦بڅٮاىٍ ىٌ ٽًٍٚ  َب نډٮٕبٍَبْ اطَثوٚٓ آ

...( ث ًى. ٕبوشٕٖ ً ٙ بهٜ     ٓ يَٕئش    )اُ كبڅز ډيڃ ٹ٢بٔٓ س ب ډ يڃ  َب  ڃٽًٍَٚب ىاٍاْ اوًا٫ ډي

 :ٽَىثبٍُٕٓ ٍا ىٍ ٹبڅت ؿُبٍ ئْځٓ ٽچٕيْ ثٕبن -اطَثوٚٓ وُبىْ

 ؛)ډؼٍَٔ( اػَأٓ ِإشٺلاڃ أه وُبىَب اُ ٹً •

 َب؛ٓ ثبٍُٕ َبٍْ ٍيأٓ ي ا٭شجبٍ ٔبٵش •

 ؛ثبٍُٕٓ َبْ ْ ُډبوٓ ځِاٍَٗبٌ يٍى •

  .(Padovani, et al., 2009: 190)َب ٓ ي ٍاَپبٍَبْ ثبٍُٕ َبسٺًٔز دٕٚىُبى •
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ډَٔپب اوؼبڇ ىاى، اډٕلاىْ ىٍ أبور ډشليِ  1999اْ ٽٍ ىٍٕبڃ  ( ثب ډ٦بڅٮFriedbergٍ) ٵَٔيثَٿ

 َبٓ ىؼ٘ اطَثوٚٓ ثبٍُٕي اثِاٍَبٔٓ ٍا ثَاْ ٕ ډ٦بڅٮٍ َبْ اطَثوٚٓ ثبٍُٕٓ ىٍيوٓ ٍا ىٍ َُٙىاٍ

 اُ: اوي ٭جبٍرٽٍ  ٽَىاٍائٍ 

 ؛ٙيٌ إشمَاٍ ثبٍُٕٓ: سٮياى اٹياډبر ثبٍُٕٓ ىٍ ىيٍِ ُډبوٓ سٮٕٕه •

ٔٓ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ډ ًٍى ثبٍُٕ ٓ   َبٓ يػًى ثبٍُٕٓ: هًاٌ ٔټ ياكي ثبٍُٕٓ ىائمٓ ٔب ومبٔىيځ •

 ؛يػًى ىاٍوي

 ؛ثبٍُٕٓ ٵَأىيځَأ٘ ثبٍُٕٓ: سإٽٕيار ي ٍئپَىَب ىٍ  •

 ؛َبْ اٝلاكٓٵَأىيٜ ي َٕدَٕشٓ ٔٝلاف ٽبٕشٓ ي وٺبا •

 .(Ibid: 191) ثبٍُٕٓ َبْ اوشٚبٍ ځِاٍٗ •

 ّبٕ ثبصسػٖ فٌبٍسٕ اعلاػبت ٍ تحَلات دس ؿَُ٘

ىٍ ٵَأىيَبْ ٽ بٍْ، وٺ ٘ ثبٍُٕ بن ىؿ بٍ ىځَځ ًوٓ ٙ يٌ إ ز. وش بٔغ          ITثب سًػٍ ثٍ إشٶبىٌ اُ 

ٙ يٌ ث ٕ٘ اُ    ىٌ اُ ٵىًن ي اثِاٍَبْ ٽبډذًٕسَْىَي ٽٍ إشٶب ډ٦بڅٮبر ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ وٚبن ډٓ

( ىٍ اډَٔپب، 2009ًٙى. ډ٦بڅٮبر ىاځبوشبيٽًٍثَا ) َبْ ثبٍُٕٓ إشٶبىٌ ډٓ ٔټ ىٍَ إز ٽٍ ىٍ ٵٮبڅٕز

( ىٍ و َيّ، ډ٦بڅٮ ّ دبس ڄ ي    2003( ىٍ دَسٲبڃ، ډ٦بڅٮّ إٓشه ي َمپ بٍاو٘ ) 2010ډ٦بڅٮّ ځبٕذَآڅًُ )

( ىٍ ثل َٔه، ډ٦بڅٮ ّ َبٔ بڃ ي    2010ٮّ كميان ي َمپبٍاو٘ )( ىٍ اوڂچٖشبن، ډ٦بڅ2008َمپبٍاو٘ )

( 2009( ىٍ سَٽٍٕ ي ډ٦بڅٮّ إمب٭ٕڄ ي ٭بثئه )2010( ىٍ اٍىن، ډ٦بڅٮّ ٕبٔڂٕچٓ )2006َمپبٍاو٘ )

 (.Adeyemi, et al., 2014: 6-94ٍيوي ) ىٍ ډبڅِْ اُ ػمچّ أه ډ٦بڅٮبر ثٍ ٙمبٍ ډٓ

ٽ بٍځَْٕ  ٍ َٕ ُٔبىْ دٌَٔٵشٍ إز ي ثبٍُٕبن ث ب ث   كَٵّ ثبٍُٕٓ ثب ٩ًٍُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، سإط

ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، ٹبىٍوي كؼڈ ُٔبىْ اُ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ ك ياٹڄ ُډ بن ډمپ ه ي ث ب ٽٕٶٕ ز ث بو       

َي ٽٍ ٭مچٕبر ثبٍُٕ ٓ ٍا  ى ډٓىي. ٵىًن ثبٍُٕٓ ٽبډذًٕسَډلًٍ ثٍ ثبٍُٕبن أه اډپبن ٍا ٽىدَىاُٗ 

ى. ىٍ ىي ىَّ اهَٕ، ًٙ ډٓ ډىؼَيٍْ ىٍ كَٵّ ثبٍُٕٓ ٌ ىٍ ٍيٙٓ ٽبٍآډي ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوىي ٽٍ ثٍ ثَُ

ٍ إز ٽٍ ثٍ ثَهٓ اُ أه ډًاٍى اٙ بٌٍ  ځَٵش٥ًٍ ي٬ٕٕ اُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر سإطَٕ ٍ كَٵّ ثبٍُٕٓ ث

 (:Meihami, 2013: 6-935) ىًٙ ډٓ
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 ٵَأى ي اْ اُ ٝ ٶلبر ٽ بٍْ اڅپشَيوٕ ټ ث َاْ سٖ ُٕڄ       ْ ثبٍُٕٓ ثٍ ٙپڄ ٵِأى يٌ َب نٕبُډب •

 ٽىىي. إشٶبىٌ ډٓ ډٖشىيٕبُْ

 َاْْ ثبٍُٕٓ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إ ز. ث   َب نځَْٕ ٽبډذًٕسَْ ىٍ ٕبُډب ٽبٍځَْٕ اڅڂًَبْ سٞمٕڈٍ ث •

َبْ سلچٕچ ٓ ي   ْ ثبٍُٕٓ، ډ١ًً٭بر ډَسج٤ ثب ٍيَٗب زٵٮبڅٕ ّومًوٍ، سٞمٕمبر ډَسج٤ ثب اىاډ

  .ٍيوي ثٍ ٙمبٍ ډٓاٍثبة ٍػ٫ً اُ ػمچّ أه ډًاٍى 

ٓ َبٗ ٍٵشبٍَب ي وڂَ • ٓ ْ ثبٍُٕ ٓ ٵٮبڅٕ ز   َ ب  نٽ ٍ ىٍ ٕ بُډب   ْ ٽٖ بو ي ٕ بهشبٍَب ي   ى ي ىٽ ډ 

ومًوٍ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر، ُډ بوٓ ٍا   َاْاوي ث دٌَٔٵشٍ ْ ٕبُډبوٓ اُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر سإطََٕبٍ ٍئ

ٍ    ٽىىي ډْٓ ډلبٕجبسٓ ي اىاٍْ َب زٽٍ ثبٍُٕبن َٝٳ ٵٮبڅٕ ٍ  ٽ بَ٘ ىاىٌ إ ز، ث  اْ ٽ ٍ   ځًو 

َبْ ٵَأىيي  َٝٳْ ډَسج٤ ثب ثبٍُٕٓ َب رٽٕٶٕز ٹ٢بيثُجًى يٹز هًى ٍا ثٍ ثبٍُٕبن ثٕٚشَ 

  .ٽىىي ډٓىَٓ  ځَْٕ ثبٍُٕٓ ٍا ٕبډبن سٞمٕڈ

ْ ٵِٕٔپ ٓ  َ ب ٗ ْ هًىٽبٍ ي كٌٳ ثَهٓ ٍيَبٓ ٽبٍځَْٕ ثبٍٍُٕ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر اُ ٥َٔٸ ث •

ٓ  ثبٍُٕٓ، ٽٕٶٕز ي ثٌَُ ىاو ٘ ي ا٥لا٭ بر ٍا اٍسٺ ب     ّثوٚ ي ي ډجبىڅ    يٍْ ثبٍُٕٓ ٍا ثُجًى ډ 

  َي.ى ډٓ

وٺ٘ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ىٍ سيئه إشبوياٍىَبْ ػئي ثبٍُٕٓ ١َيٍْ سٚ وٕٜ ىاىٌ ٙ يٌ ي    •

  ځَٵشٍ إز. اڅِاډبر ٽبٍْ ثبٍُٕبن ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډىِڅّ ثٍ

ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ثبٍُٕٓ ډٖشٺڄ ي ٽٕٶ ٓ، إ شٶبىٌ اُ    َبٗ سَٔه ٍيأپڈ، اُ ٽبٍ ي ىٍ ٹَن ثٕٖز

ث ب   ثبٍُٕ بن اوي.  ٽٍ ٭ميسبً ىٍ ٹبڅت اڅپشَيوٕپٓ ډٖشىي ٙيٌ ٕزَب نٕبُډب ِْ ىاىَبٌ ا٥لا٭بر دبٔڂب

ٍ  َ ب  ټٽم ټ ٵى ًن ي سپىٕ     ( computer-assisted audit Techniques) ْ ثبٍُٕ ٓ ٽ بډذًٕسَډلً

(CAATي إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ )    ب ٌ َبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ ثٍ سؼَثٍ ي سلچٕڄ ثوٚ ٓ ٔ ب سم بډٓ ىاى َ ْ

ٓ  ثبٍُٕبن ثٍ ( CAAT) لًٍدَىاُوي. ٵىًن ثبٍُٕٓ ٽبډذًٕسَډ ٕبُډبن ډٓ ٽ ٍ كؼ ڈ    ىَ ي  اډپ بن ډ 

 ٽىى ي آډِٕ ٽمټ ٙ بٔبوٓ   ځَْٕ ډًٵٺٕز ي ثٍ سٞمٕڈ ډبٔ٘ىٹز آٍُ َٕ٭ز ي ثٍ ٍا ث َبٌ يٕٕٮٓ اُ ىاى

(Ciprian; Costel & Munteanu, 2013: 212). 

ٓ  ( اثِاٍْ CAAT) ٵىًن ثبٍُٕٓ ٽبډذًٕسَډلًٍ ٓ ٽ ٍ ث َاْ ثُج ًى     ٍيو ي  ثٍ ٙ مبٍ ډ  ي  ٽ بٍأ

. أ ه ٵى ًن   اوي ٌ ي ىٍ ٹَن ثٕٖز ي ٔپڈ ٍٙي ٍيُاٵِيوٓ ىاٙشٍٙيثبٍُٕٓ ٥َاكٓ  ٵَأىي٭مچپَى 
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اٵِاٍْ دَٕٚٵشٍ ٽٍ ثٍ ډًاُار  ْ وَڇَبٍ ، دَىاُٙڂََب، ثَوبډَب ځٖشَىٌٍ اٵِاٍَبْ دبٍٔ، ٝٶل ٙبډڄ وَڇ

ْ ثبٍُٕٓ سوٞٞٓ َمـًن اثِاٍَبْ ًَٙ مىي ٕ بُډبوٓ سًاو بٔٓ سلچٕ ڄ آډ بٍْ      َبٍ ثَوبډ ّسًٕٮ

 .(Ibid: 213وي )ىاٍ

 ّاوشوبة اثِاٍ ډىبٕت ثَاْ ٵىًن ٽبډذًٕسَډلًٍ، ؿى ي سًٝ ٕ   ( ىIIAٍ) ثبٍُٕبن ىاهچٓ ډإّٖ

 اُ: اوي ٭جبٍرٽٍ  ٽىي ٽچٕيْ ثٍ ثبٍُٕبن ډٓ

ْ ثبٍُٕ ٓ ٔ ټ ياك ي: ث بٍُٓ ثبٔ ي ث ب ډ ئَٔز        َ ب  زٔز، اَياٳ ي ايڅًٔډإډًٍسٮٕٕه ثٕبوّٕ  •

ْ إ شٶبىٌ اُ اثِاٍَ بْ ثبٍُٕ ٓ    َ ب ٗ ي ٍيْ ٽچٕ يْ ثٕبوٕ ّ ډإډًٍٔ ز    َب زىٍهًٞٛ ايڅًٔ

 .ٽىيسَ ي٩بٔٶ٘ ډًٍٚر اډلًٍ ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍ ٽبډذًٕسَ

سٓ ثبٔي ثذَٕىي ٕااووي؟ ثبٍُٕبن ؿٍ ا ٙيٌ ثبٍُٕٓ ٽياڇ سٮٕٕه و٫ً ي ك٦ّٕ ثبٍُٕٓ: اَياٳ ثٕبن •

٘ َىي؟ ىاوٖشه دبٕن أ ه  ى ډٓٙبن ٍا اوؼبڇ  ي ىٍ ٽؼبَب ثبٍُٕٓ ځٕ َْ   ث َاْ سٞ مٕڈ   َ ب  دَٕ 

  وي، اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز.ا اٵِاٍَبْ ثبٍُٕٓ ډىبٕت ٍهًٞٛ أىپٍ ؿٍ وَڇى

أٍُبثٓ ډل٤ٕ سپىًڅًّٔپٓ ي ٵىبيٍاو ّ ياك ي سل ز ثبٍُٕ ٓ ي ٕ بُځبٍْ اثِاٍَ بْ ثبٍُٕ ٓ         •

ىٍ ياكي سلز  سَ دٕ٘ َبْ ٙجپٍ ٽٍ اٵِاٍَب ي ٕٕٖشڈ ٵِاٍَب، ٕوزا ڇٙيٌ ثَاْ ٽبٍ ثب وَ اوشوبة

  اوي. ثبٍُٕٓ ډٖشٺَ ٙيٌ

َ   َ ب  ټأٍُبثٓ ٍٖٔ • ٓ  ا ڇْ ًاس ٓ ىٍ إ شٺَاٍ و    (.Meihami, et al., 2013: 212) ٵِاٍَ بْ ثبٍُٕ 

ثَهٓ  ،ًٙى ډًٍٓٝر ځٖشَىٌ إشٶبىٌ ٍ اُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثَبْ ثبٍُٕٓ  ىٍ ٵٮبڅٕزٽٍ  ُډبوٓ

ْ َ ب ٓ ثبٍُٕ :ٕز اُا ٽىىي. ثبٍُٕٓ ډؼبُْ ٭جبٍر ډٓثبٍُٕٓ ډؼبُْ إشٶبىٌ  ِاوئٚمىيان اُ ياّ

 وٕٖ ز وٕبُْ ثبٍُٓ ثب ډًاٍى سلز ثبٍُٕٓ  ِؿَُ ثٍ ثيين ٽبٱٌ ي اڅپشَيوٕپٓ ٽٍ ثٍ سٮبډلار ؿٌَُ

ي  PDFي  textfiles َْ ب  ڄٵبٔ  ، excel ،Ms word َبْ اڅپشَيوٕپ ٓ َمـ ًن   ىاىٌ ىٍ ٹبڅت ّي َم

ٓ ډجبىڅ  ٍ  EDIْ َ ب  ڄٵبٔ    Electronic Data (EDI) اڅپشَيوٕ  ټ ِىاى َّ يٳ اُ ډجبىڅ    وي.ٙ  ً ډ 

Interchangeٵَاَڈ ،  ٗ ْ  ٕبُْ سُٖٕلار ډَث٣ً ثٍ ځ ِاٍ ثبٍُٕ ٓ ث يين إ شٶبىٌ اُ إ ىبى ي      َ ب

ْ ډؼ بُْ  َبٓ ى. ثبًٍُٕٙ ډٓػًٔٓ ُډبوٓ ي َِٔىٍ  َٝٵٍ ٕجتٽٍ إز ډياٍٻ ډپشًة ي ٽبٱٌْ 

 :اوي ْ ًٔڄَب زىاٍاْ ډِٔ
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 ؛... ْ ٽبٱٌْ يَب ڄبٔٵ ِآډي، َِٔىّ سإډٕه ي ًهَٕ ي : َِٔىٍ ٍٵزٽبٍأٓي  َبٍ ػًٔٓ ىٍ َِٔى َٝٵٍ •

 ؛َبٌ ىٕشَٕٓ ثبٍُٕبن ثٍ سمبډٓ ىاى •

 ؛ْ ٵِٕٔپَٓبٌ ٕبُْ دَيوي ٽبٕشه اُ ٵ٢بْ ًهٌَٕ •

 َب؛ٌ ٍٵشه دَيوي ٕبُْ اډپبن اُىٕز كياٹڄ •

 ؛ي ا٥لا٭بر َبٌ ىٕشَٕٓ ٬َٕٔ ثٍ دَيوي •

 ؛َب ڄ٭مچپَى ثُجًىٔبٵشٍ ىٍ كٌٳ ىاىٌ ي اوؼبڇ سلچٕ •

 ْ ٽبٍْ ي ًٙاَي ثب ځِاٍٗ ثبٍُٕٓ؛َب زسًاوبٔٓ أؼبى اٍسجب٣ ثٕه ٔبىىاٙ •

  .َبٓ ٍٔوشڂ ٹبثچٕز سَډٕڈ ثٍ َڈ •

ٍِْٔ، َ يأز،   َبْ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثَاْ ثَوبډٍ ثبٍُٓ ىاهچٓ ثبٔي ىاٍاْ ىاو٘ ٽبٵٓ ٕٕٖشڈ

ٍ    َمـى ٕه،  ٙيٌ ثبٙي.  َٕدَٕشٓ، ٽىشَڃ ي ثبُوڂَْ ٽبٍ اوؼبڇ َ بْ   ث بٍُٓ ثبٔ ي ىٍ ٥َاك ٓ ٍئ 

َ ب ي ؿ بٍؿًة ډ ئَٔز ٍٖٔ ټ ياك ي سل ز        َب، ٽىش َڃ ٵَأىي، َب ثبٍُٕٓ ثَاْ أٍُبثٓ ٕٕٖشڈ

 ي.ٽى سًػٍډل٤ٕ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثٍ ثبٍُٕٓ 

 سٍؽ تحم٘ك

ً  أه سلٺٕٸ اُ و٪َ ٍيٗ دٕمبٔٚ ٓ ي ٍيٗ   ِٙىبٕٓ وً٭ٓ دْيَ٘ اٽشٚبٵٓ إز ٽٍ ىٍ آن اُ ٙ ٕ

ٍ ْ ٽَب٘ اْ ٽٍ ١مه اوؼبڇ دْيَ ځًوٍ ٌ إز. ثٍٙيس٦جٕٺٓ ثٍ ًٍٝر ځٖشَىٌ إشٶبىٌ  اْ ي  شبثوبو 

ْ َب ىٕشڂبٌ ،، ًٍٙاْ إلاډٓ ََُٙبَب ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ ډًػًى ىٍ يُاٍر ٽًٍٚ، إشبوياٍْ

َمـىٕه ث ب   ،َبَُٙ ٽلانْ َب ْ ٽًٍٚ ي َُٙىاٍَْب ي ىَٕبٍْ َب ٕبُډبن َُٙىاٍْ ،و٪بٍسٓ ٽًٍٚ

اُ ٥َٔٸ سؼِٔ ٍ   ا٥لا٭بر ډًٍىو٪َ ځَىآيٍْ ي ،ْ ٕبهشبٍٔبٵشٍَب اوؼبڇ ډٞبكجٍ ي ډ٦بڅٮبر س٦جٕٺٓ

 .ٙيويا٥لا٭بر سؼٍِٔ ي سلچٕڄ   ،ْ ډوشچٴ سلچٕچَٓبٗ ي سلچٕڄ ډلشًا ي ٍي

ٽبوًن ډ١ًً٭ٓ أه د ْيَ٘ ډشمَٽ ِ ث َ ډ١ً ٫ً ٕ بُډبويَٓ ىٍ و٪ بڇ ثبٍُٕ ٓ ي و٪ بٍر         

ٕ بُډبن ثبٍُٕ ٓ    ِډپبوٓ أ ه سلٺٕ ٸ ٙ بډڄ ډل ييى     أَان إز. ٹچمَي َُٙ ٽلانْ َب َُٙىاٍْ

سجَِٔ، ٍٙ ز،   ،اٍيډٍٕ ،اًَاُ ،ٽًٍٚ ٙبډڄ اٝٶُبن َُٙ ٽلان 13ثبٍُٕٓ  َُٙىاٍْ سَُان ي اىاٍار

 .إزډُٚي ي َميان ، ٽَډبوٚبٌ ،ٽَډبن، ٽَع، ٹڈ، ُاَيان، َٕٙاُ
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 ّبٕ تحم٘كِ ٗبفت

 ّبٕ هجتٌٖ ثش هغبلؼبت تغج٘مٖ ٗبفتِ

و٪بٍر ي ثبٍُٕٓ  ّٽٍ ي٩ٕٶ ٙيْ ډىشوت، ډٚوٜ َبْ دٔ اُ ډَيٍ ٽبډڄ ٕبٔز أىشَوشٓ َُٙىاٍ

ٽمًٕٖٕن ثبٍُٕٓ »َبْ ځًوبځًن ي سلز ٭ىبئه ځًوبځًوٓ و٪َٕ  َبْ ډوشچٴ ثٍ ٙپڄ ٍ َُٙىاٍْى

ىٵش َ  »، «ىٵش َ و٪ بٍر  »، (Kräuter, et al., 2014) ، ًٍٙاْ ىٵبسَ ٍٕٕيځٓ ث ٍ ٙ پبٔبر  «ي ډمِْٕ

 ٓ ٓ   َٕئ ز »، «ثبٍُٕ  ْ  »(، Holmqvist, et al., 2010« )ثبٍُٕ ٓ ىاهچ  ي آډجًىُډ بن  « ىٵش َ ډمٕ ِ

 ْ (، Wakem & Paterson, 2013-2014) ،(Thomas, et al., 2013( ،)Clarke, 2014) ٙ َُىاٍ

(Sollinger & Griffin, 2012)  ى.ًٙ ډٓاوؼبڇ 

ًْٕ ٥ٕ ٴ،   َبْ ٭مًډٓ يػًى ىاٍى. ىٍ ٔټ َب اوًا٫ ډوشچٶٓ اُ و٪بٍر َبْ َُٙىاٍْ ٍيْ ٵٮبڅٕز

اوي ي ثب ثبٍُٕ ٓ   چٓ ډلييى ي ثبٍٔټ( ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ ډٮمًوً هSelf auditingَٕبْ هًىثبٍُٕٓ ) ٕٕٖشڈ

ٕىشٓ َمـًن كٖبثياٍْ ي َٕدَٕشٓ ډبڅٓ َٕيٽبٍ ىاٍوي. ىٍ ًْٕ ىٔڂَ ٥ٕٴ وِٕ ٙبَي ٕبُيٽبٍَبْ 

ٙ يٌ اُ ٕ ًْ    ( َمـ ًن ثبٍُٕ بن ىيڅش ٓ، ثبٍُٕ ٓ ډ ئَٔز     advanced auditingثبٍُٕٓ دَٕٚٵشٍ )

ٍ    يٕٕچ ٙيٌ ثٍ َبْ ىٍيوٓ َيأز كپًډز ډَٽِْ ٔب ډلچٓ ٔب ثبٍُٕٓ َ بْ   ّ ثبٍُٕ بن ىاهچ ٓ ٔ ب ٽمٕش 

َ بْ ډلچ ٓ ي    ثبٍُٕٓ ىٍ َُٙىاٍْ َٖشٕڈ. ٕبهشبٍ ي ډًٹٮٕز ياك ي ثبٍُٕ ٓ ىاهچ ٓ ىٍ كپًډ ز    

َب اُ ٽًٍْٚ ثٍ ٽًٍٚ ىٔڂَ ډشٶبير إز. ىٍ اوڂچٖشبن، ياك ي ثبٍُٕ ٓ ىاهچ ٓ ٙ َُىاٍْ      َُٙىاٍْ

ٓ   َبْ ىاهچٓ ثٍ ٍئٕبْ اىاٍار  ٹٖمشٓ اُ ياكي ډبڅٓ إز ي ٍئٕبْ ثبٍُٕٓ ىَى ي.   ډ بڅٓ ځ ِاٍٗ ډ 

ډًٹٮٕز ثبٍُٕٓ ىاهچٓ َُٙىاٍْ ي كپًډز ډلچٓ ىٍ ثَٔشبوٕ ب، ىٍ ػبٔڂ بٌ وٖ جشبً د بٕٔىٓ ٹ َاٍ ىاٍى،      

سًاوىي اٝلاكبر وُڇ ٍا ىٍ ياكيَبٔٓ ٽ ٍ   اځَؿٍ ثبٍُٕبن ي ډمِٕان اُ ٹيٍر ثبؤٓ ثَهًٍىاٍوي ي ډٓ

ب، ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ياكيْ ىٍهًٞٛ ياكي اوي، ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوىي. ىٍ أبور ډشليِ اډَٔپ ثبٍُٕٓ ٽَىٌ

ٍ  َب يػًى وياٍى، ثٍ ثبٍُٕٓ ىاهچٓ َُٙىاٍْ اْ اُ ياك ي ثبٍُٕ ٓ ىاهچ ٓ     اْ ٽ ٍ ٥ٕ ٴ ځٖ شَىٌ    ځًو 

َُٔډؼمً٭ّ ياكي ډبڅٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز سب ٔټ ياكي ډٖشٺڄ ٍا ٙبَي ثبٕٙڈ. ىٍ ثَهٓ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ، 

يٕٕچّ يُاٍر ىاهچٍ  يٕٕچّ ثبٍُٕبن ىيڅشٓ، ثبٍُٕٓ ثٍ اوي: ثبٍُٕٓ ثٍ َب ىاٍاْ ٍٕ و٫ً ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ

 (.Padovani, et al., 2009: 192َب ) )ٽًٍٚ( ي ډمِٕان ىاهچٓ َُٙىاٍْ
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َب َٖشٕڈ ٽٍ ىٍ ََ َُٙىاٍْ  ْ ډوشچٴ ػُبن ٙبَي اوًا٫ ځًوبځًوٓ اُ ثبٍَُٕٓب ىٍ َُٙىاٍْ

ىٍ ثَهٓ ٙ ََُب   ًٙوي.ٓ ٕبڃ اوؼبڇ ډ ٥َٓبْ ځًوبځًن  ٔټ ٔب ؿىي و٫ً هبٛ ثبٍُٕٓ ي ىٍ ُډبن

سًٽٕ  ً، دبٍڅم  بن ٔ  ب  ( يJohannesburg( )municipality, 2012: 124-126) ډبوى ي ّيَبوٖ  جًٍٿ 

ي ا٭٢ بْ ياك يَبْ    ٽىى ي  ډٓاډًٍ َُٙ ٍا أٶب  ًٍّٙاْ َُٙ وٺ٘ اٝچٓ و٪بٍر ي ثبٍُٕٓ ثَ َم

َ  ىٽى ي ٭مڄ ډًٓٙوي  ډًٍٓٙا اوشوبة اُ ًْٕ ثبٍُٕٓ ډٖشٺٕمبً  بْ ىٔڂ َ و٪ٕ َ   ي. ىٍ ثَه ٓ ٙ َُ

اډب ىٍډؼم ٫ً   ،ثبٍُٕٓ ي و٪بٍر ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي َّب َٖشىي ٽٍ ي٩ٕٶ آوپبٍا ي دپه، أه َُٙىاٍْ

ٍ -َب ٍا ىٍ ىي و٫ً ثبٍُٕٓ هلاٍٝ ٽَى: اڅٴ( ثبٍُٕٓ ٹبوًوٓ اوًا٫ ثبٍُٕٓ ّسًان َم ډٓ اْ ي  ثَوبډ 

 ة( ثبٍُٕٓ ډبڅٓ. 

َ ب ي   ٍٕٓ َيٳ ا٥مٕىبن اُ او٦ج بٷ ٵٮبڅٕ ز  ثبُىٍ أه و٫ً اُ  إ: تزًاهِ-الف( تاسرسٖ قاًًَٖ

َب، ٹًاوٕه ي ډٺٍَار إز.  َب، ٕٕبٕز َب ي ياكيَبْ ډوشچٴ َُٙىاٍْ ثب ثَوبډٍ ٭مچپَى َُٙىاٍْ

َ ب   َُْٙ إ ز، ٭ لايٌ ث َ ثبٍُٕ ٓ ٵٮبڅٕ ز      َّبْ سًٕٮ َبٔٓ ٽٍ سإٽٕي ٍيْ ثَوبډٍ ىٍ َُٙىاٍْ

َ بْ إ شَاسْٔټ ٙ َُ     َكٖت او٦جبٷ ثب ثَوبډٍَب ٍا ث َب ثب ٹًاوٕه ي ډٺٍَار، آن ثَكٖت او٦جبٷ آن

َبْ إشَاسْٔټ ثبٙ ي،   اْ ٽٍ هلاٳ ػُز ثَوبډٍ ٵٮبڅٕز ٔب ثَوبډٍ ِوِٕ ډمِْٕ ي ىٍ ًٍٝر ډٚبَي

َبْ أٍُبثٓ ٭مچپ َى وٕ ِ ىٍ أ ه و ٫ً ثبٍُٕ ٓ ػ بْ        ٽىىي. ثٮ٢بً، ثَوبډٍ آن ٵٮبڅٕز ٍا ډشًٹٴ ډٓ

 ځَٕوي.   ډٓ

َبْ ىوٕب، ثبٍُٕ ٓ ډ بڅٓ ٍا ػ ِي     ٮبڅٕز ډبڅٓ َُٙىاٍْاَمٕز و٪بٍر ثَ ٵ ب( تاسرسٖ هالٖ:

َبْ ډئَٔز َُْٙ ٹَاٍ ىاىٌ إز. َ يٳ أ ه و ٫ً ثبٍُٕ ٓ، او٦ج بٷ       وبدٌَْٔ اُ ٵٮبڅٕز سٶپٕټ

ٓ څلب٧  ٽَىَب اُ-َُٙىاٍْ ي ډمِْٕ َِٔىٍ ّثًىػ َّب ثب ثَوبډ ىٍآډيَب ي َِٔىٍ ، اطَثوٚ ٓ ي  ٽ بٍأ

)و٪َٕ سًٽًٕ(، سمَٽِ اٝچٓ ثَ أه و٫ً ثبٍُٕ ٓ إ ز   َب  اٹشٞبىْ إز. ىٍ ثَهٓ َُٙىاٍْ َّٝٵ

ٵٮبڅٕز ىائمٓ ي طبثز ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ي  ډىِڅّ  ي ىٍ ثَهٓ ىٔڂَ )و٪َٕ آوپبٍا( أه و٫ً ثبٍُٕٓ ثٍ

 ,Rattray & commَبْ إ شَاسْٔټ ٙ َُىاٍْ إ ز )    َب ثب ثَوبډٍ سمَٽِ اٝچٓ ثَ او٦جبٷ ٵٮبڅٕز

2015: 9). 

ٓ  َٕٓبْ ثٍَ ىٍ َمّ َُٙىاٍْ َ بْ ػ بٍْ ي    ٙيٌ، ياكيَبْ ثبٍُٕٓ ىٍ ٽىبٍ اوؼبڇ ثبٍُٕ 

َ بْ ثَٕيو ٓ    اْ ٍا وِٕ ٽٍ ډَىڇ ٔب ٕ بُډبن  َبْ ئٌْ َب ډلًڃ ٙيٌ إز، ثبٍُٕٓ طبثشٓ ٽٍ ثَ آن
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ډظبڃ، ىٍ َُٙىاٍْ سًٽٕ ً ٽمٕٖ ًٕن ثبٍُٕ ٓ ډ٩ً ٴ      ىَىي. ثَاْ  اوي اوؼبڇ ډٓ ىٍهًإز ٽَىٌ

َبٔٓ ٍا ٽ ٍ ٕ بٽىبن ٙ َُ ىٍ ٙ َا٤ٔ ه بٛ       ٓ ثبٍَُٕٓبْ ػبٍْ، ثَه إز ٭لايٌ ثَ ثبٍُٕٓ

َبٔٓ ٍا ثَاْ اٍسجب٣ ثب ډ َىڇ ىٍ ك ًُِ ي٩ بٔٴ     ٍي، ٕبډبوٍ ٽىىي اوؼبڇ ىَي. اُأه ىٍهًإز ډٓ

 اوي.  ثبٍُٕٓ أؼبى ٽَىٌ

 ّب ّبٕ هجتٌٖ ثش هصبحجِ ٗبفتِ

َ  كٖبٓ ډىِڅّ َب ثٍَُٙ ٽلانٽبٍٽَى ثبٍُٕٓ ىٍ َُٙىاٍْ ډٚپلار ډٖبئڄ ي سٚوٕٜ  ِ س    ئه ػ 

ٍ و ي ٽ ٍ سٚ وٕٜ    ثَ أه ثبيٍ. ثَهٓ ًٙى  سچٺٓ ډٓ اػَأٓ سلٺٕٸ كب١َ ٵَأىي  85ك ييى   ،ډٖ ئچ

٭مچٓ ډجشىٓ ثَ ا٥لا٭ بر   اٍْ ٕبُډبن ثَوبډ ّسًٕٮ .إز  ثُجًى ٕبُډبوٓ ّىٍٝي ٵٮبڅٕز اٝچٓ ثَوبډ

 ،ثَأهىٍ ػُز كًٞڃ اَياٳ إز. ثى ب  َب زٵٮبڅٕ آطبٍي  َب زىٹٕٸ دَٕاډًن ډٚپلار ػبٍْ، ٵَٝ

ٽبډچٓ اُ ٙىبٕٓ  ٔب إٕٓت« ٔبثٓ ٭چز» إز سبوٕبُ آيٍْ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر  ثٍ ٕٕٖشڈ ػم٬

 ثٍ ٭مڄ آٔي.  َُٙ ٽلانْ َب ي٬١ ډًػًى ثبٍُٕٓ ىٍ َُٙىاٍْ

ي اىاٍار  َ ب  نٕ بُډب  آيٍْ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ٭مچٕبر ػبٍْ ٙبډڄ ػم٬أه ډَكچٍ اُ سلٺٕٸ 

ثبڅٺًٌ  ّځَْٕ ثَاْ سٲَٕٕار ي سًٕٮ ٍ ي سلچٕڄ أه ا٥لا٭بر ي وشٕؼٍسؼِٔ ،َبَُٙ ٽلانٽڄ ثبٍُٕٓ 

ٽ ٍ ث َاْ أؼ بى     ٙ َُىاٍْ ٍا ډًػجبر ىٍٻ ٕٕٖ شمبسٕټ اُ  اُ ي٬١ ډًػًى ډاطَ  ٙىبهز. إز

ٙ ىبهز   .1ىٍ أه ډَكچٍ سلاٗ ٙيٌ إز سب  آيٍى. ٵَاَڈ ډٓ ،١َيٍْ إز ،َبْ ډىبٕت ډياهچٍ

َ  ٽلانْ َب َُٙىاٍْاُ وُبىَبْ و٪بٍسٓ ي ثبٍُٕٓ  ٓٽبډچ أىپ ٍ ىٍ ك بڃ    .2َب كبٝ ڄ ٙ ًى؛   ٙ ُ

ؿڂًو ٍ ىٍهًاَى ي ٔبٵ ز ٽ ٍ ث ٍ       .4هًاَىي ثَيوي؛  ٽؼب ډٓ .3ؿٍ ډًٹٮٕشٓ ٹَاٍ ىاٍوي؛ ىٍ كب١َ 

ؿٍ اث ِاٍْ ث َاْ وٕ ڄ ث ٍ اَ ياٳ       .5 ي ؿٕٖز؟( َب ني إشبوياٍىَبْ آ َب )ډٮٕبٍ اوي ډٺٞي ٍٕٕيٌ

 ډًٍىو٪َ ىاٍوي ي اډظبڃ آن.

َب، ډَاػٮٍ ث ٍ   ه ډَكچٍ اُ سلٺٕٸ اُ ٥َٔٸ ډؼبٍْ ٍٕمٓ ډبوىي إىبى ي ځِاٍَٗبْ أ ىاىٌ

ْ  يثڂبٌ َُٙىاٍْ ٙ ََُبْ   َ بْ ٽ لان   َب، ډٞبكجٍ ثب ډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن ي ډلٺٺبن ٙ َُىاٍ

َ ب   َبْ ٕ بُډبن  َب ي ١ٮٴ آيٍْ ي سلچٕڄ ٙيٌ إز ي َيٳ اُ آن، أٍُبثٓ ٹًر أَان، ػم٬

ََُٙبْ ٽٚ ًٍ ي وُبىَ بْ ډ َسج٤ ث ب آن ىٍ ٙ َُىاٍْ       ٽلان ي اىاٍار ٽڄ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ
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ٙ ََُب،   ؤًٔ َٙف ي٩بٔٴ ډ٦چًة ثَاْ ثبٍُٕ ٓ ٙ َُىاٍْ ٽ لان    إز سب ١مه اٍائّ دٕ٘

ٙ ََُب ث ب سًػ ٍ ث ٍ      ٕبهشبٍ ي ؿبٍر ٕبُډبوٓ ډىبٕت ثَاْ اىاٍار ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ ٽ لان 

وبډ ّ و٪ بڇ ػ بډ٬ ثبٍُٕ ٓ ث ب       و ًٔٔ آٔ ٕه   دٕ٘ َُٙ اٍائٍ ي ىٍوُبٔز ػمٮٕز ي وٕبُ ََ ٽلان

ٍ   َب ي ٍٵ٬ ١ٮٴ ځَْٕ اُ ٹًر ثٌَُ ٍ   َبْ ډًػ ًى ث  َ بْ و٪ بٍسٓ    ٕ بُْ ٕٕٖ شڈ   ډى٪ ًٍ ثُٕى 

 ډئَٔز َُْٙ سى٪ٕڈ ًٙى. 

 15ډپبوٓ ډًٍىو٪َ ٥َف ) ِډى٪ًٍ ٙىبهز ي ډٮَٵٓ َٙف ي٩بٔٴ اىاٍار ثبٍُٕٓ ىٍ ډلييى ثٍ

وم ًىاٍ ٕ بُډبوٓ سٶٞ ٕچٓ ٙ َُىاٍْ      َمـىٕه ،ٽًٍٚ( ١مه ډَاػٮٍ ثٍ إىبى ي ډياٍٻ َُٙ ٽلان

ث ب إ شٶبىٌ اُ    ،ٌ إ ز. ٭ لايٌ ث َ آن   ٙ ي سَٕٕڈ  َب َب، ومًىاٍ ي َٙف ي٩بٔٴ َُٙىاٍَُْٙ ٽلان

َ  ٽ لان ي١ٮٕز ډًػًى ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ َُٙىاٍْ  ،اور دَيسپڄ ډٞبكجٍإ ٌ ٙ ي سجٕ ٕه   َ ب  ٙ ُ

 إز. 

ٍ  َ ب  وبډٍ ثَاْ ٙىبهز ٹًاوٕه ثبوىٕشٓ، ثو٘ ْ  َ ب  اڅٮم ڄ  ي ىٕ شً ٍث ٤   ْ ٝ بىٌٍ اُ ډَاػ ٬ ً

ٍ َب ًٍٙاْ ىٕشڂبٌ ،، ًٍٙاْ إلاډٓ ََُٙبَب )يُاٍر ٽًٍٚ، إشبوياٍْ ٕ بُډبن   ،ْ و٪بٍسٓ ٽٚ ً

َب( ډَسج٤ ثب ډ٫ً١ً، ١مه َُٙ ٽلانْ ٽًٍٚ ي سپبڅٕٴ اثلاٱٓ َُٙىاٍان َبْ ي ىَٕبٍ َبْ َُٙىاٍ

ٹ ًاوٕه   ،ډياٍٻ ډًػًى ْ ډَسج٤، َمـىٕه ٍػ٫ً ډٖشىيار يَب نډَاػٮٍ ثٍ يُاٍر ٽًٍٚ ي ٕبُډب

ډىيٍع ىٍ دَيسپ ڄ ډٞ بكجٍ،    ٕااڃ ثَإبٓثبوىٕشٓ ځَىآيٍْ ي اُ ٥َٔٸ ډٞبكجٍ ثب ٽبٍٙىبٕبن 

 ٌ إز.ٙيا٥لا٭بر ډًٍىو٪َ سى٪ٕڈ 

س  ٕڈ سلٺٕ  ٸ  ،َبْ ٽٚ  ًٍٙ  َُ ٽ  لانٙ  ىبهز اُ ي١  ٮٕز ډًػ  ًى ثبٍُٕ  ٓ ىٍ  ّىٍ ډَكچ  

ْ    َب ډٞبكجٍ َ  ٽ لان  َْ ب  ٔٓ ٍا اُ ډ ئَان ي ٽبٍٽى بن ثبٍُٕ ٓ ٙ َُىاٍ َب اوؼ بڇ ىاىٌ إ ز.   ٙ ُ

آيٍْ ا٥لا٭بر اُ ىي ٽبوبڃ ثٍ  ػم٬ َُٙ ٽلانځَٵشٍ، ىٍ ََ  ٍِْٔ ًٍٝر ثَوبډٍ ثَإبٓډى٪ًٍ  ثئه

 َٙف َُٔ ًٍٝر ځَٵشٍ إز: 

َب ٙبډڄ ىي وٶَ اُ َُٙ ٽلانوٶَ اُ ډٮبيوبن ٔب ٽبٍٽىبن ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ  4ډٞبكجٍ ثب ډئَٽڄ ي  •

بٍُٕٓ ي ىي وٶَ اُ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ػَٔبن ٍِٔ اډ ًٍ ډَث ٣ً ث ٍ اډ َ     اٵَاىْ ٽٍ اُ ٕبهشبٍ ٽلان ث

 ثبٍُٕٓ ا٥لا٭بر وُڇ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي.
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ډ ئَان ي   ّىٍٔبٵز إىبى ډَث٣ً ثٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ، َٙف ي٩بٔٴ، ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ي ٍُيډ   •

  .(َب ٽبٍٽىبن )ىاو٘ ي سوٜٞ ي ډُبٍر

 ڄ إشوَاع ٙيٌ إز:ځَٵشٍ، ډلًٍَبْ ًٔ ْ ًٍٝرَب ثب سًػٍ ثٍ ډٞبكجٍ

 ثبٍُٕٓ اُ اڅِاډبر دبٕوڂًٔٓ ډئَٔز َُٙىاٍْ إز.  •

ٓ   ّثبٍُٕٓ ثٖشٍ ثٍ و٫ً ي ىاډى • ٍ    آن، أٍُبثٓ ډٖ شٺڄ، ث  َ ب ٔ ب    ٥َٵبو ٍ ي ٱَٕػبوجياٍاو ٍ اُ ثَوبډ 

 آيٍى.  ٭مچٕبر َُٙىاٍْ ٵَاَڈ ډٓ

وٖ جز ث ٍ    ٔز ٹبوًوٓ ٕ بُډبن ډإډًٍ ثَإبٓ ْ إز ٽٍىاٍ ْ ډى٪ڈ ي َيٳَب زٵٮبڅٕثبٍُٕٓ  •

ٍ       ياكيَبْ ي آوـ ٍ ثبٔ ي اوؼ بڇ     إ ز  ډٚمًڃ ثبٍُٕ ٓ اُ ٥َٔ ٸ ثٍَٕ ٓ آوـ ٍ اوؼ بڇ ځَٵش 

سٚوٕٜ ي سٮٕٕه ډًاٍى اهشلاٳ ي َمـىٕه  ،سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٭مچپَى ځٌٙشٍ ي كبڃ ،ځَٵز ډٓ

ٍ  ئّاٍا ،َب ناولَاٳ ثٕه ي١ٮٕز ډًػًى ي ډ٦چًة ي أٍُبثٓ ډِٕان اَمٕز آ ډى٪ ًٍ   دٕٚىُبىَب ث 

ي اػ َاْ   ياكيَبْ َُٙىاٍْٽَىن ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن ي ٭مچپَى  ٜ ي ثُٕىٍٔي ٍٵ٬ وٺب اٝلاف اډًٍ

 ى. ًٙ  ډٓاوؼبڇ  ْ سًٚٔٸ ي سىجٍَٕب زٕٕبٕ

ډٺبډبر َُٙىاٍْ ٽٍ ډىبث٬ ٭مًډٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍوي، ىٍ ثَاثَ اوؼبڇ ي٩بٔٴ ٭م ًډٓ ث ٍ ول ً     •

 ٍوي.ٹبوًوٓ، اطَثو٘، ٽبٍا، اٹشٞبىْ، اهلاٹٓ ي ډىٞٶبوٍ، ډٖئًڅٕز ىا

ْ ډٖشمَ ي اىياٍْ وُڇ َب َيٳ ٕبُډبن ثبٍُٕٓ، و٪بٍر ي دٕڂَْٕ، اوؼبڇ سلٺٕٺبر ي ثبٍُٕٓ •

ٽ ٍ ىٍ ؿ بٍؿًة    إ ز ْ ياثٖ شٍ  َب زَٙٽ ي َب نٕبُډب َُٙىاٍْ، ياكيَبْ ډوشچٴ ّٽچٕ اُ

ً    َبٗ ډًأُه ٹبوًوٓ ي كٶ٨ اٍُ ه يډز ي   ِْ إلاډٓ، ١مه ٍاَىم بٔٓ ي اٍٙ بى، ٽىش َڃ ول 

، أٍُبثٓ ٭مچپَى ډئَان ي ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ، ٕ لاډز ي  َب ْ كًٌَُب زبڅٕاػَاْ ١ًاث٤ ي ٵٮ

، هيډبر َُْٙ، ٵىٓ ي ٭مَاوٓ، ٍِْٔ ثَوبډٍډبڅٓ،  ي ْ اىاٍَْب ُډٕىٍ ّثبُىَٓ ٍا ىٍ ٽچٕ ْاٍسٺب

ډى٪ ًٍ كٞ ًڃ ا٥مٕى بن اُ     وٺڄ ي سَاٵٕټ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ثٍ ي َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ، كمڄ

 ىي.ٽَبْ اٝلاكٓ ډلٺٸ  ي ٥َف َب ًاث٤ ي دٕٚىُبى ٍيٗاػَاْ ٝلٕق ډٺٍَار ي ١

ٓ  ث ٍ ډ ًٍى   وٖ جز  ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي   ٙ َي٫  اُ ٹج ڄ  ثبٍُٕٓ َٕئز ٔب ثبٍُٓ •  ډ١ً ٫ً  ي ثبٍُٕ 

ٍ  ٍٕٕين ٍا ثَاْ ډٺش٢ٓ ي ډىبٕت َْبٗ ٍي ي ٽٖت ٍا وُڇ َْبٓ آځبَ ډإډًٍٔز،  اَ ياٳ  ث 

  .ٽىياوشوبة  ثبٍُٕٓ
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ٙ يٌ   ٙ يٌ ي طج ز   ٙيٌ، ٽىش َڃ  ٍِْٔ ډٚوٜ، ثَوبډٍٙىبٕٓ  ٵٮبڅٕز ثبٍُٕٓ ثبٔي ثَإبٓ ٍيٗ •

ي سلٺٸ ٔبثىي ي ا٥مٕىبن كبٝ ڄ ٙ ًى ٽ ٍ اُ     ًٙوي  اَياٳ ډٚوٜ يسٮٕٕه  َب زايڅًٔ سبثبٙي 

 ًٙى.  ٽبٍا ي اطَثو٘ ډٓ ِډىبث٬ ثبٍُٕٓ إشٶبى

ٍ  إٓٔهثَاْ سلٺٸ أه اڅِاډبر ثبٍُٕٓ، ٕبُډبن ثبٍُٕٓ ثبٔي ىٍ ايڅٕه ځبڇ ثٍ سى٪ٕڈ ي سيئه  •  وبډ 

ْ َ ب  زٵٮبڅٕ   ،ٍاٌ ډ يين  ّوٺٚ   ثَإبٓٮبن ثبٍُٕٓ وٶ ًْ ّسب ٽچٕ ٽىياٹياڇ ثبٍُٕٓ  وبډّ و٪بڇٔب 

 . ًٙىٽبٍآډيْ و٪بڇ ػبډ٬ ثبٍُٕٓ س٢مٕه  ي ٽىىيهًى ٍا سى٪ٕڈ 

 ّإ اٗزاىٕ هذل پ٘طٌْادٕ تزإ تذٍٗي چارچَب تاسرسٖ ضْزدار

ْ  وبډ ّ و٪ بڇ ػ ب    ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ اٝچٓ سلٺٕٸ، سيئه آٔ ٕه  َ بْ   ډ٬ ثبٍُٕ ٓ ٙ َُىاٍ

ٺٓ، ىٍ ٹبڅت ډٶ بَٕڈ ي  ََُٕٙبْ أَان ثب ډَيٍْ ثَ اىثٕبر و٪َْ دْيَ٘ ي ډ٦بڅٮبر س٦ج ٽلان

َبْ ډًٵٸ ىوٕب سى٪ٕڈ ي اٍائٍ ٙ يٌ إ ز.    اًٝڃ ٭چمٓ ثبٍُٕٓ َمَاٌ سجٕٕه سؼَثٕبر َُٙىاٍْ

بْ ثبٍُٕ ٓ  َب ي سُئيار ىٍ ٽبٍٽَىَ َب، َمـىٕه ٵَٝز َب ي ١ٮٴ اُ آوؼب ٽٍ ٙىبهز ٹًر

ٓ     َبْ ٽلان َُٙىاٍْ ٙ ًوي، ي١ ٬ ډًػ ًى و٪ بڇ      ََُٙبْ أَان، اُ څ ًاُڇ ايڅٕ ٍ ډلٖ ًة ډ 

ََُٙبْ أَان ىٍ ٹبڅت ػيايڃ سى٪ٕڈ ٙي. ىٍ ځبڇ وُ بٔٓ   َبْ ٽلان ثبٍُٕٓ ي و٪بٍر َُٙىاٍْ

َ بْ   َ ب ي ٍٵ ٬ ١ ٮٴ    ځَْٕ اُ ٹ ًر  وبډّ و٪بڇ ػبډ٬ ثبٍُٕٓ ثب ثٌَُ ؤًٔ إٓٔه ثٍ سى٪ٕڈ دٕ٘

َ ب اٹ ياڇ ٙ يٌ إ ز.      َُٙ َبْ ٽلان َبْ و٪بٍسٓ َُٙىاٍْ ٕبُْ ٕٕٖشڈ ډى٪ًٍ ثُٕىٍ ثٍډًػًى 

وبډّ و٪بڇ ػبډ٬ ثبٍُٕٓ، ١ مه ډ َيٍ اىثٕ بر ٭چم ٓ ډ١ً ٫ً ي       ؤًٔ إٓٔه ثَاْ سيئه دٕ٘

َب ٙ َُىاٍْ ډًٵ ٸ ىٍ    وبډّ ثبٍُٕٓ ىٌ ډٞبكجٍ ثب ٽبٍٙىبٕبن أه كًٌُ ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ، إٓٔه

اڅمچچٓ ثبٍُٕ ٓ ىاهچ ٓ    ي إشبوياٍىَبْ ثبٍُٕٓ ٽٍ اُ ًْٕ ډإّٖ ثٕه ىوٕب، ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ

َب ىٍ أ ه ځ ِاٍٗ ث ٍ ٭م ڄ      َبْ ٵَاياوٓ اُ آن ډىشَٚ ٙيٌ إز، ثبٍَب ياٽبيْ ٙيٌ ي إشٶبىٌ

 آډيٌ إز.
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 ضْزّإ اٗزاى ّإ کلاى پ٘طٌْادٕ تاسرسٖ ضْزدارٕ ًٔاه . هحَرّإ هغزح در تذٍٗي آٗ٘ي2ًوَدار 

 ًٙى. دٕٚىُبىْ ډٚشمڄ ثَ دبوِىٌ ٵٞڄ إز ٽٍ ََٔټ اُ أه ٵًٞڃ ثٍ ٥ًٍ ډوشَٞ سَٚٔق ډٓ وبډّ إٓٔه

 تؼبسٗف اصغلاحبت

 ٌ إز.ٙيډٶًُڇ سَٚٔق  39ىٍ ٹبڅت  وبډٍ إٓٔهٽبٍٍٵشٍ ىٍ أه ٍ سٮبٍٔٴ ا٦ٝلاكبر ث

 هأهَسٗت، اّذاف ٍ ٍظبٗف ثبصسػٖ

ْ ډٖ شمَ ي اىياٍْ وُڇ اُ  َب ٍَُٕٓيٳ ٕبُډبن ثبٍُٕٓ، و٪بٍر ي دٕڂَْٕ، اوؼبڇ سلٺٕٺبر ي ثب

ٽٍ ىٍ ؿ بٍؿًة ډ ًأُه    إزْ ياثٖشٍ َب زي َٙٽ َب نَُٙىاٍْ، ٕبُډب ياكيَبْ ډوشچٴ ّٽچٕ

هيډز ي اػَاْ ١ ًاث٤   ِْ إلاډٓ، ١مه ٍاَىمبٔٓ ي اٍٙبى، ٽىشَڃ ولًَبٗ ٹبوًوٓ ي كٶ٨ اٍُ

ث بُىَٓ ٍا   ْٕلاډز ي اٍسٺب ، أٍُبثٓ ٭مچپَى ډئَان ي ٽبٍٽىبن َُٙىاٍْ،َب ْ كًٌَُب زي ٵٮبڅٕ

ٍ ډ بڅٓ،   ي ْ اىاٍَْب ُډٕىٍ ّىٍ ٽچٕ ْ  ثَوبډ  ، ه يډبر ٙ َُْ، ٵى ٓ ي ٭مَاو ٓ، َُٕٙ بُْ ي      ٍٔ ِ

ډى٪ ًٍ كٞ ًڃ ا٥مٕى بن اُ اػ َاْ ٝ لٕق       وٺڄ ي سَاٵٕټ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ثٍ ي ډٮمبٍْ، كمڄ

 حىوشاًٖ ثبصسػٖ

 

 بصسػٖػشهبٗٔ اًؼبًٖ ث

 

 إ ثبصسػٖحشفِ اخلاق

 

هحَسّبٕ 
 ًبهِآٗ٘ي

ػبختبس ػبصهبًٖ ٍ 
 تـى٘لات ثبصسػٖ 

 گضاسؽ ثبصسػٖ

 ثشًبهٔ ثبصسػٖ

 

هأهَسٗت، اّذاف ٍ 
 ٍظبٗف ثبصسػٖ

 استجبعبت ثبصسػٖ

 
 هبّ٘ت ثبصسػٖ

 

 هؼتٌذػبصٕ ثبصسػٖ

 هذٗشٗت سٗؼه ثبصسػٖ

 ؿَاّذ ثبصسػٖ

ّبٕ سٍٗىشدّب ٍ سٍؽ
 ثبصسػٖ

 

 تؼبسٗف اصغلاحبت

ح٘غِ ٍ هؼ٘بسّبٕ 
 ثبصسػٖ
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ٍ ى ي.  ٽَبْ اٝلاكٓ ډلٺٸ  ي ٥َف َب ډٺٍَار ي ١ًاث٤ ي دٕٚىُبى ٍيٗ ٍ  ث  ْ ٽ ٍ ؿڂ ًوڂٓ   ا ځًو 

ي س ب  ٽى ډٓٔبٵشٍ ي ٕٕٖشمبسٕټ، أٍُبثٓ  ٽبٍځَْٕ ٍئپَى و٪بڇٍ سلٺٸ اَياٳ َُٙىاٍْ ٍا اُ ٥َٔٸ ث

١ مه أؼ بى اٍُٗ    ي ٽى ي َبْ كپمَاوٓ ي ٽىشَڅٓ ٍا ٕ ىؼ٘  ٵَأىياطَثوٚٓ ډئَٔز ٍٖٔټ، 

اَ ياٳ  س ب   ٽى ي ياك ي ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي س لاٗ      ،اٵِيىٌ، ٭مچٕبر َُٙىاٍْ ٍا ثُجًى ثوٚي. ثىبثَأه

 ثٍ ٥ًٍ سٶٕٞچٓ ثٍ آن دَىاهشٍ ٙيٌ إز. وبډٍ إٓٔهٙيٌ ثَأ٘ ډلٺٸ ًٙى ٽٍ ىٍ ډشه  سٮٕٕه

 ػبختبس ػبصهبًٖ ٍ تـى٘لات ثبصسػٖ

ٙيٌ، ىاٍاْ ٕبهشبٍ ٕ بُډبوٓ ي سٚ پٕلار    ْ سٮٕٕهَب ٔزډإډًٍثٍ اَياٳ ي  سًػٍياكي ثبٍُٕٓ ثب 

 ثٍ َٙف ًٔڄ إز: ډٖشٺچٓ إز ٽٍ ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ډَسج٤ ثب ٽبٍٽَى ثبٍُٕٓ
 

 
 ضْزّإ اٗزاى ًوَدار ساسهاًٖ ٍاحذ تاسرسٖ ضْزدارٕ کلاى .3ًوَدار 

ًظبست 
 ّوگبًٖ

 

ّبٕ استجبط ػبهبًِ
 ثب ؿْشًٍذاى

 –ّبٕ فٌٖ هؼبًٍت
 تخصصٖ ثبصسػٖ 

آهجَدصهبى 
 ؿْشداسٕ

ّبٕ هؼبًٍت
 –فٌٖ 

تخصصٖ 
 ثبصسػٖ 

 
 

ّبٕ هؼبًٍت
 پـت٘جبًٖ ثبصسػٖ 

   

 
 
 

 ٍاحذّبٕ صفٖ

 ؿْشداس

سئ٘غ ٍاحذ ثبصسػٖ 
 ؿْشداسٕ

 
 

 ّبٕ هؼبًٍت

تخصصٖ -فٌٖ
 ثبصسػٖ 

   

 ٥ٞئت ثبصسس٣ ٥ٞئت ثبصسس٣ ٥ٞئت ثبصسس٣
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اْ إز ٽٍ ثبٔي ثٍ سم بډٓ ٕ ٦ًف ډ ئَٔز ي ٕ بَٔ ياك ي ي       ځًوٍ اهشٕبٍار ياكي ثبٍُٕٓ ثٍ

ډىب٥ٸ َُٙىاٍْ ىٕشَٕٓ وبډلييى ىاٙشٍ ثبٙي. ياكي ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ ثب ٍ٭بٔز اٝڄ ډلبٵ٪ ز  

لا٭بر ياكيَبْ سلز ثبٍُٕٓ، ىاٍاْ اهشٕبٍار ٽبډڄ، آُاى ي ىٕشَٕٓ وبډل ييى ث ٍ   اُ إىبى ي ا٥

. ىٍ ٽى بٍ ىاٍاث ًىن أ ه ك ٸ ي ػبٔڂ بٌ      إ ز ْ ٵِٕٔپٓ ي اٵَاى َبٓ سمبڇ ٔب ثوٚٓ اُ إىبى، ىاٍأ

ٽبٍٽى بن   ّىاٍاْ ډٖ ئًڅٕز ي دبٕ وڂًٔٓ إ ز. َم      ،ٹبوًوٓ، ثبٍُٕٓ ىٍ ٹج بڃ كٶ ٨ ا٥لا٭ بر   

 ْ هًى ٍا ډجٌيڃ ىاٍوي. َب ټْ ثبٍُٕٓ ډٖب٭ير ي ٽمَب زي ډٖئًڅٕ َب٘ ٺوي ىٍ اوؼبڇ وا ډ٩ًٴ

ځ ٌاٍْ ي و٪ بٍر ث َ ٭مچپ َى      ي وٺ ٘ ٕٕبٕ ز   إزٓ ََڇ ٕبُډبوٓ ثبٍُٕٓ ؤَُٙىاٍ ىٍ ٍ

ډئَٔز اػَأٓ ٙ َُىاٍْ   ّثبٍُٕٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى. ٍئٕٔ ياكي ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ ثوٚٓ اُ ثيو

ٓ  إز ٽٍ ثب ډئَان اٍٙي َُٙىاٍْ اٍسج ٓ    ٽى   ب٣ ثَٹ َاٍ ډ  ٥ َٳ ثبٙ ي.    ي، اډ ب ثبٔ ي ډٖ شٺڄ ي ث 

ْ َٕدَٕ شٓ  َ ب  ْ ثبٍُٕ ٓ، ٵٮبڅٕ ز  َ ب  ئ ز ٕ بْ َٕ ئي ٍ َب َٕځَيٌ ،ْ ياكي ثبٍَُٕٓب ډٮبيوز

ٍَىم ًى ي َ يأز ٽ بٵٓ     ي ٽ َىن  ٍٕبوىي. َٕدَٕشٓ ثبٍُٕٓ ٙبډڄ ٵ َاَڈ  ډٓثبٍُٕٓ ٍا ثٍ اوؼبڇ 

بثٓ ثٍ اَياٳ ثبٍُٕٓ ي دَٕيْ اُ إشبوياٍىَبْ ډى٪ًٍ ىٕشٕ ٽبٍ ثبٍُٕٓ ثٍ ثَاْ ٙيٌ ٽبٍٽىبن سٮٕٕه

ن ٽ َى  ٙ يٌ ي ٵ َاَڈ   ٍي، ثٍَٕٓ ٽ بٍ اوؼ بڇ   ٙين اُ ډٚپلار ثباَمٕز دٕ٘ اوػَا َىڂبڇ آځبٌ وُڇ

او ي،   . َٕدَٕشبن ثبٍُٕٓ ٔب اٵَاىْ ٽٍ ثَاْ َٕدَٕشٓ ثبٍُٕبن سٮٕٕه ٙ يٌ إزآډًُٗ ١مه ٽبٍ 

ثبٍُٕ ٓ ډجشى ٓ ث َ اٝ ًڃ ي      َٕئ ز ځَْٕ  ىي. ٙپڄىٍٕشٓ َٕدَٕشٓ ٽى ثبٔي ٽبٍٽىبن ثبٍُٕٓ ٍا ثٍ

ْ ډوشچ ٴ ٽ ٍ ث ب    َ ب  ٽٍ ډشوٞٞبن كًٌُ ٥ًٍْ اْ هًاَي ثًى، ثٍ ٹًا٭ي ٕبهشبٍ ډبسَٖٔٓ ي هِاوٍ

ٓ ْ ډوشچٴ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ َب ىي، اُ ډٮبيوز٦ثبٍُٕٓ ډَسج ّك٦ٕ ٙ ًوي ي سل ز ډ ئَٔز ٍئ ٕٔ      ډ 

 ځَىوي. ډٓبيوز سوٞٞٓ هًى ثبُ ٔز ډلًڅٍ ثٍ ډٮډإډًٍي دٔ اُ اسمبڇ  ځَٕوي ډٓٹَاٍ  َٕئز

ٕبوٍْ ىٔىٓ ي ثب سًػٍ ثٍ هًإز ي وٕبُ ډ َىڇ ث ٍ دبٕ وڂًثًىن     ډٶًُڇ ياٹٮٓ ډَىڇ ډى٪ًٍ ثٍ

اٵِأٓ و٪بٍر َُٙيويْ ث َ   ن ي َڈن ي ىٕشَٕٓ ډ٦مئه، ُٕڄ ي إٓبن َُٙيويان ثٍ ډٖئًوډٖئًو

ٓ    و٪بٍر ٍُٕ ٓ آډجًىُډ بوٓ ي   ثبٖٔ شٓ و٪ بٍر َمڂ بوٓ اُ ٥َٔ ٸ أؼ بى ثب      ،َ بْ ٕ ىشٓ ٕ بُډبو

 ْ اٍسجب٣ ثب َُٙيويان سٺًٔز ي سًٕٮٍ ٔبثي. َب ٕبډبوٍ

 ح٘غِ ٍ هؼ٘بسّبٕ ثبصسػٖ

ډٮٕبٍَ ب   ي ډ١ً ٫ً  ،ٽ بٍثَان ٹٞيٙ يٌ   ډٖ ئًڃ،  ٥ َٳ  ث بٍُٓ،  ٙ بډڄ  َُٙىاٍْ ثبٍُٕٓ اػِاْ
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ٍ  ٽ بوًن  ثبٍُٕٓ، ډ١ًً٭بر ډىِڅّ ثٍ (٭مچٕبر ي َب زٵٮبڅٕ ،َب دئيٌ ٙبډڄ) ًٙى. ٍئياىَب ډٓ  سًػ 

ډشىبٕ ت ث ب ډٺش٢ ٕبر آن     ي وي. ََ و٫ً ثبٍُٕٓ ثبٔي ىاٍاْ ډٮٕبٍَبْ ډ٦چًةا ٍٕٕيځٓ ٔب ثبٍُٕٓ

ثَاْ ٽبٍثَان  َب ندٌَْٔ آ اٍسجب٣ ي ٵُڈثٍ َب ثبٔي  ٕبُْ ډٮٕبٍَب، ثبٍُٓ ثبٍُٕٓ ثبٙي. ثَاْ ډشىبٕت

ٓ ٱ١َ ٓ )  ثًىن، ډٮشجَثًىن ي ثٓ ٽبډڄثٍ ، ىٍ َمبن كبڅٓ ٽٍ سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىيٹٞيٙيٌ  ٥َٵ ٓ،   ث 

ْ ډٚبثٍ( أه ډٮٕبٍَب سًػ ٍ  َبٓ ىٍ ثبٍُٕ ٙيٌ دٌَْٔ ثب ډٮٕبٍَبْ إشٶبىٌ دٌَٔٗ ٭مًډٓ ي او٦جبٷ

وي ٽٍ ٙبډڄ اَياٳ ي ا ډشپٓ ثٍ ٥ٕٶٓ اُ ٭ًاډڄ َبْ ىٍ َُٙىاٍ ٙيٌ وي. ډٮٕبٍَبْ ثبٍُٕٓ إشٶبىٌىاٍ

ٕ شبوياٍىَب، اٝ ًڃ   َمـ ًن ٹ ًاوٕه، ډٺ ٍَار، ا    ْ. ډٮٕبٍَب اُ ډىبث٬ ډشٮ يى ًٙوي و٫ً ثبٍُٕٓ ډٓ

  اوي. َٕؿٚمٍ ځَٵشٍډى٦ٺٓ ي ٭مچٕبر ثَسَ 

 ثشًبهٔ ثبصسػٖ

ٙ يٌ ثبٙ ي    ٙيٌ ي طجز ٙيٌ، ٽىشَڃ ٍِْٔ ٙىبٕٓ ډٚوٜ، ثَوبډٍ ٵٮبڅٕز ثبٍُٕٓ ثبٔي ثَإبٓ ٍيٗ

ي سلٺٸ ٔبثى ي ي ا٥مٕى بن كبٝ ڄ ٙ ًى ٽ ٍ اُ ډى بث٬        ًويٙ  اَياٳ ډٚوٜ يسٮٕٕه  َب زسب ايڅًٔ

ٍ  ٽٍ ٽىىئٍِْ  ثَوبډٍ اْ ځًوٍ ثٍ ٍا ثبٍُٕٓ ثبٔي ى. ثبٍُٕبنًٙ ډٓي اطَثو٘ ٽبٍا  ِثبٍُٕٓ إشٶبى  ث 

ٓ  اٹشٞ بىْ، ّ َٝٵ څلب٧ ثب ي ىًٙډىؼَ  ثبو ٽٕٶٕز ثب ثبٍُٕٓ اوؼبڇ  ُډ بن  ىٍ اطَثوٚ ٓ،  ي ٽ بٍأ

 .ځَٕى ًٍٝر دَيٌّ ډ٦چًة ډئَٔز اًٝڃ ثب ډ٦بثٸ ي ٙيٌ ډٚوٜ

 هبّ٘ت ثبصسػٖ

ٓ  ،ثبٍُٕ ٓ اڅش ِاڇ ٹ بوًوٓ )ٍ٭بٔ ز(     :ٍ ٹبڅ ت َُٙىاٍْ ثبٔي ىٍ ٕ َْب ثبٍُٕٓ ٭مچپ َى ي   ثبٍُٕ 

 ى.ځَٕډبڅٓ، ًٍٝر  ثبٍُٕٓ

 ّبٕ ثبصسػٖ سٍٗىشدّب ٍ سٍؽ

  إز:وؼبڇ ثبٍُٕٓ ثٍ ٔپٓ اُ ًٍٝ َُٔ ا

 اْ؛ ٔب ىيٌٍ اْ ، ثَوبډٍثبٍُٕٓ ډٖشمَ •

  ؛اڅٮبىٌ ثبٍُٕٓ ٵًٷ •

 .(ٍٕٕيځٓ ثٍ ا٭لاډبر ي ٙپبٔبر اٙوبٛ )ثبٍُٕٓ ډًٍىْ •
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ٓ  ډبَٕز ٽٍ إز ثبٍُٕٓ ََ ىٍ اٝچٓ ٭ىَٞ ثبٍُٕٓ، ٽچٓ ٍئپَى ٍ  ٍا َٔٓ ب  ٍٕ ٕيځ  ثبٔ ي  ٽ 

ْ  َْ ب  ىاىٌ ي ا٥لا٭بر ىاو٘، ثبٍُٕٓ، ٽچٓ ٍئپَى ،َمـىٕه ٽىي. ډٓ سٮٕٕهًٙى،  اوؼبڇ  ي ١ َيٍ

ٌ ؤ ثَاْ ٍا ډًٍىوٕبُ ثبٍُٕٓ َْب ٍيٗ ٍ  ي ه  ٓ  سٮَٔ ٴ  َ ب  نآ سلچٕ ڄ  ي سؼِٔ  ْ  .ٽى ي  ډ   ياك يَب

َ  اٹياډبر اڅپشَيوٕپٓ، ثبٍُٕٓ سلٺٸ ي و٪بٍسٓ هيډبر ٽٕٶٕز ًىثُج َيٳ ثب ثبٔي َُٙىاٍْ  ٍا ُٔ 

ْ  ثُ ٌَ  ث ب  ثبٔ ي  ثبٍُٕٓ ياكي ىَىي. اوؼبڇ ډٚوٜ ُډبوِٓ ىيٍ ىٍ  ي و ًٔه  َْ ب  يٍْبٵى   اُ ځٕ َ

 َْب ياكي َْب ٕبډبوٍ اُ ٍا وُڇ ا٥لا٭بر ثبٍُٕٓ، ډٚمًڃ ياكيَبْ ثب اڅپشَيوٕپٓ اٍسجب٣ ثَٹَاٍْ

ٗ  ي ٽىي سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ٍا َب نآ ٭چمٓ، ٹًا٭ي ي اًٝڃ ٔزٍ٭ب ثب ي ىٍٔبٵز ډٌٽًٍ  ٍا ه ًى  ځ ِاٍ

 .ىاٍى إٍبڃ ډَث٣ً ډَاػ٬ ثَاْ ډىبٕت، دٕٚىُبىَبْ ّاٍائ ي إشىشبع ثب َمَاٌ

 حکوزاًٖ تاسرسٖ

ُډٕىٍ ٍا ثَاْ سلٺٸ كپمَاوٓ هًة ىٍ ٙ َُىاٍْ   ،ْ َُٙىاٍْ ثبٔي ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍىَْبٓ ثبٍُٕ

 ىي:ٽىٵَاَڈ 

ي ډجشى ٓ ث َ ٙ ًاَي     َبٌ َمـىٕه وشبٔغ ي ىٔيځب ،٭ٕىٓ ٹبثڄ اسپب ي ن ا٥لا٭بر ډٖشٺڄىٽَ ٵَاَڈ •

 ٽبٵٓ ي ډىبٕت ډَسج٤ ثب ياكيَبْ َُٙىاٍْ؛

ډىبٕ ت اُ   ِاٵِأ٘ دبٕوڂًٔٓ ي ٙٶبٵٕز، سَٱٕت ثُج ًى ډٖ شمَ ي ا٭شم بى دبٔ ياٍ ىٍ إ شٶبى      •

 ي ٭مچپَى ډئَٔز ىٍ َُٙىاٍْ؛ َبٓ ىاٍأ َب،ٍ َٕډبٔ

 ْ اٝلاكٓ؛ َب زو٪بٍر ي ٵٮبڅٕ ،٭مبڃ دبٔ٘اٚٓ ٕبُډبوٓ اُ ٥َٔٸ سٺًٔز اطَثو •

ي  َبٙ يٌ، سؼِٔ ٍ ي سلچٕ ڄ ػ بډ٬ ي دٕٚ ىُبى      ْ سٲٕٕ َ ثَډجى بْ ىاو ٘ ٵ َاَڈ    َب ٻهچٸ ډلَ •

  ٙيٌ. ْ ٽبٍٙىبَٕٓبٍ سًٕٝ

ثبٍُٕٓ ثبٔي اٹياډبر ًٔ ڄ ٍا ډج ٌيڃ    ٵَأىي ٥ٓكپمَاوٓ ثبٍُٕٓ  ْياكي ثبٍُٕٓ ثَاْ اٍسٺب

ٍ   ٵَأىيثبٔي ىٍ  ىاٍى ي ثبٍُٕبن اْ  ثبٍُٕٓ، اًٝڃ إبٕٓ كپمَاوٓ ثبٍُٕٓ ىاهچٓ ي ٹًا٭ ي كَٵ 

 ٍيك بوًٕن،  ډٕ بن  اُسًاوي  ډٓډى٪ًٍ سلٺٸ كپمَاوٓ ثبٍُٕٓ  . ياكي ثبٍُٕٓ ثٍٽىىئًڄ ٍا ٍ٭بٔز 

ْ  ٽبٍٙىبٕ بن  ي ډ ئَان  ٹ٢ بر،  ٭چمٓ، َٕئز ا٭٢بْ ْ  هجَوڂ بٍان،  ،ٙ َُىاٍ ٓ  ا٭٢ ب  سوٞٞ 

 ٽىي. اوشوبة ، وب٩َ اٵشوبٍُْوٖٚشڂبنثب ي وُبى ډَىڇ َْب ڄسٚپ



 57 شاىٗا ٕؿْشّب ولاى ّٕبٕ ؿْشداس ًٖظبم جبهغ ثبصسػ ًٔبه يٗ٘آ يٗتذٍ ٕثشا ٖچبسچَث

 

 ػشهبٗٔ اًؼبًٖ ثبصسػٖ

 اْ اٙوبٝٓ ٽٍ ډشٺب١ٓ إشوياڇ ىٍ ْ كَٵٍَب ياكي ثبٍُٕٓ ثبٔي ا٥مٕىبن ډٮٺًڅٓ اُ ىاو٘ ي ډُبٍر

اوي، ٽٖت ٽىي. ثبٍُٓ ٔټ دٖز ډٖشٺڄ إز ٽٍ ډٖشٺٕمبً ثٍ ٍئٕٔ ٕبُډبن ٔب ډٮبيو ز   ياكي ثبٍُٕٓ

ٌ ثَ ىاٍاثًىن َٙا٤ٔ ٭مًډٓ إشوياڇ ډىيٍع ىٍ ډٺ ٍَار إ شوياډٓ   ىَي ي ٭لاي ډَث٥ًٍ ځِاٍٗ ډٓ

ٍ    َب، ٙبٖٔشڂٓ َُٙىاٍْ، ثبٔي اُ ٝلاكٕز ْ  َب ي َٙا٤ٔ اكَاُ ًٔ ڄ ثَه ًٍىاٍ ثبٙ ي. ى ٍ  ډ ًاٍى  ٽ 

ٓ  َ ب  ي ډٖئًڅٕز ي٩بٔٴ اوؼبڇ ثَاْ وجبٙىي ٔب ثَهًٍىاٍ هبٝٓ َْب ډُبٍر اُ ثبٍُٕبن ي ٽبٍٽىبن  ٽ بٵ

 ٍ٭بٔز ثب هبٍع ثبٍُٕبن ي اُ هيډبر ٽبٍٙىبٕبن سًاوي ًٍٝر ١َيٍر ډٓ وجبٙىي، ياكي ثبٍُٕٓ ىٍ

. ياك ي ثبٍُٕ ٓ ثبٖٔ شٓ ٵَأى يْ ٍا ث َاْ ٽبٍډى ئبثٓ،       ى٭ًر ثٍ ٭م ڄ آيٍى  وبډٍ ٕهٔآ ډٺٍَار أه

  ٍ ډى٪ ًٍ وڂُ ياٍْ    إشوياڇ، سٮٕٕه كٺًٷ ي ىٕشمِى، اٍسٺبْ ډٖشمَ، سوٕٜٞ ي أٍُبثٓ ٽبٍٽى بن ث 

ْ  او ي،  ي ٍٕٕيځٓ ثبٍُٕٓ ي٩بٔٴ ىاٍ ٭ُيٌ ٽٍ ٙشٍ ثبٙي. ٽچّٕ اٙوبٝٓوَٕيْ ٽبٍ ثبٝلاكٕز ىا  ث َا

ٓ  اٝ ًڃ  ثٍ ي وُڇ ثَهًٍىاٍ اْ كَٵٍ َْب ٝلاكٕز اُ هًى ثبٖٔشٓ ي٩بٔٴ ٽبډڄ اوؼبڇ  دبٔجى ي  اهلاٹ 

َ ب ي   إز. ثبٍُٕ بن ثبٔ ي ډشىبٕ ت ث ب دٕٚ َٵز      اْ كٶ٨ ٝلاكٕز كَٵٍي ٽٖت ثبٙىي ٽٍ ډش٢مه 

ٍ اْ ىٍ كًُِ  سًٕٮّ كَٵٍ اْ ىٍ ك ًُِ ٽ بٍْ ه ًى     ثبٍُٕٓ، ثٍ ٔبىځَْٕ ٵىًن ػئي ي سًٕٮّ كَٵ 

 اْ اٍسٺب ثوٚىي. اَشمبڇ يٍُوي ي ٙبٖٔشڂٓ ٵىٓ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ سًٕٮّ كَٵٍ

 استجبعبت ثبصسػٖ

 ىٍ اٍسجب٣ ثَٹَاٍْ .ٽىىي وٶٮبن ثبٍُٕٓ كٶ٨ ثب ًْ ٍا هًى ډاطَ اٍسجب٣ ثبٍُٕٓ ثبٔي ٥ٓ ٵَأىي ثبٍُٕبن

ٓ    ايڅٕ ٍ،  ٍِْٔ ثَوبډٍ ٥ٓ ثبٍُٕٓ، َٙي٫ اُ ٹجڄ ٍُٕٓ،ډَاكڄ ثب ٽچّٕ ّ  ىٍ ي ٥ ٓ ٵَأى ي ثبٍُٕ   ډَكچ 

٘  ٝ ًٍر  ثٍ ثبٍُٕٓ ٵَأىي ځَٕى. ثبٍُٕبن ثبٔي ٥ٓ ډٓ ًٍٝر ځِاٍٙڂَْ  ي ٵَأى ي  ډلش ًا،  ،اط َثو

 ٍا  ډ ئَٔز  ث ب ث بٍُٓ    ٍياث٤  َبْ ػىجٍ  ثَهٓ .سٮَٔٴ ٽىىي ثبٍُٕٓ ََ ثَاْ ٍا هًى اٍسجب٥ٓ ډوب٥جبن

 . إز  ثبٍُٓ  اػَأٓ  َبْ ٍيٗ طَٕإس  سلز ىٔڂَ  ثَهٓ ي ٽىي ډٓ  سٮٕٕه  اْ كَٵٍ ي  ٹبوًوٓ  ِاډبراڅ

 إ ثبصسػٖ حشفِ اخلاق

ٓ  اهلاٷ اًٝڃ ٽبډڄ ٍ٭بٔز ٥َٔٸ اُ ٭مًډٓ ډىبٵ٬ كٶ٨ ي ػبډٮٍ ا٭شمبى ػچت ٍ  ي ٭م ًډ  اْ كَٵ 

 ٽىى ي ٍا ثب اڅِاډبر اهلاٹٓ ٕبُځبٍ ٔبثي. ثبٍُٕبن ثبٔي هًى  ډٓ سلٺٸ ٹبوًوٓ ي٩بٔٴ اوؼبڇ ٵَأىي ىٍ
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اْ ثبٍُٕبن ډشؼچ ٓ ٙ ًى. ياك ي ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي اڅِاډ بر        ي اًٝڃ اهلاٹٓ ثبٔي ىٍ ٍٵشبٍَبْ كَٵٍ

ٍ  اه لاٷ  . اٝ ًڃ ٽى ي ٽٕي إٍا ثٕبن ي ثَ وٕبُ ثٍ اڅشِاڇ ٹبوًوٓ ََ ثبٍُٓ س اهلاٹٓ ٍ  اْ كَٵ  ّ  ث   ډىِڅ 

ٓ  ٍٽ   إز ثٕبوڂَ ډ١ًً٭بسٓ اًٝڃ، ي َب اٍُٗ اُ اْ ډؼمً٭ٍ ٍ  ؿڂ ًوڂ ٓ  ّٽچٕ   ٍٵش ب ٍ  اٙوبٝ   ٽ 

 .ٽىي ډٓ سجٕٕه ٍا ويا ٍٕٕيځٓ ي ثبٍُٕٓ ي٩بٔٴ ىاٍ ٭ُيٌ

 هذٗشٗت سٗؼه ثبصسػٖ

ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي ث ب آُډ بٔ٘،      .ىَى ي  ٹَاٍ و٪َيډ ٍا ثبٍُٕٓ ٍٖٔټ ثبٍُٕٓ، ٵَأىي ٥ٓ ثبٔي ثبٍُٕبن

َبْ ٵَأى ي َثوٚ ٓ  ، ثٍ ډئَٔز ي َُٙىاٍ ٽمټ ٽى ي س ب اط  َبٍ سًٕٝ ّىَٓ ي اٍائ أٍُبثٓ، ځِاٍٗ

ي. ثبٍُٕبن ثبٔي ٍٖٔټ ي ډوب٥َار ثبٍُٕٓ ٍا أٍُبثٓ ي ثب سلچٕ ڄ  ىٍٖٔټ ډئَٔز ٍا ثُجًى ثوٚ

ى ي. ډبَٕ ز   ٽى ْ ثبٍُٕ ٓ آډ بىٌ  َ ب ٍ ، ياٽ ى٘ وُڇ ٍا ث ٍ ٔبٵش    َب نډٖبئڄ ي اٝلاكبر ډَث٣ً ثٍ آ

. ث بٍُٓ ثبٔ ي   ي ثًىىثٍ اَياٳ ثبٍُٕٓ ډشٶبير هًاَ سًػٍٙيٌ ثب  ي ډوب٥َار ٙىبٕبٔٓ َب ټٍٖٔ

ٍ   َبْ ٽبٍ ، اولَاٵبر ٔب اٙشجبٌَبْ ٍٖٔټ اوًا٫ ډوشچٴ وبٽبٍآډيثٍ  ٛ ٔٓ ٽ ٍ ډمپ ه إ ز ى  هٞ ً

 . ثبٙي ىاٙشٍ سًػٍډ٫ً١ً ډًٍىو٪َ ٍم ىَي 

 ؿَاّذ ثبصسػٖ

ٍإ شبٔٓ ډ١ً ٫ً ډ ًٍى ثبٍُٕ ٓ ث ب       ن ثَاْ سٮٕ ٕه ٕ بُځبٍْ ي َ ڈ   بثبٍُٕ ّيٕٕچٍ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ث

ًٙاَي ثبٍُٕٓ، ىٍ ٹبڅت ٙ ًاَي ٭ٕى ٓ، ډٖ شىي ٔ ب      ډىِڅّ ، ثٍٍيوي ډٓ ثٍ ٽبٍډٮٕبٍَبْ ٹبثڄ ٽبٍثَى 

ٍ ىٍ اىاډ ٍ  ًٙوي. ثبٍُٕبن ثبٔي ٙ ًاَي ثبٍُٕ ٓ ٍا أٍُ بثٓ ي     ډٓٙٶبَٓ ځَىآيٍْ  ځٕ َْ ي   وشٕؼ 

ٽىىيځٓ ي ٹبثچٕز ا٭شم بى   ْ ٽٶبٔز، ٹبو٬َب . ثبٍُٕبن ثبٔي ًٙاَي ثبٍُٕٓ ٍا اُ ػىجٍٽىىي ثىيْ ػم٬

 آيٍْ ػم ٬  َْ ب ٗ ٍي ث ب  َمڂ بڇ  ا٥لا٭بر ٍا آيٍْ ػم٬ ډىبث٬ . ثبٍُٓ ثبٔيىيٽىأٍُبثٓ  ي ا٭شجبٍ

ٓ  .ٽى ي  سٮٕٕه ثبٍُٕٓ ٥َف ىٍ َب زڅٕٖ ؿټ سٶپٕټ ثٍ ي ثب ډلًٍَب ډشىبٕت ا٥لا٭بر،  ثبٔ ي  ث بٍُ

 َُٔا ،ىٕز ٔبثي ٽبٵٓ ي ډىبٕت ثبٍُٕٓ ًٙاَي ثٍ ثشًاوي سب ىيٽ اػَا اْ ًٌٕٙ ثٍ ٍا ثبٍُٕٓ َْب ٍئٍ

ٔ  .ىَىي ډٓ ٙپڄ ٍا ثبٍُٓ ا٩ُبٍو٪َ ډجىبْ ٽٍ َٖشىي ًٙاَي ٔب َب ٔبٵشٍ أه  ثبٍُٕ ٓ،  سپمٕ ڄ  اُ د 

ٍ  ًٙى ډٚوٜ سب ٽىي ْ سلچٕچٓ ثٍََٕٓبٗ ٍا ثب اوًا٫ ٍي ثبٍُٕٓ ثبٍُٓ ثبٔي ًٙاَي  ډ١ً ٫ً  ٽ 

 ٌ إز.ٙيٽبٵٓ ٍٕٕيځٓ  ي ډىبٕت ٙپچٓ ثٍ ډًٍى ٍٕٕيځٓ
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 هؼتٌذػبصٕ ثبصسػٖ

ٍ  ي ډىبٕت ُډبن ىٍ ډٖشىيار أه ٽٍ اْ ځًوٍ ثٍ ،ىيٽ ىٌآډب ٍا ثبٍُٕٓ ډٖشىيار ثبٔي ثبٍُٓ ُ  ث   ِاو يا

ٍ  ٍا ثبٍُٕٓ َْب ٍئٍ ّىاډى ي ثىيْ ُډبن ډبَٕز، ٽٍ ثيَىي ثبٍُٓ ثٍ ٍا سًاوبٔٓ أه ي ٽبٵٓ ثبٙىي  ٽ 

 ډٖشىيار َمـىٕه، ىي.ٽ دَٕيْ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ي ډَسج٤ إشبوياٍىَبْ اُ ي ىٍٻإز ٙيٌ  اوؼبڇ

ىي. ثبٍُٕبن ثبٖٔ شٓ ٥ج ٸ   ٽ اْ كَٵٍ ا٩ُبٍو٪َ ثشًاوي ثبٍُٓ ٽٍ ٽىىي ٵَاَڈ اْ ٍاٍ ُډٕى ثبٔي ثبٍُٕٓ

ْ   وبډٍ إٓٔهٙيٌ ىٍ ډشه  إشبوياٍىَبْ ثبٍُٕٓ ٭مچٕبسٓ، ډلًٍَبْ ثٕبن  ٍا ډٖشىي ٽىى ي. ډٖشىيٕ بُ

ٍ  آٔ ٕه ثبٙ ي ٽ ٍ ىٍ ډ شه     ىاٙشٍ ٍا َُٔ َْب ئْځٓ ثبٔي ثبٍُٕٓ اٙ بٌٍ ٙ يٌ إ ز.     َ ب  نث ٍ آ  وبډ 

ٍ  ثيَ ي  ا٥مٕى بن  ثبٔ ي  ثچپٍ ،ٽىي سإٕٔي ٍا ٍئياىَب ٕٺڈ ي ٝلز وجبٔي سىُب ْډٖشىيٕبُ ځ ِاٍٗ   ٽ 

 ٍا ثبٍُٕٓ ثبٔي ىَي. ثبٍُٕبن ډٓ اٍائٍ ٙيٌ ثبٍُٕٓ ډ٫ً١ً ٔب ٕااڃ اُ ٽبډڄ ي ٭بىووٍ ػبډ٬، ثٍَٕٓ

 ػِئٕبر كبيْ ي ٽبډڄ ي ٙپچٓ ٽبٵٓ ثٍ ثبٔي ٽىىي. ا٥لا٭بر ډٖشىيٕبُْ آن هبٛ َٙا٤ٔ ثب ډ٦بثٸ

ٜ  ډشٮبٹج بً  ثشًاوي إز ثبٍُٕٓ وياٙشٍ ثب ٹجچٓ اٍسجب٣ َٕؾ ٽٍ ٓثبٍُٕ سب بٙيث ٍ  ى ي ٽ ډٚ و ٍ  ٽ   ؿ 

 .ًٙى ډىشغ َب سًٍٕٝ ي َب ځَْٕ وشٕؼٍ ثبٍُٕٓ، َْب ٔبٵشٍ ثٍ سب إز ٙيٌ اوؼبڇ ٽبٍَبٔٓ

 گضاسؽ ثبصسػٖ

ٍ ٙ يٌ   كبٝڄ وشبٔغ ثَإبٓ ٍا ثبٍُٕٓ، ځِاٍٙٓ ٵَأىيثبٍُٕبن ثبٔي ىٍ دبٔبن  هَيػ ٓ   .يٽىى   سُٕ 

. إ ز  ډَث٥ًٍ ډٖئًون ي ٮبنوٶ ًْ ثٍ ثبٍُٕٓ وشبٔغ إٍبڃ ثَاْ ځِاٍّٗ سُٕ ٙبډڄ ثبٍُٕٓ ٵَأىي

ٓ  اٹياڇ ََځًوٍ ي دٕڂَْٕ سُٖٕڄ ٽبٍ أه اُ َيٳ إ ز. ځ ِاٍٗ ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي اُ و٪ َ       اٝ لاك

ثبٍُٕ بن  اٙبٌٍ ٙ يٌ إ ز.    َب نثٍ آ وبډٍ إٓٔهٕبهشبٍْ ي ډلشًأٓ ٙبډڄ اػِأٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ ډشه 

ٍ ْ ٽٕٶٓ ځِاٍٗ ثب سًػٍ ثٍ َب ػىجٍثٍ  ،ن ځِاٍٗ ثبٍُٕٓٽَى ثبٔي َىڂبڇ سٍُٕ ي ډپشًة ْ َ ب  ډاڅٶ 

ث ًىن   ډًٹ ٬  ثٍ ي ثًىن، ډوشَٞثًىن ٍيٙه ،ثًىن ثًىن، ډشٺب٭يٽىىيٌ ثًىن، ٽبډڄ ٥َٳ ثٓ ،ثًىن ىٍٕز

و٪َ  ځِاٍٗ وُبٔٓ اُ  ٙيٌ ىٍ ْ اٍائٍَبٍ ىي. ثَاْ سُٖٕڄ اٍسجب٥بر ي ا٥مٕىبن اُ أىپٍ سًٕٝٽىسًػٍ 

ؤًٔ ځِاٍٗ ٍا ثب ډئَٔز ياكي سل ز ثبٍُٕ ٓ ډ ًٍى     اػَأٓ، ٭مچٕبسٓ ثبٙىي، ثبٍُٓ ثبٔي دٕ٘

 .ٽىيثلض ي ځٶشڂً ٹَاٍ ىَي ي ثَإبٓ أه ډجبكض اٹياڇ ثٍ اوشٚبٍ ځِاٍٗ وُبٔٓ 

َ  ٽ لان ْ َ ب  دٕٚىُبىْ و٪بڇ ػبډ٬ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ وبډّ إٓٔهډ٦بڅت  ِؿپٕي ٍ َبْ أ َان ى ٙ ُ

 ٹبڅت ػييڃ ًٔڄ هلاٍٝ ٙيٌ إز.
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 ضْزّإ اٗزاى پ٘طٌْادٕ تاسرسٖ ضْزدارٕ کلاى ًٔاه . هحَرّإ کل٘ذٕ فصَل ٍ هَاد آٗ٘ي1جذٍل 

 دٕٚىُبىْ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ وبډّ إٓٔهډلًٍَبْ ٽچٕيْ ٵًٞڃ ي ډًاى  ډًاى ٹبوًوٓ وبډٍ إٓٔهٵًٞڃ 

ٞڄ ايڃ:
ٵ

ٴ  
سٮبٍٔ

ر
ا٦ٝلاكب

 

 ىٍ 1 ِډبى 

 ٕٓ ي وٍ ثىي

 وبډٍ إٓٔه ٍٔٴ ډٶًُډٓ ي ٭مچٕبسٓ ياّځبن سوٞٞٓ ثبٍُٕٓ ٽٍ ىٍ ډشهسٮب

 .ٌ إزٙيإشٶبىٌ 

ٞڄ ىيڇ:
ٵ

 

ډإډًٍ
ٳ ي 

ز، اَيا
ٔ

ٴ ثبٍُٕٓ
ي٩بٔ

 

 

 

 6سب  1 ِډبى

 ؛اڅِاډبر دبٕوڂًٔٓ ډئَٔز َُٙىاٍْ

 ؛ْ ثبٍَُٕٓب ډٺش٢ٕبر ثَاْ ايڅًٔز

 ؛ْ ياكي ثبٍَُٕٓب وٺ٘

 . اَياٳ ي ي٩بٔٴ ياكي ثبٍُٕٓ

ٞڄ ًٕڇ:
ٵ

 

ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي
ر ثبٍُٕٓ 

سٚپٕلا
 

 

 

 

 26سب  7 ِډبى

 ؛ومًىاٍ ٕبُډبوٓ ي سٚپٕلاسٓ ياكي ثبٍُٕٓ

 ؛اٍسجب٣ ثب ٔپئڂَ ِاهشٕبٍار اٍٽبن ثبٍُٕٓ ي ولً

ٽبٍٽَىَب ي ي٩بٔٴ ٭ىبَٝ ٕبهشبٍْ ثبٍُٕٓ ي ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ اطَثوٚٓ 

 ؛ثبٍُٕٓ

 .ي آډجًىُډبن َب و٪بٍر َمڂبوٓ اُ ٥َٔٸ ٕبډبوٍ ِولً

ٞڄ ؿُبٍڇ:
ٵ

ك٦ٍٕ ي ډٮٕبٍَبْ 
 

ثبٍُٕٓ
 

  

 35سب  27 ِډبى

 ؛سٮٕٕه ٹچمَي ډپبوٓ، ُډبوٓ ي ډ١ًً٭ٓ ثبٍُٕٓ

 ؛ډٮٕبٍَبْ ډ٦چًة ثٍ اٹش٢بْ ََ و٫ً ثبٍُٕٓ

 ؛اٹشٞبىْ، ٽبٍأٓ ي اطَثوٚٓ ىٍ ثبٍُٕٓ ٍّ٭بٔز اًٝڃ َٝٵ

 .ثبٍُٕٓ ٵَأىيٌ ي اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ ٍ٭بٔز إشٺلاڃ، س٢مٕه اَياٳ، ډٚبيٍ

ٞڄ دىؼڈ:
ٵ

 

ثَوبډ
ّ 

ثبٍُٕٓ
 

 

 

 

 42سب  36 ِډبى

 ؛ُډبوٓ، وَٕيْ اوٖبوٓ ي ٕبَٔ ډىبث٬ ِسٮٕٕه َيٳ، ىيٍ

 ؛ٙىبٕٓ ډٚوٜ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ي ٭مچٕبسٓ ډجشىٓ ثَ ٍيٗ ثَوبډٍ

 .ٕبڅٕبوٍ ّسًٞٔت ثَوبډ

ٞڄ ٙٚڈ:
ٵ

ز ثبٍُٕٓ 
ډبَٕ

 

 68سب  43 ِډبى 

 ؛ډى٪ًٍ او٦جبٷ ثب ډًأُه ٹبوًوٓ ثبٍُٕٓ اڅشِاڇ ٹبوًوٓ ثٍ

اًٝڃ َٝٵٍ، ٽبٍأٓ ي  ثَإبٓډى٪ًٍ أٍُبثٓ سٮُيار  ثبٍُٕٓ ٭مچپَى ثٍ

 ؛اطَثوٚٓ

 ؛ٙيٌ ثب ؿبٍؿًة ٹبوًوٓ او٦جبٷ ا٥لا٭بر ډبڅٓ اٍائٍ ثَاْثبٍُٕٓ ډبڅٓ 

 .ثبٍُٕٓ ٵَأىياْ ىٍ  سٚپٕټ كَٵٍ

ٞڄ 
ٵ

َٶشڈ:
 

ٍئپَىَب ي ٍي
 ٗ

َب
ْ 

ثبٍُٕٓ
 

 81سب  69 ِډبى 

اڅٮبىٌ ي ډًٍىْ ثب ا٭مبڃ ٍئپَىَبْ وشٕؼٍ ٔب  ثبٍُٕٓ ډٖشمَ، ٵًٷ

 ؛ډلًٍ ٔب سَٽٕجٓ ډٖئچٍ

ىَٓ  ىَٓ ي ځِاٍٗ ْ ځًآََب ْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر ي ا٭مبڃ ًٌَٕٙبٗ ٍي

 ؛ډٖشٺٕڈ
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 دٕٚىُبىْ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ وبډّ إٓٔهډلًٍَبْ ٽچٕيْ ٵًٞڃ ي ډًاى  ډًاى ٹبوًوٓ وبډٍ إٓٔهٵًٞڃ 

 ؛ثبٍُٕٓ ډؼبُْ ي اڅپشَيوٕپٓ ثب إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر

ٞڄ َٚشڈ : كپمَاوٓ  .ځَْٕ اُ ًٙاَي ٍئپَىَبْ ومًوٍ
ٵ

ثبٍُٕٓ
 

 

 

سب  82 ِډبى

95 

 ؛ٕبُْ ٍٖٔټ ي اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ډَاكڄ ثبٍُٕٓ ډجشىٓ ثَ كياٹڄ

 ؛ا٥لا٭بر ٭ٕىٓ ٹبثڄ اسپب ي ثُجًى دبٕوڂًٔٓ ي ٙٶبٵٕز

 ؛ٕٓٵٮبڅٕز ثبٍُ َىڂبڇكپمَاوٓ ثبٍُٕٓ  ْاٹياډبر ي اًٝڃ اٍسٺب

 .ْ ثبٍَُٕٓب ٽبٍځَْٕ وب٩َان اٵشوبٍْ ىٍ ٵٮبڅٕزٍ ث

ٞڄ وُڈ:
ٵ

 

َٕډبٔ
ّ 

اوٖبوٓ ثبٍُٕٓ
 

 

 

سب  96 ِډبى

109 

 ؛َب زِ َٙا٤ٔ ډشىبٕت ثب اَياٳ ي ډٖئًڅٕئإشوياڇ ٽبٍٙىبٕبن كب

 ؛اْ ي ىاو٘ سوٞٞٓ ډُبٍر كَٵٍ

 ؛ٽبٍځَْٕ ډٚبيٍان ي ډشوٞٞبن ثبٍُٕٓ هبٍع اُ ياكي ثبٍٍُٕٓ ث

 ؛٬ اوٖبوٓ ي اٹياډبر او٢جب٥ٓوڂُياٙز ډىبث

 .اْ اْ ي ٭٢ًٔز ىٍ وُبىَبْ آډًُٙٓ ي كَٵٍ كَٵٍ ّسًٕٮ

ٞڄ ىَڈ :
ٵ

ر ثبٍُٕٓ 
اٍسجب٥ب

 

 

 

 

سب  110 ِډبى

123 

 ؛ٮبنوٶ ًْطَ ثب اثَٹَاٍْ اٍسجب٥بر ډ

 ؛ًٙويٌ ثب ياكي ثبٍُٕٓ َب ي سًٍٕٝ َب ځَْٕ ، وشٕؼٍَب ه ٔبٵشٍٙشځٌا اٙشَاٻ ثٍ

 ؛ډ١ًً٭بر ثبٍُٕٓ ِثب ډئَٔز ياكي ىٍثبٍ ډٌاٽٌَ

 .اٍسجب٣ ثب وُبىَبْ و٪بٍسٓ ثَٕيوٓ

ٞڄ ٔبُىَڈ:
ٵ

 

اهلاٷ
 

كَٵٍ
 

ْ
ا

 

ثبٍُٕٓ
 

 

 

سب  124 ِډبى

128 

اْ  ٥َٵٓ، ٍٵشبٍ كَٵٍ ١َيٍر ٍ٭بٔز اًٝڃ اډبوز، ډىٶٮز ٭بډٍ، ٝياٹز، ثٓ

 ؛ي ... ىٍ ثبٍُٕٓ

 ؛اْ كَٵٍ ٍٕبوٓ ي سَئغ اًٝڃ اهلاٷ ا٥لا٫

 .اْ ىٍ ثبٍُٕبن ن ٕبُيٽبٍَبْ سلٺٸ اهلاٷ كَٵٍٽَى ٵَاَڈ

ٞڄ ىياُىَڈ :
ٵ

ټ  
ز ٍٖٔ

ډئَٔ

ثبٍُٕٓ
 

 

 

سب  129 ډبىِ

135 

 ؛ثبٍُٕبن اُ ًْٕأٍُبثٓ ٍٖٔټ ثبٍُٕٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډٖبئڄ 

 ؛ثبٍُٕٓ ٵَأىياْ ىٍ  اسوبً ٍئپَى سٚپٕټ كَٵٍ

 .اٹشٞبىْثٍَٕٓ ه٦َ سٺچت، اهشلآ، اٍسٚب ي ډٶبٕي 

ٞڄ ِٕٕىَڈ:
ٵ

ًٙاَي ثبٍُٕٓ 
 

سب  136 ډبىِ 

147 

 .ځَىآيٍْ ًٙاَي ٭ٕىٓ، ډٖشىي ي ٙٶبَٓ

 ؛ثىيْ ًٙاَي ځَْٕ ي ػم٬ وشٕؼٍ أٍُبثٓ،

 ؛ٽىىيځٓ أٍُبثٓ ًٙاَي اُ و٪َ ٽٶبٔز، ا٭شجبٍ ي ٹبو٬

 ؛ْ ثبٍَُٕٓب آيٍْ ا٥لا٭بر ي ٍئٍ سٮٕٕه ډىبث٬ ػم٬

 .ْ سلچٕچَٓبٗ ٽبٍځَْٕ ٍيٍ ث ِٙىبهز ي ولً
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 دٕٚىُبىْ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ وبډّ إٓٔهډلًٍَبْ ٽچٕيْ ٵًٞڃ ي ډًاى  ډًاى ٹبوًوٓ وبډٍ إٓٔهٵًٞڃ 

ٞڄ ؿُبٍىَڈ: 
ٵ

ْ ثبٍُٕٓ
ډٖشىيٕبُ

 

سب  148 ډبىِ

164 

 ؛اْ ډًٹ٬ ي ٽبٵٓ ثَاْ ا٩ُبٍو٪َ كَٵٍٍ ډٖشىيٕبُْ ث

 ؛ډلًٍَبْ ډٖشىيٕبُْ ٥جٸ إشبوياٍىَبْ ثبٍُٕٓ ٭مچٕبسٓ

 ؛ْ ډٖشىيٕبَُْب ئْځٓ

 .ډلبٵ٪ز ډىبٕت اُ ډٖشىيار ثبٍُٕٓ

ٞڄ دبوِىَڈ:
ٵ

ٗ ثبٍُٕٓ 
ځِاٍ

 

سب  165 ډبىِ

183 

 ؛اػِاْ ٕبهشبٍْ ي ډلشًأٓ ځِاٍٗ ثبٍُٕٓ

 ؛ْ ٽٕٶٓ ځِاٍٗ ثبٍَُٕٓب ئْځٓ

 ؛ځِاٍٗ ثبٍُٕٓ ؤًٔ دٕ٘ځٶشڂً ثب ډئَٔز ياكي ىٍهًٞٛ 

 .ٗ ثبٍٍُٕٓدٕٚىُبىَبْ ځِا ّوپبر ډ٦َف ىٍ اٍائ

 گ٘شٕ ًت٘جِ

ْ ډٖ شمَ ي اىياٍْ  َب ، و٪بٍر ي دٕڂَْٕ، اوؼبڇ سلٺٕٺبر ي ثبٍَُُٕٓٙىاٍْ ثبٍُٕٓ ياكي َيٳ

ٽ ٍ ىٍ ؿ بٍؿًة    إزْ ياثٖشٍ َب زَٙٽ ي َب نٕبُډب َُٙىاٍْ، ياكيَبْ ډوشچٴ ّٽچٕ وُڇ اُ

هيډز ي اػ َاْ   ِْ إلاډٓ، ١مه ٍاَىمبٔٓ ي اٍٙبى، ٽىشَڃ ولًَبٗ ډًأُه ٹبوًوٓ ي كٶ٨ اٍُ

 ْ، أٍُبثٓ ٭مچپَى ډئَان ي ٽبٍٽى بن ٙ َُىاٍْ، ٕ لاډز ي اٍسٺ ب    َب ْ كًٌَُب ز١ًٕاث٤ ي ٵٮبڅ

، هيډبر َُْٙ، ٵىٓ ي ٭مَاوٓ، َُٕٙبُْ ٍِْٔ ثَوبډٍډبڅٓ،  ي ْ اىاٍَْب ُډٕىٍ ّثبُىَٓ ٍا ىٍ ٽچٕ

ډى٪ًٍ كًٞڃ ا٥مٕى بن اُ اػ َاْ ٝ لٕق     وٺڄ ي سَاٵٕټ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ثٍ ي ي ډٮمبٍْ، كمڄ

 ٹجڄ ثبٍُٕٓ َٕئز ٔب ثبٍُٓىي. ٽَبْ اٝلاكٓ ډلٺٸ  ي ٥َف َب ث٤ ي دٕٚىُبى ٍيٗډٺٍَار ي ١ًا

َ  ډإډًٍٔ ز،  ډ١ً ٫ً  ي ثبٍُٕٓ ثٍ ډًٍى وٖجز ثبٍُٕٓ ثبٔي َٙي٫ اُ  ي ٽٖ ت  ٍا وُڇ َْ ب ٓ آځ ب

ٵٮبڅٕ ز ثبٍُٕ ٓ ثبٔ ي     .ٽىياوشوبة  ثبٍُٕٓ اَياٳ ثٍ ٍٕٕين ٍا ثَاْ ډٺش٢ٓ ي ډىبٕت َْبٗ ٍي

 ي سٮٕ ٕه  َب زٙيٌ ثبٙي سب ايڅًٔ ٙيٌ ي طجز ٙيٌ، ٽىشَڃ ٍِْٔ ٜ، ثَوبډٍٙىبٕٓ ډٚو ثَإبٓ ٍيٗ

ٽ بٍا ي   ِي سلٺٸ ٔبثىي ي ا٥مٕىبن كبٝڄ ًٙى ٽٍ اُ ډى بث٬ ثبٍُٕ ٓ إ شٶبى    ًويٙ  اَياٳ ډٚوٜ

 ى. ًٙ ډٓاطَثو٘ 

ًان ىٍٔبٵ ز ٽ ٍ   س   ډٓثب ډَيٍْ ٽچٓ ثَ ي١ٮٕز ډئَٔز أه وُبى و٪بٍسٓ َُٙىاٍْ ىٍ أَان، 

ُٔ بىْ ىاٍى. ث َ َم ٕه     ّْ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ ثب ي٬١ ډ٦چًة ٵبٝ چ َب نطَثوٚٓ ٕبُډبي ا ٽبٍأٓ
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 َ ب  نإبٓ ثبٔي وٖجز ثٍ ثبُډُىيٕٓ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي سى٪ٕڈ ٍياث٤ ثٕه اػِا ي ٭ىبَٝ ٕبُډبوٓ آ

ْ  ي ١ ٮٴ  َب ٹًر اٹياڇ وُڇ ثٍ ٭مڄ آٔي. َيٳ اٝچٓ دْيَ٘ كب١َ، أٍُبثٓ ي  َ ب  نٕ بُډب  َ ب

ٙ َُىاٍْ إ ز س ب     ٍَبْ ٽًٍٚ ي وُبىَبْ ډَسج٤ ثب آن ىَُٙ ٽلانٓ َُٙىاٍْ اىاٍار ٽڄ ثبٍُٕ

ي ؿبٍر  َب، ٕبهشبٍَُٙ ٽلانثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ  ثَاَْٙف ي٩بٔٴ ډ٦چًة  ؤًٔ دٕ٘ ١ّمه اٍائ

َ  ٽ لان اىاٍار ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ  ثَإْبُډبوٓ ډىبٕت  َب ث ب سًػ ٍ ث ٍ ػمٮٕ ز ي وٕ بُ َ َ       ٙ ُ

ي ٍٵ ٬   َ ب  ځَْٕ اُ ٹ ًر  و٪بڇ ػبډ٬ ثبٍُٕٓ ثب ثٌَُ وبډّ إٓٔه ؤًٔ دٕ٘ وُبٔزىٍاٍائٍ ي  َُٙ ٽلان

َبْ و٪بٍسٓ ډئَٔز َُْٙ سى٪ٕڈ ًٙى. ثَاْ سلٺٸ  ٕبُْ ٕٕٖشڈ ډى٪ًٍ ثُٕىٍ ډًػًى ثٍ َبْ ١ٮٴ

اُ اىثٕ بر ٭چم ٓ ډَث٥ً ٍ،     ځَْٕ ثٌَُْ ډًٵٸ ىوٕب ي َبْ ؿىٕه َيٵٓ، إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر َُٙىاٍ

 اډَْ ثبٖٔشٍ ي ١َيٍْ إز.

ٍ  آٔ ٕه ثَاْ سلٺٸ أه اڅِاډبر ثبٍُٕٓ، ثبٔي ىٍ ايڅٕه ځبڇ ثٍ سى٪ٕڈ ي سيئه  ّ  و٪ بڇ ٔ ب   وبډ   وبډ 

ْ ه ًى ٍا سى٪ ٕڈ   َ ب  زٵٮبڅٕ   ،ٍاٌ ډيين ّوٺٚ ثَإبٓٮبن ثبٍُٕٓ وٶ ًْ ّسب ٽچٕ ٽَى اٹياڇثبٍُٕٓ 

َ كب١   ّ. ثَاْ ىٕشٕبثٓ ث ٍ أ ه َ يٳ، ىٍ ډٺبڅ     ًٙىٽبٍآډيْ و٪بڇ ػبډ٬ ثبٍُٕٓ س٢مٕه  ي ٽىىي

 َ ب،  َمـىٕه ٙىبهز ٹًر ،ٺٕٓسب ثب ډَيٍ اىثٕبر و٪َْ دْيَ٘ ي ډ٦بڅٮبر س٦جإز ٌ ٙيٽًٙ٘ 

ْ     َب زٵَٝ َب، ١ٮٴ َ  ٽ لان ْ َ ب  ي سُئ يار ىٍ ٽبٍٽَىَ بْ ثبٍُٕ ٓ ٙ َُىاٍ  ،َبْ أ َان ٙ ُ

 ّ. ٕ ذٔ ث ب اٍائ    ٙ ًى ٵ َاَڈ   َ ب  دٕٚىُبىْ ثبٍُٕٓ َُٙىاٍْ وبډّ إٓٔها٥لا٭بر وُڇ ثَاْ سيئه 

ْ   ٙ ي اثٮبى ي ډلًٍَبْ آن سٚ َٔق   ،بىْاڅڂًْ دٕٚىُ ٍ ْ ٽٚ ًٍ،  َ ب  ٌ إ ز س ب ٙ َُىاٍ  ئ ٌْ  ث 

و٪ بڇ ثبٍُٕ ٓ ىٍ ٙ َُىاٍْ اٹ ياڇ      َْب ثب اڅڂًځَْٕ اُ آن وٖجز ثٍ اٍسٺبَُٙ ٽلانْ َب َُٙىاٍْ

 .ٽىىي
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