
 

‌7397،‌پبٗ٘ش‌3،‌ؽوبر55‌ّٓبٕ‌خغزاف٘بٕ‌اًغبًٖ،‌دٍرٓ‌‌پضٍّؼ

‌573-589ؿ.‌

DOI: 10.22059/jhgr.2018.134138.1007072 

 

‌شهری‌ةتوسع‌یها‌برنامهه‌آن‌در‌تعیین‌جایگا‌منظور‌بهگردشگری‌‌ةتوسع‌راهبردی بندی‌اولویت

‌(کرمانشاه‌استان‌:موردی‌ةمطالع)

‌
وطٔب٘كبٜوبِجس٢ رٟبز زا٘كٍب٣ٞ  ػضٛ پػٚٞكىسٜ تٛؾؼ١ -*٢٘بزضوبٜٚ 

 

 ػ٣ّٕ رٟبز زا٘كٍب٣ٞ ػضٛ ٥ٞئت -ثبزوٛثٟطٚظ 
 تٛؾؼ١ وبِجس٢ رٟبز زا٘كٍب٣ٞ وطٔب٘كبٜ ٚٞكىس٠ػ٣ّٕ پػ ػضٛ ٥ٞئت -٢س٤حسٔؿّٓ 

 وبِجس٢ رٟبز زا٘كٍب٣ٞ وطٔب٘كبٜ ػضٛ پػٚٞكىس٠ تٛؾؼ١ -٢آظازؾ٥بٔه 

 ٔب٘كبٜوبِجس٢ رٟبز زا٘كٍب٣ٞ وط ػضٛ پػٚٞكىس٠ تٛؾؼ١ -٣٘زفپط٢ 

 تٛؾؼ١ وبِجس٢ رٟبز زا٘كٍب٣ٞ وطٔب٘كبٜ ٚٞكىس٠ػ٣ّٕ پػ ػضٛ ٥ٞئت -حبٔسث٥تب 

 

 21/12/1395: تأ٥٤س ٟ٘ب٣٤  22/07/1394: پص٤طـ ٔمبِٝ

 

‌چک٘ذُ
‌ؽْز ٔتَعؼ‌راّجزدّبٕ ‌ّز ‌در ‌گزدؽگزٕ‌ ؽْزٕ ‌اس ‌ هتأثز ‌اعت ‌اعت ‌ضزٍرٕ در‌ٍ

‌ؽَدى‌تَخِ‌آِ‌ؽْزٕ‌ث ٔتَعؼ‌ّبٕ‌رٗشٕ‌ثزًبهِ هغتلشم‌‌،پبٗذار‌ٔبثٖ‌ثِ‌تَعؼدعت٘‌درٍاقغ.

‌راّجزدٕ ٍ‌ ‌خبهغ ‌ثِ‌ٍ‌ًگبّٖ ‌‌تَخِ ‌گزدؽگزٕ ‌خولِ ‌اس ‌تَعؼِ ‌در ‌هؤثز ‌ّذف‌اعتػَاهل .

ثخؼ‌گزدؽگزٕ‌اعتبى‌‌ٔثٌْ٘‌راّجزدّبٕ‌ٍٔ‌ارائراّجزدٕ‌‌ارسٗبثٖ،‌ک٘فٖکوٖ‌ٍ‌حبضز‌پضٍّؼ‌

‌اعتکزهبًؾبُ‌ ‌در‌رٍػ‌کوٖ، اعت.‌تحل٘لٖ‌‌ًَع‌تَص٘فٖ‌ًَع‌آىکبرثزدٕ‌ٍ‌‌پضٍّؼّذف‌.

‌ ‌ک٘فٖ ‌‌ػو٘ق‌ّٕب‌هصبحجِ‌ثزاعبطثخؼ ‌‌هٌظَر‌ثٍِ ‌دٗذگبُ در‌‌ًظزاى‌صبحتاعتخزاج

ثب‌‌ثَدًفز‌‌56هَرد‌ثحث،‌‌ٔآهبرٕ‌کل‌خبهؼ‌ًٔوًَ‌.صَرت‌گزفتهختلف‌گزدؽگزٕ‌‌ّٕب‌حَسُ

‌‌ّٕبٖ‌ثزرع ‌خوغ‌،ٕا‌کتبثخبًِاعٌبدٕ‌ٍ ‌ًظز ‌‌اطلاػبت‌هَرد ‌اسآٍرٕ، ‌هصبحجِ‌‌ٍ ٍ‌ پزعؾٌبهِ

‌ٓگزدؽگزٕ‌اعتبى‌کزهبًؾبُ،‌در‌عِ‌حَس‌ٔثزتز‌تَعؼراّجزد‌‌‌75،ًتبٗح‌ثزاعبطاعتفبدُ‌ؽذ.‌

گزدؽگزٕ،‌‌‌ٔگبً‌دٍاسدُ‌ّٕب‌حَسُگزدؽگزٕ‌تبرٗخٖ،‌فزٌّگٖ‌ٍ‌اکَتَرٗغن‌قزار‌دارد.‌در‌ه٘بى‌

‌ ‌حَسُ ‌چْبر ‌گزٍُ ‌‌راّجزدّبٕدر ‌گزٍُ ‌در ‌پٌح‌حَسُ ‌تَعؼِ، ‌ثْجَد‌‌راّجزدّبٕرؽذ‌ٍ تثج٘ت‌ٍ

‌TDSتذٍٗي‌اعبط‌‌‌ثزاٗي‌.دفبػٖ‌قزار‌دارًذ‌راّجزدّبٕ‌گزٍُ‌در‌‌ٍضؼ٘ت‌هَخَد‌ٍ‌عِ‌حَسُ

‌‌ٔتَعؼ‌ّبٕ‌ثزًبهِ)‌CDSگزدؽگزٕ(‌در‌قبلت‌‌ٔتَعؼ‌ّبٕ‌ثزًبهِ) ٗکپبرچِ‌‌صَرت‌ثِؽْزٕ(

‌.ؽَد‌هٖآى‌پ٘ؾٌْبد‌‌پذٗزٕ‌تحققخبهؼ٘ت‌ٍ‌افشاٗؼ‌‌هٌظَر‌ثِ

‌

‌.کزهبًؾبُ،‌گزدؽگزٕ‌،تَعؼِ،‌راّجزد‌،ثٌذٕ‌اٍلَٗتکل٘ذٕ:‌‌ّبُٕ‌ٍاص

  

                                                                                                                                                                          
 Email: Kavehnaderi66@yahoo.com  09189337749: ، تّف٤ٛ٘ٗؿٙس٠ ٔؿئَٛ *



 ‌7397پبٗ٘ش،‌3،‌ؽوبر55‌ٕٓ‌خغزاف٘بٕ‌اًغبًٖ،‌دٍرٓ‌ّب‌پضٍّؼ‌‌574

7هقذهِ
 

 ا٤ٗ اثعاض(. Eccles, 1995: 4ذبل اؾت ) ا٢ ٔٙغمٝوؿت ٔٙبفغ التهبز٢ ثطا٢ وكٛض ٤ب اثعاض  ،زض ؾطاؾط رٟبٌٖطزقٍط٢ 

 Shawا٘س ) ٥سٜالتهبززا٘بٖ آٖ ضا نبزضات ٘بٔطئ٣ ٘بٔضٚ  ا٥ٕٞت ثؿ٥بض٢ زاضز؛ اظ ا٤ٗالتهبز٢ ٚ ارتٕبػ٣ وكٛضٞب  ١زض تٛؾؼ

and Williams, 2004: 48) ٚ  ٖرٟب٣٘ آٔبض ؾبظٔبٖٔغبثك  (.56: 1383ٚ ٕٞىبضاٖ، پب٤ساض )ظاضػ٣  ١تٛؾؼضوٗ ان٣ّ  ضاآ 

 ،(٣ٌ1377،  ٚا٢)وٙس  ٣ٔ ا٤زبز قغُ زٚ تب ٤ه ث٥ٗ جب٤ًتمط رٟبٖ ُو رٟبٍ٘طز( زض ٞط بٖىاؾ ترت )ٔحُ ٞط ،رٟبٍ٘طز٢

فط٣ٍٙٞ،  ٠ٌطزقٍط٢ پس٤س زضٚالغ (.1380)فطظا٘ٝ،  ٥ٌطز قغُ قىُ ٣ٔ پٙذ تب چٟبض ا٤طاٖ زض آٔسٜ زؾت ثٝ ضآٔب ثطاؾبؼ أب

 ,getz and timur:1324 ) اؾت ٔح٥غ٣ ظ٤ؿتالتهبز٢، ارتٕبػ٣، فط٣ٍٙٞ ٚ  ٠ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ثب ػٛالت ٌؿتطز

2008). 

ٛ   ٢ٌؿتطزٜ زض قٟطٞب ٣٤طات فضب٥٥تغ ، ٚ ػبُٟٔٔٓ ٣ت٥ٚ فؼبِ ٔؿئّٝ ٢قٟط ٢ٌطزقٍط ٜٔطٚظا  ٢ثعضي اؾتت. اظ ؾت

 :Law, 1996)« ثبقتٙس  ٢ٌطزقٍط ٞب٢ ٌطٜٚط ٤اظ ؾب تط ٔتفبٚت ٢ٌطزقٍطاٖ قٟط» قسٜ اؾت جتؾقٟطٞب  ٣ػ٤ٌٍٚط، ٤ز

 ثطذت٣  ؾبظ ظ٥ٔٙٝب ٤ٔب٘غ  تٛا٘س ٣ٔ ٣٤ٕبت فضب٥تٙظزض ا٤ٗ ٥ٔبٖ،  .ا٤فب وٙٙس ٣رٟب٘ ٢قٟطٞب ٟٔٓ زض ٣ب٤٘٘مف ٚ رط ٚ 168

. زٞس ط٥٥تغ ٣فطٍٞٙ ٚ ٣ارتٕبػ ٢التهبز ٞب٢ ٤ٚ٣ٌػٔتٙبؾت ثب  ،ظ٥ٗ ٔح٤زض اضا  ٣ضفتبض ا٘ؿب٘ ثبقس ٚ ٣ارتٕبػ ٞب٢ پس٤سٜ

 ٣ارتٕتبػ  ٚ ٣فطٍٞٙت  ٣ضٚا٘ت  ٞتب٢  پس٤تسٜ ٗ ٥٥ضا زض تج ٢ب ػٛأُ ٔبز٤ ٣٤ب٥ظ رغطاف٤قطا ٢٘حٛ ٝ ثٝوضا  ٣ؿب٘وتٕبْ  عس٥ٌ٘

 ضاٞجطزٞتب٢ فضبٞب٢ قٟط٢ ٚ  .(Giddens Anthony Sheld, 1993: 2) .زٞس ٣ٔ ٢رب ٣٤فضبٌطا ١زض ٔمِٛ، وٙٙس ٣ٔػٕسٜ 

أتطٚظٜ   .وطزٖ تٛرٝ ٝ آقٟط٢ ث ١تٛؾؼ ٞب٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝثب٤س زض ٚ  پص٤طز ٣ٔط ٥تأحاظ ٌطزقٍط٢  ،قٟط٢ زض ٞط قٟط ١تٛؾؼ

ٝ ٗ ٤ا ٞب ٕ٘ب٤بٖ قسٜ اؾت وٝ زض آٖ ٢كتط٥ث ٣ؿبٕ٘ٞ اتحبز ٚ ٚ اؾتٝ ٞٓ ٥بض قج٥قٟطٞب ثؿ ٣ظبٞط ذبضر ع ضا ٤تٕتب  ٔؿتئّ

ٖ ز٤ٍط زض  ٞب آٖ ١بضثطز ٔؼٕبضٌٛ٘و ذغب ٚ ظٖٔٛ ٚآ ٞب٢ ضٚـاؾتفبزٜ اظ . زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، وٙس ٣ٔ تط ؾرت  ،٢قتٟط  ٞتب٢  ٔىتب

ؿتت  وُ ىٕٞتبٖ قت  ٝ ٍط ث٤ز ٢رب زض ٝ ثتٛاٖ آٖ ضاو ٔؿئ١ّ ز٤ٍط٢طا ٤ظ ؛قٛز ٣ٔ ٢ٌطزقٍط ١زض ٔمِٛ ٣ٌع٥اٍ٘ ث٣ ؾجت

 ٢ٟطٞبٝ قت وت  ٣٤زض ربٞتب  .(Aylin Orbasll, 2000: 80قتٛز  ٔت٣  ٥ّٔت٣  ث٣ ٚ ػبُٔ ثٝ ٕٞطاٜ ذٛز ٘ساضز ا٢ تبظٜچ٥ع  ،وطز

 ٞتب٣٤  ثرفب ٤قٟط تٕبْ  ٚاؾت  ٔس٘ظط ٢ٍٟ٘ساض سٌبٜ حفظ ٤ٚز نطفبً ،وٙٙس ٣ٜٔٛ ّر ٘كبط ث٣ ضٚح ٚ ٣ث ٣ّىثٝ ق ٣ر٤تبض

قتٟطٞب ضا   ،قٟط٢ ٚ رب٤ٍبٜ ٌطزقٍط٢ زض ا٤ٗ تٛؾؼٝ ١تٛؾؼضاٞجطز  زضٚالغ. قسٜ اؾتٔزعا  قٟط ٢ط فضبٞب٤اظ ؾب، آٖ اظ

 .وٙس ٣ٔاظ ٞٓ ٔتٕب٤ع 

، ٔؼسٖ ٚ ٌطزقٍط٢ ،عج٥ؼ٣، آحبض تبض٤ر٣ ٚ فط٣ٍٙٞ، ضقس نٙؼت ا٘ساظٞب٢ چكٓزض ، اٖقٟطٞب٢ ا٤طاظ  ٤هٞط

، اذ٥ط ٞب٢ زٞٝزض  ثٝ ضقس ؾط٤غثب تٛرٝ قٟط تبض٤ر٣ وطٔب٘كبٜ  .(25: ٥٘1382ب،  ؾؼ٥س٢)زاض٘س  اؾتؼسازٞب ٚ تٛا٘ب٣٤ ٔرتّف٣

ٌطزقٍط٢ ٚ ضاٞجطز٢  ظٔبٖ ٞٓ ض٤ع٢ٝ ثط٘ب٥٘ٔبظٔٙس اؾت. قٟط٢  ١تٛرٝ ان٣ِٛ ٚ ؾ٥ؿتٕبت٥ه زض ضاٞجطزٞب٢ تٛؾؼثٝ 

، ٢، ٔؼٕبض٣ر٤تبض ٞب٢ ثبفتٔب٘ٙس  ٣طا ٔؿبئُ ٚ ػٛا٤ّٔظ اؾت؛ٔكىُ  ثب ضقس فعا٤ٙسٜ قٟطٞب ٌٛ٘ٝ ا٤ٗقٟط٢ زض  ١تٛؾؼ

ٚ  ،ا٣ِّّٕ ث٥ٗ٘ظبضت زِٚت ٚ ٔزبٔغ  ،ا٘جٜٛ ٌطزقٍطاٖ ،ٔطزْ ٣ٚ ػطف ارتٕبػ ٞب ؾٙت، ٣طاث فط٥ٍٙٞٔ ،حفبظت ٔم١ِٛ

زض ؾلأت  تٛا٘س ٣ٔفٛق  ٞب٢ حؿبؾ٥تطزٜ اؾت. ٞطچٙس وُ ىآٖ ضا ٔك ٢ٚ ارطا ض٤ع٢ ثط٘بٔٝؼٝ، ربٔ ٣بض ػٕٛٔىاف

 ٚ زلت زض آٖ ٟٔٓ ٚ ؾبظ٘سٜ ثبقس.  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 هٕوقٟط  ١چٍٛ٘ٝ ثٝ تٛؾؼ ٢وٝ ٌطزقٍط آ٤س ٣ٔپ٥ف پطؾف ا٤ٗ  ،قٟط ١ٌطزقٍط٢ قٟط٢ ٚ تٛؾؼٞب٢  ضٚـزض 

ٔرتّف ٌطزقٍط٢ ثطا٢ قٟطٞب ٘بْ  ٞب٢ حٛظٜقٙبؾ٣  ٚ ٌٛ٘ٝ ٞب ثٙس٢ زؾتٝ اظٖ ا٤ٗ حٛظٜ بثؿ٥بض٢ اظ ٔترهه. وٙس ٣ٔ

ٚ ٔس٤ط٤ت قٛز قٙبؾب٣٤  ٢ٌطزقٍط ٞب٢ ضٚـاؾت ضطٚض٢ ٚ قٟطٞب  ٞب حٛظٜزض ا٤ٗ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٔٙظٛض  ثٝ .ثط٘س ٣ٔ

                                                                                                                                                                          
ب١ٔ ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط تؼ٥٥ٗ رب٤ٍبٜ آٖ زض ثط٘ ٔٙظٛض ثٝتس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ تٛؾؼ١ ٌطزقٍط٢ اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ »ا٤ٗ ٔمبِٝ ثرك٣ اظ عطح پػٚٞك٣ ثب ٘بْ . 1

 زض رٟبز زا٘كٍب٣ٞ وطٔب٘كبٜ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. 1392اؾت وٝ زض ؾبَ  «وطٔب٘كبٜ



 ‌575...در‌آى‌خبٗگبُ‌تؼ٘٘ي‌هٌظَر‌ثِ‌گزدؽگزٕ‌تَعؼٔ‌راّجزدٕ‌ثٌذٕ‌اٍلَٗت

پب٤ساض تحمك  ٣قٟط٢ ثٝ قىّ ١تب ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ تٛؾؼنٛضت ث٥ٍطز التضب٣٤( ) ا٢ ٤ٚػٜ ٞب٢ ثط٘بٌٔٝطزقٍط٢ قٟط زض 

  .(Wang, 2006: 28) ٤بثس

زض ؾبَ  2قٟط٢ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ائتلاف قٟطٞب ض٤ع٢ ثط٘بٔٝرس٤ستط٤ٗ ض٤ٚىطز زض  1(CDS) قٟط٢ ١تٛؾؼضاٞجطز 

ٚ وبٞف ؾ٥ؿتٕبت٥ه ٚ ٔساْٚ فمط  ،قٟط٢ پب٤ساض، اضتمب٢ و٥ف٥ت ازاضٜ ٚ ٔس٤ط٤ت قٟط ١ثب ٞسف اضتمب٢ تٛؾؼ 1999

التهبز٢ ٚ  ،ز٥ُِ قطا٤ظ ٔتفبٚت حىٛٔت٣، ؾبذتبضٞب٢ ل٣ٔٛ، ازاض٢، ارتٕبػ٣ ثٝ .(90: 1388قٟط٢ پ٥كٟٙبز )اقطف٣، 

 ,Cities Alliance)وطز ٔفْٟٛ اضائٝ  ضا ثطا٢ ا٤ٗ ق٣ِٕٛ ٕٞٝضٚـ ٚ تؼط٤ف حبثت ٚ  تٛاٖ ٣ٕ٘ؾبظٔب٣٘ حبوٓ ثط قٟطٞب 

2001).   

 

‌هجبًٖ‌ًظزٕ

 قٟط پب٤ساض ١تٛؾؼ ثطا٢ ٔست ٥ٔبٖ ٚٔست  وٛتبٜ ػ٣ّٕ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ١ت٥ٟ ، ثبقٟط ثّٙسٔست ا٘ساظ چكٓ تحمك ؾبظ٢ آٔبزٜفطا٤ٙس 

 تأو٥س قٟط التهبز٢ ضلبثت تم٤ٛت ٚ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿتتؼبزَ  ػبزلا٘ٝ، ضقس قٟطٚ٘ساٖ، فطا٥ٌط ٔكبضوت ثط و٥ٌٝطز  نٛضت ٣ٔ

 ٚ ٟ٘بز٢ نلاحبتا قٟط٢، ٔس٤ط٤ت٢ اضتمباؾت،  پ٥ٍ٥ط٢ لبثُ ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط لبِت زض وٝ اٞساف٣ رّٕٝ اظزاضز. 

ٔحؿٛة  قٟطٚ٘ساٖ تٕب٣ٔ ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ٔٙبؾت ٚضؼ٥ت ثٝ ضؾ٥سٖ حُ ضاٜ تٟٙباؾت وٝ أٛض  ٠ازاضوطزٖ  ٣ٔكبضوت

ٚ ٍ٘بٜ ضاٞجطز٢ ثٝ  ٥٘ؿتثٝ ٔؿبئُ وبِجس٢ قٟط وبف٣  قطا٤ظ أطٚظ تٟٙب تٛرٝزض  ،زضٚالغ (.ADB, 2004: 27) قٛز ٣ٔ

  تٛرٝ ثٝ ارطا٣٤ ،ثط ظ٘س٣ٌ قٟط٢ احطٌصاضؾ٥بؾ٣  ٚ ارتٕبػ٣ اثؼبز التهبز٢، تٕب٣ٔ تٛرٝ ث٥٘ٝبظٔٙس ، قٟط٢ ١تٛؾؼ ١ٔمِٛ

 .اؾتزض ٔس٤ط٤ت قٟط  ٘فؼبٖ ش٢ تٕبْٔكبضوت  قٟط٢ ٚ رّت ١تٛؾؼ ٞب٢ عطحٚ  ٞب ؾ٥بؾتثٛزٖ 

CDS ،ؾبلاض٢ ؾطزض٢ ٚ  قٛز ٣ٔت٥ٟٝ ثطاؾبؼ آٖ  ٔست وٛتبٜ ١قٟط وٝ ثط٘بٔ ثّٙسٔست ا٘ساظ چكٓ ٤١ٙس ت٥ٟافط(

 ا٤ِٛٚتالسأبت ٥ٔبٖ ٚ ثطلطاض٢ پ٥ٛؾت٣ٍ ذّك اؾت وٝ ثط  ٔٙس ٘ظبْ ا٢ ق٥ٜٛضاٞجطز٢  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ( 159: 1392ٕىبضاٖ، ٞ

( تى٥ٝ تأح٥طٌصاضػٛأُ ذبضر٣ ٚ رط٤ب٘بت ) تٟس٤سٞبٚ  ٞب فطنتٚ ٔٙبثغ( ٚ  ٞب تٛا٘ب٣٤) لٛتز ثب زض٘ظطزاقتٗ ضؼف ٚ زاض 

ثٝ  تٛا٘ٙس ٣ٔضاٞجطز٢ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ ذبضر٣  ض٤عاٖ ٘بٔٝثط .(89: 1387ٖ، ثٟعازفط ٚ ظٔب٥٘ب) زاضز

. ثب٤س تٛرٝ (35: 1384، ز٤ٛ٤س) ثپطزاظ٘س، ٔح٥غ٣، ؾ٥بؾ٣ ٚ... قٙبؾ٣ ثْٛأُ التهبز٢، ارتٕبػ٣، فط٣ٍٙٞ، ٛػاضظ٤بث٣ 

، ثط انلاح حبو٥ٕت ٔٙس ٘ظبْطا٤ٙس٢ ٔكبضوت٣ ٚ ع٣ ف ا٘ساظ چكٓثب زض٘ظطزاقتٗ ضاٞجطز٢،  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ١ثط پب٤ CDSزاقت 

ضغٓ تفبٚت  ػ٣ّ و٥س زاضز.أتحمك ػساِت ارتٕبػ٣ ت ثطا٢ٚ تلاـ  ،قٟط٢، ضقس التهبز ٔح٣ّ، وبٞف ٔساْٚ ٚ پب٤ساض فمط

ٌطزقٍط٢، فمط قٟط٢،  ٠قبُٔ چٟبض حٛظ ،قٟط٢ ١ضاٞجطز تٛؾؼ ٞب٢ پطٚغٜث٥كتط  ،ٚ...( ٞب ٔحسٚز٤ت، ٞب پتب٘ؿ٥ُقطا٤ظ )

 قطا٤ظ التهبز٢ ٚ زض ٘مف ٤ٚػٜزاقتٗ ز٥ُِ  ٌطزقٍط٢ ثٝ، ٥ٔبٖا٤ٗ . اظ اؾت ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت٣ٍ ٚ فطٞٙ ارتٕبػ٣

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔسَاظ  ٥ٌط٢ ثٟطٜثب ا٤ٗ حٛظٜ . ٕٞچ٥ٙٗ (36: 1384ز٤ٛ٤س، ) زاضز ا٢ ٤ٚػٜا٥ٕٞت  ٣فطٍٞٙ ٣ارتٕبػ

 بػ٣، التهبز٢ ٚ وبِجس٢ قٟطٞب ضا زضٔس٤ط٤ت٣، ارتٕ ٔؿبئُٚؾ٥ؼ٣ اظ  ١زأٙ، زض ضاٞجطزٞب٢ تٛؾؼ١ قٟط٢ ضاٞجطز٢

 ٢ٚ ض٤ٚىطز قٛز ٣ٔقٟط زض تٕبْ اثؼبز ٔحؿٛة  ١ؾٙس تٛؾؼ ٌطزقٍط٢. (60: 1391نبثط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) ٥ٌطز ثط٣ٔ

ثب اؾتمجبَ ٔٛارٝ قسٜ  تٛؾؼٝ زضحبَوكٛضٞب٢  ٤ٚػٜ ،زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ رٟبٖ زض حبَ حبضطضاٞجطز٢ اؾت وٝ 

 .(38: 1395، ٕٞىبضاٖپٛضاحٕس ٚ ) اؾت

: 1389ز٤ٙبض٢، ) ززاض  ا٤ِٛٚتا٥ٕٞت ؾ٥ٕب٢ قٟط٢  ،ٔرتّف ٞب٢ حٛظٜزض تٛؾؼٝ ٚ تأح٥ط ٌطزقٍط٢ زض ٞط قٟط ٚ زض  

 ؿت زضآٔسو رس٤س ٔٙبثغ رب٤ٍع٣ٙ٤ ٕٞچ٥ٙٗ ،پب٤ساض ٚ رب٘جٝ ٕٞٝ ا٢ تٛؾؼٝ ٔٙظٛض ثٝ ا٢ ٔٙغمٝثس٣ٟ٤ اؾت ٞط قٟط ٚ  .(13

  .ؾتٞب لبث٥ّت ٚ ب٘بتىأ تٕب٣ٔ اظ اؾتفبزٜ ٥٘بظٔٙس ،٘فت٣ ٔٙبثغ رب٢ ثٝ
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 (ذٛزضٚؾبظ٢ ٚ ٘فت غب٤نٙ اظ پؽ) ضقس ضٚثٝ ٚ پ٤ٛب التهبز٢ ٠پس٤س ؾ٥ٔٛٗ ضا آٖ التهبززا٘بٖ ٝو ٌطزقٍط٢ ١تٛؾؼ

زض ا٤ٗ ثرف، تس٤ٚٗ  ٤بفتٝ ٘ظبْٞسفٕٙس ٚ  ا٢ تٛؾؼٝزؾت٥بث٣ ثٝ ثطا٢ ثب٤س تٛرٝ زاقت زاضز. ثؿ٥بض ا٥ٕٞت  ،زا٘ٙس ٣ٔ

 .اؾت ٘بپص٤ط ارتٙبةأط٢  1(TDSٌطزقٍط٢ ) ١تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢

زض اغّت  پب٤بٖ ث٥ب٤س، ثّىٝارطا  بٚ ث قٛز ذغ٣ ٥٘ؿت وٝ ثب اضظ٤بث٣ ٚضغ ٔٛرٛز قطٚع ٤٢ٙساقٟط، فط ١تٛؾؼضاٞجطز 

 ١تٛؾؼضاٞجطز٢ . ٔطاحُ ٔكرم س٘قٛ ٣ٕ٘ ذبل ٔتٛلف ا٢ ٤ب ٔٛاظ٢ اؾت وٝ زض ٘مغٝ ا٢ چطذ٤ٝٙسٞب٢ أٛاضز قبُٔ فط

ط ٔطاحُ ظ٤ نٛضت ثٝو٣ّ  ٢زض لبِت ضٚ٘س تٛاٖ ٣ٔقٟط ثؿت٣ٍ زاضز. ا٤ٗ چطذٝ ضا  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌٝ قطا٤ظ ٚ ث٥كتط ث ،قٟط

 :(16: 1387ضاز،  ضف٥ؼ٥بٖ ٚ قب٥ٞٗ) زاز٘كبٖ 

 ؛. وزب ٞؿت٥ٓ؟ )اضظ٤بث٣ ٚضغ ٔٛرٛز(1

 ؛(ا٘ساظ چكٓوزب ثبق٥ٓ؟ )تٙظ٥ٓ ذٛا٥ٞٓ  ٣ٔ. 2

 ؛(ضاٞجطز؟ )تٙظ٥ٓ ضؾ٥ٓ ٣ٔ. چٍٛ٘ٝ ثٝ آ٘زب 3

 ارطا ثبظٍ٘ط٢ ٚ انلاح(. ،ٞب پطٚغٜ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ثٙس٢ ا٤ِٛٚتچٝ السأبت٣ ا٘زبْ ز٥ٞٓ؟ )ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ ثب٤س  .4

تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ ٞٙط٢، اظ أىب٘بت ٚ  ٞب٢ ربشثٝثط زاقتٗ  وٝ ػلاٜٚ وٙس ٣ٌٔطزقٍط٢ زض قٟطٞب٣٤ تٛؾؼٝ پ٥سا 

 ٞب٢ ربشثٝثب  (ا٤طاٖاؾتبٖ غطة  تط٤ٗ پطرٕؼ٥ت) ٖ وطٔب٘كبٜاؾتب .(115: 1386، ٔٛحس)س ٙثبق ٔٙس ثٟطٜذسٔبت ٔٙبؾت 

 ٚاظ ٘ظط ٔٙبفغ التهبز٢  ٞب ربشثٝا٤ٗ ٕٞطاٜ اؾت.  ا٢ ٔٙغمٝقٟط٢ ٚ  ،ٔتٙٛع ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣، عج٥ؼ٣، فط٣ٍٙٞ

 ١رب٘ج ٕٞٝ ١زض تٛؾؼ  ػٕسٜ ٣٘مك، ا٣ِّّٕ ث٥ٗ، ٣ّٔ ٚ حت٣ ا٢ ٔٙغمٝذٛز زض ؾغح  ٠قٙبؾب٘سٖ فطًٞٙ غ٣ٙ ٚ ٌؿتطز

قسٜ وٝ ٔرتّف تفى٥ه  ٠حٛظزٚاظزٜ زض اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ثٝ  قسٜ ثٙس٢ عجمٝا٘ٛاع ٌطزقٍط٢  ،اؾبؼ ا٤ٗ ثط .زاض٘سقٟط٢ 

ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣، ٚضظق٣، ٔصٞج٣، ٔبرطار٤ٛب٘ٝ، فط٣ٍٙٞ، ػ٣ّٕ، قٟط٢، ضٚؾتب٣٤، رًٙ، تزبض٢، ػجبضت اؾت اظ: 

ض٤ٚىطز ضاٞجطز٢ زض  تس٤ٚٗ ٚ اضائٝ قسٜ اؾت. ٣ٞجطزٞب٤ضااؾبؼ ثطا٢ ٞط٤ه ا٤ِٛٚت ٚ  اوٛتٛض٤ؿٓ وٝ ثطا٤ٗ ٚ پعقى٣

 ثبضا  ا٤ٗ ػٛأُٚ ٔٙبثغ زض زؾتطؼ،  ٞب پتب٘ؿ٥ُ، ٞب ضٕٗ قٙبؾب٣٤ لٛتتٛاٖ  ٣ٔ TDS) زضذهٛل نٙؼت ٌطزقٍط٢

 وبض ٌطفت. ذٛث٣ ثٝ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ ،ٞسا٤ت ٔس٤طاٖ ٚ ٔطارغ ٔح٣ّ

تج٥٥ٗ رب٤ٍبٜ  ٔٙظٛض ثٝاؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ٚ ( TDS)ٌطزقٍط٢  ١تٛؾؼ ب٢ضاٞجطزٞ ثٙس٢ ا٤ِٛٚتپػٚٞف حبضط ثب ٞسف 

 ا٘زبْ قسٜ اؾت. وطٔب٘كبٜ (CDS)قٟط  ١آٖ زض ضاٞجطز تٛؾؼ

‌

‌پضٍّؼ‌ٔپ٘ؾٌ٘

 ،ٞب ضؼف ٚ ٞب تٛل تؼ٥٥ٗ ٚ ٥ٔسا٣٘ ٔغبِؼبت پ٥ٕب٤ف، ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ثب، ذٛزپػٚٞف ( زض 1384) ٟٔس٢ٚ افتربض٢ ٚ

 ٚ تزع٤ٝ .اضائٝ وطز٘س ِٛاؾبٖ ضٚؾتب٣٤ ٔٙبعكزض  SWOT ٠ق٥ٛ ثٝ تٟس٤سٞب ٚ ٞب فطنت زض ط٢ٌطزقٍ ١تٛؾؼ ٢ ثطا٢ضاٞجطز

 ثؿ٥بض ثٛزٖ ٌطزقٍط٢ز٥ُِ  ثٝ ضٚؾتب٣٤ ٘مبط پص٤ط٢ آؾ٥ت ١آؾتب٘ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ قسٜ ٔغبِؼ١ٝ ٔٙغم زض تزطث٣ ٞب٢ تح٥ُّ

 .٥٘بظ زاضز٘ؿج٣ ٔٛرٛز  ٞب٢ ٔع٤ت اظ تفبزٜاؾ ٚ ٞب ٔحسٚز٤ت ضفغثطا٢  ٔٙبؾت ٞب٢ ؾ٥بؾت ١ٚ اضائ ثبظٍ٘ط٢ثٝ  ٚ ثبلاؾت

 ٤ٚػٜ ثٝتغ٥٥طات ث٥ٙبز٤ٗ،  ،زض قطا٤ظ و٣٘ٛٙوطز٘س ث٥بٖ پػٚٞف ذٛز ٘تب٤ذ  ثطاؾبؼ( 1390ٔلا٣٤ ) ٘ػاز ٚ فطر٣  حبت٣ٕ

قٟط٢  ١تٛؾؼضاٞجطز  اؾتفبزٜ اظثؿتطؾبظ٢  ثطا٢و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ  ٞب٢ قبذمزض ٔس٤ط٤ت قٟط٢، التهبز قٟط٢ ٚ 

ارطا٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز( أط٢ ضطٚض٢ اؾت. ضؼف ؾبذتبض٢ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض قطا٤ظ و٣٘ٛٙ،  ٞب٢ ذتظ٤طؾب ػٙٛاٖ ثٝ)

 ضا زض آٖ ٔغطح وطز.ضطٚض٢ ٚ ح٥بت٣ تحٛلات٣ تٛاٖ  ٣ٔٚ  ضزقٟط٢ ٘سا ١تٛؾؼضاٞجطز ظطف٥ت ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ارطا٢ عطح 

ب٘سٜ قسٜ اؾت تب ٔٛاضز ٚ ٔغبِؼبت فمط قٟط٢ ٌٙز« 1410ضاٞجطز٢ قٟط لع٤ٚٗ تب ؾبَ  ١تٛؾؼ ١ثط٘بٔ»زض عطح 
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 ‌577...در‌آى‌خبٗگبُ‌تؼ٘٘ي‌هٌظَر‌ثِ‌گزدؽگزٕ‌تَعؼٔ‌راّجزدٕ‌ثٌذٕ‌اٍلَٗت

 CDSٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚضغ ٔٛرٛز آٖ ثبظتبة زازٜ قٛز. ٞسف اظ ٔغبِؼبت فمط قٟط٢ زض ، قٙبؾب٣٤فمط قٟط٢  ٞب٢ حٛظٜ

لع٤ٚٗ  ١)ٔمب٤ؿ ا٢ ٔمب٤ؿٝضٚـ  اظ ٔٙظٛضثطا٢ ا٤ٗ . وبٞف فمط اؾت ٞب٢ ؾ٥بؾتفمط ٚ پ٥كٟٙبز  ٥تقٙبذت ٚضؼ ،لع٤ٚٗ

ٔؼتٕساٖ ٚ  ،ػٕم٣ ثب ٔطزْ ٞب٢ ٔهبحجٝ ،٤ٍط ٚ ٔمب٤ؿٝ ثب وُ وكٛض(، ضٚـ اؾٙبز٢ذٛز، ٔمب٤ؿٝ ثب قٟطٞب٢ ز ١ثب ٌصقت

 .قساؾتفبزٜ  SWOTٞسفٕٙس ٚ تح٥ُّ  ٠ضٚـ ٔكبٞس ٚ ٔس٤طاٖ

  ثب ٔٛاضز ظ٤ط ػٙٛاٖ قسٜ اؾت: لع٤ٚٗ CDS ا٘ساظ چكٓ

ذسٔبت ٚ أىب٘بت  ١٘ارتٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ، ػبض٢ اظ فمط آقىبض ا٘ؿب٣٘ ٚ تٛظ٤غ ػبزلا ٞب٢ ؾطٔب٤ٝثب تٛرٝ ثٝ قٟط٢ 

ٔتٛاظٖ ارتٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ قٟطٞب٢  ١ٔحٛض ٚ قٟط٢ ثب تٛؾؼ قٟط٢، قٟط٢ ثب حساوخط ٔكبضوت ػ٣ٕٔٛ ٚ ٔحّٝ

 .(1388پ٥طا٣٘ٛٔ )ثطات٣ ٚ ؾطزاض٢، 

‌

‌رٍػ‌پضٍّؼ

 ٣پػٚٞكضٚـ  ،پػٚٞفٞط ثطا٢ ٔٛضٛع   ؾت.ا ٣ت ٞط پػٚٞك٥ٔٛفم ٠وٙٙس تض٥ٕٗسٖ ثٝ ٞسف ٚ ٥ضٚـ، ضاٜ ضؾ

-تٛن٥ف٣ پػٚٞف وبضثطز٢ ٚ ٘ٛعپػٚٞف ٞسف و٥ف٣ ٚ و٣ٕ اؾت. زض ضٚـ و٣ٕ، حبضط پػٚٞف . زاضزٚرٛز  ٣ٔتفبٚت

ٔرتّف  ٞب٢ حٛظٜزض  ٘ظطاٖ نبحتاؾترطاد ز٤سٌبٜ  ٔٙظٛض ثٝػ٥ٕك  ٞب٢ ٔهبحجٝ ثطاؾبؼثرف و٥ف٣  تح٣ّ٥ّ اؾت.

، پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ ا٢ ب٘ٝوتبثراؾٙبز٢ ٚ  ٞب٢ ثطضؾ٣اعلاػبت اظ ضٚـ  آٚض٢ رٕغ ثطا٢. نٛضت ٌطفتٌطزقٍط٢ 

ٌطزقٍط٢ اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ٚ  ١ٔتٖٛ ٚ ٔغبِؼبت زض ظ٥ٔٙتٕبْ ، ا٢ وتبثرب٘ٝاؾٙبز٢ ٚ  ٞب٢ ثطضؾ٣زض ضٚـ  اؾتفبزٜ قس

ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ احهبقسٜ زض ٞط٤ه  ثٙس٢ ا٤ِٛٚتٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ . قس ثطزاض٢ ف٥فٚ  آٚض٢ رٕغٞب٢ آٖ  ظ٤طثرف

 ١ٌب٘ زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت ٔٙظٛض اؾتفبزٜ قس. ثٝظٚر٣ ػٛأُ  ٞب٢ٝ ٔمب٤ؿ ١ظ پطؾكٙبٔا ،ٌب٘ٝ زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜاظ 

ٞط٤ه اظ ٜ زض قس اؾترطاد ضاٞجطزٞب٢ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت ثطا٢ٚ وبض ضفت  ثٝ ٞب حٛظٜظٚر٣  ٞب٢ٝ ٔمب٤ؿ ١پطؾكٙبٔ ،ٌطزقٍط٢

 اؾتفبزٜ قس.( QSPM)جطز٢ ضاٞ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝؾبظ٢  ٔبتط٤ؽ و٣ٕ ١اظ پطؾكٙبٔ ٌب٘ٝ زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜ

ٜ   ثب وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحتاعلاػبت اظ عط٤ك ٔهبحجٝ،  آٚض٢ رٕغزض ثرف  ٌب٘تٝ زض زٚ ٔطحّتٝ    ٞتب٢ زٚاظزٜ  ٘ظتطاٖ حتٛظ

زض ٞط٤ه اظ ا٤تٗ   (ٚ تٟس٤سٞب ٞب فطنت)ٚ ػٛأُ ذبضر٣  ٞب( ٚ ضؼف ٞب لٛت)ػٛأُ زاذ٣ّ قس تب  )ا٥ِٚٝ ٚ ػ٥ٕك( ٔهبحجٝ

أتب  ، ثٛز٘تس ٌطزقتٍط٢ اؾتتبٖ    ٠حتٛظ  ٘ظطاٖ نبحتتٕبْ بض٢ ٔٛضز ٘ظط زض ا٤ٗ پػٚٞف، آٔ ١ربٔؼٞب ٔكرم قٛز.  حٛظٜ

 ٘فط ثٛز. 56ٔٛضز ثحج،  ١آٔبض٢ وُ ربٔؼ ١ا٤ٗ حٛظٜ زض اؾتبٖ، ٕ٘ٛ٘ ٘ظطاٖ نبحتٔحسٚز٤ت ٔترههبٖ ٚ ز٥ُِ  ثٝ

ٕٞچ٥ٙٗ  ،ٌطزقٍط٢ ١تٛؾؼٔطثٛط ثٝ  تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞب فطنت قٙبؾب٣٤ ٔٙظٛض ثٝ اؾتبٖ ذبضر٣ ٔح٥ظ آحبض ثطضؾ٣ثطا٢ 

قس. ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٞب، ضؼف ٚٞب  تلٛ قٙبؾب٣٤ اؾتبٖ ثطا٢ زاذ٣ّ ٔح٥ظ ؾٙزف

ٚ  ،ػٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت، ثطا٢ . زض ازأٝوبض ضفت ثٝ SWOTٔسَ ، چٟبضٌب٘ٝ ضاٞجطزٞب٢تس٤ٚٗ  ثطا٢

 اؾتفبزٜ قس. AHPٔطاتج٣  ضٚـ ؾّؿّٝاظ  ، ع٣ زٚ ٔطحٌّٝطزقٍط٢ ٞب٢ حٛظٜ قٙبؾب٣٤ ٚ تؼ٥٥ٗ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ٞط٤ه اظ

 .وبض ضفت ثٝ QSPMٔبتط٤ؽ  قسٜ تؼ٥٥ٗ ضاٞجطزٞب٢ ثٙس٢ ا٤ِٛٚتثطا٢ ٥٘ع زض پب٤بٖ 
 

‌هحذٍدٓ‌هَرد‌هطبلؼِ

ْ ٚ ٕٞساٖ ٚ اظ ٞب٢ ِطؾتبٖ، وطزؾتبٖ، ا٤لا ا٥ِٝ غطث٣ وكٛض لطاض زاضز وٝ اظ ؾٝ عطف ثب اؾتبٖ اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ زض ٔٙت٣ٟ

زضرٝ  45ٚ  24زضرٝ قٕب٣ِ، ٚ  35ٚ  15زضرٝ ٚ  36ٚ  33ٔطظ اؾت. ٔرتهبت رغطاف٥ب٣٤ آٖ ث٥ٗ  ؾ٢ٛ ز٤ٍط ثب ػطاق ٞٓ

٘فط ثٛز.  1.945.227، رٕؼ٥ت اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ 1390زضر١ عَٛ قطل٣ لطاض زاضز. ثطاؾبؼ ؾطقٕبض٢ ؾبَ  48ٚ  30تب 

 ثٙس٢ قسٜ اؾت آثبز٢ تمؿ٥ٓ 3172زٞؿتبٖ ٚ  83قٟط،  26ثرف،  27قٟطؾتبٖ،  14ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ اؾتبٖ، ثٝ 

 (.1390ؾطقٕبض٢ ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ، )
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‌
‌.‌هذل‌اخزاٖٗ‌طزح7ًوَدار‌

‌

 
‌هَرد‌هطبلؼِ‌ٓهحذٍد‌.7ؽکل‌

‌اصلّٖبٕ‌‌پزعؼ

 .ضطٚض٢ اؾتظ٤ط  ٞب٢ پطؾفثٝ پبؾد  ،ٌطزقٍط٢ ١تٛؾؼ ضاٞجطزقٟط ٚ تس٤ٚٗ  ا٘ساظ چكٓثٝ ثطا٢ زؾت٥بث٣ 



 ‌579...در‌آى‌خبٗگبُ‌تؼ٘٘ي‌هٌظَر‌ثِ‌گزدؽگزٕ‌تَعؼٔ‌راّجزدٕ‌ثٌذٕ‌اٍلَٗت

 ؟اؾتٌطزقٍط٢  ١قٟط وطٔب٘كبٜ زض ٌطٚ تٛؾؼ ١ضقس ٚ تٛؾؼ ٞب٢ضاٞجطزآ٤ب  .1

قٟط٢  ١ٔصوٛض زض تٛؾؼ ٠حٛظ ضاٞجطزٞب٢ ثٙس٢ ا٤ِٛٚتثٝ تٛاٖ  ٣ٌٔطزقٍط٢  ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُا٤ِٛٚت  ثطاؾبؼآ٤ب  .2

 پطزاذت؟

 اضظ٤بث٣ ٚضغ ٔٛرٛز()نٙؼت ٌطزقٍط٢ زض چٝ رب٤ٍب٣ٞ لطاض زاضز؟  ٘ظطوطٔب٘كبٜ اظ  .3

 (ا٘ساظ چكٓتٙظ٥ٓ ) ٥ٍطز؟ثلطاض زض چٝ رب٤ٍب٣ٞ ثب٤س زقٍط٢ نٙؼت ٌط ٘ظطوطٔب٘كبٜ اظ  .4

 (ضاٞجطز ثٙس٢ ا٤ِٛٚتٚ تٙظ٥ٓ )س ٤بفت؟ ٞوطٔب٘كبٜ چٍٛ٘ٝ ثٝ رب٤ٍبٜ ٔٛضز ٘ظط زؾت ذٛا .5

 

‌ّب‌فزضِ٘

ضقس ٚ  ضاٞجطزٞب٢ٌطزقٍط٢ زض ٌطٜٚ  ٞب٢ حٛظٜتٕبْ ٚ قطا٤ظ ٔح٥غ٣،  ٞب پتب٘ؿ٥ُثب تٛرٝ ثٝ  ضؾس ٣ٔ٘ظط  ثٝ .1

 س.تٛؾؼٝ لطاض زاض٘

 ضاٞجطزٞب٢ضؾس ا٤ِٛٚت  ٘ظط ٣ٔ ثٝتبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ اوٛتٛض٤ؿٓ  ٞب٢ حٛظٜزض  اؾتبٖ ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُثب تٛرٝ ثٝ . 2

‌.ث٥كتط اؾتٌطزقٍط٢  ١ٔٛضز ٘ظط زض تٛؾؼ ٞب٢ حٛظٜؾب٤ط  اظ ،ٔصوٛض ٞب٢ حٛظٜ ١ٔطتجظ ثب تٛؾؼ

‌

‌ّب‌ٗبفتِثحث‌ٍ‌

٤ه قغُ ثٝ نٙؼت ٌطزقٍط٢  ،قغُ زض ؾطاؾط ز٥٘ب 3/12ٞط اظ  ،2010ؾبَ زض  1ؾبظٔبٖ رٟب٣٘ ٌطزقٍط٢ثطاؾبؼ آٔبض 

 ٕٞچ٥ٙٗ (.W.T.O, 2010) زضنس اظ وُ ٔكبغُ رٟبٖ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت 1/8 ٚ ا٤ٗ حٛظٜ اؾتٔطثٛط 

ضغٓ ثحطاٖ  ػ٣ّ، 2010ؾبَ  اظٌطزقٍطاٖ رٟبٖ  زضنس٢ 6/4، ضقس حسٚز 2011زض ؾبَ  ؾبظٔبٖا٤ٗ ٌعاضـ  ثطاؾبؼ

 .(W.T.O, 2011ٌطزقٍط٢ اؾت ) ٠ضقس حٛظ ٝذبٚض٥ٔب٘ٝ، حبو٣ اظ ضٚ٘س ضٚث ١ٚ ثحطاٖ ؾ٥بؾ٣ ٔٙغمالتهبز٢ اضٚپب 

 قٟط٢ اظ زٚ ٘ظط زض نٙؼت ٌطزقٍط٢ ا٥ٕٞت زاض٘س ٞب٢ ٔح٥ظ

 ٞب٢ ٔؿبفطتٔجسأ  ،٘بق٣ اظ وبض ٚ فؼب٥ِت ٞب٢ ذؿت٣ٍفكبضٞب ٚ  ،تٕطوع رٕؼ٥ت اظ ٘ظطقٟط٢  ٞب٢ وبٖ٘ٛ .1

 ؛ٞؿتٙسٌطزقٍط٢ 

ٞب٢ التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، اضتجبع٣ ٚ فطاغت٣، ٕٞچ٥ٙٗ زاقتٗ  ز٥ُِ زاقتٗ قطا٤ظ ثطا٢ فؼب٥ِتٝ ثؼض٣ قٟطٞب ث .2

 (.18: 1381وطز٢، ) آ٤ٙس قٕبض ٣ٔ ٞب٢ ٌطزقٍط٢ ثٝ ٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ ٌطزقٍط٢ ٔمهس ٔؿبفطت ربشثٝ

اؾت؛ بظٔٙس ٥٘ ٢ٚ ذسٔبت قٟط ٞب وبٖ٘ٛثٝ  ٘ٛػ٣ ثٝ ٢ا٘ٛاع ٌطزقٍطظ٤طا  زاض٘س؛ ٣ّٕىضٚاثظ ٔ، ٢قٟطٞب ٚ ٌطزقٍط

 وطزتٛرٝ  غ٥طٔؿتم٥ٓٓ ٚ ٥ذسٔبت ٔؿتم ١قٟطٞب زض اضائ ٢س ثٝ تٛإ٘ٙس٤ثب ،٢ٌطزقٍط ١تٛؾؼ ٢ثطا ض٤ع٢ ثط٘بٔٝثٙبثطا٤ٗ، زض 

ذٛاٞس قس وٝ  ٔحمك رب٘جٝ ٕٞٝتٟٙب ظٔب٣٘ ثٝ قى٣ّ ربٔغ، ٔٙغم٣ ٚ  ا٢ ٔٙغمٝٞط قٟط ٚ  ١تٛؾؼ .(160: 1386، ٣ِغف)

 . قٛزتج٥٥ٗ  زضؾت٣ ثٝٚ رب٤ٍبٜ ٞط٤ه  ٥ٍطزث لطاض ٔس٘ظط ض٤ع٢ ثط٘بٔٝا٤ٙس فطتأح٥طٌصاض ع٣  ٞب٢ حٛظٜتٕب٣ٔ 

پب٤ساض  ١تٛؾؼ(. kennedey and cohen, 2000: 214ؾت )رٟبٖ ٔب ٠زٞٙس قى٥ُ٘طٚٞب٢  تط٤ٗ ٟٔٓتٛض٤ؿٓ ٤ى٣ اظ 

التهبز  ب٣ٌٌٞطزقٍط٢ ثط ٔح٥ظ، ربٔؼٝ، فطًٞٙ، قٟط ٘ظط، تأح٥ط اظ ا٤ٗ  .زض ٌطزقٍط٢ ا٥ٕٞت زاضز ضاٞجطز٢ قٟط٢

ٚ زض ٔؿ٥ط  ٤بثس ٣ٔتٟٙب ظٔب٣٘ تحمك  ،ٌطزقٍط٢ ٠حٛظ زضتٛؾؼ١ پب٤ساض ا٤ٗ ثرف  .(logar, 2010: 126اغّت ٔٙف٣ اؾت )

ػٛأُ ٔح٥غ٣ تٕبْ  تٛرٝ ثٝ( ثٝ قى٣ّ ربٔغ ٚ ثب TDSٌطزقٍط٢ ) ١تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢وٝ  ٥ٌطز ٣ٔان٣ّ ذٛز لطاض 

 زٚ ز٥ُِ ضطٚض٢ اؾت:   ثٝا٘زبْ عطح ٔصوٛض ؛ ثٙبثطا٤ٗ، قٛزتأح٥طٌصاض ٚ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ تج٥٥ٗ 

  ؛زاض ا٤ِٛٚت ٞب٢ حٛظ٤ٜى٣ اظ  ػٙٛاٖ ثٝ( TDSٌطزقٍط٢ ) ٠حٛظ ١تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢تس٤ٚٗ  ٔٙظٛض ثٝ .1

                                                                                                                                                                          
1. World Tourism Organization 
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 (.CDSثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ تج٥٥ٗ رب٤ٍبٜ ا٤ٗ حٛظٜ زض ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط٢ ) .2

ت ٚ تمسْ ٥ٗ ا٥٥ٕٞتؼ ثطا٢ ٣ضٚق وٝ اؾت (AHP) ٣ٔطاتج ُ ؾّؿ٥ّٝذ، ٔسَ تح٤ّضا ٣بت٥بض٤ض ٞب٢ ٔسَاظ  ٣ى٤

ٔٙؼغف  ٣ضٚق ،ٔطاتج٣ ُ ؾّؿ٥ّٝتحّفطا٤ٙس (. 102: 1384 وطْ،) قٛز ٔحؿٛة ٣ٔ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٚ  ٣بث٤اضظفطا٤ٙس بضٞب زض ٥ٔؼ

ٗ ٥ٔتضبز، ا٘تربة ث ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٢بضٞب٥وٝ ٔؼ قٛز اؾتفبزٜ ٣ٔ ٣غ٤زض قطا ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٢وٝ ثطااؾت  ٢ٚ لٛ

 (.13: 1380ظثطزؾت، ) وٙٙس ٣ٔضا ثب ٔكىُ ٔٛارٝ  ٣ٞب٤ ٌع٤ٙٝ

 ١تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢ ثٙس٢ ا٤ِٛٚتضغٓ ٞسف ٔغبِؼٝ وٝ  ػ٣ّ اؾت. ، اؾتبٖ وطٔب٘كبٜپػٚٞفٔٛضز ٔغبِؼٝ زض  ٠ٔحسٚز

تٕبْ ، ثٝ ؾجت تأح٥طپص٤ط٢ اؾتقٟط وطٔب٘كبٜ  ١تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢تج٥٥ٗ رب٤ٍبٜ آٖ  ٔٙظٛض ثٌٝطزقٍط٢ اؾتبٖ 

اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ  ١ٔغبِؼ ٠قٟط وطٔب٘كبٜ، ٔحسٚز ١تٛؾؼ ،ٔس آٖبٌطزقٍط٢ ٚ پ٥ ١زقٍط٢ اؾتبٖ زض تٛؾؼٌط ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُ

 زض٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.

‌

 (QSPM)‌کوٖراّجزدٕ‌‌رٗشٕ‌ثزًبهِهبتزٗظ‌

، ٔبتط٤ؽ ٞب آٖاظ  ٞطوساْوطزٖ رصاث٥ت ٘ؿج٣  ٚ ٔكرمضاٞجطز٢  ٞب٢ ٌع٤ٙٝضا٤ذ زض اضظ٤بث٣  ٞب٢ ضٚـ٤ى٣ اظ 

٤ب  ٞب فطنتؾبظٔبٖ،  ٞب٢ ٚ ضؼف ٞب . زض ا٤ٗ ضٚـ اعلاػبت ٔطثٛط ثٝ لٛتاؾت( QSPMو٣ٕ )ضاٞجطز٢  ع٢ض٤ ثط٘بٔٝ

ٚ  پص٤ط٢ أىبٖ، ضاٞجطزٞبٚ اثعاض ٔٙبؾج٣ ثطا٢ اضظ٤بث٣  ضٚز وبض ٣ٔ ثٝ، قسٜ ثطٌع٤سٜ ضاٞجطزٞب٢تٟس٤سٞب٢ ٔح٥غ٣ ثٝ ٕٞطاٜ 

ثٝ  QSPM ، ضٚـضاٞجطز٢تج٥٥ٗ  ٞب٢ ضٚـ. ٔكبثٝ ؾب٤ط ٥ٌطز ٣ٔاظ ٘ظط ارطا زض اذت٥بض ٔس٤ط٤ت لطاض  ٞب آٖ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت

 زاذ٣ّ ثؿت٣ٍ زاضز. ٞب٢ ٚ ضؼف ٞب ٚ تجؼبت ٘بق٣ اظ ػٛأُ ٔح٥غ٣ ٚ لٛتآحبض قٟٛز٢ ٚ زضن ٔؿتم٥ٓ  ٞب٢ لضبٚت

حبنُ اظ تلال٣ ٚ تمبثُ قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ٚ  ضاٞجطزٞب٢رصاث٥ت ، QSPM ثب ضٚـ تٛاٖ ٣ٔاظ ثؼُس ازضاو٣ ٚ ٘ظط٢ 

ثطا٢ رصاث٥ت ث٥كتط ٚ ا٤ِٛٚت ثبلاتط ضا ثب  ٣ضاٞجطزٞب٤ٚ وطز ٔكرم زاذ٣ّ ضا زض ٔمب٤ؿٝ ثب ٤ىس٤ٍط  ٞب٢ ٚ ضؼف ٞب لٛت

 ٤هٞطتزٕؼ٣ آحبض ثب تٛرٝ ثٝ  ،ضاٞجطزٞبزض ٔمب٤ؿٝ ثب ٔزٕٛع  ضاٞجطزٞباظ  ٤هٞطرصاث٥ت ٘ؿج٣ ٕٔىٗ اؾت . ثطٌع٤سارطا 

 QSPMزض ضٚـ ضا قسٜ  ثطٌع٤سٜ ضاٞجطزٞب٢ ١ٕٞتٛاٖ  ٥٣ٔٗ قٛز. زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ٔحبؾجٝ ٚ تؼ٥ آ٥ٔع ٔٛفم٥تاظ ػٛأُ 

 تٛا٘ٙس ٣ٔنطفبً  ضاٞجطزٞب. ثس٣ٟ٤ اؾت لطاض زازٌطٜٚ زض ٤ه ، ٔبث٥ٗ ف٣ثب تٛرٝ ثٝ تكبثٝ ضا  ٞب آٖٚ ٞط تؼساز اظ وطز فٟطؾت 

تٙٛع  ٚ تٙٛع ٔتٕطوع ٚ ٍٕٖٞٛ،تٛاٖ ضاٞجطزٞب٣٤ ٔب٘ٙس  ٣ٔ ،ٔخبَ ثطا٢ قٛ٘س.اضظ٤بث٣ ٚ ٔمب٤ؿٝ  ذب٘ٛازٜ ٞٓزض زاذُ ٌطٜٚ 

اظ ٔؤؾؿٝ  ٣ز٤ٍط٢ ٔب٘ٙس فطٚـ ثرك ضاٞجطزٞب٢ ا٤ٗ أط، ٔٛاظات ثٝ. وطز ثٙس٢ زؾتٝزض ٤ه ذب٘ٛازٜ ضا افم٣ ٚ ٘بٍٕٖٞٛ 

 ثٙس٢ زؾتٝقطوت ثب ٞسف تأ٥ٔٗ ٘مس٣ٍٙ٤ زض  ٞب٢ شذ٥طٜ حت٣ؾٟبْ  ١زؾت٥بث٣ ثٝ ٘مس٣ٍٙ٤ ٚ ؾطٔب٤ٝ ٤ب ػطض ٔٙظٛض ثٝ

آٖ  تجغ ثٝزاز.زض ٤ه ٌطٜٚ لطاضضا ٘بٍٕٖٞٛ ٚ ٔتفطلٝ  ضاٞجطزٞب٢ٔزٕٛع تٛاٖ  ٣ٕ٘. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت س٥ٌط٘ ٣ٔز٤ٍط٢ لطاض 

 تٛاٖ ٣ٔزض ٞط ٔطحّٝ تٟٙب  QSPMثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتط٤ؽ  ،٥ٔؿط ٥٘ؿت. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط٥٘ع ثب ٤ىس٤ٍط  ٞب آٖأىبٖ اضظ٤بث٣ 

 (.56: 1384ز٤ٛ٤س، ) زوط ثٙس٢ ا٤ِٛٚتٍٕٞٗ ضا اضظ٤بث٣ ٚ  ضاٞجطزٞب٢اظ  ا٢ ٔزٕٛػٝ

‌

‌گزدؽگزٕ‌ّبٕ‌حَسُتؼ٘٘ي‌ٍ‌تفک٘ک‌

ثطضؾ٣  ثطا٢ ٚقٛز ٌطزقٍط٢ قٙبؾب٣٤  ٞب٢ حٛظٜوٝ تٕبْ  اؾتضاٞجطز٢ زض ٌطزقٍط٢ ٍٞٙب٣ٔ ٔف٥س  ١ٚ تٛؾؼ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 .(yoon and gursoy, 2001: 366نٛضت ث٥ٍطز )أب زض چبضچٛة ٤ه ؾ٥ؿتٓ  ٝرساٌب٘ ضاٞجطزٞب٢ٚ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝآٖ 

زضآٔس٢ ثطا٢ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣، ثٝ تفى٥ه  پ٥ف ػٙٛاٖ ثٝٚ  تط زل٥كقٙبذت ، ثطا٢ ٌبْ ٘رؿت زض

ا٤ٗ . وبض ضفت ثٝضٚـ زِف٣ زض تؼبُٔ ثب ٌط٣ٞٚ اظ وبضقٙبؾبٖ . ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، قسٔرتّف ٌطزقٍط٢ پطزاذتٝ  ٞب٢ حٛظٜ

ٔٛضز ذٛز ضا زض  ٞب٢٘ظط ذٛاؾتٝ قس ٞب آٖ٘رؿت اظ  ١ٔطحّ زض ٘س وٝثٛزٔتكىُ اظ وبضقٙبؾبٖ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ٌطٜٚ 

 نٛضت ثٝٚ زلا٤ُ ا٤ٗ تفى٥ه ضا ثسٖٚ ٔكٛضت ثب ٤ىس٤ٍط ٚ  ث٥بٖ وٙٙس وطٔب٘كبٜ ٠ٌطزقٍط٢ زض ٌؿتط ٞب٢ حٛظٜتفى٥ه 



 ‌587...در‌آى‌خبٗگبُ‌تؼ٘٘ي‌هٌظَر‌ثِ‌گزدؽگزٕ‌تَعؼٔ‌راّجزدٕ‌ثٌذٕ‌اٍلَٗت

بضقٙبؾبٖ قسٜ، ٘تب٤ذ ثٝ و ٔفب٥ٞٓ اضائٝ وطزٖ  ذلانٝپؽ اظ تز٥ٕغ ٘ظطات تٕب٣ٔ افطاز ٚ  ،ثؼس ١. زض ٔطحّث٤ٍٛٙسٔؿتمُ 

ثطا٢  پص٤طفتٝتؼب٣ّٔ تب ضؾ٥سٖ ثٝ ٘ت٥زٝ ٚ تفى٥ه ٤ىؿبٖ ٚ فطا٤ٙس . ا٤ٗ وٙٙستأ٥٤س ٤ب انلاح  آٖ ضاتب  زازٜ قسثطٌكت 

 زِف٣ ازأٝ پ٥سا وطز.فطا٤ٙس تٕب٣ٔ وبضقٙبؾبٖ حبضط زض 

 ٚ قٙبذت ٔؿتّعْٞب،  اظ آٖ وبُٔ ثطزاض٢ ثٟطٜ زاضز وٝ ٌطزقٍط٢ ثطا٢ فطاٚا٣٘ ٚ ٔتٙٛع اؾتؼسازٞب٢ وطٔب٘كبٜ اؾتبٖ

 ؾت.ٞب لبث٥ّتؾ٢ٛ  ثٝ ٞب آٖ ٞسا٤ت ٚ ٌطزقٍط٢ تٛضٞب٢ زػٛت اظ تٛضٞب، تكى٥ُ ثطا٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ٔطاتج٣، ٔبتط٤ؽ ٔمب٤ؿبت  تح٥ُّ ؾّؿّٝفطا٤ٙس زض ‌٘بؾبظٌبض ٞب٢ ٔبتط٤ؽ ؾبظٌبضوطزٖزض  ٥ٌط٘سٌبٖ ته٥ٕٓتؼبُٔ ثب 

وطزٖ  ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طٔب٥ِعٜاؾت ٚظٖ ؾبزٜ  ١ٔحبؾج ،ؽ ؾبظٌبضظٚر٣ ٕٔىٗ اؾت ؾبظٌبض ٤ب ٘بؾبظٌبض ثبقس. زض ٔبتط٤

ع٣ قٛز. ثب٤س ٔتفبٚت ز٤ٍط٢ فطا٤ٙس  ،ٚظٖ زض ٔبتط٤ؽ ٘بؾبظٌبض ١ثطا٢ ٔحبؾج وٝ زضحب٣ِ .آ٤س ٣ٔزؾت  ثٝ ٞب ؾتٖٛ ته ته

 اؾت. 1/0٘بؾبظٌبض٢ ٤ه ٔبتط٤ؽ ٤ب ؾ٥ؿتٓ وٕتط اظ  پص٤طفت١ٌفت ٥ٔعاٖ  تٛاٖ ٣ٔزض حبِت و٣ّ 

٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ ثطا٢ قف ٔبتط٤ؽ ٔمب٤ؿبت ظٚر٣، زض  ١پؽ اظ ٔحبؾج ،ٌطزقٍط٢ ٞب٢ حٛظٜثٝ  ز٣ٞ ٚظٖطا٤ٙس فزض 

وٝ ثب تؼبُٔ ٔزسز ثب وبضقٙبؼ ٔطتجظ ٚ تى٥ُٕ ٔزسز رسَٚ ٔمب٤ؿبت  ٔٛارٝ قس٤ٓ 1/0ث٥كتط اظ  ٤I.Rه ٔبتط٤ؽ ثب 

 (.1)رسَٚ ضؾ٥س  1/0وٕتط اظ ثٝ ا٤ٗ ٔمساض  ،ظٚر٣

ظٚر٣ ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ٞط٤ه اظ ظ٤طػٛأُ زاذ٣ّ  ب٢ٞٝ ٔمب٤ؿ ٞب٢ ٔبتط٤ؽ٘بؾبظٌبض٢  ٞب٢ ٘طخ، 2رسَٚ زض 

اؾبؼ، زض   ثطا٤ٗ. ٌب٘ٝ آٔسٜ اؾت زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜٚ تٟس٤سٞب( ثٝ تفى٥ه  ٞب فطنت( ٚ ظ٤طػٛأُ ذبضر٣ )ٞب ضؼفٚ  ٞب لٛت)

زض  .اؾت 1/0ف اظ ث٥ ا٘س، وطزٜ تى٥ُٕٞب ضا  وٝ وبضقٙبؾبٖ ٞط حٛظٜ آٖظٚر٣  ٞب٢ٝ ٔٛضز ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ رساَٚ ٔمب٤ؿ 11

ٔمطض  ٠زض ٔحسٚزٞب  آٖتى٥ُٕ قس ٚ ا٤ٗ ثبض ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ ثبض ز٤ٍط تؼب٣ّٔ ٔكبثٝ ثب وبضقٙبؾبٖ ٔطثٛط، رساَٚ فطا٤ٙس 

 .لطاض ٌطفت

 
‌گزدؽگزٕ‌ّٕب‌حَسُ‌ثٌذٕ‌اٍلَٗتًزخ‌ًبعبسگبرٕ‌ثزإ‌خذاٍل‌هقبٗغبت‌سٍخٖ‌‌.7خذٍل‌

‌
کبرؽٌبط‌

‌اٍل

کبرؽٌبط‌

 دٍم

کبرؽٌبط‌

 عَم

کبرؽٌبط‌

 چْبرم

کبرؽٌبط‌

‌پٌدن

کبرؽٌبط‌

‌ؽؾن

 ١زضر
 ٘بؾبظٌبض٢

037/0 
- (117/0) 

072/0 
082/0 054/0 060/0 088/0 

 
 

‌ٕ‌گزدؽگزّٕب‌حَسُثٌذٕ‌ػَاهل‌داخلٖ‌ٍ‌خبرخٖ‌در‌‌ّبٕ‌سٍخٖ‌اٍلَٗت‌.‌ًزخ‌ًبعبسگبرٕ‌ثزإ‌خذاٍل‌هقبٗغ2ِخذٍل‌

 کبرؽٌبط‌چْبرم کبرؽٌبط‌عَم رؽٌبط‌دٍمکب‌کبرؽٌبط‌اٍل  

 032/0 055/0 088/0 089/0 ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣

 014/0 018/0 091/0 004/0 ػٛأُ ذبضر٣

 (121/0) - ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ ٚضظق٣
083/0 

075/0 074/0 037/0 

 076/0 064/0 061/0 065/0 ػٛأُ ذبضر٣

 (113/0) - 034/0 099/0 ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ ٔصٞج٣
069/0 

025/0 

 (114/0) - 053/0 ػٛأُ ذبضر٣
077/0 

036/0 025/0 

ٌطزقٍط٢ 
 ٔبرطار٤ٛب٘ٝ

 046/0 055/0 015/0 027/0 ػٛأُ زاذ٣ّ

 029/0 ػٛأُ ذبضر٣
- (131/0) 

049/0 
035/0 055/0 

 089/0 070/0 034/0 039/0 ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ فط٣ٍٙٞ

 050/0 023/0 066/0 023/0 ػٛأُ ذبضر٣
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‌ٕ‌گزدؽگزّٕب‌حَسُثٌذٕ‌ػَاهل‌داخلٖ‌ٍ‌خبرخٖ‌در‌‌ّبٕ‌سٍخٖ‌اٍلَٗت‌.‌ًزخ‌ًبعبسگبرٕ‌ثزإ‌خذاٍل‌هقبٗغ2ِخذٍل‌

 کبرؽٌبط‌چْبرم کبرؽٌبط‌عَم رؽٌبط‌دٍمکب‌کبرؽٌبط‌اٍل  

 (135/0) - ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ ػ٣ّٕ
091/0 

091/0 062/0 041/0 

 (149/0) - 024/0 ػٛأُ ذبضر٣
077/0 

033/0 078/0 

 058/0 031/0 093/0 037/0 ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ قٟط٢

 028/0 087/0 066/0 083/0 ػٛأُ ذبضر٣

 (108/0) - ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتب٣٤
088/0 

018/0 052/0 090/0 

 050/0 053/0 088/0 067/0 ػٛأُ ذبضر٣

 048/0 095/0 025/0 089/0 ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ رًٙ

 (116/0) - 055/0 039/0 027/0 ػٛأُ ذبضر٣
043/0 

 028/0 064/0 095/0 075/0 ػٛأُ زاذ٣ّ ٌطزقٍط٢ تزبض٢

 089/0 034/0 064/0 065/0 ػٛأُ ذبضر٣

 044/0 051/0 053/0 062/0 ػٛأُ زاذ٣ّ قى٣ٌطزقٍط٢ پع

 015/0 032/0 035/0 089/0 ػٛأُ ذبضر٣

 (127/0) - 074/0 ػٛأُ زاذ٣ّ اوٛتٛض٤ؿٓ
069/0 

079/0 - (116/0) 
043/0 

 (107/0) - 026/0 032/0 075/0 ػٛأُ ذبضر٣
055/0 

 

 گزدؽگزٕ‌ّبٕ‌حَسُتؼ٘٘ي‌اّو٘ت‌ًغجٖ‌ّزٗک‌اس‌

 ٞب٢ٝ رساَٚ ٔمب٤ؿآٔسٜ اؾت. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض،  3ٞب٢ ٌطزقٍط٢ زض رسَٚ  طا٢ ٞط٤ه اظ حٛظٜآٔسٜ ث زؾت ثٝاٚظاٖ 

ولاٖ  ٠زض حٛظ ٘ظط نبحتٌطزقٍط٢ تٛؾظ قف وبضقٙبؼ  ٞب٢ حٛظٜتؼ٥٥ٗ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ٞط٤ه اظ ثب ٞسف ظٚر٣ 

ضٚـ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙسؾ٣  اع٥ٕٙبٖ اظ اضضب٢ حس ٔمجَٛ ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ رساَٚ، ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ُٕ قس. ؾپؽٌطزقٍط٢ 

  اؾتفبزٜ قس. ٚ اظ ضٚـ ثطزاض ٤ٚػٜنٛضت ٌطفت رساَٚ تز٥ٕغ 

 
‌گزAHP‌ٍّٖآهذُ‌اس‌رٍػ‌‌دعت‌گزدؽگزٕ‌ثِ‌ّٕب‌حَسُاّو٘ت‌ًغجٖ‌ّزٗک‌اس‌‌.3خذٍل‌

 ا٤ِٛٚت ٚظٖ قطح حٛظٜ

 1 198/0 ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣ .1

 10 034/0 ٌطزقٍط٢ ٚضظق٣ .2

 6 073/0 ٌطزقٍط٢ ٔصٞج٣ .3

 8 047/0 ٍط٢ ٔبرطار٤ٛبٌ٘ٝطزق .4

 2 148/0 ٌطزقٍط٢ فط٣ٍٙٞ .5

 12 027/0 ٌطزقٍط٢ ػ٣ّٕ .6

 11 033/0 ٌطزقٍط٢ قٟط٢ .7

 5 093/0 ٌطزقٍط٢ ضٚؾتب٣٤ .8

 4 106/0 ٌطزقٍط٢ رًٙ .9

 9 043/0 ٌطزقٍط٢ تزبض٢ .10

 7 066/0 ٌطزقٍط٢ پعقى٣. 11

 3 132/0 اوٛتٛض٤ؿٓ .12

 

‌اداهٔ  
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‌ٕ‌گزدؽگزّٕب‌حَسُجٖ‌ّزٗک‌اس‌اّو٘ت‌ًغ‌.2ًوَدار‌

 

 
‌ّبٕ‌گزدؽگزٕ‌(‌ثزإ‌توبهٖ‌حَسIEُ.‌هبتزٗظ‌داخلٖ‌ٍ‌خبرخٖ‌)3ًوَدار‌

‌

‌گزدؽگزٕ‌اعتبى‌ٔثزتز‌تَعؼ‌راّجزدّبٕ‌ٔارائ

 ٞب٢ حٛظ٥ٜٔعاٖ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ٞط٤ه اظ  ثطاؾبؼٚ  ،QSPMٌطزقٍط٢ ٔبتط٤ؽ  ٠حٛظ ضاٞجطزٞب٢ ثٙس٢ ا٤ِٛٚتپؽ اظ 

، (ضاٞجطز 56ٞط٤ه )قبُٔ  ٞب٢ ا٤ِٛٚت قس ٚ پؽ اظ تؼ٥٥ٗ ٔحبؾجٝ ضاٞجطزٞبتٕبْ ٔت٥بظ ٟ٘ب٣٤ ٌطزقٍط٢، ا ١ٌب٘ زٚاظزٜ

 .قسرسَٚ ظ٤ط اضائٝ ثطاؾبؼ ا٤ِٛٚت ثطتط پب٘عزٜ 
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 (EFE)نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
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‌گزدؽگزٕ‌اعتبى‌کزهبًؾبُ‌ٓثزتز‌در‌حَسراّجزد‌پبًشدُ‌‌.4خذٍل‌

 SWOTاعتخزاخٖ‌اس‌رٍػ‌راّجزد‌
‌ٓحَس

 گزدؽگزٕ

آهذُ‌‌دعت‌اهت٘بس‌ثِ
ظ‌اس‌هبتزٗ

QSPM 

اٍلَٗت‌در‌
 حَسُ

اهت٘بس‌ًْبٖٗ‌
 راّجزد

اٍلَٗت‌
ًْبٖٗ‌
 راّجزد

WO2:  ٜ٢ٞب حٛظٜاثعاضٞب٢ تج٥ّغبت٣ ٔؤحط زض اظ اؾتفبز 
 ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣

ٌطزقٍط٢ 
 تبض٤ر٣

68/5 1 123/1 1 

ST1:  قٟط٢ زض ضاؾتب٢  ١تٛؾؼ ٢ٞب ثط٘بٔٝثبظٍ٘ط٢ زض
 ر٥ٌّٛط٢ اظ ترط٤ت آحبض تبض٤ر٣ ٚ فط٣ٍٙٞ اؾتبٖ

ٍط٢ ٌطزق
 تبض٤ر٣

03/5 2 995/0 2 

WO1:  اٍِٛثطزاض٢ اظ ٔؿ٥طٞب٢ ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣ زض
احساث فضبٞب٢ ثطا٢  ٞب اؾتبٖؾب٤ط وكٛضٞب ٚ 

 ضفب٣ٞ ٚ رب٘ج٣ ؾبذت ا٘ؿبٖ

ٌطزقٍط٢ 
 تبض٤ر٣

67/4 3 925/0 3 

WT2 :ٜفطًٞٙ ٔح٣ّ ٚ ا٣ّ٤  ٚضؾْٛ آزاةاظ  ٥ٌط٢ ثٟط ٚ
 زض رصة ٌطزقٍطاٖ فط٣ٍٙٞ

ٌطزقٍطاٖ 
 فط٣ٍٙٞ

31/5 1 784/0 4 

SO1 :قٙبؾب٣٤ ٚ ٔؼطف٣  ١وبضقٙبؾبٖ زض ظ٥ٔٙ اؾتفبزٜ اظ
 آحبض تبض٤ر٣

ٌطزقٍط٢ 
 تبض٤ر٣

91/3 4 774/0 5 

SO2 اؾتفبزٜ  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞب قطوت: حٕب٤ت اظ ا٤زبز ٚ
 اوٛتٛض٤ؿٓ ١تٛؾؼ ٔٙظٛض ثٝ ،اظ ٥٘طٚٞب٢ رٛاٖ ٚ فؼبَ

 6 707/0 1 37/5 اوٛتٛض٤ؿٓ

ST1ٚضؾْٛ آزاةٚ  ٞب اضظـ٣ ٚ فطًٞٙ ثٛٔ ٢: اح٥ب 
 ٔح٣ّ

ٌطزقٍطاٖ 
 فط٣ٍٙٞ

76/4 2 704/0 7 

SO1ٜثطزاض٢ اظ ٔٙبعك  : ٚاٌصاض٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ثٟط
ثطزاض٢  ٔٙظٛض حفبظت ٚ ثٟطٜ قس٠ اوٛتٛض٤ؿٓ ثٝ قٙبؾب٣٤

 ٞب٢ ترهه٣ اوٛتٛض٤ؿٓ NGOتٛؾظ 

 8 700/0 2 32/5 اوٛتٛض٤ؿٓ

WO2بٖ : عطاح٣ تج٥ّغبت ٞسفٕٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ٔترهه
 ٔٙظٛض تٛؾؼ١ اوٛتٛض٤ؿٓ ٚ ٥٘طٚٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ثٝ

 9 698/0 3 31/5 اوٛتٛض٤ؿٓ

WT1ٖضثظ اظ رّٕٝ  ٞب٢ ش٢ : ا٤زبز تؼبُٔ ٔؤحط ثب ؾبظٔب
، ثطا٢ ٞب ٢قٟطزاضفطًٞٙ ٚ اضقبز اؾلا٣ٔ، نساٚؾ٥ٕب ٚ 

 ٢ اؾتبٖ زض ظ١ٙ٥ٔ تٛض٤ؿٓ فط٣ٍٙٞٞب ت٥لبثّٔؼطف٣ 

ٌطزقٍطاٖ 
 فط٣ٍٙٞ

65/4 3 687/0 10 

WO1 ا٣ِّّٕ زض حٛظ٠  ٢ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗٞب كٍب٤ٜٕ٘ب: حضٛض زض
 تٛض٤ؿٓ فط٣ٍٙٞ

ٌطزقٍطاٖ 
 فط٣ٍٙٞ

52/4 4 668/0 11 

WO1:  ٓٞسفٕٙسوطزٖ تره٥م اػتجبضات تٛؾؼ١ تٛض٤ؿ
 زاض ا٤ِٛٚت ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُثطاؾبؼ 

 12 639/0 4 85/4 اوٛتٛض٤ؿٓ

WT1 ا٤زبز اِعأبت ثطا٢ ضػب٤ت لٛا٥٘ٗ حط٤ٓ ٔٙبعك :
 ٛتٛض٤ؿٓقس٠ او حفبظت

 13 625/0 5 75/4 اوٛتٛض٤ؿٓ

ST1ٝزازٖ  ٔٙظٛض آٌب٣ٞ : اؾتفبزٜ اظ ٔترههبٖ ؾبظٔب٣٘ ث
ثطا٢ ر٥ٌّٛط٢ اظ ترط٤ت ٔٙبثغ اوٛتٛض٤ؿٓ اظ عط٤ك 

 ٞب ضؾب٘ٝ

 14 621/0 6 72/4 اوٛتٛض٤ؿٓ

SO1ْحٕب٤ت اظ ثرف ذهٛن٣ ٚ نسٚض ٔزٛظٞب٢ لاظ : 
ٌطزقٍطاٖ 

 فط٣ٍٙٞ
17/4 5 615/0 15 

 

 ،5ٌطزقٍط٢ ٔغبثك رسَٚ  ١ٌب٘ زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜاظ ( زضذهٛل ٞط٤ه IE) ذبضر٣ب٤ذ ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّ ٚ ثطاؾبؼ ٘ت

زض ٌطٜٚ ز٤ٍط  ٠پٙذ حٛظ. ضقس ٚ تٛؾؼٝ لطاض زاض٘س ضاٞجطزٞب٢آٖ زض ٌطٜٚ  ٠ٌطزقٍط٢، تٟٙب چٟبض حٛظ ٠حٛظ زٚاظزٜاظ 

 زاض٘س.رب٢ زفبػ٣  ٢ضاٞجطزٞبزض ٌطٜٚ ٜ تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ٚ ؾٝ حٛظ ضاٞجطزٞب٢
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 ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣ 1

 ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ فط٣ٍٙٞ 2

 ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٌطزقٍط٢ ضٚؾتب٣٤ 3

 ٚ تٛؾؼٝضقس  اوٛتٛض٤ؿٓ 4

 تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ٌطزقٍط٢ پعقى٣ 5

 تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ٌطزقٍط٢ ٚضظق٣ 6

 تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ٌطزقٍط٢ ٔصٞج٣ 7

 تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ٌطزقٍط٢ ٔبرطار٤ٛب٘ٝ 8

 تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ٔٛرٛز ٌطزقٍط٢ رًٙ 9

 زفبػ٣ ٌطزقٍط٢ تزبض٢ 10

 زفبػ٣ طزقٍط٢ قٟط٢ٌ 11

 زفبػ٣ ٌطزقٍط٢ ػ٣ّٕ 12

 

‌ّب‌فزضِ٘ثزرعٖ‌

ضقس  ضاٞجطزٞب٢ٌطزقٍط٢ زض ٌطٜٚ  ٞب٢ حٛظٜتٕبْ ٚ قطا٤ظ ٔح٥غ٣ ٔٛرٛز،  ٞب پتب٘ؿ٥ُثب تٛرٝ ثٝ  ضؾس ٣ٔ٘ظط  ثٝ - 

 ٚ تٛؾؼٝ لطاض زاض٘س.

 ثطاؾبؼ زٚاظزٌٜطزقٍط٢  ١ٌب٘ زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜاظ ( زضذهٛل ٞط٤ه IE) ذبضر٣ثطاؾبؼ ٘تب٤ذ ٔبتط٤ؽ زاذ٣ّ ٚ 

 ضاٞجطزٞب٢زض ٌطٜٚ ز٤ٍط  ٠پٙذ حٛظ. ضقس ٚ تٛؾؼٝ لطاض زاضز ضاٞجطزٞب٢آٖ زض ٌطٜٚ  ٠ٌطزقٍط٢، تٟٙب چٟبض حٛظ ٠حٛظ

ٚ  قٛز ٣ٔو٣ّ فطو ٔصوٛض ضز  عٛض ثٝ ،ثٙبثطا٤ٗ ؛زفبػ٣ لطاض زاض٘س ضاٞجطزٞب٢زض ٌطٜٚ ٜ ٚ ؾٝ حٛظ، تخج٥ت ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت

 .اؾتٜ ٔٛضز تأ٥٤س تٟٙب ثطا٢ چٟبض حٛظ

 ضاٞجطزٞب٢ا٤ِٛٚت تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ اوٛتٛض٤ؿٓ،  ٞب٢ حٛظٜزض  اؾتبٖ ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُثب تٛرٝ ثٝ  ضؾس ٣ٔ٘ظط  ثٝ -

 .ث٥كتط اؾتٌطزقٍط٢ اؾتبٖ  ١ٔٛضز ٘ظط زض تٛؾؼ ٞب٢ حٛظٜؾب٤ط  اظ ،ٔصوٛض ٞب٢ حٛظٜ ١ٔطتجظ ثب تٛؾؼ

ا٤ٙىٝ پب٘عزٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ  ٌب٘ٝ زٚاظزٜ ٞب٢ حٛظٜتٕب٣ٔ ٍط٢ زض ٌطزق ١تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢ ثٙس٢ ا٤ِٛٚت٘تب٤ذ  ثطاؾبؼ

فطو ٔصوٛض ٔطثٛط اؾت، تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ اوٛتٛض٤ؿٓ  ٠حٛظ ٝقسٜ ثٝ ؾ تس٤ٚٗضاٞجطز  56ثطتط اظ ٔزٕٛع ضاٞجطز 

 .اؾت تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ اوٛتٛض٤ؿٓ ٔٛضز تأ٥٤س ٠ؾٝ حٛظ ضاٞجطزٞب٢ثط ا٤ِٛٚت  ٔج٣ٙ

‌

‌گ٘زٕ‌ًت٘دِ

اث٥ٙٝ ٚ ٔٛاضغ تبض٤ر٣ ٚ ثبؾتب٣٘، ٘ظط تٛض٤ؿٓ تبض٤ر٣ ٚ غٙب٢ ا٤ٗ اؾتبٖ اظ  ٠ثٝ لبث٥ّت اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ زض حٛظثب تٛرٝ 

ٌطزقٍط٢  ٠ثطا٢ حٛظ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ظ٤بز. ٚاضح اؾت ا٤ٗ ٥٘ؿتاَٚ زٚض اظ شٞٗ  ١ضتج ػٙٛاٖ ثٝا٤ٗ ٌع٤ٙف ٚ ا٘تربة 

 ٥ٍط٘س.ثٟ٘ب٣٤ لطاض  ثٙس٢ ا٤ِٛٚتثطتط زض  ٞب٢ضاٞجطز ١حّما٤ٗ حٛظٜ زض  ضاٞجطزٞب٢ قٛز ٣ٔٔٙزط تبض٤ر٣ 

ا٤ِٛٚت  ػٙٛاٖ ثٝ 148/0ٌطزقٍط٢ فط٣ٍٙٞ ثب ا٥ٕٞت ٘ؿج٣  ٠حٛظپؽ اظ ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣، اظ ز٤سٌبٜ وبضقٙبؾبٖ، 

 زاقتٗ ؾٛاثك ٕٞچ٥ٙٗ، ذبل ٚ تٙٛع ل٣ٔٛ ٚ فط٣ٍٙٞ ٚضؾْٛ آزاةزْٚ ا٘تربة قسٜ اؾت. اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ثب تٛرٝ ثٝ 

 .زاض٘سزض تٛض٤ؿٓ فط٣ٍٙٞ  ا٢ لبث٥ّت ثبِمٜٛ ٣ لطاض زاضز وٝٞب٤ اؾتبٖ ٠ظٔطازث٥بت ٚ ٔٛؾ٥م٣، ٕٞٛاضٜ زض  ٔب٘ٙسفط٣ٍٙٞ 

ثٝ  زض وكٛض، اذ٥ط ٞب٢ ؾبَزض  وٝ اؾت 132/0اوٛتٛض٤ؿٓ ثب ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ؾ٥ٔٛٗ ا٤ِٛٚت ثطا٢ ٌطزقٍط٢ اؾتبٖ، 

تٛرٝ  س. ثب٤آ٤س ٣ٔقٕبض  زاض زض نٙؼت ٌطزقٍط٢ ثٜٝ رٛاٖ ٣ِٚ آ٤ٙس ا٢ حٛظٜا٤ٗ ٔمِٛٝ  .اؾتقسٜ تٛر٣ٟ ٤ٚػٜ  آٖ ١تٛؾؼ
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ٚ  اؾتنٙؼت ٌطزقٍط٢ اؾتبٖ  ١ثطتط ثطا٢ تٛؾؼ ضاٞجطزٞب٢تٟٙب ؾجت تأح٥طٌصاض٢ ثط ٌع٤ٙف  ثٙس٢ ا٤ِٛٚتزاقت ا٤ٗ 

ٚ  ٢ٔرتّف ٌطزقٍط ٞب٢ حٛظٜ ز٥ُِ آحبض . ثٝقٛز ٣ٕ٘فطا٤ٙس ا٤ِٛٚت پب٥٤ٗ زض ا٤ٗ ٣ ثب ٞب٤ حٛظٜٔٙىط ا٥ٕٞت  ػٙٛاٖ ٥ٞچ ثٝ

تبض٤ر٣، ثط تٛؾؼٝ ٚ ٔب٘ٙس حٛظ٠  زاض ا٤ِٛٚت ا٢ٜ حٛظذبل زض ضاٞجطز٢  وبض٥ٌط٢ ثٝا٘تربة ٚ  ثؿب چٝ ٞب، اضتجبط ٥ٔبٖ آٖ

 .زاقتٝ ثبقسٌطزقٍط٢ تأح٥ط٢ ٔخجت  ٞب٢ حٛظٜثٟجٛز ؾب٤ط 

ٞب ثطا٢  اٖپص٤ط ذٛاٞس ثٛز وٝ ١ٕٞ تٛ تحمك ا٤ٗ اٞساف تٟٙب ظٔب٣٘ أىبٖ ،CDSف ٟ٘ب٣٤ اؾٙبز اٞساثب تٛرٝ ثٝ 

وطزٖ  وبض ٌطفتٝ ٚ قٙبؾب٣٤ ٚ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ تٕب٣ٔ ت٥ٟٕسات ثطا٢ فطاٞٓ ٞب٢ تٛؾؼٝ، ثٝ زازٖ چطخ حطوت

ٞب٢ ٔٛرٛز زض٘ظط ٌطفتٝ قٛز. ثب٤س  ؾبظ٢ پتب٘ؿ٥ُ افعاض٢ زض ضاؾتب٢ ثبِفؼُ افعاض٢ ٚ ٘طْ ٞب ٚ تز٥ٟعات ؾرت ظ٤طؾبذت

تٟٙب  ػٙٛاٖ ثٝقٟط٢ ٚ تٛرٝ ثٝ آٖ  ١تٛؾؼ ثطا٢ پص٤ط تحمكضاٜ ربٔغ ضاٞجط٢ ٚ  ١٘مكتطؾ٥ٓ تٛرٝ زاقت ٔجٙب٢ ا٤ٗ اٞساف 

ٔمغؼ٣ ٚ غ٥طؾ٥ؿتٕبت٥ه  ٞب٢ حُ ضاٜتٛؾؼٝ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ  ٞب٢ ثط٘بٔٝپط٥ٞع اظ اػٕبَ ؾلا٤ك فطز٢ ٤ب ٌط٣ٞٚ زض  حُ ضاٜ

  اؾت. زض ضفغ ٔؼضلات قٟط٢

، ٤ى٣ اؾت٥٘بظ ثٝ ٔٙبثغ لاظْ زض ا٤ٗ ذهٛل ٞط ؾٙس٢  ٠قسٗ ثٝ اٞساف تس٤ٚ ضؾ٥سٖٚ قسٖ  ارطا٣٤ ثطا٢اظ آ٘زب وٝ 

 ٞب٢ اٞطْ تٛإ٘ٙسؾبظ٢تٛرٝ ثٝ پب٤ساضؾبظ٢ التهبز قٟط٢ ٚ ، CDSؾغح و٣ّ تس٤ٚٗ اؾٙبز  ٞب٢ ضطٚضت تط٤ٗ ٟٔٓاظ 

وٝ ثسٖٚ طز و  ٔحمك ٞب ضا قسٜ ٚ ثط٘بٔٝ تطؾ٥ٓ  ا٘ساظ تٛاٖ چكٓ ٣ٔقٟط٢ زض  ،زضٚالغتٛؾؼٝ ثب تى٥ٝ ثط ٔٙبثغ زاذ٣ّ اؾت. 

ٚ تأ٥ٔٗ ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٔٛضز ٥٘بظ  زضآٔسظا٣٤ٚ قطا٤ظ لاظْ ثطا٢  تٛاٖ تى٥ٝ ثط اػتجبضات تره٥ه٣ اظ ؾ٢ٛ حىٛٔت ٔطوع٢،

 . قٛز ارطا پص٤ط تحمكػ٣ّٕ ٚ  ٞب٢ ثط٘بٔٝٚ قتٝ ثبقس زاٚرٛز 

قسٜ ر٥ٌّٛط٢  تس٤ٚٗٞب٢  اظ تحمك اٞساف ثط٘بٔٝ ٥ٌطز وٝ ٔٛا٘ؼ٣ زض ضاٜ تٛؾؼ١ قٟط٢ لطاض ٣ٔ ا٤ٗ نٛضتزض غ٥ط 

٘ؼ٣ ٔب٘ٙس ا؛ ٔٛزٞس ٣ٔٞب٢ ز٥٘ب٢ أطٚظ، تٙعَ  آٖ ٞٓ ٘ٝ حسالُ ٞب، وٙس ٚ ٔطتج١ تٛؾؼ١ ا٤ٗ اٞساف ضا ثٝ تأ٥ٔٗ حسالُ ٣ٔ

 ،ا٤ٗ اػتجبضاتوطزٖ ثطا٢  ، اػٕبَ ؾلا٤ك ٔس٤طاٖ اؾتبٖ زض ٞع٤ٙٝب٢ تره٥م اػتجبضات ٣ّٔ ٚ اؾتب٣٘ٚ اٌطٞ أب

 ٞب٢ ثط٘بٔٝؾبظ٢  تحمك ٔٙظٛض ثٝب قٟطٞػتجبضات زض ضاؾتب٢ ضفغ ٔؼضلات ربض٢ حزٓ ػظ٣ٕ٥ اظ ا٤ٗ ا ٥ٌط٢ رٟت

 ... ٚ  ٞب آٖٔٙس فطزا٢  تٛؾؼٝ

ٔٛرٛز ٚ  ٞب٢ ظطف٥تاظ ث٥كتط  ٥ٌط٢ ثٟطٜضا ثط آٖ زاقتٝ تب ثب  CDSٔت٥ِٛبٖ تس٤ٚٗ اؾٙبز ، ٞب ضطٚضتتٕب٣ٔ 

٤ى٣ اظ  ثٝ ٥ٕٞٗ ٔٙظٛض. وٙٙسا٤ٗ اؾٙبز ضا تض٥ٕٗ  ٤٢طپص تحمكزض تأ٥ٔٗ ٔٙبثغ ٔٛضز ٥٘بظ،  ٞب ثط٘بٔٝثرك٣ ثٝ  اؾتملاَ

 لسض٢ اؾت ثٌٝطزقٍط٢ اؾت. ا٥ٕٞت ا٤ٗ حٛظٜ  ٢٠ التهبز قٟطٞب، حٛظپب٤ساض ١ٔٛضز تٛرٝ زض تٛؾؼ ٞب٢ حٛظٜ تط٤ٗ ٟٔٓ

ض قٕبٝ ث CDS تس٤ٚٗ ؾٙس ٞب٢ ثط٘بٔٝا٤ٗ حٛظٜ، رعئ٣ اظ  ١تٛؾؼ ٞب٢ ثط٘بٔٝتس٤ٚٗ  ٔٙظٛض ثٝوٝ ٔغبِؼبت ٚ ٌطزقٍط٢ 

ا٤ٗ  تبًؼ٥عج. زاضز CDSزض عطح  زاض ا٤ِٛٚت ضاٞجطزٞب٢ؾبظ٢  زض ٟ٘ب٣٤ ثؿعا٣٤ٚ ذطٚر٣ ا٤ٗ ٔغبِؼبت تأح٥ط آ٤س  ٣ٔ

ٔب٘ٙس ٟٔٓ آٖ  ٞب٢ قبذم ٢ٌطزقٍط٢ زض تحطن التهبز٢ قٟط٢ ٚ اضتمب ١تٛؾؼ ٠ثطٌطفتٝ اظ ٘مف ٚ تأح٥ط ٤ٚػ ،ضطٚضت

ؾجت  ٌطزقٍط٢ زض آ٘بٖ ثٝ ١ٛل ٔٙبعم٣ وٝ پتب٘ؿ٥ُ تٛؾؼ. ا٤ٗ ضطٚضت زضذهاؾت ...ؾطا٘ٝ ٚ زضآٔس ،ظا٣٤ اقتغبَ

آٖ ٌؿتطـ ثطا٢  ا٢ ٔحطوٝٔٛتٛض  تٛا٘س ٣ٔآٖ  ١ٚ تٛؾؼ ث٥كتط اؾت س٘زاضا٤ٗ نٙؼت، تٛاٖ ثبلا٣٤  ٤ٚ٠ػ ٞب٢ ٔٛلؼ٥ت

ٚ ا٤ِٛٚت ذٛز ضا ضقس ٘رؿت٥ٗ  وٝ ثب ضقس التهبز٢ ثبلاقٟطٞب٣٤ تؼساز  وٝ چٙبٖ ثرف زض تٕب٣ٔ اثؼبز پ٥كطفتٝ ثبقس.

 ، وٓ ٥٘ؿتٙس.ا٘س زازٌٜطزقٍط٢ زض آٖ ٔٙغمٝ لطاض  ١تٛؾؼ

زض  زاض ا٤ِٛٚتٌطزقٍط٢، ٤ى٣ اظ ٔٙبعك  ٠ٔٛرٛز زض حٛظ ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُؾجت  حبضط، قٟط وطٔب٘كبٜ ثٝ ١ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِؼ

 زض ا٤ٗ حٛظٜ زؾت ٤بثس. تٛرٝ لبثُثٝ ضقس٢  تٛا٘س ٣ٔنح٥ح  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝٚ زض نٛضت اؾت وكٛض 

‌

‌پ٘ؾٌْبدّب

 ؛ٌطزقٍط٢ وطٔب٘كبٜ ١ٌطزقٍط٢ تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ اوٛتٛض٤ؿٓ زض تٛؾؼ ٞب٢ حٛظٜثط  تأو٥س •



 ‌587...در‌آى‌خبٗگبُ‌تؼ٘٘ي‌هٌظَر‌ثِ‌گزدؽگزٕ‌تَعؼٔ‌راّجزدٕ‌ثٌذٕ‌اٍلَٗت

تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ ٚ  ٞب٢ حٛظٌٜطزقٍط٢  ١٘فٛش زض تٛؾؼ ٞب٢ اٞطْضاٞجطزٞب٢ تٟبر٣ٕ ٚ قٙبذت  وبض٥ٌط٢ ثٝ •

 ؛اوٛتٛض٤ؿٓ

پعقى٣،  ٞب٢ حٛظٜطزقٍط٢ ٌتٛؾؼ١ زض  ٞب ٔحسٚز٤تٚ تٛرٝ ثٝ قٙبذت  وبضا٘ٝ ٔحبفظٝضاٞجطزٞب٢  وبض٥ٌط٢ ثٝ •

 ؛ٚضظق٣، ٔبرطار٤ٛب٘ٝ ٚ تزبض٢

قٟط٢،  ٞب٢ حٛظٌٜطزقٍط٢ تٛؾؼ١ زض  پص٤ط آؾ٥تضاٞجطزٞب٢ ضلبثت٣ ٚ تٕطوع ثط قٙبذت ٘مبط  وبض٥ٌط٢ ثٝ •

 ؛ضٚؾتب٣٤ ٚ ٔصٞج٣

ػ٣ّٕ ٚ  ٞب٢ حٛظٌٜطزقٍط٢ تٛؾؼ١ ض٢ٚ زض  پ٥فضاٞجطزٞب٢ تسافؼ٣ ٚ قٙبذت ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات  وبض٥ٌط٢ ثٝ •

 ؛رًٙ

٤ىپبضچٝ  نٛضت ثٝقٟط٢( تٛؾؼ١  ٞب٢ ثط٘بٔٝ) CDSٌطزقٍط٢( زض لبِت تٛؾؼ١  ٞب٢ ثط٘بٔٝ) TDSتس٤ٚٗ  •

 .آٖ پص٤ط تحمكربٔؼ٥ت ٚ افعا٤ف  ٔٙظٛض ثٝ

‌
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