
 

 

 اسلامی سازمانی رفتار برای عاملی تقوا؛

 2مهدی امیری ،1زادهترکدکتر جعفر 

 .ایران، شیراز دانشگاه ،آموزشی یزیربرنامه و مدیریت گروه دانشیار .1

 (.مسئول نویسنده)، ایران. شیراز دانشگاه آموزشی مدیریت دکترای دانشجوی و نور پیام دانشگاه علمییئته عضو .2

 11-44، صفحات 1931 ماهدی، مهفتبیست و ، شماره سومنوین در علوم رفتاری، دوره  هایپیشرفتمجله  

 چکیده

ها در و قبولی اعمال دانسته که موجب نزول برکات بر شخص و رهایی انسان از گرفتاری جهنمتقوا را شرط نجات از آتش  قرآن

ی با توجه به مسائل و مشكلات گیرد.می و اسلام جاتقوا در شبكه محوری و اساسی اصطلاحات و واژگان کلیدی قرآن  شود.دنیا می

 ای در حل اینیک عامل مهم و اساسی و ریشه عنوانبهرسد که تقوا های مختلف با آن روبرو هستند به نظر میکه جوامع و سازمان

 قق رفتارسازمانیدهی و تحمسائل و مشكلات است و دارای قابلیت کارکردی و کاربردی و به تعبیری دارای عاملیت در شكل

ستفاده های کنترل رفتار با ااسلامی است لذا در این مقاله، مفهوم، معانی، تأثیرات فردی و اجتماعی، مصادیق و ارتباط تقوا با شیوه

 سیوردبررم هادادهبا استفاده از فرم گردآوری  از آیات و روایات قرآنی به شیوه کیفی و با استفاده از روش تحلیل محتوای اسنادی

گیری از مفهوم تقوا، مبنایی برای نظام رفتاری اثربخش مبتنی بر سه بعد مفهومی، و سعی شده است تا با بهره قرارگرفتهو مداقه 

 ساختاری و عملكردی ارائه گردد.

 .تقوا، رفتار، خودکنترلی :هاکلیدواژه

 
 1931 ماهدی، مهفت بیست ودوره سوم، شماره نوین در علوم رفتاری،  یهاشرفتیپمجله 
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 قدمهم

به معنایی که ذکر شد و  تقوى .(8631راغب اصفهانی، ) برساند زیان او به ازآنچه است، شیء حفظ معنی به وقایة و «وقایه» از تقوا

از قول متقین و مونین آمده است  72: در سوره طور آیه مثالعنوانبهاست،  کاررفتهبه قرآن در بار چندین «یقى»؛ «وقى» آن مجرد فعل

 هایویژگیدر بیان  818آیه  عمرانآلو یا در سوره « خداوند بر ما منت نهاد و ما را از عذاب نافذ حفظ کرد و در امان داشت»که: 

یانت ییم، ما را از عذاب آتش حفظ و صگوپروردگارا جهان هستی را بیهوده نیافریدی، تو را تسبیح می»اولوالباب چنین آمده است که 

 با مخالفت برابر در نفس از محافظت به معنای شرع، در و است نگهداری به معنایفرمایند: تقوا از وقایه ره( می) خمینی امام «.فرما

 زا جلوگیری برای مشتبهات ترك طریق از نفس از محافظت شدید معنای در جاها، از بسیاری در و است تعالیحق نواهی و اوامر

است « وقی»: این کلمه از ماده اندنوشتهشهید مطهری در معنی واژه تقوا (. 8621موسوی خمینی، ) است الهی منهیات در شدنواقع

دین در  ازآنچهانسان خود را  کهاینتقوای دینی و الهی یعنی ( و 8611مطهری، ) استکه به معنای حفظ و صیانت و نگهداری 

به عقیده (. 8611 مطهری،) نشود هاآن، حفظ و صیانت کند و مرتكب شدهشناختهده و خطا و گناه و پلیدی و زشتی زندگی معین کر

 تقوایی که قوت است. نوع اول این است که انسانب( تقوایی که ضعف است و الف( داشته باشیم؛  توانیممی، ما دو نوع تقوا ایشان

 دارد. دورنگهو خود را همیشه از محیط گناه  کندمیفرار  هاآنمعاصی حفظ کند، از موجبات  هایآلودگیخود را از  کهاینبرای 

در محیطی قرار  آورد که به او مصونیت روحی و اخلاقی دهد که اگر فرضاً وجود بهدر روح خود حالت و قوتی  کهایننوع دوم 

آیه  782(. در قرآن مجید 8611 مطهری،) کند، او را حفظ گیرد که وسایل و موجبات گناه فراهم باشد، آن حالت و ملكه روحی

ای از چهار معن دریكی هاآنگوناگون در آن بكار رفته است ولی تمامی  هایصیغهمختلف و  هایصورتوجود دارد که کلمه تقوا به 

به معنای عبادت  -7«.8ربََّكُمْ اتَّقوُا نوُاآمَ الَّذِینَ عِبَادِ یَا»ترس( چنانكه در سوره حج آمده است: ) خشیت-8زیر استعمال شده است: 

                                                           
 .11. سوره زمر آیه  1
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به  » است وارد 811آیه  در سوره بقره کهآنعدم عصیان چن -6«.8فَاتَّقوُنِ  أَنَا إِلَّا إِلـَهَ لَا » در سوره نحل آمده است: کهچنانو بندگی 

یكتا داشتن خدا و اخلاص در عمل چنان در  -1«.از طریق درهای آن وارد شوید و از اطاعت خدا سرپیچی و عصیان نكنید هامنزل

 (.8628حقانی زنجانی، «)ار دهیداتقوا الله؛ یعنی خدا را یكی قر» :فرمایدمیسوره نساء 

 عذاب خوف از ناشی که محرمات ترك یعنی عام ( تقوای8:است شدهبیان گونهاین تقوا گانهسه مراتب( ع) صادق امام از حدیثی در

 رامح احتمال که کاری) شُبهَات بلكه محرمات تنهانه شخص اینكه از است عبارت که «اللّه مِنَ تَقوْی» یا خاص ( تقوای7است؛ جهنم

 لكهب شبهات تنها نه شخص که است ایمرتبه ،«اللّه فی بِاللّهِ تَقوْی» یا الخاص خاص ( تقوای6ورع(؛ ) کند ترك نیز را( دارد بودن

 و واجبات به اشتغال پرتو مباحات، در از دوری دیگرعبارتبه( 32 ج بحارالانوار،) کندمی ترك نیز را مباح امور( از بعضی)

 بندگان خدا بدانید که تقوی دژ و حصاری بلند و نفوذناپذیر: »ازجملهاست  کاررفتهبهنیز واژه تقوی بسیار  البلاغهنهجدر  .مستحبات

، خطبه هغالبلانهج«)دهدبدان پناه برد را امان نمی کهآنو گناه حصاری پست است که حافظ ساکنان خود نیست و  پرواییبیاست و 

852.) 

انسان از آن بیمناك است و سپس به معنای خوف و ترس هم نامیده  ازآنچهنفس و جان  داشتننگهتوان گفت، تقوا، می طورکلیبه

(. کلمه تقوی در قرآن، حدیث و سخن بزرگان در محورهای ترس، خداپرستی، پرهیز و خودداری از 8613، میر شمسی) استشده 

طر به خا کاررفتهبهزات نفسانی و جسمانی و حفظ جان و روح از آفات است و اگر احیاناً در معانی دیگر هم انحراف، مبار هرگونه

 است «پرهیز» آنو  کندمیمناسباتی است که با این معانی داشته است. لذا تمامی کلمات و لغات مختلف، تنها یک هدف را دنبال 

ملاك »(، 8635)کلینی، « نشانه شیعیان»(، 8122طبرسی، نوری «)دلیل ایمان آوردن»(. در منابع اسلامی، تقوا، 8625انجوی نژاد، )

 یعنی تقوی با همراه که هستند باارزش اعمالی و است شدهخوانده( 8121)مجلسی، « رئیس اخلاق»و  (8633دی، )آم« قبولی اعمال

 مسیر در و سست عملی تقوی بدون عمل و دارریشه عملی تقوی با همراه عمل کریم قرآن در. باشند همراه الهی خشیت و ترس

                                                           
 .2نحل آیه  سوره . 1
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 اندك باشد تقوی با همراه که عملی» که است شدهنقل( ع) علی امام از حدیثی در(. 821 آیه توبه،) است شدهمعرفی تخریب

 (.8871 ص الاسلام، فیض البلاغهنهج)«نیست

 پژوهش سؤالات

 ؟اندکدممفهوم تقوا در آثار اسلامی و قرآن و روایات به چه معناست و مفاهیم مترادف و متضاد آن  -8

 های اسلامی چه کسانی هستند؟آثار و مخاطبین تقوا در آموزه -7

 ؟هستکاربست تقوا در مفاهیم رفتار سازمانی به چه صورت  -6

 روش پژوهش

با عنایت  وروایات بوده  و قرآن از منظر برای رفتار سازمانی اسلامی یعامل عنوانبهبررسی تقوا تبیین و  دنبال به پژوهش حاضر

پژوهش شامل، قرآن کریم جامعه است.  شدهانجاممطروحه، پژوهش به شیوه توصیفی و از نوع تحلیل اسنادی  هایسؤالو  عنوانبه

 برداریفیشدر پژوهش حاضر منابع و مراجع موجود  ازآنجاکه. باشدمی یموردبررسو اسناد، مدارك و منابع روائی مرتبط با موضوع 

و  یموردبررسو منابع و مراجع در دسترس مذکور  نشدهانجام گیرینمونهاست،  قرارگرفته مورداستفادهو در راستای هدف پژوهش 

 برداریفیش هایفرماز  ارتباطدراینولی  دهنشاستفادهابزاری در پژوهش  ،های میدانیبه معنای خاص پژوهشاست.  شدهواقعتحلیل 

کیفی  هایلتحلیکیفی است، بنابراین از  آمدهدستبه هایداده ازآنجاکه. است شدهاستفادهگردآوری نتایج مطالعات مرتبط  منظوربه

 است. شدهاستفاده هاآن بندیجمعتحلیل و  منظوربه
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مفهوم تقوا در آثار اسلامی و قرآن و روایات به چه معناست و مفاهیم مترادف » اینکهاول پژوهش عبارت است از  سؤال هایافته

 «؟اندکدمو متضاد آن 

 باتقوامفاهیم متضاد و مترادف 

 مرحله در دیهو»... :است آورده چنین یهود درباره تحلیلی از پس طباطبایی علاّمه. است نزدیک بسیار تقوا و ایمان رابطهالف( ایمان: 

 انایمانش به اعتنایی اند،کردهنمی را خدا محارم رعایت و نداشته تقوا عمل، مرحله در که آنجائی از لكن و اندداشته ایمان اعتقاد،

 در گاهی حتّی و دهدنمی معنایی هیچ تقوا بدون ایمان یعنی (.623، ص 8)تفسیر المیزان، ج .«اندشده محسوب کافرین از و نشده

 ایمان بین» که هستند کسانی حقیقی، مؤمنان بنابراین (623شعیری، ص ) است شده تعبیر «ایمان» به «تقوا کلمه» از اسلامی روایات

 (.527-526، ص 82)تفسیر المیزان، ج .«اندکرده جمع تقوا و

 مرتبط اتآی تفاسیر از که گونهآن و شودمی قلب ثبات و نفس سكون موجب که است قلبی حالت «سكینت» کلمهب( سکینه: 

 سازدیم وادار الهی محرمات از پرهیز به را آدمی قلب که است تقوا کلمه با ملازم نیز و است ایمان بر ایمان ازدیاد با ملازم آیدبرمی

 (.1)فتح، آیه «إیِمَانِهِمْ مَّعَ إِیماَنًا لِیَزْدَادوُا الْمؤُْمنِِینَ قُلوُبِ  فِی السَّكیِنَةَ أَنزلََ الَّذِی هوَُ﴿

، )راغب اصفهانی کرده است بیان شارع امر اجرای و اطاعت و پذیرفتن معنای به «طوع» را اطاعت ریشه اصفهانی، راغب اطاعت:ج( 

 اجبو شارع، مطلوب امر پذیرفتن طاعت، روایات از استفاده با: »است آورده تقوا با آن تفاوت بیان در عسكری ابوهلال (682ص 

 درست من نظر به این و مكروه یا باشد حرام چه کرده، نهی مقدس شارع ازآنچه است نفس بازداشتن تقوا، و است مستحب یا

 (.862)عسكری، ص «است

 ار خود آدمى که نیست آن ورع یعنى ؛«است شبهات برابر در پرهیزگارى( توقف) ورع: فرمود «ورع» درباره( ع) علی امامد( ورع: 

 با عالمان از برخی .(8623حسنی بیرجندی، ) نشود آن مرتكب و بایستد نیز شبهه برابر در که است آن بلكه ،بازدارد یقینى حرام از

 در زیرا ست؛ا ورع تقوا، مقام از بالاتر اما بپرهیزد، گناه از که است کسی متقی انسان: گویندمی مشابه، روایات و روایت این به توجه
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 هک مباحی و حلال کارهای از گاهی حتی و شبهات از بلكه بود، واجبات به عامل کرد و اجتناب گناهان از باید تنها نه ورع مقام

 و درجات تقوا برای( ع) صادق امام (.8617غازی،  آل) گزید دوری باید نیز گناه، به شدن داخل برای شود ایمقدمه است ممكن

 داخ فرمان اطاعت و الهی تقوای به را خودم و شما: »فرمایدمی که آنجا. شماردمی «ورع» را مراتب آن از یكی که کندمی ذکر مراتبی

که پیشتر گفته شد  طورهمان .(8121)کوچه باغی، «است ورع خدا و رعایت طاعت تقوا، مراتب از که بدانید پس. کنممی سفارش

عقلی و هم حكم فطری است،  حكمبهعبارت است از اینكه انسان در برابر شبهات و موارد مشتبه توقف کند که این امر هم « ورع»

 دارد، سازگارى انسان خلقت نظام با و است خیر آنچه ترتیب، بدین .8دارد شر از انزجار و خیر به گرایش فطرى طوربه انسان پس

 .7شودمی او و اضطراب آزار باعث است، ناهمگون انسان مصلحت با و است شر چه هر و است بخشآرام انسان براى

 رارق پلیدان چون را پرهیزگاران یا»... ِِ ﴾کَالْفُجَّار الْمُتَّقِینَ نجَْعلَُ أَمْ﴿: است قرارگرفته تقوا مقابل فجور کریم قرآن دره( فجور: 

 علی امام (.1)شمس، آیه «کرد الهام آن به را اشپرهیزگاری و پلیدکاری سپس» ﴾وَتَقوَْاهَا فُجوُرَهَا فَأَلهَْمهََا﴿ (،71)ص، آیه «دهیممی

 .(731)آمدی، ص «است ایشان پلیدترین آنان بدترین و آنان مردمان پرهیزگارترین تریننیک: »فرمایندمی ع()

 نشكست» معنای به دینی فرهنگ در فجور و است دانسته «کردن جدا و شكستن» معنای به فجر از را فجور اصفهانی راغب

 (.626راغب اصفهانی، ص ) داندمی «دیانت پوشش

 (.18و  12)شعراء، «لِلْغَاوِینَ الْجَحِیمُ بُرِّزَتِ وَ للِْمُتَّقِینَ الْجَنَّةُ وَأُزْلِفتَِ» است داده قرار تقوا مقابل در را غوایت کریم قرآنو( غوایت: 

 میان جااین در... » :است آورده چنین و دانسته تقوا مقابل را غوایت یواژه شعراء یسوره 18 و 12 آیات تفسیر در طباطبایی علاّمه

 خدای که قضایی دو آن به کند اشاره تا برد نام را غوایت و تقوا صفت دو طایفه، دو صفات بین از و انداخت مقابله غاوین و متقّین

 برده نام را قضا دو آن (15و  17آیات ) حجر سوره در و نمود آدم بر سجده از امتناعش خاطر به ابلیس راندن روز در تعالی

                                                           
 (.8و  ٧)سوره شمس، آیه  فأََلْهَمَهَا فُجُورهََا وَتَقوَْاهَا ﴾٧﴿وَنَفْسٍ وَمَا سَوَّاهَا .  1

 (.٧018ص(: دع ما یریبک الى ما لا یریبک فان الخیر طمإنینه و الشر ریبه )کنزالعمال حدیث الرسول ). عن  2

http://tanzil.ir/#91:7
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 که است سبب این از گاه جهل که است، چرا فاسد اعتقاد هایگونه از و است جهل معنای به غی»( 123)تفسیر المیزان، ص «است

 (.631)راغب اصفهانی، ص «است نمونه آن از این و است ناصحیح اعتقاد از گاه و ندارد ناصحیح یا صحیح اعتقاد انسان،

 رَّ لشََ لِلطَّاغِینَ وَإِنَّ هَذَا*مآَبٍ لَحُسْنَ للِْمُتَّقِینَ إِنَّ وَ ذکِْرٌ هَذَا﴿: اند شده داده قرار «متّقین» مقابل در «طاغین» کریم قرآن درز( طغیان: 

 است کرده معنا «سرپیچی و حدّ از تجاوز» را طاغین عمل قرآن، الفاظ مفردات کتاب در اصفهانی ( راغب55تا  11)ص، آیات ﴾مآَبٍ

 (.621راغب اصفهانی، ص )

انسان را به انوار الهی و  آنچهتوان چنین گفت که هر که بر اساس مفاهیم متضاد و مترادف تقوا بیان شد می بندیجمعدر یک 

رضایت و خشنودی او نزدیک گرداند متضمن نوعی تقوا است و هر آنچه مانعی برای رسیدن به این امر بوده و متضمن پلیدی و 

شود. لذا عصیان و سرپیچی از دستورات و اوامر الهی، نور تقوا را در انسان تضعیف کرده و تباهی است متضاد تقوا محسوب می

 سازد.آن است، دور می درگروانسان را از ایمان قلبی واقعی که فلاح و رستگاری انسان 

 «های اسلامی چه کسانی هستند؟آثار و مخاطبین تقوا در آموزه»دوم پژوهش عبارت است از اینکه  سؤال

 ثار تقواآ

اگر تقوای الهی » استسوره انفال بر آن تأکید شده  71است که در آیه  بینیروشنآثار تقوا در انسان بصیرت و  ترینمهمیكی از 

ت را اس ذکرشده قرآن در تقوا برای که آثاری بندیدستهدر یک «. دهدمیداشته باشید خداوند برای شما مایه تمیز و تشخیص 

ابد( را در زندگی خود دری هاآنتواند به این معنا که آثارشان در همین دنیا نمود داشته و فرد می) اولیهکلی؛ آثار  دودسته به توانمی

اخروی  آثار دنیوی، آثار: کرد تقسیم گروه دارای اثراتی هستند که بعداً در برزخ و قیامت خود را نشان خواهند داد( و سه) ثانویهو 

 از این آثار مستمر از نوع اولیه و برخی ثانویه است(.البته برخی ) مستمر آثار و
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 دنیوی آثار. الف

 بیرون شود راه خداترسو هر کس که » :دهدمی روزی ،آوردنمی حساببه که راهی از باشد، داشته تقوا که کسی به خداوند -8

 .«8کند عطا روزی او به نبرد، گمان که جایی از و گشایدمی او بر را شدن

 خداوند از اگر! مؤمنان ای«. »7است پرهیزکاران راهنمای شک، هیچبی کتاب این» :گرددمی تقوا با افراد نصیب قرآن هدایت -7

 صاحب خداوند و آمرزدمی شمارا و پوشاندمی را هایتانبدی و دهدمی قرار از باطل حق تشخیص نیروی شما برای کنید، پروا

 أثیرت اثر در آیدمی وجود به کار در گشایش یكی اینكه. دارد اثر دو باشید واقعی متقی اگر گویدمی قرآن«. 6بخشش بزرگ است

خاصیت . شودمی حل بیاید پیش اگر و آیدمین پیش برایش هاگره سلسله یک کند، باتقوا زندگی و پاك کسی اگر واقعاً. آن معنوی

 آن تقوا ،آوردمی روح صفای زیرا تقوا است تربینروشن باشد، متقی انسان اگر. افزایدمی بینیروشن بر که است این تقوا دوم

 غبار و ردگ تقوا برد، می بین از نكند استفاده اوست خود مخصوص هایی که بینیروشن از انسان شودمی باعث که را تیرگیهایی

 .کندمی فكر آزاد عقل، نتیجه در نشاند، می فرو را توزی ، کینهکندمی پاك را تعصب

 آورده ایمان همه دیار چنانچه مردم شهر و» :کندمی باز آنان بر را زمین و آسمان برکات درهای خدا ورزند، تقوا که کسانی -6

 .«1گشودیم می ها روی آن بر را زمین و آسمان برکات درهای ما همانا شدند، می پرهیزکار و

                                                           
 .0و  2. طلاق، آیه  1
 .2. بقره، آیه  2
 .22یه . انفال، آ 0
 .29. اعراف، آیه  4
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هر »که:  کندمیچنین بیان  7تنگناها و گرفتاریها: قرآن کریم در سوره طلاق آیه  از رهایی و شدائد عامل برون رفت از تقوا -1

 سهرک» و همچنین می فرماید:« دهدمی قرار را شدائد و سختیها از شدن بیرون راه او برای خداوند باشد داشته خدا کس که تقوای

 (.1طلاق، آیه «)دهدمی قرار او کار در آسانی و سهولت نوع یک خداوند باشد الهی داشته تقوای که

 اخروی آثار. ب

 -7.«8دانپرنعمت بهشت هایباغ در امروز هم متقیان» کسانی که تقوای الهی داشته باشند میهمان خوان کرم الهی خواهند بود: -8

 راه این توشه بهترین» فرمایدقرآن می کهچنانای برای پیمودن مسیر دشوار برزخ و صحرای قیامت است تقوا توشه و ذخیره

تقوا داشتن مبنایی است برای پذیرش اعمال یعنی اگر کسی کاری را بدون نیت الهی انجام دهد، سودی برایش نخواهد  -6.«7تقواست

تقوا همچون پوشش و لعابی است که  -1«.6پذیرفت خواهد را متّقیان قربانی خدا» بودداشت و عمل او مقبول درگاه الهی نخواهد 

های انسان را در عرصه قیامت از دیدگان ناظرین مستور دارد و این بخشی از وعده الهی در عرصه قیامت ها و زشتیتواند بدیمی

قوا لذا ت«. کند عطا بزرگ پاداش را او و بپوشاند را گناهانش خدا بترسد، خدا از که هر و» فرمود: کهچناندر خصوص متقین است 

 «.1اش بزرگ در روز رستاخیزهم عامل ستر گناهان است و هم موجب پاد

 

 

 

                                                           
 .1٧. طور، آیه  1

 .12٧. بقره، آیه  2

 .2٧. مائده، آیه  0

 .5طلاق، آیه  4
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 مستمر آثار. ج

موجب یاری -7«.8اندمردم باتقواترین خدا نزد شما بزرگوارترین»تقوا نشانه بزرگی و شكوه فرد در پیشگاه الهی است:  -8

هَ أَنَّ واَعلَْموُا» خداوند است: و رستگاری حقیقی از « 6حِزْبَ اللَّهِ همُُ الْغَالبِوُنَ فَإِنَّ » اندپیروز و سربلند حقیقی هاآنو « 7الْمُتَّقِینَ مَعَ اللّـَ

هِ هُمُ الْمُفْلِحوُنَ» آنهاستآن  و این افراد از هیچ کس و « 5المُْتَّقُونَ إِلَّا أَوْلیَِاؤُهُ إِنْ  » تقوا عامل دوستی خداوند است: -6«.1إِنَّ حِزْبَ اللّـَ

، لذا تقوا موجب امان «3فلََا خوَْفٌ علََیهِْمْ وَلَا هُمْ یَحْزَنوُنَ یَأْتیَِنَّكُمْ مِنِّی هُدًى فَمَنْ تبَِعَ هُدَایَفإَمَِّا » ندارندهیچ چیز خوف و ترسی 

 خداوند نیز هست.

 مخاطبین تقوا

 به را نانآ توانمی اندکهدودسته پرواپیشگی و تقوا مخاطبان که شودمی مشخص اطهار ائمّه قرآن و روایات آیات در تتبّع با کمی

 کرد: تقسیم خاصّ مخاطبان و عامّ مخاطبان کلّی دودسته

 ایمان، اهل گاه و مسلمانان گاه مردم، گاه شده، آورده قرآن آیات در عمومی صورت به که هاییدر خطاب ( مخاطبین عام:1

 خود پروردگار از مردم، ای»: اندشده داشته حذر بر مردم، عموم مورد، این الف( خطاب به عامه مردم: :اندشده واقع خطاب مورد

 هیچ که روزی از بترسید و بدارید پروا پرودگارتان از مردم، ای» (.8)حج، .«است هولناك امری رستاخیز زلزله که چرا کنید، پروا

 زندگی این تا زنهار. است حق خدا یوعده آری،. آمد نخواهد پدرش کار به[ نیز] فرزندی هیچ و آیدنمی فرزندش کار به پدری

                                                           
 .86. حجرات، آیه  8

 .63. توبه، آیه  7

 .53. مائده، آیه  6

 77. مجادله، آیه  1

 .61. انفال، آیه  5

 .61. بقره، آیه  3
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 رسول یاری برای بیشتر باره این در ایمان: اهل به خطاب( ب (.66)لقمان، «نسازد مغرور شمارا شیطان تا زنهار و نفریبد شمارا دنیا

 (.881)توبه، «الصَّادقِِینَ مَعَ وَکُونوُاْ اللّهَ اتَّقوُاْ آمَنوُاْ الَّذِینَ أَیُّهَا یَا» است: شده داده پروا قیامت روز و عهد به وفای (،8633آمدی، ) خدا

 دارید رواپ را خدا پس. دارد[ او] فرستاده و خدا به اختصاص جنگی غنایم: بگو. پرسندمی جنگی غنایم یدرباره تو از[ پیامبر ای]»

 پروا خدا از ایدآورده ایمان که کسانی ای» (.8)انفال، «کنید اطاعت پیامبرش و خدا از دارید ایمان اگر و نمایید سازش یكدیگر با و

 کنیدمی نچهآ به خدا حقیقت در. بترسد خدا از[ باز] و است؛ فرستاده چه پیش از[ خودی] فردا برای که بنگرد باید کسی هر و دارید؛

 (.81)حشر، «است آگاه

 را خطاب گونهازاین هایینمونه باشند؛می خاص اشخاصی تقوا، مخاطب اوقات گاهی سنتّ و قرآن در: خاص مخاطب -2

ع()ابی الحدید، ) علی امام کارگزاران به خطاب روایات، و در (8633آمدی، ) اکرم رسول به قرآن در خداوند خطاب در توانمی

 ب،)احزا«است حكیم دانای همواره خدا که مبر، فرمان را منافقان و کافران و بدار پروا خدا از پیامبر، ای»کرد  مشاهده معاویه و (8121

 فرمان را او»  :است آمده چنین نوشتند، نخعی اشتر مالک برای هجری 61 سال به ع( که) علی حضرت امیرمومنان ینامه در .(8

، البلاغهنهج)...« داده فرمان بدان خود کتاب در خداوند ازآنچه پیروی و کاری هر بر خدا طاعت داشتن مقدم و الهی تقوای به دهدمی

 .شیروانی(، ترجمه 56نامه 

یرد و ثانیاً گکند که عام و خاص را در بر میتواند این باشد که اولاً شمولیت تقوا را بیان میبندی مخاطبین تقوا مینتیجه این دسته

رار ق سؤالخداوند از هر انسانی به قدر تكلیفش بازخواست خواهد کرد و هر کس بر اساس سطح تقوایی که در آن قرار دارد مورد 

 .«8کنداش بازخواست نمیخداوند هیچ کس را جز به قدر توانایی » گرفتخواهد 

 

                                                           
 .289. بقره، آیه  1
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 «باشد؟کاربست تقوا در مفاهیم رفتار سازمانی به چه صورت می» اینکهسوم پژوهش عبارت است از  سؤال

 محاسبه نفس و خودارزیابی عامل لازم ولی ناکافی تقوا

در اخلاق اسلامی، بررسی فضایلی همچون صبر، کرامت، حیا، حزم، عبرت و بالاتر از همه تقوا، ارتباط خودمهارگری و فضیلت را 

که اساس مهار نفس، در مفهومی  آیدمی(. از بررسی آیات، روایات و آثار اندیشمندان اسلامی چنین بر 8617رفیعی فر، ) کندمیاثبات 

رفیعی ) گرددیافته است و این مهار یاد شده زمانی شایسته تقوا خواهد بود که با انگیزه های الهی همراه  تجلی« تقوا» عنوانتحت 

ت و ها( دانسته اس سرمنشأ تمام فضیلت«)تقوا»ولی ناکافی() لازمص( محاسبه نفس را شرط ) اعظم پیامبر (.851-832: 8617فر، 

ب نفسه اشد من محاسبه الشریک شریكه فیعلم من این مطعمه و من این مشربه لا یكون الرجل من المتقین حتی یحاس» می فرماید:

هیچ کس در زمره افراد خویشتن دار نخواهد شد، مگر این که شدیدتر از حسابی که شریكی «»و من این ملبسه أمن حلال أو من حرام

شیدنی اش از کجاست و لباسش از کجا تا این که بداند غذایش از کجاست و نو از شریک خود می کشد، از خویش حساب بكشد

دین خدا را که در پی  مؤمنانسوره حشر،  81قرآن کریم در آیه  (.8121حر عاملی، «)یا حرام؟ آمده است؛ آیا از حلال است

خواهد از گناهان قرآن کریم در خصوص مقوله خودارزیابی، از مردم میگری خویشتن وا می دارد. خودمهارگری هستند، به نظارت

ای کسانی »فرماید: ( یا در جایی دیگر می813: 8615()جوادی آملی، 65اعراف/کنند )دوری کرده و با اعمال شایسته، خود را ارزیابی 

نید کاید! از خدا بترسید و هر کسی بنگرد که برای فردا چه پیش فرستاده است. از خدا بترسید که خدا به آنچه میکه ایمان آورده

( و ملاك این 858: 8611محمدی ری شهری، است )( که این نوع از ارزیابی نوعی تشویق به محاسبه نفس 81حشر/ «)آگاه است

( پیشرفت نسبت به 672، ص 21بحار الانوار، ج «)من استوی یوماه فهو مغبون» در برخی روایات آمده است: کهآنخودارزیابی چن

که همواره بر اعمال و رفتار خود نظارت داشته باشد و  شودمی(. لذا به انسان مسلمان توصیه 8613زاده، حسینی ) استروز قبل 

 هددقبل از اینكه عملكردش مورد ارزیابی و سنجش دیگران قرار گیرد، خود عملكرد و رفتارش را مورد ارزیابی و حسابرسی قرار 

(. 26 ص ،32 ج مجلسی، علامه الأنوار، بحار ؛11 ص ،83 ج عاملی، حر شیخ الشیعة، وسائل) ؛«تُحَاسَبوُا أَنْ قَبلَْ أَنْفسَُكُمْ حَاسِبُوا»
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اجعل من نفسک علی نفسک رقیباً؛ از خودت مراقبی » فرمایندع( در تبیین اصل خودکنترلی چنین می ) علیامیرمؤمنان حضرت امام 

یز نظارت درونی و خود کنترلی را عامل حرکت انسان در غررالحكم و دررالكلم(. امام سجاد علیه السلام ن«)بر خویشتن قرار بده

ک لا تزال بخیرٍ ما کان لک واعظٌ من نفسک و ما کانت المحاسبه من ابن آدم انّ» فرماید:مسیر صحیح هدایت و تكامل دانسته و می

درون داشته باشی و حسابرسی از ای از همّک؛ ای فرزند آدم! تو همواره در مسیر خیر قرار خواهی داشت مادام که موعظه کننده

 هرچه دارد؛ ایمان اعتقاد و با تنگاتنگ ارتباطی ارزیابی خود مسأله (.862، ص 21بحارالانوار، ج «)خویشتن از کارهای اصلی تو باشد

 و آسمانی تشریع زیرا یابد؛می او دینی تربیت در تریپررنگ نقش نفس، محاسبه باشد، ترقوی افراد در رستاخیز و خدا به ایمان

 کسانی و کافران برعكس، و کندمی ترغیب جزا روز پاسخگویی برای آمادگیو خویش از رسیحساببه را آدمی آن، اعتقادی مبانی

 یانیز گرفتار کرده، غفلت نیز ارزیابی خود از دین، با بیگانگی و معاد و توحید حقیقت از ماندن دور با دارند، ضعیف ایمان که

 فراموش را حساب روز آنكه[ سزای] به شوند،می منحرف خدا راه از که کسانی» :فرمایدمی آنان درباره مجید قرآن. شوندمی سخت

توان بیان کرد که اولاً خودکنترلی و خود ارزیابی یک علت می طورکلیبه (.73سوره ص، آیه «)داشت خواهند سخت عذابی اند،کرده

نیاً خودکنترلی یک دلالت رفتاری تقوا است یعنی وجود تقوا به صورت خودکنترلی در رفتار لازم ولی غیر کافی برای تقوا است و ثا

 یابد.و کردار فرد متجلی گشته و نمود بیرونی می

 های کنترل در معارف اسلامیشیوه

 هایبخشاست. این نظام دارای  فردمنحصربهتوان از منابع دینی استخراج کرد، نظامی جامع، کامل، عادلانه و نظام کنترلی که می

 استهمگانی( ) عمومیخودکنترلی(، نظارت ) خودنظارت الهی(، نظارت فرد بر اعمال ) متعالنظارتی همچون؛ نظارت خداوند 

ده، فروزن) لوامهکنند عبارت است از نفس که در کار انسان نظارت می هاییدستگاه ترینمهم(. یكی از 8617بخش و مطهری، نجات)

ه، بختیارزاد) استنظارت درونی و خودسازی فردی بسیار مورد تأکید  عنوانبه( لذا در مكتب اسلام، نظارت فرد بر خود، 8615
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های کنترل مورد توجه خاصی است چرا که هرچه خودکنترلی بیشتر باشد نیاز به ترین مكانیسم( و به عنوان یكی از بنیادی8613

 (.8شكل شماره ) گرددهای کنترل کمتر میسایر مكانیزم

 

 

 

 

 

 

 

 

 های اسلامیهای ارزیابی اعمال انسان بر اساس آموزه. انواع مکانیسم1شکل شماره 

بیشتر رویكردهای سنتی کنترل رفتار مانند رویكردهای طراحی یا ساختار سازمانی؛ قدرت یا اختیار؛ هدف گذاری و سیستم های 

مشوّق خودکنترلی نباشد یک نظام کنترل  وقتی تا سازمان در کنترل نظام اما ؛(8616امیری، ) هستندپاداش بر کنترل بیرونی متمرکز 

( چرا که ممكن است به محض کنار رفتن عامل کنترل، رفتار و عملكرد به حالت پیش از کنترل 7221، شرمرهورن) بودمؤثر نخواهد 

برگشت نماید، لذا با حرکت سازمان به سمت رویكردها خودکنترلی و به عبارتی تعهد و تقوای کاری، دیگر از بابت تغییر وضعیت 

 هدف تلفیق ازجمله عواملی مدیریتی، منابع از برخی اشت. درسازمان و عوض شدن رویكردهای کنترل نگرانی وجود نخواهد د

 نترلیخودک ایجاد برای کاری وجدان و ملی احساسات ارزشها، ادهوکراسی، انگیزة توفیق طلبی، خویشتن کاری، سازمان، و فرد های

 می،اسلا های ارزش ترویج ایمان، تقویت(. همچنین با استفاده از منابع اسلامی، عواملی نظیر 8617خدمتی، ) استذکر شده  افراد در

 معاقبه و معاتبه مجاهده محاسبه مراقبه مشارطه

 ارزیابی همگانی خودارزیابی ارزیابی از طرف خداوند

 تقوا
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 کنترل در شخص از توانایی است عبارت« خود کنترلی(. »8616پیروز، ) است شده بیان کارکنان رفاه توسعة و تأمین و نیروها گزینش

 از یبرخ احتمال، به. هاتنبیه برخی از اجتناب یا و ها پاداش برخی آوردن دست منظور به به خود، خواسته های و رفتارها عواطف،

ا کاهش ر هاآن یا و گرددمی بزرگتر تنبیه های یا هاپاداش مانع می افتند، اتفاق مدت کوتاه در که های کوچكتر،تنبیه و ها پاداش

 به آن، سیلةو به تا است رفتار در شود. خودکنترلی عاملی حیاتینامیده می« خودتنظیمی» روانشناسیدر « خودکنترلی». گاهی دهدمی

(. 7286اشمیت و تیمپانو، ) نمایدتواند رفتار منفی را اثبات کند اجتناب می که عواطفی یا هاانگیزه از و یابد دست سازمانی اهداف

 خود رفتار بر ود،شمی اعمال او محیط بر یا دیگران طریق از که تأثیراتی برابر در شخص که است رفتار بر کنترل نوعی« خودکنترلی»

عامل  یک نظارت تحت آنكه بدون که افراد درون در است حالتی« خودکنترلی»برخی معتقدند:  (.8116، توماس) کندمی اعمال

می  دنبال کنترلی خود در که (. هدفی8632الوانی، ) دهندخوبی انجام می خارجی قرار داشته باشند، وظایف سازمانی خود را به 

 علاوه دهد و می نشان مقاومت خود از مشكلات انواع برابر در است، رسیده فكری است که به بلوغ سالم شخصیت یک ارائه شود،

 هسازمان، نهادین در مناسب بسترهای تدارك این امر از طریق و شود می کنترل خود نیز خویش شخصی زندگی در کار محیط بر

خارجی، او را به انجام وظایفش متمایل ، حالتی درون فرد است که بدون کنترل یک عامل خودکنترلی (.8617خیری، ) شد خواهد

ی که شخص با اختیار و آگاهی به طوربه(. هر گاه عامل کنترل کننده از خارج به داخل انسان منتقل گردد، 8615فروزنده، ) سازدمی

 تاسارزیابی و اصلاح عملكرد خود در قالب استانداردهای مشخص و در جهت اهداف مطلوب بپردازد، خودکنترلی تحقق یافته 

 -1عشق به عبادت؛  -6خضوع و فروتنی؛  -7مقید به اطاعت از خدا؛  -8(. آثار و علامات خودکنترلی عبارتند از: 8615سجادی، )

 (.8615فروزنده، ) مردماحسان و خدمت به  -2داشتن روحیه جهاد و تلاش؛  -3توجه خدا به بنده؛  -5ش و اطمینان؛ آرام

ای است که بهترین رشد برای خودکنترلی و خودبازرس ساختن افراد فراهم است و اعتقادات های اعتقادی به گونهدر اسلام زمینه

(. خودکنترلی مبتنی بر خودآگاهی و اختیار است 8623رضوی و جعفری، ) آیدشمار میفرد مسلمان بهترین کنترل و بازرس او به 

 است رویكردی خودکنترلی حقیقت (. در8621خاکی، ) نمودتعبیر « دان کاریوج»آن را به  توانمیاسلامی،  -که در فرهنگ ایرانی
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 ان قبل حاسبوا»  یا و «تموتو ان قبل موتوا» بر مبنی دینی توصیه های بر طبق. دارد اسلامی ایرانی و بومی فرهنگ در ریشه که

 بتواند براساس تا باشد داشته عملی و اساسی نظارت رفتارش و اعمال به خودش هرکس، از قبل انسان موظف است «تحاسبوا

 یسرئ مقابل در نه می پندارد، مسئول خدای خود مقابل در را خود فرد، این. نماید اصلاح و کنترل را خود رفتار دینی شاخص های

 (. اگرچه8617نجات بخش و مطهری، ) شود خودکنترل دتوانمی فرد که پایه است این بر و جهانی این کنترلهای و خود سازمان و

 عمل، در و نمی گیرد صورت در خلأ فرایند این چون اما دارد، را خود کنترل توان بودن، مختار دلیل به خود کارهای در فرد هر

 به و ویشخ رفتار بر او کنترل نزدیک و دور تقسیم نمود. چنانچه عوامل به را هاآن توانمی است، متفاوتی بیرونی عوامل از متأثر

 ل درونعوام به را خودکنترلی بر مؤثر و فرد از بیرون عوامل توانمی شود، تقسیم بلندمدت و در کوتاه مدت کنترلی خود عنوان

(. بر این اساس 8616امیری، ) کرددسته بندی  خودکنترلی، بر مؤثر( خارجی یا و محیطی عوامل) سازمانی بیرون و عوامل سازمانی

ایی ههای اسلامی برای محاسبه نفس و خودارزیابی به شیوهو آنچه که در خصوص خودارزیابی و خودکنترلی گفته شد، در آموزه

 شوند.( که در ادامه شرح و بسط داده می8127فیض کاشانی، ) استسفارش شده  مشارطه، مراقبه، محاسبه، معاقبه و معاتبههمچون؛ 
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 هایی از انواع محاسبه نفس در قرآن. مصداق1جدول شماره 

شماره  سوره آیات مرتبط ارزشیابی

 آیه

 

 

 همحاسب کنترل،

 و نفس

 خودارزیابی

 3 نساء «حَسِیبًا بِاللَّهِوکََفَى » محاسبه

 

 مراقبه

هَ بِأَنَّ یَعلْمَ أَلَمْ»  «یَرَى اللّـَ

 «لِغَدٍ قَدَّمتَْ مَّا نَفْسٌ وَلْتَنظُرْ»

 علق

 حشر

81 

81 

 32 یس «الشَّیْطَانَ تعَبُْدوُا لَا أَنْ آدَمَ بَنِی یَا إِلَیْكُمْ أَعهَْدْ أَلَمْ» مشارطه

 7 قیامت «اللَّوَّامَةِ بِالنَّفْسِ أقُسِْمُ وَلَا» معاتبه و معاقبه

 3 عنكبوت «لِنَفسِْهِ یُجَاهِدُ فَإِنَّمَا جَاهَدَ وَمَن» مجاهده

در این مرحله وضع مطلوبی که فرد می خواهد به آن برسد مشخص  است خویش نفس با کردن شرط آن از منظور مشارطه:الف،  

. در این مرحله فرد با خود تعهد می نماید که گرددمیشده و نحوه حرکت از وضع موجود برای رسیدن به وضع مطلوب مشخص 

وان ت. مشارطه را میرا مطلوب می داند هاآناز برخی رفتارها پرهیز نماید و یا خود را به انجام دادن پاره ای از کردارها مقید نماید که 

 شود.ودی مشخص میتلقی کرد که با توجه به ارزشیابی تشخیصی یا ور 8استانداردها و اهداف فردبه منزله تعیین 

یعنی فرد با خودش پیمان می بندد که بر طبق برنامه های مشارطه عمل کند و بعد مدام از خودش مراقبه کند که همین  مراقبه:ب( 

برای تحقق هدفی که برای خود مشخص کرده است و در واقع فرد  ( در این مرحله8626مطهری، ) کندپیمان بسته عمل  طوری که

                                                           
1 . Self-Standards & Goals. 
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است و هدفش نظارت و  8رفتاردارد. مراقبه همان قدم بر می فرد در جهت تحقق اهداف از پیش تعیین شده استهمان عملكرد 

 کنترل بر عمل است که همان ارزشیابی تكوینی است.

 روز شبانه هر در انسان که این از است عبارت محاسبه: »فرمایدمی (312، ص 6ج السعادات ) جامع در نراقی مرحوم محاسبه:ج( 

 یدنما سنجش و موازنه را گناهانش و هاوطاعات داده انجام را اعمالی چه که برسد خویش نفس حساببه که کند معین را وقتی یک

 را اتواجب اگر را خداوند نماید شكر و شده معصیبت مرتكب یا نموده تقصیر الهی طاعت در اگر کند سرزنش را خویش نفس و

 است آن همراقب و است شده مستحبی و خیر اعمال بعضی به موفق اگر نماید زیادتری شكر و نشده صادر او از معصیتی و داده انجام

 بهمحاس موقع در اینكه تا نشود ترك او از واجبات و نكند معاصی به اقدام که این تا را خود باطن و ظاهر کند ملاحظه همیشه که

 همان ( و8613حسینی زاده، دانست )ا پایانی ارزشیابی پس از عمل یتوان . محاسبه را می«نشود او متوجه ندامت و ملامت

در این مرحله عملكردهای  است. است که در آن انطباق اهداف فرد با عملكرد خود بر اساس استانداردهای مورد نظر 7خودارزیابی

فرد ارزشیابی شده و نقاط قوت و ضعف بر اساس استانداردها و ضوابط و معیارهایی که در زمان مشارطه تعیین گردیده مشخص 

 .گرددمی

 اهل دراطلاح و (8661دهخدا،) است نمودن عتاب و کردن سرزنش و ملامت و گرفتن خشم معنی به لغت در معاتبه و معاقبه:د( 

 و سرزنش را او برآید خود نفس تادیب مقام در خیانت و تخلف نافرمانی، مشاهده از پس سالک که است آن از عبارت سلوك

 و گناه اطرخ به را او دنیا در همواره که است انسان «لوامه نفس» معاتبه حقیقت .کند تادیب و تنبیه مقتضی بنحوی و کند ملامت

 نفس به سوگند و» ؛شودمی جهان آن و جهان این در او نجات سبب و کندمی ملامت بندگی در کوتاهی و خدا اطاعت از نافرمانی

( و به نوعی اعمال قوانین باز ارزیابی برای برگشت به حالت تعادل نفس است که در آن فرد 7)قیامت/«انسان بیدار وجدان و لوامه

                                                           
1 . Behavior. 
2 . Self- Evaluation. 
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 دهدیمدر صورتی که از عملكرد خود ناراضی باشد، متناسب با میزان نارضایتی خود را مورد ملامت و سرزنش و یا عقوبت قرار 

آرزوها و آمال(، تلاش می نماید که ) استانداردها(. در این مرحله فرد بر اساس مقایسه عملكرد و رفتار با اهداف و 8616امیری، )

 است. 8عفهای احتمالی موجود در رفتار خود را برطرف نماید و این همان خودمدیریتیبه اصلاح خود بپردازد و ض

 ارتباط تقوا و خودکنترلی در سازمان

، تسلط بر کف نفس» نظیرهایی با واژه مثال، برای. دارد همپوشی و معنایی اشتراك زیادی هایواژه با« خودکنترلی» به اعتقاد بعضی،

 خودکنترلی: گویندمی رفته، فراتر (. عده ای8611قدیری، «)خودگردانی، خودتربیتی، خودمهارگری، تقوا و ورعنفس، خودنگهداری، 

 نجاما هنگام به خویش کنترل و کاری تقوای یعنی گردد؛می متجلی وظایف کاری دادن انجام در که است الهی تقوای همان واقع، در

 مفهوم(. به نظر این دسته، 8612؛ حبیبیان، 8627نبوی، ) اداری و شغلی تخلف و کاریکم  و و انحراف خیانت از پرهیز و کار دادن

 کنترلیخود جا هر یعنی است؛ برقرار خصوص مطلق و عموم رابطة دو آن بین اصطلاح، در است و« تقوا» معنایمساوی « خودکنترلی»

« تقوا»بین : گفت توان(؛ می8611 مساعد و نادری قمی،) است کاری نوعی تقوای خودکنترلی زیرا هست؛ نیز تقوا باشد داشته وجود

 از که است نفس از خاص نگهداری و حفاظت نوعی تقوا گرچه زیرا است؛ برقرار رابطه عموم و خصوص مطلق« خود کنترلی»و 

 برای ودخ از درونی، حالت است که شخص با تمرین و تحصیل« خود کنترلی»شود و این غیر از تعبیر می« حفظ حریم الهی»آن به 

 متقی که سیک به هرحال، اما ؛ندهد انجام منافع سیستم اجتماعی با متضاد رفتارهای تا کندمی مراقبت سیستم اجتماعی منافع حفظ

 اعمال امانج و جزا روز و خداوند به صحیح اعتقاد با که کسی: گفت چنین توانمی – دست کم – و هست نیز خودکنترل قطعاً است

 ملكه یست ون چنین که بود خواهد کسی از ترخودکنترل سازمان، در خودکنترلی فرایند طی بدون یابدمی تقوا دست ملكة به صالح

طبق قاعده عموم و  دیگرعبارتبه ؛بود خواهد سازمان در خودکنترل یک متقی هر (. بنابراین،8611زارعی متین، ) ندارد را تقوا

خصوص مطلق، هر انسان متقی، خودکنترل نیز هست ولی الزاماً هر خودکنترلی، با تقوا نیست و بعضی از افراد خودکنترل متقی و 

                                                           
1 . Self- Managing. 
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بعضی غیرمتقی هستند. لذا خودکنترلی عاملی لازم برای رسیدن به مرتبه تقوا است ولی کافی نخواهد بود ولی در عین حال این 

 است تقیم یا او که: گفت توانانسان نمی یک کننده در مسیر تقوا خواهد بود. باید توجه داشت که دربارةاملی کمکخودکنترلی ع

 چنین باید ،نفسانی صفت یک به عنوان تقوا در بلكه نیست، را واجد الهی تقوای مراتب از مرتبه ای هیچ یا و داراست را تقوا ملكة و

 اما باشد، داشته تقوا ملكة انسانی است ممكن (. بنابراین،8182طباطبائی، ) است برخوردار وضعف شدت از نفسانی ملكة این: گفت

 بهره رلیخودکنت از دارند که تقوایی میزان تناسب به برخوردارند کمی تقوای از کسانی که از این رو،. کند سیر آن پایین مراحل در

(. 8611مساعد و نادری قمی، ) شد خواهند خودکنترل تر ایشان کند رسوخ و بدواند ریشه افراد در تقوا که هر مقدار به و می برند

ا خاص و ویژه ب طوربهچارچوبی که . است شده آن به خاصی توجه سازمانی رفتار در که است مفاهیمی از کنترلی خود موضوع

(. در این تئوری بر تعامل فرد، رفتار و محیط 8616امیری، ) است 8(SLT) اجتماعیفراییند کنترل خود تناسب دارد، تئوری یادگیری 

. در این نظریه کنترل متأثر از تعامل فرد با عوامل بیرونی می باشد؛ یعنی فرد در عمل به تعاملات درونی و بیرونی شودمیتأکید 

ورت می تم های رسمی کنترل سازمانی ص، کنترل نه صرفاً مبتنی بر سیسدیگرعبارتبه ؛شودمیمحدود بوده و از طریق آن ها کنترل 

 در (. باندروا8616به نقل از امیری، ؛ 8116هلیز، ) باشدننده رفتار خود کامل تعیین ک طوربهگیرد و نه به گونه ای است که یک فرد 

 ندهایفرای و محیط بتواند آدمی آنجا که تا که است اعتقاد ین ا بر و کند می اشاره کنترلی خود نقش به ،7یادگیری اجتماعی نظریه

حی و ابط) شودمی  منجر یادگیری فرد به کنترلی خود این و کند کنترل تواند می نیز را خود رفتار کند، اداره را خود شناختی

 (.8611 خیراندیش،

 

 

                                                           
1 . Social Learning Theory. 
2 . Social Learning Theory (SLT). 
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 نتیجه گیری

 تهخواس و دستورها انجام بر و دهد مى قرار شدید مراقبت تحت را انسان نیتهاى و رفتار و اعمال درونى، عامل یک عنوان به تقوا

 ثباع پرهیزکارى و تقوا .دارد مى باز الهى امر او از سرپیچى و گناه به شدن آلوده از را انسان و کند مى اصرار متعال خداوند هاى

 و عزت از که کس هر و گردد؛ آنان هاى دل محبوب و باشد برخوردار بیشترى احترام و عزت از مردم، میان در انسان که شود مى

 دیگران از ربهت و داشت خواهد آنان بر بیشترى نفوذ باشند، داشته دوست را او مردم و باشد برخوردار مردم میان در بیشترى احترام

ت آن های کاربردی تقوا و قابلیت کاربس با توجه به مفهوم و کارکرد به شدت عملی تقوا و روش .باشد گذار تاثیر مردم بر تواندمى

سازمان(، قابلیت آن را دارد که به عنوان یک مبنای رفتار سازمانی از منظر اسلامی مطرح شود؛ اثربخشی ) اجتماعیهای در سیستم

ازمانی اسلامی س تواند به عنوان یک مبنا در رفتاراما اینكه چطور تقوا می ؛این سیستم مستلزم توسعه یک نظام رفتاری اثربخش است

برای توسعه آن در  6و عملكردی 7، ساختاری8ا یک نظام رفتاری اثربخش مبتنی بر سه بعد مفهومیدر نظر گرفته شود، لازم است ت

 ستمیسی الگوی مثابه به مناسب، رهبری یک با و راهبردی رویكرد متن یک در تواندمی ابعاد (. این8611زاده، ترك) شودنظر گرفته 

زاده، ترك) یردگهای دینی قرار اسلامی و رفتار سازمانی مبتنی بر آموزه مدیریت توسعه برای اقدام مبنای های رفتاری، سیستم توسعه

 ها، ها، روش ویژگی ابعاد، چیستی ضرورت مفهوم تقوا، و نقش زمینه در موجود مفهومی پنداره مفهومی، بعد از (. منظور8615

 در ها سازمان کلان راهبردهای و ها ارزش انداز، چشمو  بصیرت اندیشه، به بعد این واقع در است. آن اساسی الزامات و ها ارزش

 اساسی مبنای که است این در بعد این دارد. اهمیت بكارگیری مفاهیم اسلامی همچون تقوا به عنوان یک مبنای رفتاری اشاره زمینه

 در شده سازمانی فراهم سازوکارهای و ترتیبات گیری، جهت هرگونه ساختاری، بعد از شود. منظور واقع می دیگر ابعاد گیری شكل

 کننده تسهیل که دارد اشاره سازوکارهایی تمام ساختاری به است. بعد در خصوص بكارگیری مفهوم تقوا تحقق و پیشبرد جهت

                                                           
1. Conceptual. 
2. Structural. 
3. Functional. 
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 نیز عملكردی آید. بعدمی پدید اساس آن بر و مفهومی بعد دنبال به ساختاری سازمان است. بعد سراسر در مفهوم تقوا و معنا انتقال

آید.  می عمل به تحقق مفهوم تقوا به عنوان یک مبنای رفتاری و پیشبرد جهت در که است اقداماتی و ها فعالیت مجموعه واقع، در

 عملكردی ملاحظات و آن انجام برای پشتیبان ساز زمینه اقدامات بر بكارگیری مفهوم تقوا، متمرکز های فعالیت بر مشتمل بعد این

 حوزه های پیچیدگی و ها می بایست پویایی ساختاری، بعد دارد. در شناختی ماهیت نوعاً  مفهومی بعد طورکلیبهاست.  آن به مربوط

 ماهیتی عملكردی، بعد اینكه شوند. نهایتاً  آمیخته هم به و کارآمد منسجم درست، ای گونه به فرهنگی و تشكیلاتی راهبردی، های

 بعضاً برآورده که دارد را خود خاص اقتضائات و شرایط ابعاد، این از کدام هر توسعه شودمی ملاحظه .دارد فرایندی عمدتاً و عملیاتی

 و نیست برخوردار چندانی سابقه از الگوی مدیریتی یک عنوان به اسلامی مدیریت نیست و ازآنجا که میسر آسانی به هاآن ساختن

( بكارگیری مفاهیم 8612؛ ترك زاده و همكاران، 8611ترك زاده، ) نداردملاحظه ای  قابل رفتاری و پژوهشی تجربی پشتوانه ویژه به

های روزافزونی برای کاربردی کردن مفاهیم اسلامی مرتبط با اسلامی در رفتارسازمانی و شرایط سازمانی نیازمند تحقیقات و تلاش

صیرت، های اسلامی همچون تقوا، بخصوص آموزهرفتار سازمانی است. با توسعه و ترویج یک نظام رفتاری مبتنی بر سه بعد فوق در 

توکل، صبر، عدالت، صداقت، سعه صدر، اعتدال و سایر مفاهیم اسلامی، امكان فرهنگ سازی یک مدل جامع رفتارسازمانی مبتنی 

د دارد ی، وجوهای اسلامی و تبدیل آن به یک زیربنای محكم رفتاری برای کاربرد در سازمان های اسلامی و حتی غیراسلامبر آموزه

ند با بكارگیری این مدل جامع، بسیاری از معضلات و چالش هایی را که با آن مواجه هستند، به راحتی توانمیی که سازمان ها طوربه

حل کرده و در جهت دستیابی به سلامت سازمانی مبتنی بر سه مفهوم اثربخشی، انسجام و پاسخگویی به نیازهای محیطی و اقتضائات 

(. زمینه ترویج و توسعه مفاهیم اسلامی را در سازمان 8611ترك زاده، ) خودمطلوبیت های  رداشته و در عین تحقق اهداف وآن گام ب

ها و جامعه فراهم کرده و غبار غفلت و فراموشی را از گنجینه های عظیم اسلامی در حوزه های رفتار و تعاملات انسانی و سازمانی 

رای جهانی کردن آموزه های رفتاری مبتنی بر آن هموار نمایند. همچنن تقوا، دارای قابلیت کارکردی و بزدایند و بدین طریق راه را ب

ین کننده تواند تبیاولاً می دهی و تحقق رفتارسازمانی اسلامی را دارد به این معنا که مفهوم تقوا چنان غنی است کهکاربردی در شكل
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تواند نقش محوری و اساسی را حول محور خود باشد و ثانیاً می ... مان، توکل، صبر وسایر مبانی رفتار سازمانی اسلامی همچون ای

وانند تهای اجتماعی مختلف داشته باشد؛ لذا تقوا، بستری است که سایر مفاهیم رفتار سازمانی میدر عاملیت رفتار انسانی در سیستم

 ا رفتارسازمانی اسلامی نقش اساسی داشته باشد. ان شاء اللهسازی مفاهیم مرتبط بریزی شده و در جهت شبكهبر مبنای آن پی

 منابع

 قرآن کریم �

 .تهران الاسلام، فیض علینقی: ترجمه البلاغة، نهج �

 (. غررالحكم و دررالكلم، قم: دفتر تبلیغات حوزه علمیه.8633) عبدالواحدآمدی،  �

اسلامی، تدبیر، شماره  نگرش سازمان با در خودکنترلی الگوی (. ارائه8611) مهدیابطحی، سیدحسین و خیراندیش،  �

 .76-71، صص 786

 ،52 ص ،8 ج عبدالله، احمد رسلان، قرشى تحقیق، المجید، القرآن تفسیر فى المدید البحر محمد، بن احمد عجیبه ابن �

 .ق 8121 نجفی، مرعشی الله آیة کتابخانه: قم ،البلاغهنهج شرح عبدالحمید، الحدید، أبی ابن �

 نی. نشر تهران: عمومی، (. مدیریت8632) مهدیالوانی، سید  �

-721، صص 2سازمان، فرهنگ مدیریت، سال دوم، شماره  در خودکنترلی به جامع (. نگاهی8616) نقیامیری، علی  �

856. 

، صص 67و  68اسلامی مشهد، شماره  (. واژه تقوی، نشریه دانشكده الهیات و معارف8625) مهدیانجوی نژاد، سید  �

811-866. 

مدیریت در اسلام(، شماره ) (. نظارت و کنترل و مراحل آن در مدیریت، نخل شهداد،8613) محمدجوادبختیارزاده،  �

 .5-1، صص 3



 ترک زاده و همکار                                                                                                                                                 سازمانی اسلامی رفتار برای عاملی تقوا؛

  

 
 12                                                                                                                    1931 دی ماهدوره سوم، شماره بیست و هفتم،  مجله پیشرفت های نوین در علوم رفتاری،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه. و حوزه قم: پژوهشكده الوانی، مهدی سید نظر زیر اسلام در مدیریت (.8616) آقاعلی  پیروز، �

 .اسراء: قم کریم، قرآن موضوعی تفسیر(. 8615) عبدالله آملی، جوادی �

 کنترل نوع این جایگاه بررسی و امروزی سازمانهای در خودکنترلی اهمیت بر جامع نگاهی(. 8612) سجادحبیبیان،  �

 .821-813، صص 83و  85، مدیریت در اسلام، شماره البلاغهنهجدر 

 ی،اسلام تربیت دوفصلنامه ،(ع) بیت اهل و( ص) پیامبر سیرة در آموزشی ارزشیابی(. 8613) سیدعلی زاده، حسینی �

 .62-51 صص ،5 شماره سوم، سال

 وسائل اشیعه، قم: موسسه آل البیت. (.8121) حسنحرعاملی، محمدبن  �

، 87و  88(. نقش تقوا در رشد شخصیت انسان، علوم انسانی دانشگاه الزهرا، شماره 8628) حسینحقانی زنجانی،  �

 .75-18صص 

 وجدان کاری بر افزایش بهره وری سازمانی، مجله زمینه، سال پنجم.(. نقش 8621) غلامرضاخاکی،  �

 .دانشگاه و حوزه پژوهشكده قم: علوی، مدیریت (.8617) همكاران و ابوطالب خدمتی، �

 .862شماره  تدبیر، سازمان، در کنترلی خود (.8617) طاهر خیری، �

 .ملی شواری مجلس: تهران دهخدا، نامه لغت(. 8661) اکبر علی دهخدا، �

، 8631راغب اصفهانی، المفردات فی غریب القرآن، تحقیق سید غلامرضا خسروی، انتشارات مرتضوی، چاپ اول،  �

 .121، ص 6تهران، ج 

(. به سوی فرهنگ بهره ور بازرسی و نظارت و طراحی مدلی برای 8623) مصطفیرضوی، میر مسعود و جعفری،  �

 .81-811زرسی، سازمان بازرسی کل کشور، صص ایجاد آن، مجموعه مقالات اولین همایش نظارت و با

 مدیریت؛ رویكرد اقتضایی، تهران: دانشگاه تهران. و سازمان مبانی (.8611) حسن متین، زارعی �
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ه نظری در خودکنترلی جایگاه بر نگاهی با) اسلامی نظارت و کنترل نظام در (. خودکنترلی8615) سیدعلیسجادی،  �

 .6-83، صص 76های مدیریت، اندیشه صادق، شماره 

 56 نامه شیروانی، علی دکتر: ترجمه البلاغه،نهج محمّد، بن حسین ابوالحسن رضی، سیّد �

و  تحقیقات مؤسسة تهران: پاریزی، ایران نژاد مهدی ترجمة سازمانی رفتار مدیریت (.8621) آر جان شرمرهورن، �

 مدیریت. آموزش

 .63 ص الأخبار، جامع محمدّ، بن محمّد الدین تاج شعیری، �

 نمحس باغی، کوچه مصحح، محقق، علیهم، الله صلّی محمّد آل فضائل فی الدرجات بصائر حسن، بن محمد صفار، �

 .ق8121 دوم، چاپ النجفی، المرعشی الله آیه مكتبه قم، ،573 ص ،8 ج عباسعلی، بن

 جامعة قم: همدانی، موسوی باقر محمّد سیّد: ترجمه القرآن، تفسیر فی المیزان (،8182) حسین محمّد سیّد طباطبایی، �

 .82و 85جلدهای مدرسین، 

 862 ص اللغویه، الفروق ابوهلال، عسكری، �

 .56اسلامی، مجلس و پژوهش، سال سیزدهم، شماره  مدیریت در کنترل و (. نظارت8615) اللهفروزنده، لطف  �

غفاری، بیروت: موسسه الاعلمی ق(. المحجة البیضاء، تصحیح و نعلیق علی اکبر  8127) حسنفیض کاشانی، مولی  �

 للمطبوعات.

، 88تقوا(، راه تربیت، شماره ) اخلاقی خویشتن داری (. خودکنترلی کودك؛ خمیرمایه8611) محمدحسنقدیری،  �

 .883-812صص 

 (. اصول کافی، تهران: دارالكتب الاسلامیه.8635) یعقوبکلینی، محمد بن  �
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 چاپ الحدیث، دار قم، ،31 ص حسین، بیرجندی، حسنی مصحح، محقق، المواعظ، و الحكم عیون علی، واسطی، لیثی �

 .ش8623 اول،

 ،56 -57 ص ،1 ج هاشم، سید رسولی، مصحح، محقق، الرسول، آل اخبار شرح فی العقول مرآه باقر، محمد مجلسی، �

 .ق8121 دوم، چاپ الاسلامیه، الكتب دار تهران،

 انتشارات (، قم:8631) همدانی موسوی ابوالحسن سید مترجم بحارالانوار، .(ق8882ـ8622) محمدباقرمجلسی،  �

 (.ع) عصر ولی مسجد کتابخانه

نهم، یازدهم، چاپ  جلدهای، چهارم، شیخی، رضا حمید مترجم الحكمه، (. میزان8611) محمد شهری، ری محمدی �

 انتشارات دارالحدیث. :قم چهارم،

، اسلام و پژوهش های کارکنان شدن خودکنترل در تقوا نقش(. 8611) محمدمهدیمساعد، علی و نادری قمی،  �

 .11-31، صص 82 پیاپی دوم، شماره چهارم، مدیریتی، سال

 .6ده گفتار، قم، انتشارات صدرا، ص  (.8611) مرتضی ،مطهری �

 .ق8617 اول، چاپ الترقی، مطبعه دمشق، ،55 ص ،6 ج المعانی، بیان عبدالقادر، غازی، آل ملاحویش �

احمدپو،  عادله سادات و پاریزی ایران نژاد مهدی ترجمه سوم، هزاره در مدیریت (. چالش های8611) کریسمورای،  �

 .مدیران تهران:

 .آثار نشر تهران: حدیث، چهل شرح (.8621) اللهسیدروح  خمینی، موسوی �

 .821-877، صص 8(. لباس تقوا، نامه الهیات، شماره 8613) صدیقه، میر شمسی �

 اسلامی. تبلیغات دفتر قم: اسلامی، مدیریت (.8627) محمدحسن نبوی، �
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 سلامت ارتقاء جهت خودکنترلی بر تأکید با نظارت (. بررسی8617) عبدالهادینجات بخش اصفهانی، علی و مطهری،  �

 .16-51، صص 2اسلامی، اسلام و پژوهش های مدیریتی، سال سوم، شماره اول، پیاپی  ایران در اداری

 (، تهران: حكمت.8633) مجتبویق(. جامع السادات، ترجمه سید جلال الدین  8871-8721) محمدمهدینراقی،  �

 (. مستدرك الوسائل و مستنبط المسائل، قم: موسسه آل البیت.8122) حسیننوری الطبرسی،  �
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Piety; A factor for Islamic organizational behavior 

Abstract 

The Qur'an regards piety as the condition of salvation from the fire of hell and the acceptance of 

actions which leads to the rebirth of blessings on man and the liberation of man from the plagues 

in the world. Piety in the network is central to the key terms and terms of the Qur'an and Islam. 

Regarding the problems and problems faced by various communities and organizations, virtue 

seems to be a major and fundamental factor in solving these problems and problems and it has the 

functionality and functionality, and has the function of shaping and realizing Islamic 

organizational behavior. Therefore, in this article, the concept, meanings, individual and social 

effects, examples and piety relation with the methods of controlling the behavior using Quranic 

Quranic verses and Qur'anic narrations in a qualitative way and using the content analysis method 

using the data collection form and tried and tried. to use the concept of piety, a basis for an effective 

behavioral system based on three dimensions, conceptual, structural and functional. 

Keywords: piety, behavior, self-control. 

 


