
 و عیتوز يهایشبکه تعاون یطراح
 يراهکار: يکشاورز هايمحصول یابیبازار

  یاقتصاد مقاومت جهتدر  یاتیعمل
  5/2/1397: تاریخ پذیرش  28/11/1396تاریخ دریافت: 

  * ارهیخيمحسن محمد   ___________________________ ________________________________  

  ** کارشناسان یعل

  *** راوندیفاطمه ش
  چکیده

ـــل ـــبکه تعاون یطراح ،روپیش قیتحق یهــدف اص ـــازوکار ش ـــتقرار س  یابیو بازار عیتوز يهایمدل و اس
 یدهرو کوشپیش. در پژوهش است یو شهرستان یاستان ،یکشور در سه سطح مل يکشــاورز هايلمحصــو

ــت به ضــعف ــده اس ــاد کشــور، بازار عینظام توز يهاش ــو یابیکالا در اقتص ــاورز هايلمحص ان و بی يکش
 يدر بخش کشاورز یتعاون يهادر قالب شرکت عیتوز نظامدر بازاریابی و  يسازشبکه اهمیتضرورت و 

نظام  با مسائل رویارویی يراهکارها باره،گوناگون در این يکشورها هايربهبر تج يپرداخته شود و با مرور
ــول ــاورز هايبازاریابی محص ــود. روش تحق رانیدر ا يکش ــ ق،یارائه ش ــ یلیتحل-یفیتوص  هطالعم وهیبه ش

 هايمحصـــول یابیو بازار عیتوز يهایشــبکه تعاون یکه طراح دهندینشــان م هایجهاســت. نت ياکتابخانه
ــمن افزا يکشــاورز ــه یمبادلات يهانهیکاهش هز ،ییکارا شیض ــتق یابیدســت لیو تس ــتر میمس به  انیمش

شوق م و هادیاز ارزش افزوده تول انییکشــاورزان کوچک و روســتا يداکثرح يبرســهم باعث دکننده،یتول
و نامولد (کاذب)  وبیمع يهاکاهش چرخه سرانجامو  يبرســهم شیبا افزا يو يتوانمندســاز دکننده،یتول

ــطه ــودمی يگرواس ــدن بندهایاتیعمل جهتدر رو پیشپژوهش  ياجراهاي تیجهن رونی. از اش  6و  5 يش
استقرار  تجهدر  يورزبخش کشا ژهیوهداخل ب دیاز تول تیبر حما یمبن یاقتصاد مقاومت یابلاغ يهااستیس
  .است توسعه صادرات جهتدر  یابیبازار يهایتعاون شدنیو رقابت یعیو توز یابیمتشکل بازار نظام کی

  .یاقتصاد مقاومت ،یاستان یابیبازار یتعاون ،ياشبکه یابیبازار واژگان کلیدي:
  .JEL: D13, D61,M31 بنديطبقه

                                            
   Email: m.mohamadi@ut.ac.ir   .دانشگاه گنبد کاووس يو اقتصاد يگروه اعلوم ادار اریاستاد .*

   .دانشگاه گنبد کاووس يو اقتصاد يگروه اعلوم اداراستادیار . **
  Email: shiravan@gmail.com        .ینیکارآفر تیریرشته مد آموخته کارشناسی ارشد. دانش***

mailto:m.mohamadi@ut.ac.ir
mailto:shiravan@gmail.com
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  مقدمه
 هايعرضه محصول چگونگی ران،یکشاورزان در ا يدرآمد یاصل هايچالشاز  یکی اکنون

 کنندگاناست که مصرف یمتیکشاورز از ق یافتیبودن سهم درنییدر بازار مصرف و پا يدیتول
 یکی يکشاورز هايبازار محصول میرو چالش مربوط به تنظنیاز ا کنند؛میپرداخت  نهایی

 یابیو بازار عیمطالعه نظام توز ن،یا بر افزون. شودیم شمرده رانیدر ا یاساس هاياز موضوع
 هاينهیآن که به هز يساختار هايدشواريو مشاهده  رانیاقتصاد ا فروشیدر سطح خرده

اصلاح  جهت یاتیعمل يزیراست، ضرورت برنامه انجامیده نییعملکرد پاو  ندهیفزا یمبادلات
. ندکمی ترحوزه را پررنگ نیدر ا ياقتصاد بخش کشاورز ينهادها هايبیساختارها و ترت

که در قالب  شودیم یطراح ينهاد هايبیو ترت ندهایافر ها،سازوکارمنظور،  نیبه هم
 یعیتوز تیوضع يبه ارتقا تواندیم یابیو بازار عیتوز یتعاون يهاشبکه شرکت يابزارها

  .انجامدیب يکشاورز هايمحصول
 رگذاراثکارا و  یابیبازار اتیبه بازار فروش، عمل يکشاورز هايعرضه محصول ندیادر فر

همراه  ،يو انباردار يدار، نگههابه موقع محصول آوريجمع اتی، عملگمانبی. دارد تیاهم
ارها که همه ازاز ب پیشینو اطلاعات  یبهداشت -یعلم يبا در نظرگرفتن ضوابط و استانداردها

مهم و  يهاتیاز فعال ،شوندشمرد می یابینظام بازار رهیزنج شدهگم هاياز جمله حلقه
 يارتج يهااستیو س يکشاورز یابیهستند. نظام بازار يتوسعه کشاورز بارهدر اثرگذار

 يوردر سودآ پس از اینموضوع  نیدارد و ا رکشاورزان اث یافتیدر يهامتیمربوط به آن در ق
 ).Acharya, 2009مهم است ( يبخش کشاورز

 ازهاین نیسازمان بر تأم يهاتیفعال تماماست که در آن  یتیریمد يریگجهت کی یابیبازار
درازمدت  ینیع هايبه هدف یابیدر دست نیبنابرا ؛کندیتمرکز م يمشتر يهاو خواسته

)، Dixie, 1989( بارهنیدر هم ).Gaedeke & Tootelian, 1983است ( اثرگذارسازمان 
  .رساندیبه نقطه مصرف م دیکه محصول را از نقطه تول داندیم یاز خدمات يارا مجموعه یابیبازار

سعه بر تو گذارراثا هايعامل نیتراز مهم یکیکشور  کیدر  يکشاورز یابیتوسعه بازار
خواهد  در پی ها راو بحران هارییکشاورزان از تغ يریپذبیکاهش آس نیزاست و  يکشاورز

همان  عینظام توز یچرا که نقش اصل است؛ عیبخش توز ،یابیبخش بازار نیترداشت. مهم
و مصرف  دیتول يهابخش نیب یحلقه اتصال نیدر جامعه است که ا هاپخش محصول
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دارد،  يدر نظام اقتصاد عیکه بخش توز یگاهیبسته به نوع عملکرد و جا ن،یبنابرا ؛باشدیم
تعاون  يجامعه شود (سازمان مرکز کیبازدارنده اقتصاد  ایعامل رشد  تواندیبخش م نیا

  ).1393 ران،یا ییروستا
است  نیدهنده انشان رانیدر ا يکشاورز هايمحصول یابیمربوط به بازار يهااستیس

طور هاست. بنشده  ییو اجرا نینقش تدو نیا يفایا يبرا یکه راهبردها و برنامه اقدام مشخص
 باعث شده است که ،يکشاورز پ هايمحصول دیتول يبازار مناسب برا کیعدم وجود  یکل

ار مهم بسی هايهعنوان یکی از مرحلکشاورزي به هايمحصول ریابیبازا ویژهبهروند تولید و 
اعث که ب هاییترین عاملیکی از مهم اکنونشود.  رودشواري روبهو مکمل فرایند تولید، با 

د هاي تعاونی تولیتوسعه کشاورزي و افزایش تولید و درآمد در شرکت يهاعدم تحقق هدف
 ،علت نیکشاورزي است. به هم هايلبازاریابی محصو نظامشود، نارسایی کشاورزي می

و تنگناهاي موجود در بخش کشاورزي  هاینارسای علتکشاورزي به هايبازاریابی محصول
اي بودن و تقاضا برکه در برگیرنده فسادپذیري، فصلی هاهاي خاص این محصولو ویژگی

 نظام ن،یاز ا ذشته). گ1381 ا،ینیشیو درو یقصدی( داردهاست، اهمیت خاصی فصل تمام
 یی، عدم کاراهامحصول يبالا يهامتیق م،یحج یانسان يروین ،یطولان هايراه یسنت عیتوز

  . داردو ... 
 یمطلوب تیوضع رانیا يکشاورز یابیرفته، بازارگصورت هايقیبنابر تحق ،طورکلیبه
 یابیبازار ،عیشدن اقتصاد، نظام توزدهیچپی و هامحصول شدنو متنوع دیو با بهبود تول ندارد

). با توجه به 1393 و همکاران، ینرفته است (معروف شیشتاب پهم و راستاهم يو فرآور
به  میتها هسبه آن ییگوپاسخ رو در پیپیش قیکه در تحق یاساس يهاپرسش هادشواري نیا

  است:  ریشرح ز
ـــبکــه تعاون. 1 ـــول یابیو بازار عیتوز يهایش ـــاورز هايمحص چگونه باعث حل  يکش

  شود؟یم يکشاورز هايمحصول یابیبازار هايدشواري
نقش  ،یاقتصاد مقاومت هايتحقق هدف جهتدر  تواندیچگونه م یابیبازار یشبکه تعاون. 2
  کند؟  فایا
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مدل  یاحطر ،روپیش قیتحق ی، هدف اصلهاي پیشینپرسشپاسخ به  جهتدر  نیبنابرا
ر سه کشور د يکشاورز هايمحصول یابیو بازار عیتوز يهایاستقرار سازوکار شبکه تعاون

  .است یو شهرستان یاستان ،یسطح مل

  پژوهش نهیشیپ
اي تهیه و توزیع کالا )، در تحقیقی تحت عنوان طراحی مدل شبکه1389و همکاران ( شریفی

کارایی،  سبب عدمدر ایران اذعان داشتند که شبکه توزیع سنتی حاکم بر اقتصاد کشور، به
 هاي توزیعیهاي توزیع، عدم وجود نهادبودن کانالنیروي انسانی شاغل، طولانی فراوانحجم 

له هاي نهایی و افزایش فاصکنندهشده کالاها براي مصرفافزایش قیمت تمام بزرگ و ... باعث
ت که تحقیق بیانگر این اس هايیجهنت .استفروشی کالا شده فروشی و خردهبین قیمت عمده

واند تاستقرار شبکه جدید تهیه و توزیع کالا با مدیریت و نظارت مرکز ملی بازاریابی، می
دهاي ملی برن پدیدساختنوري شبکه توزیع، هاي توزیع، افزایش بهرهکانالشدن باعث کوتاه
  .شود...  هاي نوین ارتباطی وگیري از فناوريقوي، بهره

عنوان ها بهNGOها و)، در تحقیقی، به بررسی تعاونی1385( یوريدهو  علیمرادیان
اکی ح هايیجهکشاورزي در ایران پرداختند. نت هايراهکاري مناسب براي بازاریابی محصول

 هاين تولیدبودها و تسهیلات بازاریابی، ناپایداري قیمت، فصلیاز نامتناسب بودن زیرساخت
له نویسندگان به منظور مقاب .بوده است...  رسانی بازار وم اطلاعنظابودن کشاورزي، نامناسب

هاي غیردولتی و از سویی دیگر ی، سازمانهاي روستایها، گسترش تعاونیبا این محدودیت
رسانی براي آگاهی کشاورزان از وضعیت بازارها و کمک به هاي اطلاعشبکه پدیدساختن

  گیري آنان، پیشنهاد دادند.تصمیم
کشاورزي  هايهاي روستایی در بازاریابی محصول)، نقش تعاونی1389( زادهفرجو  نجفی

اي هچند تعاونی اند که هرمحققان به این نتیجه رسیدهدند. کر در استان فارس را بررسی
 ویژه در بعد بازاریابیاین خدمات به اما اندروستایی استان فارس خدمات به اعضا ارائه داده

هاي روستایی توان مالی و امکانات و تجهیزات تعاونی. استها ناکافی بوده و تأمین نهاده
الی جهت مین مأنیازمند ت طور عمدهبهلیدکنندگان عضو، که تو حالی در ؛اندبسیار کمی داشته

از هنگام برداشت یا حتی پیش  هايها و تأمین مخارج مصرفی و فروش محصولخرید نهاده
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قیمت محصول  مجموع شرایط یـادشده به فروش ارزان. اندموعد برداشت محصول بوده
کت و زمینه مساعدي براي مشاراست. نتیجه کلی تحقیق این بوده است که ظرفیت  انجامیده

 اهرترین مانع در این تولیدي وجود دارد و مهم هايها در بازاریابی محصولبیشتر تعاونی
  هاي استان فارس بوده است.توان مالی و فیزیکی پایین تعاونی

هاي تولید کشاورزي شهرستان مشهد را با )، تنگناهاي تعاونی1389( نعمتیو  مقدمقدیري
تقال دهد که در کانال توزیع و اننشان می هايیجهاند. نتدهکربازاریابی مطالعه بر نظام  پافشاري

ده از تولیدکنن طور عمدهبهشده، توزیع کالاها کالا ضعف وجود دارد و در اکثر موارد بررسی
به  سرانجامفروش و فروش و سپس به خردههاي تولید و از آن به عمدهبه تعاونی

ـپس هـاي تولیـد و سکانال تولیدکننده به تعاونی راهو انتقال کالا از است ن کننـدگامصـرف
 .است کننده کمتر مورد توجه بودهفروش و مصرفخرده

بورس کالایی بر اقتصاد و بخش  هاي)، در تحقیقی، اثر1382( حسینی و کرمانیصباغ
 گیري بورسچگونگی شکل، امکان و روپیش اند. در مقالههکردکشاورزي ایران را تحلیل 

با هدف  هاکشاورزي مهم ارزآور در مناطق مهم تولید این محصول هايکالایی محصول
ن داد نشا روپیش حاصل از تحقیق هايیجهاست. نت کردهها بحث ارتقاي توان صادراتی آن

 هاي تخصصی کالا در ایران سهم اصلی اصلاحاندازي و توسعه بورسطورکلی براي راهکه به
  . توان برشمردهاي مرتبط و بهبود توان صادراتی را میساختار اقتصاد، رشد فعالیت

 اساسی مسائل و تولید ساختاراي ) در مطالعهOzkan, et al, 1997و همکاران ( اوزکان
 که داد نشان هايیجهنت. کردند مطالعه ترکیه کشور در را گیاه و گل صادراتی بازاریابی

 هانآ تولید و دازندپرمی گل تولید و پرورش به سنتی شیوه به تربیش منطقه این تولیدکنندگان
 کنندنمی تفادهاس بازاریابی مناسب استراتژي یا شیوه از تولیدي واحدهاي اغلب. یستن صنعتی

 واردم از بسیاري در که صورتی در شوند، مذاکره وارد مستقیم طوربه دخو که کوشندمی و
  .ندارند بازار شرایط از کافی آگاهی
 ناحیه در را گرمسیري هايمیوه بازاریابی و تولید) Azad & Sikka, 1998( سیکاو  آزاد
 تقیم از تولیدکنندگان، سهم که داد نشان مطالعههاي یجهنت د.ناهکرد بررسی هند غربی شمال
 یژهوبه بازاریابی هايفعالیت بارهدر مچنینست. هاپایین  مطالعه مورد هايمحصول نهایی
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 بنديستهب هزینه بالابودن آن ترینمهم که هایی دارنددشواري باغداران ونقل،حمل و بنديبسته
  .است ونقلحمل و

) در مطالعه خود به بررسی رقابت ناقص در بازارهاي Sexton, 1986( سکستون
بازارهاي ترین ویژگی بیشتر ها در آن پرداخت. نویسنده مهمکشاورزي و نقش تعاونی

 هاينسبت کم محصولبه بودن حمل مواد خام و هزینه کشاورزي را پرهزینه هايمحصول
یک یا چند  اي درگونهبهبیشتر هاي بازاریابی کشاورزي که تعاونی باور داردداند و تبدیلی می

 .هستندمحصول به بازار کشاورزي مرتبط 
هاي کشاورزي بازاریابی تعاونی ) مدل اولیه و اصلی درHelmberger, 1964( هلمبرگر

و عملکرد  هايخام کشاورزي، حمل و تبدیل محصول هايصورت خرید محصولرا به
  هاي فروش و توزیع مواد غذایی ارائه داد.ها در کانالتعاونی

هاي بازاریابی ) در تبیین نقش تعاونیWarman & Kennedy, 1998( کنديو  وارمن
ند و شوها در اکثر مناطق ایالات متحده یافت میکه این تعاونیدر ایالات متحده دریافتند 

  د.شوها اداره میآن وسیلهبهکشاورزي  هايبیشترین معاملات تولید

  موضوع اتیادب

   يکشاورز یابینظام بازار
در  هایی است کهفعالیت تمامي وسیع کلمه، شامل اکشاورزي به معن هايبازاریابی محصول

که شامل  درسکنندگان نهایی میدست مصرفکشاورزي از مزرعه به هايجریان آن محصول
منظور ندي محصول بهببندي و بستهماتی، درجهدجا کردن محصول در مزرعه، تبدیل مقجابه

ونقل محصول از محل لحم سرانجامداري و جلوگیري از اتلاف آن و و نگه فیتیبهبود ک
  .)1385، یوريده لیمرادیان و(ع استکننده تولید تا رسیدن به دست مصرف

  ند:کگونه بیان میکشاورزي را این هايدلایل وجود نظام بازاریابی محصول) 1378( شفیعی
  کشاورزي، برابر با نارسایی و کمبود است.  هايعدم وجود بازاریابی براي محصول. 1
 مصرف هم ،درآمدیابد و با افزایش درآمد مردم افزایش می ،در جریان توســعه اقتصادي. 2

ـــتر  هايدر نتیجــه تمایل ؛رودبــالــا می مردم به افزایش کیفیت کالاها و انجام خدمات بیش
  شود.ضرورت یک نظام کاراي بازاریابی بیشتر احساس می یابد وافزایش می
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لید از فواصل مراکز تو در نتیجه ؛یابدبه موازات توســعه اقتصادي، شهرنشینی توسعه می. 3
و اگر این نظام  شودبازاریابی احساس می نظامشود و نیاز به یک ورتر میمراکز مصــرف د

 طحرود و سها بالا میکارایی لازم را نداشته باشد که تقاضاي موجود را برطرف کند، قیمت
حتیاج ا اینبنابر ؛گذاردوري نیروي کار اثر منفی میتغذیه پایین آمده و در نتیجه روي بهره

  شود.یش احساس میپبیش از نظامی  به وجود چنین
ي هاي ضرورهایی هستند که فعالیتکارکردها و بنگاه شامل ظام بازاریابی کشاورزين

، هادهند. گرچه این اجزا یا زیر نظامهاي بازار را انجام میبرداري سودده از فرصتبراي بهره
 هاي دیگر و کلنظام ها بر اجزا یا زیرم از آناتغییر در هر کد اما از یکدیگر مستقل هستند

  ). 1393، (سازمان مرکزي تعاون روستایی ایران گذاردر میاثنظام 
فاوت نظام بازاریابی این ت باعثها بخش دیگرهاي عمومی بخش کشاورزي با ویژگی

 هاهاي بازاریابی کالا و خدمات شده است، این ویژگیها از جمله نظامنظام دیگر بخش با
 ،یقانون بازده نزول ،قیمت هاينوسان، ابعاد کوچک ،هیت زیستی تولیدند از: ماهست عبارت

رضه پذیري پایین عکشش و فسادپذیري ،مین اعتبارأهاي استانداردسازي، دشواري تدشواري
  ).1389(کرباسی،  و تقاضا

  رانیدر ا يکشاورز ياهمحصول یابیموجود نظام بازار تیوضع
 یرخکه ب طوريبهاست؛ متنوع  اریبس رانیدر ا يکشاورز گوناگون هايمحصولساختار بازار 

 یراوانف اریتعداد بس گرید یو برخ داشته یابیکانال بازار يتعداد محدود اساساً  هااز محصول
بازار  میتنظ يابر اماندارد  يگذارمتیدر ق یدولت نقش که یدر حال دارند؛ یابیبازار يهاکانال

  . کند فایبازار را ا یدهسامان فهیشود تا وظیوارد م ياشدهاعلام شیاز پ يهادر قالب برنامه
 رغمبهکه  دهدیدر کشور نشان م يکشاورز هايمحصول یابیو بازار دیروند تول

در سطح مزارع صورت  دیجد هاينهاده و هاکه در کاربرد روش ايقابل ملاحظه هايرییتغ
 هايو استفاده از ابزارها و روش يریکارگهب، هامحصول یابیبازار بارهدر اماگرفته است 

 یابیحرکت نکرده و نظام بازار دیتول طیو همگام با بهبود شرا تمحدود بوده اس اریبس نینو
عدم  نیا استفاده شده است. اساساً یسنت هايوهشی از عمده طورو به را نداشتهلازم  ییکارا
ها صولاز مح ياریبس بارهدر یابیبازار یمنطقری) غي(سودآور هیکه حاش دهشسبب  ییکارا
  .باشد فراوان بیشوکم
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سه  نتوایدر بعد از انقلاب م يبخش کشاورز یدولتریو غ یتخصص هايتشکل بارهدر
 معرفی را) 80 دهه( ها) و دوره توسعه تشکل70)، دوره استقرار (دهه 60(دهه  سیسأدوره ت

 نیا يو ساختارها يدر نهادساز یتوجهسه دوره شاهد رشد و توسعه قابل نیا ید. در طکر
 وکار،توسعه کسب بارهدر یتوجهقابل هاييتوانمند زنی هاحوزه یبرخ درکه  مهستی هابخش

ن فقدا علتهمتاسفانه ب اما انددست آوردههب یدر سطح مل یو گستردگ یانسان يرونی
 ياورزبخش کش ،ینیسرزم شیبرنامه آما ياجرا و ضعف در ریفراگ کیاستراتژ يزریبرنامه

 يشاورزتوسعه بخش ک یاساس شناسیبیآس نیبنابرا رو است؛روبه یافتگیبا عدم توسعه
 مورد را هاآن دهیسازمان و نهادها ها،در تشکل یاز ضعف انسجام درون يشواهد ،یسنت

 فیبا تعر ياوصاف، تکامل ساختار بخش کشاورز نی. با ادهدینظران قرار مصاحب دییأت
 گوناگون هايرحلهدر م يزکشاور هايقیتحق یپارچگکیانسجام و  ،يدر بستر نهاد ندهایراف

وسعه به ت تواندیامر م نیدارد که ا در پیو صادرات را  يو فرآور یابیو بازار عیتوز د،یتول
برنامه با اهتمام به  نیا ين، اجرا. در ضمانجامدیب 90در دهه  يروزافزون بخش کشاورز

هدفمند و  یتیحما يهااستیو س يدر توسعه بخش کشاورز ییضرورت خوداتکا
و  دیتول وريبهره يکشور و ارتقا ییغذا نیمأرا در ت ياقتصاد آوريتاب ،شده يزیرامهبرن

   ).1392 ،يخواهد داشت (مرتضو یبخش را در پ نیا يدیاز امکانات تول برداريحداکثر بهره

  يکشاورز یابینظام بازار هايدشواري
اد فقط به تعد هافراوان دشواريعلت تعدد بهکه  داردبسیاري  هايدشوارينظام بازاریابی 

هاي کشاورزان ایرانی کمبود سرمایه . یکی از مسائل و چالشکنیممعدود و مهم آن اشاره می
ها از ابزارآلات و شود که آنمیین باعث . ااستدر گردش مالی در طول یک دوره کشت 

ود خ هايمجبور به فروش محصول دشوارياین  علتبه ها استفاده کامل نکنند ودیگر نهاده
ارزش بخشی از پوشی از بلافاصله بعد از برداشت با حداقل قیمت شوند که همراه با چشم

ن ونقل ایحملکند تا کشاورزي ایجاب می هايلفسادپذیري محصو. از طرفی، افزوده است
که نای علتبهاین،  بر افزون. با وسایل نقلیه مجهز به سردخانه صورت گیرد هايلمحصو

شرایط  هاشود این محصولمشاهده می هادر تمام فصل هاسري از محصولتقاضا براي یک
لی ضعف نظام ما ؛ بنابرایندکنفسادپذیري را دارند که نیاز به یک مکان مجهز را ایجاب می
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مین سرمایه در گردش بخش کشاورزي که در اکثر أمین مالی و تأاي در تر حمایت یارانهد
  .استتوجهی باشد امر قابلاقتصادهاي دنیا معمول می

هاي نظام بازاریابی ترین چالشیکی از عمده *،جایی که بالابودن حاشیه بازاراز آن
 ارهبصورت تفصیلی دراین چالش به شود؛ بنابراینشمرده میکشاورزي ایران  هايمحصول
 بازاریابی ازدر . شودمیداخلی بررسی  هايهمنتخب، بر مبناي تحلیل مطالع هايمحصول

 هايبندي مناسب محصولشود، عدم بستهعنوان بازاریابی خاموش یاد میبندي بهبسته
فروشی اماي، خفله صورت ارزان،به هاشده است که محصول باعثکشاورزي در کشور ما 

کشاورزي ایرانی در بازارهاي  هايیافتن محصولاست که براي هویتلازم . فروخته شود...  و
با علامت  ها، این محصولهاي رقیباناز محصول هاجهانی و شناسایی و تمایز این محصول

ادر ص ،هاستاصطلاح برندسازي و مدیریت برند محصول در که لوگوا ی نتجاري و آرم معیّ
اي ن به بازارهمانند سیب، خرما و زعفران بدون علامت تجاري معیّ هاییمحصول اکنونشوند. 

  ).1393ایران،  تعاونی روستایی(سازمان مرکزي  شوندهدف صادر می

  عیتوز يهایتعاون
 یابیرا در نظام بازار هاییدشواري ،یابیبازار هايسازوکارو  هارساختزی نواقص و هاضعف
بودن که نامتناسب ندگوییم بارهنی)، در ا1385( يوریدهو  انیمرادعلی. اندردهآو پدید

 ،يکشاورز هايدیبودن تولیفصل مت،یق يداریناپا ،یابیبازار لاتیو تسه هارساختیز
. آوردیفراوان به بار م عاتیو ضا دیتول يبالا نهیبازار، هز یرساناطلاع نظامنامناسب بودن 

 هايارزش افزوده محصول شیبالا و افزا يکشاورزان به درآمدها یابیمانع دست هاعامل نیا
  .شودیم انیروستائ تیمبارزه با فقر و محروم نیز و يدیتول

 ،يبه رشد اقتصاد دنیرس ای گفتههاي پیشدشواريجامعه، هدف رفع  کیاگر در 
 ،يبرابر اقتصاد هايفرصت ساختنفراهم ،یاجتماع یپارچگکیاشتغال مولد،  ،ییفقرزدا

 ،یاجتماع هاييتصد دیگردر بهداشت و درمان، آموزش و  ویژهبهدولت  يکاهش تصد
                                            

نده آن کناختلاف قیمت تولیدکننده و مصرفست از ا منظور از حاشیه بازار در اقتصاد کشاورزي عبارت .*
  .محصول
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از چالش  يریگشیپ ،یمدن امعهج تیفیو بهبود ک يرگیشکل ت،یریو مد ینیکارآفر تیتقو
وزارت ( ستهایتعاون پدیدساختنراهکار،  نیآن به فرصت باشد بهتر لیشدن و تبدیجهان

دارند که  يبازار کشاورز میدر تنظ ايژهی). نهادها نقش و1384 ،یار و رفاه اجتماعتعاون، ک
 ايژهیو گاهیجا يورزبازار کشا میدر تنظ ییسازمان تعاون روستا ،یتیحاکم ينهادها انیدر م

ارزش  رهیدر کل زنج تیبر فعال ییاساسنامه تعاون روستا 10ـ 20دارند چرا که مواد 
از  يگریکرده و در موارد د پافشاري انیکشاورزان و روستائ يدیتول يکشاورز هايمحصول

 ینتعاو يپرداخته شده است (سازمان مرکز هادیتول نیا یو بازرگان یابیبه بازار زیاساسنامه ن
  ). 1393 ران،یا ییروستا
کشاورزان و  هايدشواريو  لیحل مسا ییروستا يهایهدف تعاون یکل طورهب
 زاتیبه امکانات و تجه یچرا که آنان در دسترس ؛است يکشاورز هايمحصول دکنندگانیتول
پس از  رو هستند؛هاي فراوانی روبهدشواريکاشت، داشت و برداشت محصول با  يبرا

 انیمرادیشوند (علینم ابیکام هامحصول نیاز فروش ا یبرداشت محصول به کسب سود کاف
  ).1385 ،يوریو ده

  يکشاورز هايمحصول یابیدر عرصه بازار یجهان هاي کامیابهتجرب
رده اندازي کتجاري را راه هخصوصی، یک شبک -در آفریقاي غربی، نوعی از شراکت دولتی

دهد فروشندگان و خریداران از راه اینترنت و تلفن همراه با یکدیگر تماس است که اجازه می
اي هصاد نوین بسترهاي گسترداي دوسویه بازارها در اقتاین نوع ساختار شبکهبرقرار کنند. 

وکار و منافع آن حتی اگر به انحصار مداري کسبکنند جهت ارتقا تعهد و مشتريفراهم می
به نفع  نبایاي مستقیم و غیرمستقیم بر ورود رقبه کل جامعه خواهد رسید. اثر شبکه بینجامد

اطلاعات  صنعت فناوريبروز و توسعه  برد.تولیدکننده بوده و حتی از حضور کاربران نفع می
د رکتري براي این ساختار نوین بازارهاي دوسویه را فراهم اینترنت بستر گسترده ویژهبهو 

  .باعث شودآفرینی را رفاهی تحول هايکه منافع آن اثر
عنوان یک سکوي تجاري، به استقرار یافته است، به غناتجارت که در  هشبک
ها و بازارهاي مورد اکال بارهیافتن درکه براي آگاهیدهد کنندگان این اجازه را میمصرف

که فرد دیگري در نام کنند و به محض اینبتثهاي کوتاه، خود از راه خدمات پیام هقلاع
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یا  آنی براي سفارش خرید رسانیاطلاعشبکه، سفارشی بر روي تلفن همراه آنان ارسال کند، 
 نفعان اصلیذي از غنا تاجران کشاورزيسازمان تولیدکنندگان و . فروش را دریافت کنند

  . )2007( بانک جهانی،  شوندشمرده می
ی یامأموریت دفتر خدمات بازاریابی کشاورزي، تسهیل بازاریابی رقابتی و کارمریکا، ادر 
، اطور سریع و کارهانداز آن، تحقق نظام بازاریابی که بکشاورزي و چشم هايلمحصو
ان شده عنو ،کندو مناسب را از مزرعه به مشتریان منتقل میفیت یکشاورزي باک هايلمحصو

گویی، ل و عینیت، خدمات مشتري، پاسخلاهاي این خدمات هم شامل استقاست. ارزش
یش مریکا، بادفتر خدمات بازاریابی کشاورزي  .پارچگی، کمال و انصاف استصداقت، یک

عات فروش را لاي و نیز اطهاي جاري و فاقد سوگیرعات قیمتلاسال است که اط 90از 
امل این دفتر، ش هايکند. گزارشهاي کشاورزي ارائه میلامنظور بازاریابی و توزیع منظم کابه
هاي بازار در بازارهاي خاص و داده دیگرفیت، شرایط و یها، حجم، کقیمت بارهعاتی درلااط

المللی را رهاي بین، هم بازارهاي داخلی و هم بازاهانواحی بازاریابی است. این گزارش
یابند و اینترنت اشاعه می راهآوري از سرعت در حین جمع ههاي بدهند. دادهپوشش می

  .یرندگهاي نوین در دسترس کشاورزان قرار میصورت الکترونیک، کاغذي، تلفن و رسانهبه
 بازار درصد 85ه ک طوريهب ؛بالاست ارزش با تازه سبزیجات عمده صادرکنندگان ازیکی  تایلند

 ،صادرات اینشود. شمرده می جهان در مارچوبه صادرکننده هفتمین و دنکمی تأمین را ذرت جهانی
 دندش روروبه سموم هايباقیمانده ویژههب غذایی ایمنی بارهدر جدي هايچالش با روزافزون طوربه
)Thailand International Development Cooperation Agency, 2003 .(  

 کنان آسیایی سسهؤم همکاري با میلادي، 2002سال در خوشه، این نشستن نخستی 
)http://www.kenan-asia.org( فراوانی تعداد صادرکننده، چهار. شد برگزار 

د. داشتن حضور نشست این در کشاورزان گروه رهبر چهار و کشاورز 90 نده،نکآوريعجم
 کشاورزي وزارت که زمانی ،صورت گرفت 2004 سال درهی توجقابل و کلیدي توسعه
 الاهاک از تعدادي براي را کشاورزي مطلوب عملیات و کرد شروع را غذایی ایمنی سال ،تایلند
 تا شد سبب و مبدل گفتهپیش خوشه براي کلیدي پیشرانیک  به ابتکار، ین. اساخت منتشر

 که دش گذارده فرض این بر نا. مبدهد توسعه فیت،کی تضمین بارهدر را خود نظام خوشه،
 کشاورزي وزارت مدنظر کشاورزي مطلوب عملیات از باید نهاتهن تولیدي هايمحصول

http://www.kenan-asia.org
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 کشاورزي مطلوب عملیات از باید بهتر، بازارهاي به یابیدست منظوربه بلکه کنند، تبعیت
 عملیات تا شدند آورده هم گرد خوشه قالب در کشاورزان .کنند پیروي نیز جهانی و اروپا
 شناسایی کشاورزي مطلوب عملیات به رسیدن راه در آنان هايمحدودیت و هاآن رایج
 تجارت، وزارت و هاینتعاو و کشاورزي وزارت همکاري با دانشگاهی متخصصان. شود

 هاده که کردند آغاز را آموزيفهحر برنامه و تولید تایلندي زبان به را آموزيفهحر محتواي
 مطلوب عملیات استانداردهاي از استفاده اکنون. داد قرار پوشش تحت را کشاورز نفر هزار

 و تنظار تحت استاندارد ن. ایاست یافته گسترش تایلند کشور سراسر در کشاورزي
 رقمی 20 کد و  Qلوگوي .دقراردار کشور این تجارت دفتر و تایلند بازرگانی اتاق مباشرت

 دهدیم نشان را تولیدکننده مزرعه تا که شودمی درج استاندارد هايمحصول بسته روي بر
)Thailand International Development Cooperation Agency, 2003.(  

پا، با حمایت دولت محلی، یک مارك تجارتی با گروهی از تولیدکنندگان خردهدر چین، 
ها از راه نهند که این هندوااهرا براي محصول هندوانه به ثبت رساند )Yulin» (یولین«عنوان 

تعاونی هندوانه  ها. آناندبندي، استاندارد شدهکاشت هماهنگ، نظارت کیفی و بسته
منظور تضمین فنون مالکیت معنوي و توسعه شبکه بازاریابی خود، تشکیل را به »رووهنگ«

ها ، سوپرمارکت)درصد 40(ها فروشطور مستقیم تولید خود را به عمدهدادند. این تعاونی به
ی از فراوانتواند حجم چرا که می ؛فروشدمی )درصد 35(ها فروشو خرده )درصد 25(

طور منظم و سر موقع، تحویل داده و ایمنی غذایی و استانداردهاي کیفی را ههندوانه را ب
مت تجاري هندوانه با کیفیت یولین، قیمت آن را نسبت به دیگر لاتضمین کند. تصویر ع

 دیگریوان براي هر کیلوگرم  2/1سه یوان براي هر کیلوگرم در برابر  .ها افزایش دادهندوانه
در  که این تعاونیپس از این شد.ها که در نتیجه سبب افزایش درآمد اعضاي تعاونی هندوانه

نفر افزایش یافت، سطح زیر کشت  152نفر به  29شد، شمار اعضاي آن از  کامیاببازاریابی 
گذاري کل برابر ، با سرمایه2005به هزاران هکتار در سال  1992هکتار در سال  2/0آنان از 

  ).1393، سازمان مرکزي تعاون روستایی ایران( میلیون رسید 21



 

ونی
تعا

که 
 شب

حی
طرا

دي
حم

./ م
و ..

یع 
توز

ي 
ها

اند
یرو

و ش
ان 

ناس
رش

 کا
ره،

خیا
 

97 

  و بحث هاافتهی

   يکشاورز هايمحصول یابیبازار و عیتوز یتعاون يهاشبکه شرکت یطراح
 ـاب رویاروییسـو و طور کلی، براي بهبود فضاي فعالیـت بخـش خصوصـی از یکهب

ي اهلای لازم اسـت تـا )خوب حکمرانیویژه تحقق هب( حاکمیت بارههاي موجود درچالش
ماهیت  ربـ پافشاريعنوان واسطه بین دولت و مردم تشکیل شود. از نهادهاي غیردولتی به

 ي غیردولتیهـاکـه ایـن سـازماندارد و کارکرد ویژه این نهادها از آن جهت اهمیت 
)Non-GovernmentalOrganizations (NGOs)(  ضمن ایفاي نقش اجتماعی و منافع

ها آنو حقوق  هاتحقق هدفگیر پی جامعـه و هايعنوان سـخنگوي قشرحاصل از آن، به
 نونیکتبعات ساختار  تواند به کاهشکنند. از سوي دیگر، توسعه این نهادها مینیز عمل می

گسترش روزافزون  باعثکـه  )رابطـه مسـتقیم( هـا و افـرادرابطه بین دولت و بنگاه
  ).1392مرتضوي، ( بینجامدبوروکراسی دولتی شده است نیز 

ها در حال گرایش شدن تعاونیايدهند که قوانین کشور به سمت شبکهنشان می هاهمطالع
اي و تأیید ساختار شبکه پدیدساختن، هاهمهم و کلیدي موجود در مطالع هايتهاز نک. است
در ساختار نظام بازاریابی در کشور اي با کارآمدي بالا که به عنوان یک مجموعه ستهانیتعاو

 هايتوان با توجه به شرایط اقلیمی هر استان، تعاونیین منظور میه اب .کندایفاي نقش می
، اورزيکش هايمحصولبازاریابی  بارهکـاربردي در هايمسئول انجام تحقیقبازاریابی را که 

د. را تشکیل دا هستند ارائه خدمات مشورتی کشاورزي و هايرقابتی محصول وانبهبود ت
 بارهاي بـه کشـاورزان دربه ارائـه خـدمات مشـاوره شدهبیانبر موارد  افزون، هاتعاونی ایـن

 هاقیقبنیان که بر پایه تحهاي دانشند. در حقیقت تعاونیپردازمدیریت امور کشاورزي نیز می
در چارچوب بازارهاي سنتی موجود از مزیت  کوشندمیها فرمسازي بسترها و پلتو فراهم

، دارندسطح  ده و به ارائه خدمات بپردازند. از نظر ساختاري سهکربرداري بازار دوسویه بهره
بندي قهآوري، طبجمع بارهدرو شهرستان  سطح محلی یعنی روسـتاصورت که ابتدا در  به این

پس س ؛هاي بازاریابی اولیه)(انجمن کنندبه اعضا کمک می یز اعطاي وامو فروش محصول و ن
عنوان هدر مرکز استان مستقر و ب توانندمیروستایی و شهرستانی  هايتعاونیدر سطوح بالاتر، 

ذب تنوع کافی در مالکیت و ج پدیدساختنبا  هاتعاونیچنین این د. همکننشعبه مرکزي عمل 
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زمینه توسعه و رشد نظام بازاریابی کشاورزي در استان  توانندمیهاي دولتی حمایت و تشویق
رسانی بـه اعضـا خدمت هاکه وظیفه آن هاییدر سطح آخر تعاونی .باعث شوندمورد نظر را 

نند و کعمل می استان در سطح ،هاي بازاریابی استتعاونی هايمؤسسهترین عنوان عالیبـه
هاي زیرمجموعه هاي مالی براي تعاونیو ترویجی و نیز حمایت اي تخصصیخدمات مشاوره

ح هاي شهرستان و روستا در سطتعاونی وسیلهبهداري این تعاونی بازاریابی استانی و سهام
گیر امکان افزایی و تشریک مساعی همهترتیب با یک هم به اینسازند. استان را فراهم می

 هايتهاي حاصل از مقیاس بزرگ و مزیجوییصرفه مندي ازدسترسی به منابع مالی، بهره
یت ده و با شبکه مدیرکربرداري سازي و بسترسازي و تشکل زیرساخت عظیم بهرهشبکه

اف، کامل شفطور بههاي مالی علمی و تجربی و استقرار اساسنامه و مقررات شفاف و گزارش
میت شرکتی در این شبکه حاک هايهاي استقرار الزامافشاسازي و حسابرسی شده، زمینه

که سازوکارهاي عرضه  طوريهب ؛انجامدکه به ارتقا کارایی و عملکرد می شدهها فراهم تعاونی
و  شدههاي استانی فراهم ها در بورس اوراق بهادار مرکزي و بورسسهام این شرکت

ازار ها از بمالیمین أانتشار مستقل اوراق بدهی و ت راهمین مالی از أهاي توسعه آن با تزمینه
اي اي به ورود به بازارهاي منطقههاي بازاریابی حرفهاستراتژي گرفتنتا با  شدهسرمایه فراهم 

  .کنندالمللی اقدام و بین
ها عاونیملی ت هگتري به نام اتحادیرباید عضو یک اتحادیه بز هااین، این تعاونی برافزون 

رسانی المللی، اطلاعتوان به ارتقاي روابط بینی میمل هعمده این اتحادی هايیفهباشند. از وظ
ریزي، انتخاب نماینده و ها، برنامهاوردهاي دیگر تعاونیهاي دستها در زمینهبه تعاونی

کار در قالب  المللی و آموزش نیروياز هر تعاون جهت شرکت در مجالس ملی و بین نلایوک
انی رسو شبکه اطلاع نظاماندازي د. راهکرهاي نظام بازاریابی در سراسر کشور اشاره شبکه

بندي کیفی گذاري، امکان طبقهسازي قیمتتواند به شفافهاي کشاورزي میتعاونی
ر ها داستانی و برندسازي آن هايهاي کیفیت و استاندارد محصول، صدور گواهیهامحصول

 هاي دائمی و فصلی، شرکت. همچنین، برگزاري نمایشگاهکنددام المللی اقسطح ملی و بین
اي توسعه بازار بر جهتالمللی در بین هايالمللی و تعاملهاي بینها و جشنوارهدر نمایشگاه

کشاورزي و  هايي ارزش افزوده محصولتواند ارتقاکشاورزي کشور می هايمحصول
ا در پی داشته باشد. استقرار نظام مدیریت بر مبناي المللی رها در بازارهاي بینشدن آنرقابتی
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عملکرد  بنديرتبه سرانجامها و بندي تعاونیبنیان، نظام رتبههاي تعاونی دانشدانش، شرکت
شدن و  تروکار مربوطه، بلکه به هر چه رقابتیسازي فضاي کسبتنها به شفافمدیران نه

که وجود و حضور . ضمن اینانجامیدد ها خواهشدن عملیات در بین این تعاونیکیفی
تواند خلأها در توسعه کارآفرینی هاي غیردولتی و تخصصی و نهادهاي مردمی میتشکل

و به استقرار نظام مدیریت دانش در مزارع  کندبخش کشاورزي و نظام نوآوري آن را برطرف 
چنین بسترهاي هم. کندسازي مزرعه در قالب مالکیت تعاونی کمک کشاورزي و یکپارچه

، انتقال دانش و توسعه تجربه بومی مدیریتی و امکان انتقال و فناوريشده به انتقال فراهم
  سازد. ها را فراهم میبازآموزي مهارت

را به  هاهاي لازم براي کنترل تولید و فروش محصولتوانمندي باید هااین تعاونی
ریزي تولید ، برنامههاآوري محصولجمع هااین تعاونیهاي کشاورزان بدهد. از جمله فعالیت

هاي بزرگ براي صورت محمولهبه هامراکز فروش، حمل محصول ساختنمطابق با مصرف، 
هاي بازاریابی محصولات، انتقال راهبازارهاي عمده، تبدیل و شناسایی دقیق بازارها و 

و  و تنوع و شکلمندي مشتریان، دسترسی بازخوردهاي بازار در کیفیت محصول، رضایت
سازد و از طرف دیگر اعتبار و اعتماد بندي به تولیدکنندگان را فراهم میبسته هايهیقلس

مشتري به محصول تولیدي و در دسترس وي را افزایش داده و جذابیت محصول براي وي 
  .دشوبیشتر می

ن توانند ضمهاي بازاریابی میدر چارچوب ادبیات بازارهاي دوسویه این تعاونی
در جذب مشتري بیشتر و مداوم بر ثبات تقاضاي بازار *دن کشاورز روستاییکرمنتفع

هاي کننده نهایی با اعمال کنترلدر همین حال براي مصرف کندوي کمک  هايمحصول
ده شبندي در چارچوب استانداردهاي تعریفنظارتی از بعد کیفیت و بهداشت و بسته
مصرف کننده نهایی فرصت بهره برداري از برندسازي تعاونی ضمن جلب اعتماد 

هاي متنوع مصرفی را فراهم سازد که این متنوع کشاورزي با کیفیت و در رده هايمحصول
                                            

د برقرار توانمین منابع مالی در سطوح بالاتر را میأضمن این تشکیلات نهادي قابلیت برخورداري از تدر  .*
اي یک صنعت یا بخش توسعه حرفه هايمین عرضــه به هدفأســازد و با اجراي برنامه تکمیل زنجیره ت

آن و تضــمین تقاضاي بازار براي کشاورزان و تثبیت  هايو توزیع محصــول ویژه در حوزه کشــاورزيهب
  انجامد.به توسعه بازار کشاورزي می هایجهاین نتتمام که  کندثري ؤبازار محصولات کمک م
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دهد و با کننده و تولیدکننده را افزایش میرابطه دوسویه مازاد رفاه هر دو سمت مصرف
ه د به تخصیص بهینتواندن زنجیره تولید تا مصرف میکرهاي کاذب و کوتاهحذف واسطه
  هاي بازار را افزایش دهد.در منافع اجتماعی همه طرف کندمنابع کمک 

  گیريبندي و نتیجهجمع
 اهمحرك حیدر انتقال صح ینقش مهم ،يکارکرد مطلوب کشاورز يو دارا اثرگذار يبازارها

در  ویژهبه کشاورزان، شتیبهبود مع زیو ن دیتول کیو تحر دکنندگانتولی به تقاضا علائم و
 گوناگون يبازارها، کشورها نیا تیدر حال توسعه دارند. با توجه به اهم يکشورها

عه تخصص و توس گمانبی. کنندیو اجرا م نیبازار تدو مطلوب تیریمد يرا برا ییهابرنامه
و  نینو ياطلاعات و ابزارها ياز فناور منديبهره همراهبه  سازيشبکه هايرساختیز
سلف  هايهو معامل یمال نیتأم يکه به ابزارها ينظام بازار بورس کشاورز هايرساختیز
کشاورزان را در بر  یمال نیتأم يهاروشو  هاوهیانواع ش یو طراح مجهز است) دیخرشی(پ

  کند. یدهکمک کرده و آن را سامان عیبه آشفته بازار نظام توز تواندیدارد م
بالقوه و  دکنندگانیبازار به تول يتقاضا يضمن تسر يکشاورز هايمحصول عیتوز شبکه

 يخدمات کشاورز دیگرو  یجیو خدمات ترو یدرخواست یآموزش لیمسا یازسنجین
 پدیدساختنو  يضمن بسترساز تواندیم وستهیبه کمک شبکه منسجم و به هم پ دکنندگانیتول

عادلانه  يربسهم نیزو  ییبهبود کارا نهی، زميکشاورز یتعاون هايشرکت نیب یرقابت يفضا
فراهم کند. در  يکشاورز هايدیتول ییافزوده نها-و کشاورز را از ارزش یکننده اصلدیتول
بخش در  نیمولد ا نانیامکان توانمندشدن کارآفر دکننده،یعادلانه به نفع تول بريسهم جه،ینت

و  یدستنییپا عیتوسعه صنا عه،دانش در مزر تیریمد ،یصنعت يجهت توسعه کشاورز
و  عیم توزنظا تیفیک به ناچارو  شودیم یابیو بازار يخدمات برندساز ،يبندبسته ،يفرآور
  . بخشدیرا ارتقا م يکشاورز یابیبازار
هاي بزرگ از جمله طرح تحول اجراي طرح نیزدولت و  یتیحما يهااستیتوجه به س با

ظارت شرکت و ن تیریبا مد یاستقرار شبکه تعاون ؛ستکالا عیاقتصادي، طرح اصلاح نظام توز
وري شبکه بهره شیافزا ع،یتوز هايراه و هاکانال شدنباعث کوتاه تواندیم ،يمرکز یتعاون
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 زي،یرو برنامه ريگیمیتخصص و مهارت افراد، تمرکز بر تصم شیافزا ع،یتوز ینتعاو
ود؛ قوي ش یو توسعه برندهاي مل پدیدساختنو  یارتباط نیهاي نوياز فناور ريگیبهره

 زنیهها، قدرت چانفقدان تشکیلات، اتحادیه یا تعاونی خودجوش که بتواند در برابر واسطه
ن ها بر کشاورزااست که سبب تسلط واسطه یهایجمله عامل زکشاورزان را بهبود بخشد، ا

 هیاتحاد یاصل هاياز نقش یکی هند، کشور در مثال عنواناست که به یدر حال نیا شودیم
دارد، اطلاعات بازار را  اریکه در اخت ياشبکه وسیلهبهاست که  نیا ،یمل یابیبازار یتعاون

  . دهدخود ارائه  يبه اعضا نترنتیا راه از را لازم هايتهنک و کند لیو تحل دریافت
 یابینظام بازار يمداناکار لیدلا توانی، مروپیش حاصل از پژوهش هايهجیتوجه به نت با

  نام برد: ریصورت زرا به هادشواري نیرفع ا يکارهاو راه رانیدر ا يکشاورز هايمحصول
 گذاراستیو س گذارهیسرما دکننده،یکشاورز تول يمتقارن اطلاعات برا انیفقدان جر. 1
 بخشیکه تعامل متول انجامدمی سکیو پرر نانیوکار نااطمکسب يکه به فضا یدولت

 يهابرنامه نیبا دولت در تدو يو اتاق تعاون و کشاورز یشامل اتاق بازرگان یخصوص
 ينهادشیکار پ. راهشودمی بازار دچار اخلال میو تنظ يکشت، تعرفه تجار يالگو یاتیعمل
  . استبخش  نیمحور ادانش يزیردر جهت برنامه روپیش قیتحق

 هايمحصول يو بازارساز يدر برندساز يتعاون و کشاورز هايضعف تشکل. 2
ارکت با مش شودیم شنهادیاست که پ يکشاورز عینظام توز يها يمدااز ناکار یکی يشاورزک

 ياورزکش يو بورس کالا يو تشکل اتاق تعاون و کشاورز یمل یعیتوز یتعاون هايشرکت
  آن اقدام کنند.  یدهبه سامان و ... هاوالیو فست المللینیب هايشگاهینما يبا برگزار

 هايمحصول یابیبازار ندیاها در فرفروشان و واسطهعمده یبرخ يانحصار تیموقع. 3
ه از استقرار نظام شبک شودیم شنهادیشده که پمنتج هايدیتول يرپذیبه ضعف رقابت

 يرذیپو بهبود رقابت هاانحصار نیشکستن ا يبرا يکارعنوان راهبه یعیتوز يهایتعاون
  استفاده شود.  یصادرات بالقوه يدر بازارها يکشاورز هايمحصول

 یکی، هادر بازار فروش محصول ییروستا یکشاورزان سنت یزنبودن قدرت چانهنییپا. 4
 عیوزت يهایکه توسعه شبکه تعاون است يبخش کشاورز عینظام توز هايدشوارياز  گرید
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 يبرو سهم یزنقدرت چانه شیجهت افزا یکار مناسبراه تواندیم يکشاورز هايمحصول
  .باشد افزوده ارزش از هاآن

 توسعه شبکه ،يدر بخش کشاورز یاقتصاد مقاومت هايکردن هدفیاتیعمل جهتدر . 5
 ذاراثرگبا دولت و حضور  یزنقدرت چانه پدیدساختنضمن  يکشاورز عیتوز يهایتعاون

 یابیبازارمد الازم و کار هايرساختیبه توسعه ز تواندیم یمال نیمأت يبرا هیدر بازار سرما
  .انجامدیب يکشاورز هايمحصول

 يهاو نوسان تیعدم شفاف باعث ،يکشاورز هايمحصول گذاريمتقی نظام درضعف . 6
محصول از مزرعه تا بازار مصرف  متیق فراوانو فاصله  يکشاورز هايمحصول متیق یفصل

به  تواندیم گذاراستسی با هاتعامل آن تیو تقو یعیتوز يهایتوسعه تعاون نیبنابرا شود؛یم
د کمک کن یاز کانال تجارت خارج يکشاورز هايدیمازاد و کمبود بازار تول نهیبه تیریمد

  رساند. کمترین حدآن را به  يهابیو آس
 زیها در بازار و نحضور دلالان و واسطه علتبه يکشاورز هايساختار بازار محصول. 7

ازم ل ییاو کار شودیخارج م یاز حالت رقابت یداخل هاياز محصول یلازم دولت تینبود حما
 حذف دلالان و ،يمولد کشاورز دکنندگانیتول تیتقو نکهیرا نخواهد داشت. با توجه به ا

از  یکی د،یتول هايعادلانه عامل يبرسهم یزنو  يکشاورز هايلوبازار محص يهاواسطه
 یعیتوز يهایتعاون يانظام شبکه شنهادیپ يکه با اجرا است یاقتصاد مقاومت هايهدف

  .افتیدست  هاهدف نیبه ا يکشاورز
 عنوانهب يکشاورز هايبازار محصول میرقابت و تنظ يراهبرد يشورا شودیم شنهادیپ. 8

 يهایاونداران تعسهام وسیلهبه انتخابی صورتبه ،ياتاق تعاون و کشاورز یتخصص تهکمی
ت و دانش به اطلاعا یابیبازار را با دست نهیبه تیرید تا مدشو سیسأاتاق ت يو اعضا عیتوز

  .کندگذار برقرار استیبا س لاعضا در تعام یتخصص
قرار به است یو مل یاستان اسیدر مق یعیتوز يهایو توسعه شبکه تعاون کلیتش. 9

 تندهسکننده دیداران آن کشاورزان تولانجامد که سهامیبزرگ م اسیدر مق یتعاون يهاشرکت
ا ب یمال نیمأت یزنو  يکشاورز يدر بازار بورس کالا هاو عرضه محصول تیفعال يو برا

  .سازدیو اوراق مشارکت توانمند م یشامل انتشار اوراق بده هیسرما زارمتنوع با يابزارها
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 ياورزکش هايو مصرف محصول دیتول شتریبه ثبات ب یابیجا که خدمات بازاراز آن. 10
ک به ده و ضمن کمکر یبانیپشت یخدمات نچنی ارائه از هاتا دولت شودیم شنهادیپ انجامدمی

 ها،یشبکه تعاون نیا نیساختار آن همت گمارند. همچن کمیبه تح یابیبازار يرشد واحدها
و  دینظام تول گوناگونهاي هدفمند، ارتباطات مناسب بخش غاتیتبل انجام باعث تواندیم

  شود. يو مشتر دکنندهیارتباط با تول يبرقرار گر،یکدیبا  عیتوز

  خذآو م منابع
 رانیا يمحصولات کشاورز یابینظام بازار ؛رانیا ییتعاون روستا يسازمان مرکز .1

 .1393 جا]،؛ تهران: [بیتوسعه) کارهايراه و هاچالش لی(تحل
مدل  یطراح« ؛نیجواددیس صطفی و سیدرضام ،ي، مسعودیومرثک ،یفیشر .2

 تیریمد هايکاوش یپژوهش یفصلنامه علم ؛»رانیکالا در ا عیو توز هیته ياشبکه
 .1389 ،7، ش4س ،یبازرگان

ده دانشکتهران:  ؛پسته شهرستان رفسنجان یابیبازار یبررسادن؛ ل ،یعیشف .3
 .1378، مدرس تیدانشگاه ترب ،يکشاورز

بر  ییاثرات بورس کالا لیتحل« ؛ینیحس مجید و میرعبدالله یکرمانصباغ .4
، 11س ،و توسعه يمجله اقتصاد کشاورز ؛»رانیا ياقتصاد و بخش کشاورز

 .1389، 42ش
اي هبررسی میزان موفقیت شرکت« ؛نیادرویشی اصغرسن، و علیح صدیقی، .5

، 33 دوره ،مجله علوم کشاورزي ایران ؛»تعاونی تولید روستایی استان مازندران
 .1381، 2ش

مناسب  يکارها راه NGOو  هایتعاون« ؛يوریدهسحر  رناز وپ ان،مرادییعل .6
و  یاجتماع ،يماهنامه اقتصاد ؛»رانیدر ا يمحصولات کشاورز یابیبازار يبرا

 .1385، 181ش ،یفرهنگ
موانع و مشکلات  یبررس« ؛ینیرسول حسدیس و احمددیس ،يروزآبادیف .7

(مورد مطالعه: شرکت  يمحصولات کشاورز یابیدر بازار ییروستا يهایتعاون
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– ییا(روست یمجله توسعه محل ؛»)ضایکوشک هزار ب يروستا ییروستا یتعاون
 .1390، 1، ش9س )،شهري

 يروشیپ يتنگناها بنديتیاولو« ؛ینعمتامین و  بوالفضلمقدم، ايریقد .8
(کاربرد  یابیبر نظام بازار دیشهرستان مشهد با تأک يکشاورز دیتول يهایتعاون

 .1390، 1، ش25دوره ،ياقتصاد و توسعه کشاورز هینشر ؛»)یآنتروپ اریمع
، زابل: نور علم، دانشگاه 2؛ چيمحصولات کشاورز یابیبازار رضا؛لیع ،یکرباس .9

 .1389زابل، 
 يسازيتجار کردیبا رو يبخش کشاورز يهاتشکل یدهسازمان هدي؛م ،يمرتضو .10

معادن و  ع،یصنا ،یمرکز مطالعات اتاق بازرگانتهران:  ؛یو توسعه بازرگان
 .1392، يکشاورز

 محصولات یابینقش بازار یبررس« ؛آذریرسول مانیو سل لیاسماع ،یمعروف .11
و  یلالملنیکنفرانس ب ؛»رانیا ییو روستا يدر نظام اقتصاد کشاورز يکشاورز

 .1393، طرود شمال یشرکت پژوهش :، بابلسراقتصاد سبز نیآنلا
 در روستایی هايتعاونینقش « ؛زادهفرج هاالدین و زکریاب ،ینجف .12
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